YOLSUZLUK, MUHASEBE HILELERI VE ORNEKLERI

Mahmut YARDIMCIOGLU*
Nurettin KOCA™
Yahya GUNAY™

Hilal KOCAMAZ"™"

OZET

Bu ¢alismamizin birinci béliimiinde, toplumsal adaleti ve sosyal istikrar1 bozan
yolsuzlugun kavramsal gercevesini ¢izdik ve konuyla ilgili yasanmis érnekler verdik.
ikinci béliimde ise yolsuzlukla i¢ ice olarak yolsuzluga zemin olan muhasebe hilelerinin
tanimy, tiirleri, aktorleri ve 6nlenmesi konularina degindik. Ayrica karsilasilan muhasebe
hilelerine iliskin 6rnekler sunarak ¢alismamizi tamamladik.
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CORRUPTION, ACCOUNTING FRAUD AND ITS EXAMPLES

ABSTRACT

In the first part of this study, we drew a conceptual framework for corruption
which is distorted social justice and social stability and we gave experienced examples
related to this subject. In the second part, the definition, types, actors and prevention of
accounting fraud which is pave the way for corruption was mentioned. Besides, we have
completed our work by providing examples which is related to accounting fraud.
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1. GIRiS

Bir gorevin sahsi ¢ikarlari icin kétiiye kullanilmasi olarak tanimlanan yolsuzluk,
her devirde o giiniin sartlarina gore kendini giincelleyerek yasamini siirdiiren, toplumu
yozlastiran kanserli bir hiicre gibidir.

Yolsuzluk; ister maddi-manevi ¢ikar karsiliginda isterse herhangi bir duygunun
tatmini (sadakat, intikam, gosteris) amaciyla, karsiliginda adli-idari yaptirim éngoriilen
su¢ ve kabahat veya idari sorusturma gerektiren disiplinsizce hareket ya da toplumda
hos goriilmeyen, kinanan, etik dis1 her tiirli haksiz davranistir (Ugur,2012:302).

Yolsuzluk her seyden oOnce toplumun yapisina zarar vermektedir. Bir defa
toplumun birlikte yasama c¢atisini olusturan oOrgiit (Devlet) meydana gelen
yolsuzluklardan zarar goérmektedir. Zira yolsuzluk fiilleri ancak kamu goérevlileri
tarafindan islenebilen eylemlerdir(Akalan, 2006: 102).

Muhasebe hileleri, bir personelin yanlis oldugunu bildigi veya dogruluguna
inanmadig1 bir takim yanhsliklarin ve kanuna aykir1 hareketlerin maksath olarak veya
yanlis sunma niyetiyle yapmasini kapsar. Mali tablolarda hatalar, hile ve usulsiizliikkten
veya hatadan kaynaklanmaktadir. Hile ve usulsiizliikleri hatadan ayiran temel unsur,
finansal tablolarda yanlishga sebep olan hareketin kasith olarak yapilip yapilmadigidir
(Emir, 2008: 118)

2. YOLSUZLUK
2.1. Yolsuzluk Kavrami

Her devrin en biiyiik toplumsal hastaliklarindan biri olarak kabul edilen
yolsuzluk literatiirde kavram olarak bircok sekilde tanimlanmaktadir. Bu
tanimlamalardan bazilar1 asagidaki gibidir. En basit sekliyle yolsuzluk, kamu giiciine
sahip gorevlilerin ¢ikar saglamak amaciyla kendilerine verilen gorevi kotii ve hukuka
aykiri olarak kullanmalaridir. Bu tanimlama genel manada yolsuzluk kavramini agiklasa
da herkes tarafindan kabul gérmiis deger yargilarini igeren bir tanimlama degildir.
Yolsuzluk kavraminin herkes tarafinda kabul edilebilmesi tiim toplumlarin deger
yargilarinin da ortak bir payda da bulusmasi ile miimkiindiir (Bakirtas, 2012: 88). Diger
taraftan  yolsuzluk  kavrami kamu ydnetim sozliglinde su  sekillerde
tanimlanmaktadir.(Ugur,2012:302)

* Yolunda yapilmayan, kurala aykiri, uygunsuz, usulsiiz is ve davranislar
= Hukuksal ve sosyolojik anlamda, kamusal gorev, yetki ve kaynaklarin toplumsal
diizenin temelini olusturan hukuksal ve sosyal norm ve standartlara aykir
olarak ozel ¢ikarlar i¢in kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir. Ve yolsuzluk su
sekilde formiile edilmistir;
YOLSUZLUK=TEKELCIYAPILAR+TEK BASINA KARAR ALMA YETKISi+HESAP
VERMEME
Ayrica yolsuzluk kavrami, Yolsuzluk tanimi, uluslararasi s6zlesme niteligindeki
belgelerden sadece 4 Ocak 1999 tarihli “Avrupa Konseyi Yolsuzlukla Miicadele Ozel
Hukuk Sézlesmesinde (Civil Law Convention on Corruption)” tamimlanmistir. Bu
Sozlesmenin ikinci maddesine gore yolsuzluk, “dogrudan dogruya ya da dolayl
yollardan riisvet ve yasadisi bir menfaat temin eden Kisinin yiiriittiigii gérevlerin veya
gerekli davraniglarin yasalara uygun bir sekilde yerine getirilmesinde sapmalara yol
acan riisvet veya baska her tiirlii yasadisi menfaatin talep edilmesi, teklif edilmesi,
verilmesi ya da kabul edilmesidir (Ozbaran, 2003: 18).
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Bunlarin yaninda daha genis yolsuzluk tanimi ise, kamu giici ile smnirh
olmayarak herhangi bir gorevin 06zel c¢ikarlar icin kotliye kullanilmasi seklinde
yapimaktadir (Goniilagar, 2012:3). Biitiin bu tanimlamalardan sonra denilebilir ki
yolsuzluk; ister maddi-manevi ¢ikar karsiliginda isterse herhangi bir duygunun tatmini
(sadakat, intikam, gdsteris) amaciyla, karsiliginda adli-idari yaptirim 6ngoriilen sug ve
kabahat veya idari sorusturma gerektiren disiplinsizce hareket ya da toplumda hos
goriilmeyen, kinanan, etik disi1 her tiirli haksiz davranistir (Ugur,2012:302) denilebilir.

2.2. Yolsuzlugun Temel Unsurlari

Bir yolsuzluk eyleminde dort esas unsur bulunmaktadir (Oral, 2009:9)

= Ortak yetkiyle donatilmis kisi ya da kisiler

= Kisi ya da grubun karar alma giiclinii veya ortak yetkilerini diizenleyen mevcut
kurallar

= Kurallarn kisi ya da grup tarafindan ihlal edilmesi

= Kurallarin ihlal edilmesi sonucunda kisi ya da gruba cikar saglanirken ortak
degerlere zarar verilmesi
Yolsuzluk unsurlarina genel bir cercevede baktigimizda, eylemin 6zilinde; verilen

yetkinin kural dis1 kullanimi dikkat cekmektedir. Yolsuzlugun karakteristik 6zelliklerini
soyle siralayabiliriz (Oral, 2009:9).

= Yolsuzluk olayina daima birden fazla kisi karisir. Yalnizca hirsizlik ya da zimmet
olaylarinda durum farkl olabilir.

= Yolsuzluk genellikle gizliligi gerektirmektedir. Ancak toplumun timiiniin
yolsuzlugun hakimiyetine girdigi, yolsuzluk olaylarina karisanlarin ¢ok giiglii
destekgilerinin bulundugu durumda artik gizlilige gerek duyulmaz.

= Yolsuzluk olgusu Kkarsilikli sorumluluklart ve karsiikli ¢ikarlar igerir.
Sorumluluk ve ¢ikarlarin parasal olma zorunlulugu yoktur.

= Yolsuzluk olaylarini doguracak yontemlere basvuran kimseler, girisimlerini
gizlemek icin yasal bir takim mazeretlerin gerisine siginir. Yasalarla acikca
catismaktan kaginirlar.

= Yolsuzluk olaylarina karisanlar, belli arzulari olup bunlar1 gergeklestirme
imkanina sahip olan kisilerdir.

= Herhangi bir yolsuzluk olayi, toplumun aldatilmasin, hile yapilmasini gerektirir.

2.3. Yolsuzlugun Nedenleri Ve Yolsuzluga Neden Olan Risk Faktorleri

Yolsuzluklarla ilgili ¢esitli endeksler incelendiginde yolsuzluk diizeyinin iilkeler,
hatta cografi bolgeler diizeyinde farklhiliklar gosterdigi goriilmektedir. Yolsuzluklarin
gerek iilkelerde ortaya c¢ikmasinin gerekse iilkeler arasinda farkli boyutlarda
gorilmesinin bir¢cok nedeni bulunmaktadir. Bu farkliliklarin temelinde sosyolojik,
ekonomik ve antropolojik bir¢cok faktor rol oynamaktadir (Basar, 2004: 26)

Orgiitlerde ve kurumlarda karsilasilan yolsuzluklarin meydana gelmesinde hem
isletmenin i¢ ve yakin ¢evre faktorlerinin itkisi olmaktadir. Yolsuzlugun nedenleri ¢ok
cesitli ve cok yonliidiir. Bu nedenler, genel olarak; bireysel, 6rgiitsel ve toplumsal olarak
siniflandirilabilecegi gibi; asagidaki tabloda gosterildigi gibi yonetsel, ekonomik ve
sosyal ana bagliklari altinda da siniflandirilabilir (Giirbiiz ve Dikmenli, 2009:224).
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Tablo 1: Yolsuzlugun Nedenleri

Yonetsel Nedenler

Ekonomik Nedenler

Sosyal Nedenler

= Merkeziyet¢ci ve statiikocu
yapl1

= Biirokratik islemlerin ¢oklugu
ve gizlilik icinde yapilmasi

= Ucretlerin yetersiz, dengesiz
ve esit olmayisi

= Kamu kadrolarimin sigkinligi

= Ust diizey yoneticilerin sik sik
degismesi

=Hesap verme ve denetleme

= Enflasyon

= Devletin ekonomideki
agirhg

= Kay1t dis1 ekonomi

= Gelir dagilimindaki
adaletsizlik

= Medya-Ticaret iliskisi

= Siyasetin finansmani

= Ozellestirmelerde
seffaflik olmamasi

= Egitimin yetersizligi

= Yurttashk bilincinin
olmamis olmasi

= Sivil toplum orgiitlerinin
yetersizligi

= Olumsuz toplumsal algilar

= Riigveti destekleyen
kiiltiirel yap1

mekanizmalarinin zayiflig
= Adli sistemin zayif olmasi

Yukarida belirtilen bu ortam iist yonetimi 6zellikle yolsuzluk yapmaya, hileli
islemlere sevk edebilir. Hileli islem yapmaya iist yonetimi sevk eden ve yolsuzluk risk
faktorleri seklinde isimlendirilen gruplar asagidaki gibi siralanmaktadir (Kaval, 2005:
71).

= Ust ydnetimin diiriistliigii ve yetersizliginden kaynaklanan risk faktorleri

= Sektor kosullarindan kaynaklanan risk faktorleri

= Sira disi (anzi) islemlerden kaynaklanan risk faktorleri

= Yeterli ve uygun denetim kayitlar1 bulunmamasindan kaynaklanan risk faktorleri

2.4. Yolsuzluk Tiirleri

Yolsuzlugu asagidaki gibi degisik kategorilere ayirmak miimkiindiir (Oral, 2009:
34)
= Biirokratik (kiiciik) ya da siyasi (biiytik) olabilir
= Maliyet azaltic1 (riisvet veren icin) veya menfaat saglayici olabilir
= Riigvet veren veya alandan kaynaklanabilir
= Zorunlu kalinarak veya rizayla yapilabilir
= Merkezi hiikiimette veya yerel yonetimlerde olabilir
» Ongoériilebilir veya rasgele yapilabilir
= Nakit bir 6deme igerebilir veya icermeyebilir
Yukarida kategorilere ayrilmis olan yolsuzlugu bazi kaynaklar; islenis sekillerine
gore yolsuzluk tiirleri (Hasdemir, 2006: 125), sug¢ sayilan ve sug sayillmayan yolsuzluk
eylemleri (Oral, 2009: 35) ve siyasal yolsuzluk tiirleri (Ozsemerci, 2003: 13)

2.4.1. Islenis Sekillerine Gore Yolsuzluk Tiirleri

Islenis sekillerine gore yolsuzluk tiirlerini:

fhale yolsuzlugu,

Yatirim yolsuzlugu,

Giimriik yolsuzlugu,

Vergi iade yolsuzlugu,

Tarim desteklemeleri yolsuzlugu ve

Banka yolsuzlugu olarak siralayabilir ve asagidaki sekliyle aciklayabiliriz
(Hasdemir, 2006: 125).
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2.4.1.1. ihale Yolsuzlugu

fhale komisyonunu olusturan devlet yetkilileri tarafindan, ihaleye katilan 6zel-
tiizel kisilerle birlikte organize bir sekilde devlet hazinesinin dolandirilarak zarara
ugratilmasi olayidir.

2.4.1.2. Yatirim Yolsuzlugu

Yatirim projeleri sunulmak suretiyle, hazineden alinan destekleme primlerinin,
bu projelere degil, bazi 6zel menfaatler dogrultusunda harcanmasi olayidir. Bu projeleri
denetlemekle gorevli bazi kamu gorevlilerinin de bu tiir yolsuzluklar icerisinde yer
aldiklar1 goriilmektedir.

2.4.1.3. Gimriik Yolsuzlugu

Gergekte yapilmadig1 halde, sahte belgelerle, yapilmis gibi gosterilen ihracat ve
ithalat islemleri karsiliginda, devletin haksiz KDV iadeleri veya diisiik faizli Eximbank
kredileri alinarak devlet hazinesini zarara ugratilmasidir.

2.4.1.4. Vergi lade Yolsuzlugu
Bazi organize gruplar tarafindan, hi¢c olamayan veya az olan tiretim karsiliginda,
sahte belgelerle devletin haksiz yere KDV iadesi alinmasi olayidir.

2.4.1.5. Tarim Destekleri Yolsuzlugu

Devletin, giibre, ilag gibi katki maddeleri alimi icin ¢iftgiye yaptig1 destekleme
odemeleri sirasinda, ciftcilikle ilgisi olmayan bazi organize gruplarin, sahte belgelerle
devletin bu desteklemelerinden haksiz yeri yararlanmalar1 sonucu devlet hazinesinin
zarara ugratilmasidir.

2.4.1.6. Banka Yolsuzlugu
Mevduat garantisi olan bankalarin ¢esitli yontemlerle iglerinin bosatilarak
zararlarin devlet hazinesine 6dettirme olayidir.

2.4.2, Sug Sayilan ve Su¢ Sayilmayan Yolsuzluk Eylemleri

Yasalara gore sug¢ sayilan yolsuzluk eylemlerini;

1.Riisvet

2.irtikap

3.icerden 6grenenlerin ticareti

4.Zimmet ve ihtilas

5. Kara para aklama olarak siralayabilir ve asagida oldugu gibi aciklayabiliriz
(Oral, 2009: 35)

2.4.2.1. Riisvet

Riisvet en genel biciminde bir kisi ve/veya kuruma dogrudan ya da aracilar
vasitasiyla verilen bir s6z, yapilan ekstra bir 6deme veya saglanacak bir fayda
karsiliginda, bir is veya kararin etkilenmesi olarak tanimlanabilir (Ocal, 2008: 13)

2.4.2.2. irtikap
irtikap, kamu gérevlisinin yetkisini kullanarak ilgili kisilerden islerini yapmak
icin bir bedel istemesi ya da bir bedel 6demeye zorlanmasidir.

2.4.2.3. icerden Ogrenmelerin Ticareti

Heniiz kamuoyuna agiklanmamis olan gizli bilgileri, gérev ve pozisyonu
dolayisiyla sahip olan kamu goérevlisinin bu bilgileri {i¢iincli sahislara para karsiliginda
sizdirmasina icerden 6grenmelerin ticareti denilmektedir.
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2.4.2.4. Zimmet ve Ihtilas

Zimmet kamu gorevlilerinin kamu kaynaklarini (parasal ya da mal niteliginde)
kanunlara aykir1 olarak 6zel kullanimlar igin tahsis etmesidir. Zimmet fiili hileli bir
sekilde yapilirsa buna da ihtilas denilmektedir.

2.4.2.5. Karapara Aklama

Karapara, kanunlar tarafindan sug¢ sayilan fiillerin yani sira, ekonomik hayati
diizenleyen kural ve usuller ihlal edilerek elde edilen kazang olarak nitelendirilmektedir.
Bu gelirin normal ve temiz bir para gibi yasal ekonomiye sorulmasi, karapara aklama
olarak ifade edilmektedir.

Sug¢ olmayan yolsuzluk eylemlerini ise, su sekilde siralayabiliriz (Oral, 2009: 37).

Kayirmacilik, rant kollama, lobicilik, patronaj ve hizmetsiz memuriyetlik ve
digerleri

2.4.3. Siyasal Yolsuzluk

Siyasal yolsuzluklar, siyasal yozlasma sekillerinden biri olan lobicilik araciligiyla
gerceklestirilmektedir (Ozsemerci, 2003: 13). Bircok iilkede belirli sermaye gruplarinin
destegini alan siyasal partiler iktidar olduklarinda, su veya bu sekilde karsiligin
odemektedirler. Bu karsilik, dolayli ve dolaysiz olarak iktisat politikalar1 tercihleri ve
mali kaynak aktarimina uzanmaktadir (Caglar, 2007: 7).

2.5. Yolsuzlugun Etkileri

Yolsuzluk her seyden once toplumun yapisina zarar vermektedir. Bir defa
toplumun birlikte yasama c¢atisim1 olusturan oOrgiit (Devlet) meydana gelen
yolsuzluklardan zarar gormektedir. Zira yolsuzluk fiilleri ancak kamu gorevlileri
tarafindan islenebilen eylemlerdir. Kamu gorevlilerinin yolsuzluga yonelik davranislari
devlet drgiitiine olan giiveni sarsmaktadir. Bilindigi gibi devlet kendine olan megsruluk
inancl ile ayakta durmaktadir (Akalan, 2006: 102). Bunun yaninda yolsuzluk bir
iilkedeki ekonomik, siyasal ve sosyal degiskenler tlizerinde etkili olabilmektedir (Giiney,
2013: 44).

Ekonomik alanda yolsuzluk, devletin biiyimesi ile ekonomik hayata daha fazla
miicadelede bulunmasi sonucunda ¢ikar gruplarinin rant kollama ve lobicilik gibi
faaliyetleri artirarak kamu kaynaklarini kendi menfaatlerine gére kullanma isteginin
artisina neden olur (Cimen, 2004: 118). Bilimsel ¢alismalara gore yolsuzluk ekonomik
bliylime, tasarruf, gelir, yatirim, kamu harcamalari, yabanci yardimlar ve kayit disi
ekonomi gibi degiskenler tizerinde, pozitif veya negatif yonlii bir etkiye sahiptir (Giiney,
2013:45)

Siyasal etkiler agisindan 6ne ¢ikan diger etken ise devletin ekonomiye degisik
sekillerde miidahale etmesidir. Kamu otoriteleri tarafindan yapilan bu miidahalelerin
sonucunda yolsuzluk yapilabilecek alanlar genisletilmis olmaktadir ( Bakirtas, 2012:
91). Bu nedenle siyaset yapan bazi bireyler kamu yararini degil kendi ¢ikarlarim
gozetmeye yonelmislerdir.

Yolsuzlugun sosyal olarak en biiylik olumsuz etkisi ahlaki yapinin
bozulmasidir. Ahlaki olamayan yap1 hukuki yapaninda ¢dkmesine sebep olur (Akalan,
2006: 109).

2.6. Yolsuzluk ile ilgili Ornekler

Bu béliimde yasandigi tilkelerin finansal sistemlerine ¢ok biiylik zararlar vermis
yolsuzluk olaylart ile ilgili birka¢ 6rnek verilmistir (Sentiirk ve Kasap, 2013: 161).
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Ornek Olay 1: Enron Vakasi
Finansal Zarar: 1 Milyar $'dan daha fazla
Ne Yaptilar:
Sadece 15 yil igerisinde, ¢ok kii¢iik bir sirket iken Amerika'nin en biytik 7. sirketi
olan ve 40’tan fazla iilkede 21 bin kisi calistiran Enron sirketi ¢ok seckin bir
dolandiricilik vakasina kurban gitmistir. Muhasebe sistemindeki yasal bosluklari, 6zel
amagcla kurulan istirak sirketleri ve yetersiz mali raporlama ydntemlerini kullanarak
tepe yoneticileri, basarisiz sona eren anlagsma ve projelerden kaynakli milyarlarca
dolarlik bor¢larini gizlemeyi bagsarmislardir. Sirketin aciklanan sug¢larindan bazilari;
= Teksas enerji piyasasini manipiile etmek,
=  Yurt disinda ihaleleri almak i¢in yabanci hiikiimetlere riisvet vermek ve
= Kaliforniya enerji piyasasini karistirmaktir

Nasil Yakalandilar:

2001 yiinda Bethany McLean’in “Enron ‘un Degeri Abartiliyor mu?” bashkli
makalesinde kazanglarinin 55 kati ticari hacme sahip olabilen Enron ‘un ytiksek hisse
fiyatlarini nasil koruyabildigi sorgulaniyordu. Makalede analistlerin ve yatirimcilarin
Enron 'un gelirini tam olarak nerelerden sagladigini bilemeyislerine vurgu yapiliyordu.
Sirket, McLean'in dikkatini bir analistin ona sirketin ilgili raporunu incelemesini tavsiye
ettikten sonra ¢ekmisti. Arastirmasinda McLean, tuhaf ticari islemler, degisken nakit
akislar1 ve devasa bir borgla karsilagti. 2001’in Temmuz ayinda Enron, analistlerin
tahminlerini hisse basina 3 Cent asarak gelirini 50,1 milyar dolar olarak bildirdi. Ancak
sirket dikkat cekmeye devam ediyordu. Ekim ayinda Enron tgiincii ¢eyrek zararini 638
milyon dolar olarak bildirdi, sermayedarlarin hisse degerlerinde 1,2 milyar $ Ik bir
diisiis rapor etti ve SEC'i sirket hesaplarini kontrol etmeye tesvik etmis oldu. O ayin
sonunda SEC’in sorusturmasinin daha resmi bir arastirmaya cevrildigi duyuruldu ve
Kasim ayinda sirket dnceki 5 yilin zarar raporlarini iceren mali tablolar1 yeniden revize
ederek 586 milyon $’ ik zarar1 agiklayacak sekilde sunmak zorunda kaldi. Bunu takiben
Enron ‘un muhasebe ve denetleme sirketi Arthur Andersen’e federal bir cagr1 gitmesinin
ardindan Enron ‘un hesaplarinda tahrifat yapmaktan suc¢lu bulundu. Olayin tiim
ayrintilar ortaya ¢ikmaya baslayinca yatirimcilar ve kredi verenler geri adim attilar ve
sirket iflasini ilan etmek zorunda kaldi.

Alinan Cezalar:

Rick Causey (Genel Muhasebe Miidiirii) - 7,5 yil hapis.

Andrew Fastow (Genel Mali Isler Miidiirii) - 6 y1l hapis.

Jeffrey Skilling (Eski Enron CEO’su) - 24 y1l hapis.

Kenneth Lay (Eski Enron CEO’su) - cezaya ¢arptirilmadan dnce 6ldii

Ornek Olay 2: WorldCom Vakasi
Finansal Zarar: 3,8 Milyar $
Ne Yaptilar:

WorldCom CEO’su Bernard Ebbers, telekomiinikasyon sirketindeki hisselerinin
tavan yapmast ile ¢ok zengin olmustu. Ancak 2000 senesinde sektor diisiise
gectigi icin WorldCom ’un hizhi biiylime stratejisinin bir ayagl olan Sprint ile
birlesme anlagmasinin oniine Adalet Bakanlii engel olarak ¢ikinca ciddi bir geri
adim atmak zorunda kalmistir. O zamana kadar hisseleri deger kaybetmeye devam
eden WorldCom ‘un CEO’su Ebbers ise bankalar tarafindan ciddi bir baski
altindaydi. Diger sektorel faaliyetlerin (kereste ve yatcilik gibi) finansmani igin
kullandig1 hisseler tiizerindeki maliyet farklarini karsilamasini istiyorlardi. 1999’da
miitevazi bir sekilde baslayan ve 2002'ye kadar ivme kazanarak devam eden tepe
yoneticilerinin hileli muhasebe yo6ntemleri ile sahte finansal biiyiime gostererek
WorldCom ‘un azalan karlarini gizleme ve boylece hisse fiyatlarini yapay olarak yiiksek
tutma egilimi bas gostermisti.

Nasil Yakalandilar:

2002 yilinda kiigiik bir denetgi grubu 3,8 milyar dolarlik hileyi ortaya ¢ikardilar,

kisa siire sonra da pek ¢ok WorldCom yoneticisi kovuldu ve SEC, resmi bir sorusturma
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baslatti. Hileli muhasebe teknikleri kullanilarak milyarlarca dolarlik zararlarin gizlendigi
ve bir miktar paranin da kisisel kullanim i¢in ¢ekilmis oldugu bariz olarak ortaya c¢ikt.
21 Temmuz 2002’de WorldCom Amerikan tarihinde o zamana kadarki en biiytik ¢apl
iflas talebinde bulundu (Lehman Brothers ve Washington Mutual'in 2008’deki iflaslari
bunu egale etmistir)

Alinan Cezalar:

Bernard Ebbers - 25 yil hapis

3.MUHASEBE HiLELERI
3.1. Muhasebe Hilelerinin Tanimi ve Ozellikleri

Bir isletmenin muhasebe kayitlarinda ve dolayisiyla mali tablolarinda yapilan
olagan olmayan diizenlemeler, maskelemeler, yolsuzluk, hileler kii¢iik bir kesime fayda
saglarken 6nemli bir kesim iizerinde zararlara neden olmaktadir. Yapilanlardan mikro
diizeyde yatirimcilar, borg verenler, ¢calisanlar, saticilar zarar goériirken, makro diizeyde
devlet ve kamuoyu etkilenmektedir. Kaynak yanlis yerlere akmaktadir (Bozkurt, 2000:
15).

Bu kapsamda hile, bir personelin yanlis oldugunu bildigi veya dogruluguna
inanmadig1 bir takim yanhsliklarin ve kanuna aykir1 hareketlerin maksath olarak veya
yanlis sunma niyetiyle yapmasim kapsar. Mali tablolarda hatalar, hile ve usulsiizliikkten
veya hatadan kaynaklanmaktadir. Hile ve usulsiizliikleri hatadan ayiran temel unsur,
finansal tablolarda yanlishga sebep olan hareketin kasith olarak yapilip yapilmadigidir
(Emir, 2008: 118)

Muhasebe hatalar1 kayitlar tzerinde yapilirken muhasebe hileleri agirlikli
olarak belgeler iizerinde ve isteyerek yapilir. Hilelerin belgeler iizerinde ve bilingli
olarak yapilmasi nedeniyle muhasebe sistemi icerisinde kendiliginde ortaya ¢ikarilmasi
beklenemez (Alptiirk, 2008: 402)

Yukaridaki aciklamalarin 1siginda hilenin tanimimi yapacak olur isek hile; bir
baska kisi veya grubun zararina neden olacak bir bicimde, bir yarar saglamak amaciyla,
kasith olarak aldatma faaliyetinde bulunmaktir. Tanimdan hareketle hile kavraminin
icerdigi 6zellikler sunlardir (Bozkurt, 2009: 60).

= Hile eylemi, hileyi yapan tarafindan gizlice yiiriitiilen bir faaliyettir.
= Hile eyleminde, hilekarin kendisine yarar saglama esasi vardir.

= Kesinlikle kasit unsuru bulunmaktadir.

= Her durumda hile eyleminden kurban Kkisi veya isletme zarar gortir.

Muhasebe hilesine basvurmanin ¢esitli amaglar1 vardir. Bunlar su sekilde

siralamak miimkiindiir (A¢ik, 2012: 355).
= Zimmetlerin gizlenmesi
= Ortaklarin birbirini yaniltma istekleri
= Daha az kar dagitma istegi
* Yolsuzluklarin gizlenmesi
= Hak edilmeyen tegviklerden yararlanma istegi
= Vergi kacirma diisiincesi

3.2. Muhasebede Karsilasilan Hile Tiirleri
isletmenin kayit ve belgelerinin bilerek ve isteyerek tahrif edilmesi olarak
tanimladigimiz muhasebe hileleri, isletmenin sahip ve yoneticileri, ¢alisanlar: tarafindan

yukarida belirttigimiz bircok amagla yapilmaktadir. Yapilan bu hile tiirlerini asagida
oldugu gibi siralamak miimkiindiir.
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3.2.1. Kasti Hatalar

Muhasebe hatalar bilgisizlige, dikkatsizlige dayanir. S6z konusu yanlishklar belli
bir amagla ve bilerek yapilirsa kasti hata olur ve muhasebe hilesi denir. Ancak yapilan
yanlishigin kasith olup olmadigini ortaya koymak genellikle ¢ok zor oldugundan, yapilan
yanlishigin hatami yoksa hile mi olduguna karar vermek giictiir. Kastin varlig ispat
edilemiyorsa o yanlishigi muhasebe hatasi olarak kabul etmek gerekir (Duman, 2008:
152).

3.2.2. Kayit Dis1 islemler

isletmelerin her tiirli mali islemleri ile muhasebe kayitlarinin belgelere
dayandirilmasi, muhasebe ilkeleri geregince zorunluluktur. Bu sebepten dolay1
muhasebe islemlerinin bir kisminin resmi belgeler olmaksizin yapilmasi ya da bazi
islemlerin muhasebelestirilmemesine kayit disi islem denir (Bayrakli vd.,2012: 78). Mal
alislarinda fatura alinmamasini ve mal satislarinda fatura diizenlenmemesini 6rnek
olarak verebiliriz.

3.2.3.Zamaninda Once Ve Sonra Kayit

isletme faaliyetleri diizenli bir sekilde ve zamaninda kaydedilmelidir. Islemlerin
yapildig1 tarihte kayitlarin yapilmasi gerekir. islemin gerceklesme zamam ile kayit
zamani karistirllmamalidir. Kayit zamani, muhasebe kayitlariin yapilmasi i¢in taninan
bir siiredir ve ilke olarak on giindiir. Yapilan islemin, gerceklesme tarihinden dnce veya
sonraki bir tarih itibariyle kaydedilmesi gizli bir amacin varhiginmi gésterir. Mal
stoklarinin fazla goriinmemesi icin yilsonlarinda alinan mallarin kaydinin bilango
giiniinden sonraki bir tarihe birakilmasi veya islemin likidite durumunun iyi géstermek
icin bilanco kapandiktan sonra gelecek nakdin 6nceden kaydedilmesi gibi hileler buna
ornektir (Acik, 2012: 356)

3.2.4. Belge Sahtekarhg

Faaliyetini siirdiiren firmalar, gercekte bir mal veya hizmet satis1 olmadig: halde
satmis gibi belge diizenleyebildikleri gibi, gercekte olmayan ya da ticari faaliyetleri
sonlandirilmis firmalar adina da belge diizenleyebilmektedir. Ayrica, bazi firmalar adina
haberi olmadan matbaada fatura bastirilip kullanilmaktadir (Giiglii, 2008: 77)

3.2.5. Bilango Maskelenmesi

Oncelikle ve 6zellikle bilango ve gelir tablosu ile ara donemler igin mizanlarda
yapilan diizenlemelerdir. Burada amag finansal tablodaki bilgileri inceleyerek isletme
hakkinda kanaat olusturmak isteyen bilgi kullanicilar1 (bankalar, maliye tegkilat,
tedarikgiler, tedarikgiler vd.) yaniltmaktir (Ozeroglu, 2014: 185).

Bilango maskelemeleri farkli amaglara gore bilangonun iyilestirilmesi ve
bilangonun Kkotiilestirilmesi seklinde olabilmektedir (Okay, 2011: 69). Bilangoyu
olumsuz yénde maskelemenin amaci su sekilde siralanabilir (Bayrakl vd..2012: 86).

= Vergi kacirmak.
= Kar dagitmamak veya az dagitmak.
= Hisselerin borsa degerini diisiirerek spekiilasyon yapmak.

Bilangconun olumlu ydénde maskelenmesine bilangonun glizellestirilmesi
denilmektedir. Bu glizellestirme amaglarini su sekilde siralayabiliriz (Bayraktar, 2007:
34).

= Dabha fazla kredi alabilmek

= Cok ortakl sirketlerde ortaklari tatmin etmek icin fazla kar dagitmak
* Isletmenin kamuoyundaki imajin1 giiglendirmek

= Vergi 6deyebilmek

= Borsada hisselerin fiyatlarini artirmak

= Yeni ortaklarin isletmeye katilmalarini tesvik etmektir.
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3.3. Calisanlar1 Hile Yapmaya iten Nedenler

Yapilan arastirmalar bir isletmede c¢alisanlarin tiimiintin hile yapabilecek
konunda olduklarini ve olabileceklerini géstermektedir. Hile yapan ¢alisanlarin kaliplara
sokarak ayristirmak genellik ¢ok zordur. Birgok hilekar genelde diger insanlar gibi bir
goriiniim icerisinedir (Bozkurt, 2009: 96). Isletmenin biiyiikligii veya i¢ kontrol yapisi
ne kadar gii¢lii olursa olsun diiriist olmayan insanlara her yerde var olabilecegi bir
gercektir. Bu nedenle c¢alisanlarin hile yapma riski bir isletmede her zaman var
olabilmektedir (Okay, 2011: 78).

Bir isletmede ¢alisani hile yapmaya iten diirtiileri tek bir noktada aramak yanlis
olur. Bir insani hile yapmaya gotiiren yolda birden fazla diirtii bulunmaktadir. Bu
diirtiiler uygun bir potada toplandiginda hile ¢ogunlukla ka¢inilmaz olur. Hile eyleminin
gerceklesmesini saglayan hile {icgeninde yer alan ii¢ unsur asagidaki sekilde
belirtilmistir (Bozkurt, 2009: 111).

FIRSAT HAKLI
GOSTERM

Sekil 1: Hile Uggeni

Hile tiggeni seklinde belirtilen li¢ unsuru asagida oldugu gibi ayr1 ayr agiklamak
mimkindiir.

3.3.1. Baski

Yoneticiler genellikle finansal sonuglari iyi gostermek isterler. Ciinkii alacaklari
Ucretler, primler vb. gelirlerini siirdiirmeleri buna baghdir. Calisanlar ise farkl
nedenlerden dolay1 (koti aliskanliklar vb.) fazla paraya ihtiya¢ duyabilirler bu sebeple
hileye basvurabilirler. Bu gibi baskilar kisisel ve parasal ¢ikarlar ile ortaya ¢ikar (Bulca
vd., 2014 :51).

3.3.2. Firsat

Hile iiggeninin en 6nemli ayagi da calisanlarin isletmelerinde hile yapmaya
olanak saglayan firsat unsurudur. Her isletmenin cesitli 6zelliklere sahip varliklari
vardir. Bu varliklar isin geregi olarak siirekli dolasim durumundadir. Bu nedenle
varliklarin, bir bicinde, 6rnegin isletme ¢alisanlari, saticilar veya miisterilerin kontrolii
altina girmesi olasidir. Bu nedenle hile yapmaya yarayan firsat unsuru her zaman olur
(Bozkurt, 2009: 116).
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3.3.3. Hakl Gosterme

Hile yapanin, psikolojik olarak yaptigi hileyi hakl ¢ikarma c¢abasi ise hile
licgeninin ii¢linci unsuru olan bahane olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hile davranisa
bahane bulundugu zaman, baski ve firsat arasinda bir koprii gorevi gorecektir. Hile
yapanlar kendilerine; herkes yapar, kimseye zarar vermedim, ne yaptiysam sirket icin
yaptim bahanelerinin ardina saklanarak kendini hakli gostermeye calisir (Okay, 2011:
80).

3.3.4. Hile Tiirleri ile ilgili Genel Liste
Asagida, ozellikle isletme ¢alisanlarina yonelik olan hile tiirleri ile ilgili genel bir
liste asagida yer almaktadir (Bozkurt, 2009: 75-76)

= Kasadan nakit para ¢alinmasi

= Kasadaki ¢eklerin ¢calinmasi

= Kasada pul veya benzeri seylerin ¢alinmasi

= Gelen 6demeler el koyma

= Banka kayitlarini degistirme

= Belge sahteciligi

= Yazar kasa lizerinde sahtecilik

» Isletmeye ait ceklerin kisisel faturalarin 6denmesinde kullanma

= Sahte kisilere ¢ek diizenleme

= Hayalet saticilara 6deme ¢cikarma

= Sahte faturalarla 6deme alma

= Mal veya hizmet faturalarinin sisirilmesi

= Stok kayitlarini degistirme

= Hurda hirsizligi

= Riisvet alma

= Sisirilmis fiyat teklifleri alma

= fhaleleri torpilli saticilara uygun duruma getirme

= Saticilardan komisyon alma

= Torpilli saticidan fazla mal veya hizmet alma

= Yapimamis is icin 6deme yapma

= Yetkisiz islemler yapma

= Saglikh alacaklar1 degersiz alacak durumuna getirme

= Hayalet ¢alisan yaratma

* [sten ayrilan calisanlari calisiyor gésterme

= Yapilan satislar1 kayda almama

= Satislar1 diisiik gosterme

= Fazla mesaileri sisirme

= Ofis malzemesi ve demirbas hirsizlig1

= Miikerrer 6demeler yapma

= [sletme bilgilerini sizdirma
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3.4. Hile Eylemini Gerceklestiren Hilenin Aktorleri

Tablo 1de isletme odakli olarak yapilan hilelerin aktorleri ve etkileri bes ana
grupta toplanmistir (Yilmaz, 2013: 25).
Tablo 2: Hilelerin Aktorleri ve Etkileri

Hile Aktéri | Kurban Hileyi Yapan Aciklama
Isverenler Isletmede Calisanlar dogrudan ya da
Calisanlar istihdam edilmis | dolayl olarak isverenlerinden
calisanlar calmaktadirlar
Hissedarlar, bor¢ | isletmenin tepe | Tepe ydnetimi, genellikle mali
verenler ve mali | yonetimi bilgiler hakkinda yanlis
Yonetim tablolara sunumlar yaparlar
giivenen  diger
kisiler
Mal veya hizmet | isletmeye mal | isletmeler mal ve hizmetlerden
alan isletmeler veya hizmet | fazla para istemesi veya
Saticilar . . :
satan  bireyler | 6demesi  yapilmis mallar
ya da isletmeler | teslim etmemesi
Mal veya hizmet | Isletmeden mal | Miisteriler, kendilerine ait
satan isletmeler | veya hizmet | olmayan bir seyi vermesi ya da
Miisteriler alan bireyler ya | daha disik fiyatlandirma
da isletmeler yapmas! konusunda saticilari
aldatirlar
Yatirimcilar Halka acgik bir | Yatirimcilarin, hileli
isletmenin hisse | yatirimlara para yatirimlar
senedini vb. | saglar
Manipiilato olarak yatirim
r bireyler yapmak
gorintiistindeki
manipiilator
yatirimcilar

3.5. Hilenin Onlenmesi

Muhasebe hilesi miicadele denetgi tarafindan tek tarafl yiiriitiilebilecek bir siire¢
degildir. Bir siireg icerisinde basta isletme yonetimi olmak iizere, hileden etkilenen veya
etkilenme olasilig1 olan tiim taraflarin denetgiye yardimci olmasi gerekir. Bu nedenle
muhasebe hileleri ile miicadelenin bir ayagini isletme i¢i énlemler alinmasidir (Sevkin,
2011: 214).

Hilenin o6nlenmesi ile ilgili isletmelerde alinabilecek pak ¢ok 6nlem
bulunmaktadir. Hilenin 6nlenmesi ile ilgili yapilabilecek ¢aligmalar, yapilan hilenin
ortaya ¢ikartilmasindan daha onemlidir. Yapilan hilelerin isletmelere verdigi zarar goz
oniinde tutuldugunda hilenin 6nlenmesine yonelik alinacak tedbirler, dogacak zararlari
en aza indirmektir. Bu agiklamalar dikkate alindiginda hilenin 6nlenmesine yonelik
tedbirler asagidaki gibi siralanabilir. Bunlar; (Kaya, 2013: 139).

= Diriist kisilerin ise alinmasi

= QOlumlu bir ¢galisma ortaminin yaratilmasi

* [sletmenin etik kurallarinin olusturulmasi

= (Calisanlara destek programlarinin hazirlanmasi

* ¢ kontrol sisteminin olusturulmasi

= Satic1 ve miisterilerin isletme politikasi konusunda uyarilmasi
= (Calisanlarin gozlenmesi

= fhbar hatlarinin olusturulmasi

= (Cezalandirilma korkusunun yaratilmasi
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3.6. Hileli Muhasebe Kayitlarina iligkin Ornekler

Ornek 1
X isletmesi 2.000 TL + % 18 KDV tutarh ticari mal ¢ek karsiliginda satmistir.
Karini diisiik gostermek isteyen ve KDV tutarini gizlemek isteyen isletme asagidaki hileli
muhasebe kaydini yapmistir.
Hileli Muhasebe Kaydi
101 ALINAN CEKLER 2.000
3310RTAKLARABORCLAR 2.000

Olmasi Gereken Muhasebe kaydi
101 ALINAN CEKLER 2.000
600 YURTICI SATISLAR 2.000

391 HESAPLANAN KDV 360

Ornek 2

A isletmesi, almis oldugu bir ihalede yiiksek kar elde etmistir. Karim diisiik
gosterip vergiyi de az 6demek istemektedir. halede devlet ihalesi oldugu icin hasilatini
gizlemeyi basaramamaktadir. Devlet ihaleleri ile ilgili vergi incelemelerinde 6ncelikle
sahte belge hususunun incelendigini ve sahte belge kullanildiginin tespiti durumunda
ciddi ceza olacagini diisiindiigii icin ilendeki gercek gider belgelerini fazla tutarda
kaydetmeye karara vermistir ve bu niyetle asagidaki hileli kayd1 yapmistir (Acik, 2012:
359). (ilk madde tutar1 500 TL, KDV tutar1 90)

Hileli Muhasebe Kaydi
150 iILK MADDE VE MALZEME 5.000
191 INDIRILECEK KDV 900
320 SATICILAR 5.900
710 DIREKT ILK MADDE VE MAL. GIiD 5.000
150 iLK MADDE VE MALEZE 5.000
Olmasi Gereken Muhasebe Kaydi
150 iLK MADDE VE MALZEME 500
191 INDIRILECEK KDV 90
320 SATICILAR 590
710 DIREKT ILK MADDE VE MAL. GID 5.00
150 ILK MADDE VE MALEZE 5.00
Ornek 3

2013 yih karmin yiikksek goriinmesi icin kayitlara alinmayan 100.000 TL
tutarindaki gider faturasi 10.01.2014 tarihinde kayitlara alinmistir (Segkin, 2011: 98)
Hileli Muhasebe Kaydi

770 GENEL YONETIM GID. 100.000
320 SATICILAR 100.000
Donemsellik ilkesine aykir: kayit yapilmistir.

Olmasi Gereken Muhasebe Kaydi

681 ONCEKI DONEM GID. VE ZARARLARI 100.000
320 SATICILAR 100.000
950 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GID. 100.000
951 KANUNEN KABULEDILMEYEN GID 100.000
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Ornek 4

isletme 15.12.2014 tarihinde 400.000 TL bedelle bir adet daire satis1 yapmis,
satis bedelini tahsil etmis ve satin alan kisi tarafindan dairede ikamet edilmeye
baslanilmistir. Kurum dénem karim ertelemek icin fatura kesmemistir. Isletme ayrica
01.09.2014 tarihinde bir yillik siire ile kiralamis oldugu is makinasinin kira bedeli olarak
300.000 TL'yi pesin 6demistir. isletme dénemsellik ilkesine aykiri hareket ederek
asagidaki hileli kaydi yapmistir(Seckin, 2011: 106)

Hileli Muhasebe Kaydi
102 BANKALAR 400.000
480 GELECEK YILLARA AIT GEL. 400.000
730 GENEL URETIM GID. 300.000
102 BANKALAR 300.000

Olmasi Gereken Muhasebe Kaydi

102 BANKALAR 400.000
600 YURTICI SATISLAR 400.000
730 GENEL URETIM GIDERLERI 25.000
180 GELECEK AYLARA AIT GID. 50.000
280 GELECEK YILLARA AIT GID. 225.000
102 BANKALAR 300.000
Ornek 5

Bu Ornek’te fiilen yasanmis, teoride siralanan unsurlarin tamaminin acikc¢a
goriilebilecegi yasanmis bir drnek olaydir (Dumanoglu, 2005:353). D...B. San. Ve Tic.
AS’'nin mali isler bélimiinde, Y.C isminde, yiiksekokul mezunu, ekonomik yonden orta
halli bir aileden gelen, yeni evli bir muhasebe ve finansman sorumlusu (asgari iicretin
dort kat1 ticret almaktadir) ile M.E isimli dar gelirli bir aileden gelen, yeni evli ve alti
aylik bir ¢ocugu olan, ticaret lisesi mezunu, bir muhasebe-finansman elamani (asgari
iicretin %50 fazlasi licret almaktadir) calistirilmaktadir. Her iki personel de isletmede
on yillik bir gegmise sahip olup, yoneticiler ve birbirleri tizerinde giiven olusturmustur.
Sorumlu Y.C cari hesaplar ile ilgili kayitlarin tutulmas1 gorevi yananda, tahsilat ve
0demeler konusunun sorumlulugunu M.E ye birakmistir. Ancak Y.C gelen miisteri
ceklerini bir liste halinde takip etmekte ve bu liste ile birlikte kasada muhafaza
etmektedir. M.E asagidaki islemleri gerceklestirmistir; ...tarihinde alici A’ya kesilen
400.000 TL mal bedeli + 72.000 KDV= 472.000 TL’lik satis faturasini cari hesaplara,
dolayisiyla muhasebe kayitlarina asagidaki gibi aktarmistir.

(1)
120 ALICILAR 472.000
600 YURTICI SATISLAR 400.000
391 HESAPLANAN KDV 72.000

Daha sonra bu isletmeye satic1 B’den gelen bir alis faturasin1 500.000 TL mal
bedeli + 90.000 TL KDV=590.000 TL olarak asagidaki gibi kaydetmistir.

(2)
150 iLK MADDE VE MALZEME 500.000
191 INDIRILECEK KDV 90.000
320 SATICILAR 590.000

Daha sonra alict A 472.000 TL’lik borcuna karsilik, 236.000 TL tutarlarinda
vadeleri arasinda bir ay siire olan iki adet ¢ek ile 6deme yapmistir. Bunun iizerine
muhasebeci M.E ilk yaptig1 1 nolu muhasebe kaydinin fisine girerek rakamlar1 agsagidaki
sekilde degistirmistir.
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120 ALICILAR 236.000
600 YURTICI SATISLAR 200.000
391 HESAPLANAN KDV 36.000
Daha sonra 2 nolu muhasebe fisine girerek asagidaki degisikligi yapmistir.
150 ILK MADDE VE MALZEME 700.000
191 INDIRILECEK KDV 126.000 | 826.000
320 SATICILAR

Birinci kayitta yapilan degisiklikle bosa ¢ikan ¢eklerden birinin giris gerekgesini
iptal eden M.E daha sonra da cekleri ayr1 bir dosyada liste halinde tutan amirinin
kayitlarinda bu geki satic1 B'ye ¢ikmigs olarak goriinmesini saglayarak B'ye 590.000 TL
nakit ve 236.000 TL ¢ek 6demisi seklinde kayitlarda yer almistir. Nakit 6demeyi
miisteriye yapmis ve bu yazisma dosyada yerini almistir. Bir miiddet sonra bagimsiz
denetim firmas1 denetim elamanlari, KDV hesaplarinin muavin kayitlari ile belgelerini
karsilastirirken olayin farkina varmistir.

Olayin sorusturulmasi asamasinda M.E olay: itiraf etmis, maasinin ¢ok az
oldugu icin kendisine haksizlik yapildigini, ge¢im sikintisi ¢ektigini, tistelik bankadan
aldigr bireysel krediyi 0deyemedigi icin evine haciz geldigini belirtmistir.
Yakalanmasinin tesadiif oldugunu, yakalanacagini hissetse asla yapmayacagini ve
pisman oldugunu ifade etmistir.

4. SONUC

Sosyal acgidan ahlaki yapmin bozulmasinda en biiyiik etkiye sahip olarak
yolsuzluk karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumun yapisina zarar veren bu durumdan
toplumun catis1 olun devlet de olumsuz olarak etkilenmektedir. Sonug¢ olarak bu bozuk
yap1 toplumu tiimiiyle etkileyerek, yolsuzluk yapanlar ve bunlar1 destekleyenleri giiclii
konuma getirmis ve boylelikle yolsuzluklar alenen yapilmaya baslanmistir. Toplumu
yozlastiran yolsuzlugun elbette birgok nedeni bulunmaktadir. Yolsuzlukla basa
cikabilmek icin oncelikle gelir dagilimindaki adaletsizligin ortadan kaldirilmasi ve
siyaset finansmaninin 6zel ¢ikar gruplari tarafindan saglanmasi engellenmelidir.

Yolsuzluklarin yapilmasinda zemin olan muhasebe sistemindeki yasal bosluklar
hukuki diizenlemelerle ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Hileli muhasebe teknikleri
ile uygulayicilar, yolsuzluk yapmanin kolay yollarini bulmuslardir. Yapilan bu hilelerin
isletmelere ve topluma verdigi zarar gz oniinde bulundurularak, bu isletmelere diiriist
kisilerin alinmasi ve isletmelerde etik kurallarinin olusturulmasi ayrica etkin bir i¢
kontrol sisteminin kurulmasi gibi tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
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