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Oz: Bu calismanin amaci girisimei adaylarimin girisimeilik egilimleri, sahip olmasi
gereken ozellikleri, destek alabilecegi yerleri ve sorunlarini saptamaktir. Caligmanin ana
materyalini, Sanlurfa, Diyarbakir ve Izmir illerinde Ozellestirme Sosyal Destek Projesi
(OSDP) kapsanminda yapilan Kiiciik Olgekli Is Kurma Damgmanlik Destegi (KOIDD)
programlarina katilan girisimci adaylariyla yapilan anketler olusturmustur. Arastirma
sonucunda, KOIDD programina katilan girisimci adaylarmin gogunlugunun erkek,
genel yas ortalamasi 34, egitim durumu olarak ¢ogunlugunun tiniversite mezunu oldugu
ve girisimciligin egitimle dogru orantili oldugu ortaya ¢ikmistir. Girisimei adaylari,
kendi islerini kurabilmek icin gerekli Ozellikleri tasidiklarini ve risk almanin
girisimciligin  temeli oldugunu ve c¢ogunlugu bir is fikrine sahip olduklarmi
belirtmiglerdir. Ayrica adaylarin kadin girisimciligi destekledikleri ve ailenin
girisimcilik kiiltiiriniin olugmasinda etkili oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik egilimi, is fikri ve plani.

Tendencies and Problems of the Entrepreneur Candidates

Abstract: The objectives of this research are to investigate that what kind of
specialties that entrepreneur candidates should have, and where they can get support and
determine their entrepreneurship tendencies and problems. The main materials of this
research are entrepreneurship candidates who have participated Consultancy Support
Project for Small-Sized Start ups programs on the Privatization Social Support Project
in Sanliurfa, Diyarbakir and lzmir districts. The respondents who participated the
program were mostly male, average 34 years old, and mostly graduates. Moreover,
entrepreneurship and education were found to be directly proportional. The
Entrepreneurs candidates reported that they have the characteristics of the
entrepreneurship to establish their own businesses, taking risks is the main foundations
of entrepreneurship and most of them have an idea about what to do as a business. The
entrepreneurs also stated that they support the woman entrepreneurs and the family was
important to build entrepreneur culture.

Key Words: Entrepreneurship tendency, business idea and planning.

! Calisma KSU Fen Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezinden tiiretilmistir.
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GIRIS

Tiirkiye’de son zamanlarda ekonomik anlamda meydana gelen gelismelerin;
ulusal ve kiiresel pazarlarda rekabet edebilen, iilkemiz ekonomisine katma deger
saglayan, yenilik¢i bir is fikri ile veya mevcut is fikirlerinin yeniden deger
saglayabilen bir yapiya doniistiiriilmesi gerekmektedir. Yeni kurulan ve
stiphesiz cogunlugunu kiiciik ve orta boy isletmelerin olusturacagi bu yeni
girisimler {ilkemizde son derece dnemli bir sorun olarak goriilen igsizligin
¢Oziimiinde temel yapitaglari olacaktir.

Girisimci; yenilik iceren bir is fikri veya mevcut bir is fikri ile firsatlar
sezerek, kaynaklar1 bir araya getirerek ve risk alarak mal veya hizmet iiretimi
yapan kisilerdir (Tan ve Pazarcik, 1984; Ufuk ve Ozgen, 2000). Schumpeter
(1974)’e gore, girisimcilerin islevi, bir bulusu ya da daha genel olarak
uygulamaya konmamis bir teknolojik olanagi kullanarak, yeni bir ticari iirlin
ortaya ¢ikarmak, ya da mevcut bir {irlinii yeni bir bigimde {iretmek i¢in {iretim
seklini degistirmek veya yenilemektir. Bu tanimlamaya gore, her profesyonel
yonetici girisimei degildir ama yenilik yapan her profesyonel ydnetici
girisimcidir. Girigimciler firsatlar1 kullanan ve yenilik yapanlardir, o ylizden de
girisimciler sadece yeni sirket kuranlar olmak zorunda degildirler. Girisimciler,
imkéanlari teshis eder, gereken kaynaklar1 bir araya getirir, pratik bir eylem plant
uygular ve sonuglarini belirli bir zamanda ve esnek bir bi¢cimde elde eder.

Girisimci aday1 ise yine firsatlar sezerek yenilik iceren bir i fikri veya
mevcut bir is fikrinin potansiyelini degerlendirerek gerekli aragtirmalar1 yapan
ve gerekli finansal kaynaklara nasil ulagilacagini arastiran hali hazirda isini
kurmamis kurma siirecinde olan kimselerdir (Tan ve Pazarcik, 1984; Ufuk ve
Ozgen, 2000). Ulkemizde girisimci adaylarinin is kurmaktan vazgegmesine is
fikri arastirma asamasindaki bilgi eksikligi, is kurma siirecinde yer alan resmi
kurumlarin ve meslek kuruluslariin biirokratik yapilari, yasal islemlerin
karmasiklig1 ve uzunlugu, finansman sorunu ve benzeri durumlar sebep olmakta
ve insanlarin girisimcilige olan egilimlerini azaltmaktadir.

Yapilan arastirmalar, piyasalara giris yapan firmalarin sadece %60-%70
kadarinin ilk iki y1l ayakta kalabildigini gdstermistir. Ilk iki yildan sonra is
yasaminda kalan firmalarin bes yil daha yasama olasiligit %50 ila %80
arasindadir. Bununla birlikte, ortalama olarak, belli bir yilda giris yapan
firmalarin sadece %40-50’si yedi yildan uzun siire yasamaktadir (Cotis, 2005).

Avrupa Birligi iilkelerinde girisimcilige giderek daha ¢ok Onem
verilmektedir. Girisimcilikle dogrudan ilgili olan sanayi politikalari, rekabet
giicli ileri teknoloji tiretimi ve istihdam yaratici kiigiik ve yenilikei isletmeler,
AB Lizbon stratejisinin temel unsurlar1 olarak goriilmektedir. Bu ¢ergevede,
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Avrupa Istihdam Stratejisinin dért temel bileseninden biri de, girisimciligin
gelistirilmesi ve is yaratilmasidir. Yeni isletmelerin kurulmasi ve mevcut
KOBI’lerin gelistirilmesi, genclere egitim imkanlarmin saglanmasi, yeni
isletmelerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmas1 ve iiye devletlerde
girisim sermayesi fonlarinin desteklenmesi 6nemle vurgulanan konular
arasindadir.

Bu calismanin amaci Diinya Bankas: destekli OSDP kapsaminda diizenlenen
Diyarbakir, Izmir ve Sanlwrfa illerinde KOIDD programina katilan girisimci
adaylarinin  girisimcilik egilimleri ve sorunlarin1 incelemek, girisimci
adaylarinin is kurma siirecinde bunu bir rehber olarak kullanabilmesi, girisimci
adaylarinin yasadigi sorunlari gorebilmesi ve ilgili kurum ve kuruluslara
girisimcilikle ilgili politikalarin belirlenmesinde bir kaynak olusturmaktir.

Materyal ve Metot

KOIDD Projesi dahilinde 31 farkli yérede toplam 39 proje kapsaminda
hizmet sunulmustur. Proje sonunda toplam 414 kisi isini kurmus ve yeni
kurulan bu isletmelerde 1230 kisiye isttihdam saglanmistir. Bu calisma
kapsaminda, KOIDD Projesinin yapildigi illerden Diyarbakir, Izmir ve
Sanlwurfa illerinde programa basvuran ve girisimcilikle ilgili 6n egitimlere
katilan girisimci adaylarindan, ankete katilmak isteyen 68 girisimci adayima
anket calismasi yapilmistir. Anket sonuglarinin degerlendirilmesinde SPSS
programi kullanilmigtir.

ARASTIRMA SONUCLARI VE BULGULAR

GiRiSIMCIi ADAYLARIN SOSYO-DEMOGRAFIK OZELLIiKLERIi

Anket yapilan girisimci adaylarin %39,6’s1 30 yasindan kiiciik, %37,8’1 31-40
yaslarinda ve %22,6’sinin ise 40 yasindan daha biiylik oldugu saptanmustir.
Minniti (2005) tarafindan yapilan calismada ise, erken asamadaki girigimcilik
faaliyetlerinin 25-34 yas grubu arasinda yaygin olmasina karsin, kurulu
isletmelerde bu oranin 45-54 yas grubunda ¢iktigi ifade edilmektedir.
Girisimcilikle ilgili bir standart yas ortalamas: olmamasma ragmen geng
girisimci adaylarinin daha azim, heyecan ve g¢alisma arzusu iginde olduklari,
orta yas ve ustii adaylarmn ise tecriibe ve risk alma konusunda daha avantajli
olduklari sdylenebilir.

Aragtirma sonuglaria gore, kadin girisimci adaylar1 erkeklere oranla daha
azdir. Ankete katilanlarin girisimci adaylarin %66.6’s1 erkek ve %33.4°0 ise
kadindir. Tiirkiye genelinde yapilan tiim KOIDD projeleri hizmetlerden
faydalananlarin = %69’u  erkektir. Ayrica proje sonunda isini kurmus
girisimcilerin %70’1 erkek %30’u ise kadindir (Akkaya, 2005). Bir baska
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caligmada, kadmnlarin girisimcilik becerilerinde daha az iyimser ve daha az
Ozgilivene sahip oldugu bunun neticesinde basaramama endiselerinin yiiksek
oldugu saptanmistir (Minniti, 2005).

Ankette katillan girisimeci adaylarmin  %20,9’unun ilkdgretim mezunu
oldugu, %26,9’unun lise mezunu oldugu, ¢ogunlugu olusturan %47,8’inin
iniversite mezunu oldugu ve %4,5’inin ise Yiksek Lisans veya Doktora
mezunu oldugu saptanmistir. Girisimcilikle ilgili bir egitim degerlendirilmesi
yapilmast yanlis olabilir. Ancak egitimli bir girisimci adayinin is kurma
siirecinde yapacagi arastirmalarda daha avantajli bir yapiya sahip oldugu,
egitimsiz ancak is konusunda tecriibeli veya aileden gelen ticari zihniyetli
girisimci adaylarinin da basari sansinin yiiksek oldugu diigtindiliir.

Arastirma sonuglarina gore, girisimci adaylarinin %73,5’inin  bilgisayar
kullanabildigi ortaya ¢ikmistir. Girisimei adaymin yapacagi arastirma
calismalarinin ¢ogunlugunda, is fikrini arastirmasindan pazar aragtirmasina
kadar interneti kullanmasi ve gerekli rapor ve arastirma sonuglarini yazabilecegi
programlar1 kullanmasi1 gerekmektedir.

Ankete katilan girisimci  adaylarinin = %69,6’s1  yabanct  bir  dili
konusabildigini belirtmistir. Yabanci diller icerisinde %64,7 ile Ingilizce ilk
sirada yer almaktadir. Yabanci bir dil konusabilme girisimci adayim is kurma
ve arastirma asamasinda ¢ok zorunlu bir gereklilik olmamasina ragmen, bazi
arastirmalarin yabanci dilde yayinlanmasi, 6zellikle yurtdist baglantili bir is
kuracaksa pazar aragtirmasi yapmasi ve ileriki siirecte gergeklestirecegi dis
ticaret calismalarinda mail, telefon ve yiizylize goriismelerinde kesinlikle
gerekli olacaktir.

GIRISIMCI KISILIK

Girigsimci adaylarmin %88,1°1 kendisini girisimci bir kisilige sahip olarak
gormektedir. Genelde, girisimcilik faaliyetlerinin herhangi bir asamasinda daha
cok kendi becerilerine giivenme egilimi olan bireylerin, diger girisimcileri
tanimalart1 daha muhtemeldir ve kesfedilmemis firsatlar1 ortaya c¢ikarma
konusunda daha hizhdirlar. Ayrica bagarisizlik korkusuyla risk almaktan
kagmasi daha az muhtemeldir (Minniti, 2005). Gen¢ Girisimci Gelistirme
Programi’na (GGGP) bagvuran 6grencilerin %92,8’i kendisini girisimei bir
kisilige sahip olarak gordiigiinii beyan etmistir (Akkaya, 2005). Eurobarometer
aragtirmasi, Avrupalilarin %37’sinin girisimeci olmay1 diislindiiglini ya da
diigiinmiis oldugunu; fakat sadece %15’inin  bu isteklerini
gercgeklestirebildiklerini ortaya koymaktadir (Anonim, 2004).

Girisimci adaylarimin biiyiik bir ¢ogunlugu (%54,4) genel anlamda kendi
isini kurabilmek i¢in gerekli olan niteliklerden “risk iistlenebilmenin” en dnemli
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nitelik oldugunu belirtmislerdir. Risk iistlenmek girisimecinin maddi olarak
sermaye ve ayrica harcayacagl zaman ile ilgili bazi belirsizlikleri énceden ve
hesapli olarak kabul ederek bir ise baslamasidir. Bunun disinda sermaye sahibi
olmanin (%10,3) ve organizasyon becerilerine sahip olmanin (%8,8) da gerekli
oldugunu belirtmisglerdir (Cizelge 1).

Cizelge 1. Kendi isini kurabilmek i¢in gerekli nitelik ve sartlarin dagilimi

Say1 Oran (%)

Risk tistlenebilmek 37 54,4
Sermaye sahibi olmak 7 10,3
Organizasyon becerilerine sahip olmak 6 8,8
Girisimcilik egitimi almak 5 7,4
Firsatlar1 okuyabilmek 4 5,9
Genis bir ¢evreye sahip olmak 2 2,9
Uretimle ilgili teknik bir bilgiye sahip olmak 2 2,9
Diger (liderlik, yenilik¢i uygulamalar, tecriibe) 5 7,4
Toplam 68 100,0

Ayrica, girimei adaylarinin %27,9’u kendi islerini kurabilmek i¢in tasidiklar
en Onemli Ozelligin risk Ustlenebilmeleri, %14,7°si liderlik, %14,7’si
organizasyon becerileri ve %13,2’si tecriibe sahibi olmanin gerekli oldugunu 6n
plana c¢ikarmiglardir. Ancak kendi isini kurmak isteyen bu kadar girisimci
adayindan sadece % 1,5°1 kendisinde bulunan en onemli 6zelligin sermaye
sahibi olmak oldugunu belirtmistir.

Girisimci adaylarmin  %59,7’°si  girisimcilikle ilgili bilgileri gdzlem ve
tecriibelerinden, %14,9’u ise yazili kaynaklardan sagladiklarini belirtmislerdir.
Girigimcilikle ilgili kaynaklarin yetersiz kalmasi girisimei adaylarinin
kaynaklara ulagmasinda en biiyiik engeldir.

Girisimci adaylarinin %74,2’si tek basina isletmenin islerini ylritmenin,
%10,6’s1 pazarlama ve satigin, %9,1’1 iletisimin ve %6,1°1 ise yOnetimin
girisimcilik i¢in kilit beceri olmadigim belirtmistir (Cizelge 2). Girisimcilerin
kurmus olduklar1 igletmenin, iiretim, pazarlama-satis, muhasebe, satin alma,
insan kaynaklar1 gibi tiim birimlerinde gérev yapmasi kalitenin ve verimliligin
diismesine neden olarak rekabet edilebilirligini etkilemektedir. Girisimciler her
birim i¢in konusunda uzman Kkisilerle calisarak veya danigsmanlik alarak
isletmenin islerini yiiriitmelidirler.
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Cizelge 2. Girisimcilik i¢in kilit olmayan becerilerin dagilim

Say1 Oran(%)
Tek bagina igletmenin iglerini yiiriitme 49 74,2
Pazarlama ve satis 7 10,6
Iletisim 6 9,1
YOnetim 4 6,1
Toplam 66 100,0

iS KURMAK VE ONUNDEKI ENGELLER

Girimei adaylarinin = %52,1°1 sermayenin, %14,9’u cesaretin, %9’u
tecriibenin ve %7,5’1 is fikrinin is kurmada kendisindeki en onemli eksiklik
oldugunu belirtmistir (Cizelge 3). GGGP’de ankete katilanlar ise, kendi islerini
kurma konusunda kendilerindeki en Onemli eksiklik olarak sermaye
yetersizligini (%43,1) ve tecriibe eksikligini (%33,5) gostermislerdir (Akkaya,
2005). Buradan anlasildign iizere, girisimci adaylar1 sermaye sahibi
olmamalarina ragmen risk lstlenebilmenin kendilerindeki en 6nemli 6zellik
oldugunu vurgulamislardir.

Cizelge 3. Kendi isini kurmada en 6nemli eksiklikler

Say1 Oran(%)

Sermaye 35 52,1
Cesaret 10 14,9
Tecriibe 6 9,0

Is Fikri 5 7,5
Girisimeci Ruh 3 4,5

Aile ve Cevre Destegi 3 4,5
Higbir Eksigim Yok 4 6,0
Diger 1 15
Toplam 67 100,0

Girisimci adaylar tilkemizdeki kendi isini kurmanm Oniindeki en biiyiik
engel olarak, sermaye yetersizligini (%35,3) ve is kurma siirecinde yasanan
biirokratik engellerin (%30,9) oldugunu belirtmislerdir (Cizelge 4).
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Cizelge 4. Is kurmanin 6niindeki en biiyiik engeller

Say1 Oran (%)
Sermaye yetersizligi 24 35,3
Biirokratik engeller 21 30,9
Bilgi (know-how) yetersizligi 7 10,3
Kisisel yetersizlikler 6 8,8
Egitim sistemi, vergiler ve diger 10 14,7
Toplam 68 100,0

Tiirkiye Sanayici ve Isadamlari Dernegi tarafindan yapilan “SIAD
Uyelerinin Girisimcilik Profili” anket ¢aligmasinda, girisimciligin oniindeki
engeller olarak %34,7’si siyasi ve ekonomik belirsizlik, %27,7’si sermaye
yetersizligi ve %10,8’1 ise biirokratik engeller oldugunu belirtmislerdir
(Anonim, 2003). Girisimci adaylarmm ilk kurulus masraflart ve yatirim
masraflar1 gibi sermaye ihtiyacglar1 bankalar tarafindan vergi levhasi olmamasi
veya isletmenin hicbir ge¢misinin olmamas: gibi durumlardan dolay:
reddedilebildiginden igletmeler sermaye yetersizligi ¢ekebilmektedirler.

Girisimci adaylari is kurmalarindaki en 6nemli motivasyon kaynaginin kendi
kendinin patronu olma (%36,9) ve yeteneklerini serbestge kullanma (%29,2)
oldugunu belirtmislerdir (Cizelge 5). Yapilan arastirmalar gostermektedir ki,
girisimci kisa donemde para kazanmaktan ziyade uzun donemli gelirleri
Oonemser. Ayrica para kazanmak girisimei i¢in tek motivasyon kaynagi degildir,
kisisel basari duygusu, serbestlik, vizyonunu ve hayallerini gergeklestirmek
diger amagclar1 arasindadir.

Cizelge 5. Girisimci adaylarinin is kurmasinda en 6nemli motivasyon Kaynagi

Say1 Oran (%)

Kendi kendimin patronu olmak 24 36,9
Yeteneklerimi serbest¢e kullanmak 19 29,2
Toplumda saygin bir yere sahip olmak 6 9,2
Issizlik 5 7,7
Ailemin kurulu bir igletmesinin olmasi 4 6,2

Daha fazla para kazanmak 3 46
Diger 4 6,2
Toplam 65 100,0

Girisimci adaylarmin %45,2’si isini kurmak i¢in gerekli sermayeyi banka vs. gibi

kuruluglardan kredi alarak karsilamayr diisiiniirken, %32,3’li sahsi birikimleri,
%19,4’1 ise aile ve/veya akrabalarinin destegi ile karsilamayr diistinmektedir.
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GGGP’de ankete katilan Ogrencilerden, kendi igini kurmak isteyenlerin %481 is
kurmak i¢in gerekli olan sermayenin en biiyiik kismum kredi alarak karsilamay1
diisiindiiklerini  belirtmislerdir (Akkaya, 2005). SIAD’m yaptigi calismada,
girisimcilerin %72,2’si birikimlerinden yararlandigini, %23,4’1i kredi kullandigini ve
%23,2’s1 akraba veya aileden bor¢ aldigim belirtmistir (Anonim, 2003). Kadmn
girisimcilerle yapilan anket caligmasinda ise girisimcilerin %70,5’1 is kurmak i¢in
kendi tasarruflarm degerlendirdiklerini, %18,2’si akrabalarma borglandiklarma,
%8,2’si yakimlarindan destek aldiklarini ve %3,2’si ise banka kredisi kullandiklarini
belirtmislerdir (Ufuk ve Ozgen, 2000).

Girisimci adaylar1 yasal zorunluluklarla ilgili maliyetlerin yiiksek olmasi
durumunda nasil bir tutum izleyecekleri soruldugunda, maliyetler ne olursa
olsun biitlin yiikiimliiliklerini yerine getiririm diyenlerin oram1 %70 iken,
maliyetler yiiksek ise is kurmayi erteleyenlerle, bunlari hi¢ yerine getirmemenin
yollarin1 ararim diyenlerin oranlar1 ise %]15’erdir. Girisimci aday1 gerek
yapilabilirlik ¢alismasi gerekse is plani ile is kurma siirecinde Oniine ¢ikacak
tim maliyetlerin hesaplamasini yaparak karar vermek durumundadir. Sayet
yapilabilirlik ¢aligmasi sonucu kurulacak is yapilabilir ¢ikmamigsa girisimei
adaymin o ise baglamasi biiyiik sakincalar ve hesapsiz riskler igerir.

Girisimci adaylarinin is kurmada kendilerini en ¢ok korkutan unsurlarin
birikimleri kaybetme ve igsiz kalma riski (%38,8) ve gelirdeki diizensizlikler
(%28,4) oldugu saptanmustir.

Girisimci Aile ve Kadin Girisimciligi

Girisimei adaylarinin %53,7°si babasinin kendi kurdugu isini yaptigini
belirtmislerdir. Arastirmalar, bir igse nasil baslanacagini bilmenin girisimei olma
ihtimalini artirdigina isaret etmektedir. Eurobarometer arastirmasina gore,
ebeveynleri kendi islerinde calisan bireyler, ebeveynleri iicretli olarak ¢alisan
bireylere gore, girisimci olmaya daha fazla egilimlidirler (Anonim, 2004).
Anket sonuglarindan da goriilecegi tizere, girisimcilik babadan ogula ve/veya
kiza gecebilmektedir. Bunun en iyi gostergesi lilkemizdeki aile sirketlerinin
fazlalig1 olarak gosterilebilir. Aile sirketlerinin yapisi nesiller boyu devam
edebilmektedir. Ancak son yillarda yeni nesilin yurtdis1 bagta olmak tizere almig
oldugu egitim, aile sirketlerinin kurumsallagsmasi ve kabugundan ¢ikmas1 gibi
etkilerini gostermistir.

Girisimci adaylarinin %16,7’si annesinin kendi kurdugu isini yaptigim
belirtmistir. GEM 2005 raporunda ise; arastirma yapilan 35 {ilkenin tamaminda

erkeklerin ise baglama olasiliginin kadinlardan daha fazla oldugu, ayrica higbir
iilkede bir ise baglama ve is sahibi olma konusunda kadinlarin erkeklerden daha
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aktif olmadig1 ve kadin girisimcilere ait kurulu isletmelerin kapatilma oraninin
erkeklerden daha yiiksek oldugu vurgulanmistir (Minniti, 2005).

Girisimci adaylarinin hemen hepsi (%98,5) ogluna kendi isini kurmasini
tavsiye edecegini belirtirken, kizinin yetiskin birisi oldugunda ona kendi isini
kurmasi tavsiye edecek girisimci adaymin oran1 %87,7°dir. Ankete katilan
girisimei adaylarinin %92,6°s1 kadinlarin toplumsal hayatta girisimci olarak yer
alabilecegini belirtmiglerdir. Adaylarinin %77,6’s1 esinin kendi isini kurmayi1
istemesi durumunda ona destek olacagini, %11,9’u ise engellemeye ¢alisacagini
belirtmislerdir (Cizelge 6).

Cizelge 6. Adaylarin eslerinin kendi igini kurmasi ile ilgili diistinceleri

Say1 Oran(%)
Esimin kendi isi var ve destek oluyorum 6 9,0
Esimin kendi isi var, vazgegirmek istiyorum 1 1,5
Destek olurdum 52 77,6
Engellemeye calisirdim 8 11,9
Toplam 67 100,0

Kadin girisimcilere yonelik yapilan bir baska anket caligmasinda ise,
girisimcilerin %84,5’1 girisimci olmalar1 icin desteklendiklerini belirtmislerdir.
Girisimcilerin %56,4’tinii esleri, %24,2’sini es ve ¢ocuklari, %10,2 sini akraba
ve arkadaslar1, %9,1’ini ise ¢ocuklar1 desteklemislerdir (Ufuk ve Ozgen, 2000).

Girisimcilik ve Egitim

Ankete katilan girisimei adaylarmin %34,3’1 girisimcilikle ilgili egitimin
ilkdgretimde baslatilmas1 gerektigini, %25,4’1i lisede baslatilmas1 gerektigini ve
%22,4’1 ise anaokulunda baslatilmasi gerektigini belirtmiglerdir. Girisimeilik
ruh olarak belirli bir yastan sonra Ogretilebilecek bir kavram olmamasina
ragmen, kendi isini kurmak isteyen herkes bu ruha sahiptir. Onemli olan
girisimci adayimnin gerekli 6zellikleri tasiyip tasimadigidir. Eger bu 6zellikler
igerisinde eksiklikler varsa bunlar daha sonra egitim ¢alismalari ile giderilebilir.
Girisimcilikle ilgili ruhun asilanabilecegi ve gelistirilebilecegi zaman lise ve
{iniversite egitiminin verildigi zamandir. Universite dgrencisi kariyer planlamasi
yaptig1 ve eskisi gibi bir devlet garantisi olmadiginin farkina vardigi bir
donemde girisimciligi bir alternatif olarak diisiinlip kendi isini kurmaya
yonelebilir.

Girisimei adayr kuracag isletme ile ilgili olarak gerekli gordiigii konularda
Ozellikle yeteri kadar bilgi sahibi olmadigi konularda konusunda uzmanlagmis

kisilerden danigmanlik alabilir. Ornegin bir girisimci yeni bir yatirrm karari almasina
ragmen yeni kurulacak isletme ile ilgili ¢ok fazla teknik bir bilgiye sahip olmayabilir,
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gerektiginde bu konuda damsmanlik alarak eksikligini gidermelidir. Ankete
katilanlarm %77,3’1 isini kurma veya gelistirme konusunda egitim ve damsmanlik
hizmetine ihtiya¢ duydugunda bunu para karsilig1 alacagini, %15,2’si fiyat uygunsa
alacagini, %7,6’s1 ise almayacagmi belirtmistir.

Girisimci  adaylarinin = %71,2°si  girisimciligin - dogustan gelen bir ozellik
olmadigim1 sonradan egitimle de insanlara Ogretilebilecegini, %28,8’1 ise
girisimeiligin - dogustan gelen bir yetenek oldugunu ve &gretilemeyecegini
belirtmislerdir. Is kurmak isin en kolayidir en &nemli olan sirketin devamim
saglamak, biiyiitmek ve kalici olmaktir. Girisimci adayr igin en 6nemli olan, is
fikrinin basarthh bir sekilde ticarilesmesini, katma deger saglamasim ve/veya
toplumsal faydaya doniigmesini saglamak ve gelistirmektir.

Girisimei adaylarinin, %48,5’1 6zel uzmanlasmis danismanlarin, %16,7’si ilgili
kamu kurulusunun, %15,2’si bir bagka girisimeinin ve %13,6’s1 ticaret ve/veya sanayi
ve esnaf odalarinin is kurma konusunda tavsiye verebilecek en yetkin kisi veya
kurulus oldugunu belirtmistir. Kahramanmaras’ta yapilan girisimcilik aragtirmasinda,
isini kurmus girisimcilerin yardim aldiklar1 kuruluslarin sirastyla, Ticaret ve Sanayi
Odasi (%51,6), bankalar (%16,5) ve KOSGEB (%7,7) oldugu belirlenmistir (Celik,
1999).

Is Plam

Is plani, girisimci adaymn is fikri ile ilgili diisiincelerinin, hedeflerinin,
planlarinin yer aldig1 bir dosyadir ve bu dosya girisimci adayinin isini kurma ve
ileride isletmesini gelistirme donemlerinde yol gosterici bir rehberdir (Sanli ve
Sahsiivar, 1999). Ankete katilan girisimci adaylarindan ‘ig plani” kavramini
konuyla ilgili derslerden duyanlarin orami %32,8 ve is planinin ne demek
oldugunu bilmeyenlerin orani ise %16,4’diir (Cizelge 7).

Cizelge 7. Girigsimci adaylarinin “is plan1” kavramini duyduklari kaynaklari

Say1 Oran (%)

Konuyla ilgili derslerden 22 32,9
Cevremden 10 14,9
Medyadan 7 10,4
Internet sitelerinden 2 3,0
Bankalardan 2 3,0

Is plam yarismalarindan 1 1,5
Diger 12 17,9

Is plan1 ne demek bilmiyorum 11 16,4
Toplam 67 100,0
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Ankete katilan girisimci adaylarindan %94,5’i is planin1 hazirlamanin
gerektigini, %5,5’1 ise eger kredi ve destek alinacaksa gerekli oldugunu
belirtmislerdir. Is plam, girisimci adaymin kendi 6niinii gdrmesinin yaninda,
girisimei adayinin kurmayi planladigi isletmenin; ¢esitli kurum ve kuruluglara,
finansal kaynak temin arastirmalarinda bor¢ ya da kredi kaynaklarina bagvuru
yaparken, ortaklik diisiiniilmesi halinde potansiyel ortaklara is modelini
tanitirken, tesvik, destek ve proje destek programlarina basgvururken kullanilir.
Ayrica, isletmenin ihtiyag duydugu makinelerin, girdilerin temin edilmesi
asamasinda ilgili firmalarla yapilacak goriismelerde kurulacak isletmenin
Ozelliklerinin aktarilmas1 amaciyla kullanilacak kapsamli bir dokiimandir.
Isveg’te yeni kurulan 223 isletme iizerinde yapilan ve isletmelerin ilk otuz ayimi
kapsayan bir arastirmada, is planimnin basarisiz olma riskini azalttigi, iiriin
gelistirmeyi ve islerin bir arada yiiriitiilmesini kolaylastirdig1 ortaya konmustur
(Akkaya, 2005).

Girisimci adaylarmi %66,7’si bir igin planlama, uygulama ve neticelendirme
safhalarindan hi¢birinde kendini basarisiz gormezken, 9%15,2°si planlama
safthasinda, %10,6’s1 neticelendirme safhasinda, %7,6’s1 ise uygulama safhasinda
kendini basarisiz gordiigiinii belirtmislerdir (Cizelge 8).

Cizelge 8. Girisimci adaylarinin kendisini basarisiz gordiigii is safhasi

Say1 Oran (%)
Planlama 10 15,2
Uygulama 5 7,6
Neticelendirme 7 10,6
Higbiri 44 66,6
Toplam 66 100,0

Finansman ve Sermaye Temini

Girisimci adaylarinin %69,7’si yeteri kadar sermayeye sahip olmayan bir
kisinin Tirkiye’de is kurmasinin miimkiin olmadigin1 belirtmesine ragmen,
%30,3’1 yeteri kadar sermaye sahibi olmadan da is kurulabilecegini belirtmistir.

Girisimci adaylarinin %66,7’si makine-ekipman ihtiyacini kullanilmig alarak
gidermeyi istemesine ragmen, %33,3’(i hepsini yeni almak istediklerini
belirtmislerdir. Girisimci adaymin is fikri hi¢ siiphesiz makine-ekipmanin yeni
veya kullanilmis alinmasim da etkileyecektir. Eger isletme yenilik ve teknoloji
iceren bir ig fikrine gore kurulacaksa alinacak makine-ekipman yeni ve hatta ilk
defa {iretiliyor bile olabilir. Ancak is fikri piyasada yer alan isler iginden
secilmisse alinacak makine-ekipman ekonomik yonii disiinilerek kullanilmig
da alinabilmektedir.
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Girigsimci adaylarmin %73,5°1i finans kaynaklar1i hakkinda en g¢ok banka
kredileri, %42,6’s1 devlet yardimlari, %26,5’1 finansal kiralama, %22,1°1 dis
kaynakli proje destekleri, %19,1’i kredi garanti fonu, %17,6’s1 factoring,
%14,7’si risk sermayesi, %10,3’1 forfaiting ve %10,3’1i barter hakkinda yeterli
bilgiye sahip olduklarini belirtmislerdir. Girisimei adaylarimin %41,5°1 devlet
yardimlarindan KOSGEB desteklerini, %20’si Hazine yatirim tesviklerini,
%10,8’1 dis ticaret miistesarlig1 ihracat tesviklerini bildiklerini ve %23,1°1 ise
bunlardan hi¢birini bilmediklerini belirtmislerdir.

Ulkemizde Sosyoekonomik Durum ve Girisimcilik

Anket yapilan girisimei adaylarinin %56,3’1 tilkedeki sosyal ortamin kendi
isini kurmaya tesvik ettigini belirtmistir. Ulkemizdeki mevcut ekonomik ve
sosyal ortam; igsizlerin, sadece kamuda istihdam edilemeyecegi gerceginin
farkina varan iiniversite mezunlarmin veya yeni yatirimlar yapmak isteyen
girisimcilerin gerekli sermayeye sahip olmalar1 veya bu kaynaklara nasil
ulagabilecegini bilmeleri durumunda, kendi islerini kurmalarmi tesvik
etmektedir.

Girisimei adaylarinin %84,6°s1 girisimcilik konusunda toplumun yeterli bir
sekilde bilgilendirilmedigini diistinmektedir. Girisimcilik {izerine toplumun
bilgilendirilmesi konusunda en yogun g¢alisan kurum olan KOSGEB, kisith
kadrosuyla {iniversitelerde genel girisimcilik egitimleri ve KOIDD projesiyle
iilkemizde bir¢ok yorede girisimcilikle ilgili faaliyetler diizenlemektedir. Ayrica
Avrupa Birligi projeleri dahilinde; Ornegin, Avrupa Birligi'nin Leonardo Da
Vinci Programi, Avrupa Birligi Mesleki Egitimi Destekleme ve Ozendirme
Programi LEONARDO kapsaminda diizenlenen farkli egitim programlar
yapilmaktadir.

Destekler ve Tesvikler

Girisimci adaylarinin %88,9u girisimcilere saglanan devlet destegini yeterli
bulmazken, %11,1°i yeterli bulmustur. Ulkemizde girisimcilere yonelik farkli
destek ve tesvik politikalart mevcut olmasina ragmen, uygulanan ekonomik
politikalardan dolay1 calisanlarin prim ve vergileri, yeni kurulan isletmelerdeki
vergi yiikiiniin agirhi@ ve enerji kullaniminda iicretlerin yiiksek olmasi
girisimcilerin Oniinde biiyilik engeller teskil etmektedir.

Bazi AB iilkelerinde girisimciligi tesvik amagli c¢ok farkli politikalar
mevcuttur (Anonim, 2004). Ornegin; 1997 yilinda Portekiz’de yeni kurulan
isletmelerin kayit islemleri i¢in tiim bakanliklarin temsilcilerinin bir araya
getirildigi “Is Formalite Merkezleri” kurulmustur. Ayn1 zamanda prosediirler de
basitlestirilerek isletme kurma siirelerinde %80’lik bir azalma olmustur.
Belgika’da mahkemeler iflas etmis diriist girisimcilerin  affina  karar
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verebilmekte ve bu yolla is hayatinda yeni baslangiglar yapabilmelerine imkan
saglamaktadir. Arastirma ve yenilik yaratma alaninda, girisimcilere teknoloji
danigmanligi ve isletmelerin yeni standartlar ve teknik diizenlemelerden
haberdar edilmesini saglayan “Sektorel Aragtirma Merkezleri” bulunmaktadir.
Yunanistan’da girisimciligi gelistirmek i¢in alinan tedbirler diger bircok AB
iilkesinden bile iyi durumdadir. Risk sermayesinden yararlanmanin
kolaylastirilmas1 amaciyla yenilikgi KOBI’lerin risk sermayesi fonlarim
karsilayacak Yeni Ekonomik Kalkinma Fonu kurulmustur.

Girisimci adaylarin %73,2°si  devletin girisimcilere sagladigi destekler
hakkinda yeterli bilgilendirmenin yapilmadigini belirtmislerdir. Ancak kendi
isini kurmak isteyen bir girisimei aday1 veya isletme sahibi bir girisimci ilgili
kurumlar tarafindan yeterince bilgilendirilme yapilmasa bile, bu siireclerde
devletin hangi kurumlarinin ne tiir, ne kadar ve hangi sartlarda destekler
sagladigini belirlemek i¢in gerekli aragtirmalar1 yapmak durumundadir.

Girigimci adaylarinin %76,1°1 devletin fonlar1 ve destekleri dagitirken adil
davranmadigini belirtirken, %81,8’1 devletin fonlarinin ve desteklerinin yerinde
ve etkin dagitilmadigini belirtmistir.

Devletin girisimcilere oncelikli olarak nasil destek olabilecegi sorusuna
girisimei  adaylarmin  %27,3’0 vergi indirilmesi, %21,2’si biirokrasinin
azaltilmasi, %16,7’si kredi verilmesi ve %13,6’s1 ise kredi teminatlarinin
kolaylastirilmasi gerektigini belirtmislerdir (Cizelge 9).

Cizelge 9. Girisimci adaylarinin devletten bekledikleri destekler

Say1 Oran (%)
Vergi indirimleri saglayarak 18 27,3
Biirokrasiyi azaltarak 14 21,2
Kredi vererek 11 16,7
Kredilere teminat saglayarak 9 13,6
Finansal hibelerle 6 91
Hazine tesvikleriyle 4 6,1
Ar-Ge destekleriyle 1 15
Diger 3 4,5
Toplam 66 100,0
SONUC VE ONERILER

Ulkemizde girisimci adaylarmin basarili olabilmeleri igin girisimcilik
alanindaki araclarin etkinliklerinin artirilmast gerekmektedir. Bu kapsamda,
sirket kurulusu, isleyisi ve kapanigina ait biirokratik engeller azaltilirken, vergi

57



GOZEK, AKBAY: Girisimci Adaylarinin Girisimcilik Egilimleri ............

islemleri kolaylagtirilmalidir. Yasal diizenlemeler agisindan, Tirkiye’de vergi
yikii ekonomik gercekleri gozetmeksizin siirekli artis gostermekte, buna
karsilik kayit dist konusunda son zamanlarda bazi gelismeler olmasina ragmen
iilke ekonomisine ¢gok biiyiik yiik olusturdugu bilinmektedir. Vergi yasalarinda
gerekli degisiklikler yapilarak istihdamin iizerindeki vergi yiikii azaltilirken,
isletmelerin ilk kurulus yillarinda enerji ve iletisim gibi giderlerin {izerindeki
yiiklerde azaltilmalidir.

Finansman temini konusunda, girisimci adaylarinin mali durumlarin
iyilestirmek i¢in alinacak Onlemlerin basinda risk sermayesi ve kredi garanti
fonlar1 gibi araglarinin kullanimi tesvik edilmelidir. Ayrica girisimcilere
teknoloji tabanli, ihracat potansiyeli yiiksek, yenilik¢i ve katma deger
saglayacak iriinlerle ilgili is fikirlerini tercih etmeleri konusunda tesvikler
saglanabilir.

Girigsimcilik  kiiltiiriinlin ~ yayginlagtirllmast  amaciyla iilke c¢apinda
girisimcilikle ilgili egitim ve seminerlerin sayisinin arttirilarak, girigimci
insanlar1 tesvik etmek gerekmektedir. Girisimcilikle ilgili yapilan en verimli
calismalardan birisi olan ISGEM’ler gibi isletme kuluckalarmin sayisi
artirlarak  iilke ¢apinda girisimci  adaylarinin - ISGEM’lerin  sagladig
avantajlardan faydalanmalar1 ve neticesinde kendi islerini kurmalar1 ve istihdam
saglamalar1 yayginlagtirilmalhidir.

Sektorlerin iyilestirilmesi, rekabet giiciiniin artirilmast ve ekonomik
bliylimenin hizlandirilarak istihdam ve gelir diizeyinin yiikseltilmesine yol
agmak icin tiilkelerin 6nem vermesi gereken konularin basinda girisimcilik
gelmektedir. Bu yiizden Tiirkiye ekonomik canlanmayi saglamak ve sik sik
siiriiklendigi krizlerden kurtulmak i¢in uzun vadeli bir ¢oziim bulmak
durumundadir ve bu yol girisimcilikten gegmektedir.
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