Yalin Muhasebe

Hikmet MARASLI
Yrd. Dog. Dr., Kahramanmaras Siit¢ti imam Universitesi, [IBF, isletme
Bolumii

Mehmet Cumhur COBAN
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Ana Bilim Dali
I¢ Denetgi, Bagimsiz Denetgi

Eda TOPBAS
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Ana Bilim Dal1
Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

Makale Gonderim Tarihi: 20.01.2014, Makale Kabul Tarihi:21.10.2014

Oz: Bu calismanin amaci, yalm yolculuga ¢ikmis olan
igletmelerin yalin iretimini desteklemek amaciyla olusturulan yalin
muhasebe yaklagimini tanitmaktir. Yalin tiretimde temel amag, israfin
elimine edilmesidir. Bu {iretim sisteminde isletme siirecleri musterilerin
artan istekleri dogrultusunda gelistirilir. Ancak, yalin diisiince siireci
muhasebe disinda kurulup gelistiginden, uygulanmasi i¢in gereken ideal
kosullarin hepsinin ayni anda olusturulmasi da olduk¢a zordur. Yalin
tiretimi uygulayan isletmelerin, standart mali tablolarla degil, yalin finansal
verilere ulagmasi i¢in muhasebe sistemlerinin de yalinlagmast sarttir. Yalin
muhasebenin amaci; yalin iiretimi aktif olarak uygulayan ve devam ettiren
isletmelere faydali bilgiler saglamaktir. Uygulamada yalin tretime ait
muhasebe iglemlerinin geleneksel muhasebe yontemlerine gore yapilmasi
finansal raporlamada sikinti olmakta ve yalin muhasebe ile arasinda
cekisme yaratmaktadir. Cilinkii geleneksel yontemler yigin/seri iretimi
desteklemektedir ve bu yontemlerin, yalin tiretimi uygulayan isletmelerde
kullanilmast sakincalidir.  Arastirmalarimiza gore, {ilkemizde yalin
muhasebe kavrami ¢ok yaygin olmadigindan yabanci literatiirde bu alanda
yapilan c¢aligmalar referans alinarak, yalin muhasebe kavrami ve
uygulamalari incelenmistir.
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Anahtar Sozciikler: Yalin idretim, Yalin muhasebe, Yalin
muhasebe uygulamalari

Lean Accounting

Abstract: The purpose of this study is introducing lean
accounting approach which formed to support lean production. The basic
goal of lean production is to eliminate waste. In lean production system,
company process is improved against remaining customer demands. But,
it is also very difficult to generate all of the ideal condition for application
at the same time. The companies which apply lean production also have
to simplify their accounting systems in order to gather correct financial
data. The purpose of the lean accounting is to provide useful information
to those who actively apply and carry on lean production. In practice,
when the accounting processes of lean production are made according to
traditional methods, there are some difficulties in financial reporting.
Because traditional methods support mass production and using these
methods in the companies that apply lean production are unfavorable.
According to our research, lean accounting is not common in Turkey and
for this reason taking international literature as reference, lean accounting
term and its implications is studied.

Keywords: Lean production, Lean accounting, Lean accounting
applications

GIRIS

Son yillarda ¢ogu isletme {iretim stratejilerini onemli 6lglide
degistirmeye baglamigtir. Bu igletmeler artan rekabet baskilarini
karsilamak i¢in ayni {irlinlerden biiyiik partiler halinde iiretim yapmaktan,
bireysel irtinler iliretmeye veya miisterilerin bireysel taleplerine gore
sekillenen kiiciik partiler halinde retim yapmaya ge¢mistir (Carnes,
Hedin, 2005: 28). Miisteri taleplerinin g¢esitlenmesi ve kiiresel rekabet
kosullarindan dolay1 kitle tiretim yerini yalin iretime birakmistir. Son
yirmi yilda ¢ogu isletme, yalin diistince kavramiyla birlikte, tam
zamaninda iiretim, hiicre ¢aligsmasi, stok devir hizi, teslim siiresi, hurda
orani, kisitlar teorisi, alti sigma ve diger kalite Olciileri, deger akis
yonetimi, faaliyet tabanli yonetim ve hedef maliyetleme gibi kavramlari
iceren yalin tiretim tekniklerini uygulamaya baglamistir.
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Geleneksel kitle tiretim dusiincesinden yalin diisiinceye dogru
degisim isletmelerin islemlerinin kontrolii, 6l¢limii ve nedenini agiklama
yollarinda degisiklik gerektirmektedir. Yalin tiretime ge¢cmeye c¢alisirken
bazi isletmeler geleneksel maliyetleme sistemlerinin yalin programlar icin
problem yarattigini, yalin doniistimlerine zarar verdigini fark etmislerdir.
Geleneksel standart maliyetlemenin, is¢ilik verimliligi ve kullanimina
vurgusunun, bilylik partiler halinde {iretim, biiyiik stoklarin olusmasi,
israft gizlemesi ve finansal performans 6l¢iilerine odaklanma gibi yalin
olmayan davranislara tesvik ettigini gérmiislerdir. Yalin yolculugu secen
isletmelerin muhasebe, kontrol ve &lgme yontemlerinin biiyiik olgiide
degismesi Onemlidir. Yeni yalin ¢evrenin glincel, herkes tarafindan
anlagilabilir ve finansal olmayan performans olgiilerine ihtiyact vardir.
Yalin muhasebe kavramlarini, yalin {retim siireglerini uygulayan
isletmelerin  finansal performanslarini daha iyi yansitmak igin
tasarlanmistir. Bunlar, maliyetlerin deger akisina gore organize edilmesi,
stok degerleme tekniklerinin degistirilmesi ve finansal olmayan bilgiyi
icerecek sekilde finansal tablolarin muhteviyatinin degistirilmesi gibi
yontemleri igermektedir. Yalin muhasebenin esasi, muhasebeyi yalin
ilkeler ile ayni hizaya getirmektir. Boylece biitlin disiplinler isletme
degerine ayn1 bakis agisindan bakabilecek, israfi iiretim alanina ek olarak
muhasebeden de ¢ikaracaktir.

YALIN DUSUNCE

II. Diinya Savagindan sonra Japon iireticiler, hammadde, insan
kaynaklari ve mali agidan biiyiik bir yokluk ¢ikmaziyla karsi karsiya
kalmistir. Oyle ki; TOYOTA, 1940'lann ortasinda Amerika'daki
sirketlerin Japon sirketlerine gore ¢ok iyi caligtigini ifade etmistir. 1918
yilinda Sakichi Toyoda Amerikada egitim gormiistiir. 1953 yilinda
Sakichi Toyoda ve Tekstil Miihendisi Taiichi Ohno Amerika’da
Otomobil iiretimini incelemek {izere, otomobil iireticisi Ford firmasini
gitmislerdir. Bu geziler sonucunda Ford firmasinin onciiliik etmis oldugu
kitle tretim sisteminin Japonya igin hi¢ uygun olmadigina karar
vermiglerdir. Ohno ve Toyoda diisiik maliyetle yiiksek kaliteli {irlinler
tiretmek icin, israflardan arinmis yalinlikta, tretilebilecek bir tretim
sistemi kurmustur ve bugiin "Toyota Uretim Sistemi" veya "Yalin
Uretim" olarak bilinen, yeni bir disiplin gelistirmislerdir.

Yalin tretim, ilk olarak Toyota'nin benimsedigi ve temel amact
israfi 6nlemek olan bir {iretim sistemidir. Israfi 5nlemek icin de; sifir stok
ve sifir hata hedefleri benimsenir, mevcut siire¢ ve sistemlerde stirekli
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iyilestirme, gelistirme ve uyumlastirma yapilir. Bugiin her iilkeye ve tim
is kollarina yayilan yalin iiretim basit olarak; tirlinlin tretilmesinden,
dagitilmasina ve miisteriye ulagmasina kadar gecen zamanin azaltilmasi
ve israfin degerden elimine edilmesidir (Vincenti,2002,58).

Yalin {retim, miisteri ihtiyaglarint hizli ve etkin sekilde
karstlamay1 amaclayan organizasyon geneline yayilmig olan bir tiretim
anlayisidir. Bu anlayisa gore; tiriine katma deger saglayan ve saglamayan
faktorlerin belirlenmesiyle israf onlenebilir ve tiretim siireci kisalir. Yalin
bir tiretim sisteminin hedefi, {iretimi ihtiya¢ duyulan miktarda ve zamanda
kusursuz ve israfsiz gerceklestirebilmektir (Laraia ve dig., 1999, 242).

Bir organizasyonda siradan bir giinde ¢ok fazla miktarda muda
gozlemek miimkiindiir. Muda, israf demektir, hi¢bir deger yaratmadan
kaynaklan tiiketen faaliyetleri gosterir. Yeniden islenmeyi gerektiren
hatali trtinler, talep edilmeden {iretilen ve stoklarda biriken {retim,
gercekten gerekli olmayan silire¢ asamalari, ¢alisanlarin ve {rlinlerin
zorunlu olmadan bir yerden baska bir yere nakledilmesi, O6nceki
asamalarda zamaninda tamamlanmayan islemler nedeniyle sonraki
asamalarda bos bekleyen c¢alisanlar ve miisterilerin beklentilerini
karstlamayan iirtin ve hizmetler mudaya 6rnek verilebilir. Mudanin
panzehiri ise yalin digtincedir. Yalin dgsiince, degerin tanimlanmas,
deger yaratan adimlarin en iyi ve dogru bigimde siralanmasi, bu adimlarin
gerektigi anda aksamaya ugramadan atilmasi ve giderek daha yiiksek
etkenlikle gerceklestirilmesinin yollarini gosterir. Yalin diistince giderek
daha az (emek, donanim, zaman ve alan) harcayarak daha fazla
tiretebilmeyi ve miisterilerin asil beklentilerine daha ¢ok yaklasmay1
sagladigi i¢in yalindir (Womack, James, 1998: 11).

Yalin diigincenin amaci, yalin bir tretim sistemine, yalin bir
sirkete, yalin bir deger zincirine ulagsmaktir. Ayrica yonetimin ilgi
merkezini degistirerek, degerin israftan ayirt edilmesini saglamak,
kaynaklari mamule ve mamulii etkileyecek c¢alismalara odaklamak,
israflardan arinarak zenginligi yakalamaktir. (Ozkol,2004: 121) Yalin
diistincenin bes temel ilkesi ve asamasi vardir. (Womack, James, 1998:
11).

* Deger

¢ Deger Akisi
s Akig

¢ Cekme

s Mikemmellik
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Deger

Yalin diislincenin baslangi¢ noktasi degerdir ve deger ancak nihai
musteri tarafindan tanimlanabilir. Deger miisteriye saglanan faydalarin
toplamidir (Womack, James, 1998: 12). Deger, miisterinin istedigi ve
O6demeye istekli oldugu trtin veya hizmet ozelliklerinin toplamidir
(McNair, Polutnik, Silvi, 2006: 12). Deger taniminin anlamli olmasi igin,
musterinin ihtiyaclarini belli bir zamanda belli bir fiyattan karsilayan belli
bir tirlin (mal ve hizmet) cinsinden ifade edilmesi gerekir. Degeri iiretici
yaratir (Womack, Jones, 1998: 12). Deger belirlenirken su sorulara cevap
aranir: Miisteriler ne ister? Ne zaman ve nasil ister? Hangi 6zelliklere
sahip, kapasitede, uygunlukta ve fiyatta olmasi miisteriler tarafindan
tercih edilmektedir? (Duque, Cadavid, 2007: 72).Miisteri tarafindan,
belirli bir mamul ve hizmete atfedilen nicelige verilen
addir.(Balc1,2011:114)

Deger Akis1

Deger akist trliniin miisteriye ulagmasinda, baslangigtan sonuna
kadar gerekli olan tiim siire¢ ve faaliyetlerin toplamidir (Duque, Cadavid,
2007: 72). Yalin dislincenin bir sonraki asamasi, her {irlin i¢in deger
akiginin biitlintiyle tanimlanmasidir. Firmalarin nadiren gerceklestirme
girisiminde bulunduklar1 bu asama, hemen her zaman inanilmaz
boyutlarda israfin varligini ortaya ¢ikarir (Womack, James, 1998: 77).
Deger akimi, mamul ya da hizmetin piyasaya stirilmesinden miisteriye
ulastirilmasina kadar birbirleriyle baglantili faaliyet dizine verilen addir.
(Balc1,2011:114)

AKkis

Bu asamada deger yaratan asamalarin akis halinde olmasi
saglanmaktadir ve siireglerdeki tiim engeller kaldirilmaya c¢alisilmaktadir.
Mamul ve hizmetlerin migsteriye zamaninda sunulabilmesi i¢in
hammaddenin kesintiye ugramadan akmasini saglamak bu diisiincenin
temel ozelliklerinden biridir (Ward, Graves, 2004: 5). Deger akiminda
kesintisiz ve hatasiz ilerleyen mamul.(Stenzel,2007:300)

29



MARASLI, COBAN ve TOPBAS: Yalin Muhasebe

Cekme

Geleneksel tretim yontemleri, miisterilerin bir kez iretildikten
sonra alacaklarini umarak iiriinleri sistemde itme egilimindeydi. Cekme
ise sonraki agamalarda yer alan miisteri istemeden, onceki asamalarda
hi¢bir sekilde tirtin ya da hizmet uretilmemesi anlamina gelmektedir
(Ward, Graves, 2004: 5). Cekis sistemi, tam zamaninda {iretimin bir
unsurudur. Asagiya akim stirecinden, yukariya akim siirecine uyart
gondermeden hicbir bicimde iiretim gergeklestirmeyen sisteme verilen
addir. (Balc1,2011:114)

Miikemmellik

Isletmeler yalin uygulamalar1 benimsedikge iyilestirmelerin
devam eden bir siire¢ oldugu daha agik hale gelmektedir. Cabayi, zamani,
kullanilan alan1 ve maliyeti azaltma girisimleri stirekli yonlendirilebilir.
Sonug olarak yalin treticiler siirekli gelisme felsefesini benimsemistir
(Ward, Graves, 2004: 5).

YALIN MUHASEBE

Yalin muhasebe, yalin kavramlari iiretim siireclerine uygulamig
olan bir isletmenin, finansal performansini daha iyi yansitacak sekilde
tasarlanmis muhasebe siirecidir.

Yalin iretim, isletmenin ¢esitli faaliyetlerinde kullanilan biitin
kaynaklarin (zaman dahil) miktarinin en aza indirgenmesini vurgulayan
bir tiretim felsefesidir. Tasarimda, tiretimde, tedarik zinciri y6netiminde
ve miigteri ile ilgilenmedeki deger katmayan faaliyetleri tanimlamay1 ve
ortadan kaldirmay1 icerir. Yalin tireticiler organizasyonun her seviyesinde
cok yonlii olarak ¢alisanlari kullanir ve imkédn dahilinde biiyiik
cesitliliklerdeki tirtinleri {iretmek igin yliksek oranda esnek ve artan
miktarda otomatik makineleri kullanir. Ayrica maliyetin, durmak
bilmeyen atiklarin yok edilerek azaltilmasi ve biitiin tiretim ve destek
siireglerinin basitlestirilmesiyle azalmasiyla ilgili bir dizi prensip ve
uygulamay1 igerir (Blackstone ve Cox 2005,6).

Yukaridaki tanima dayanarak, yalin muhasebe nedir? Yalin
tiretim operasyonlarindaki sonuglart yorumlayan bir muhasebe sistemi
midir? Veya kendi igerisinde yalin, deger katmayan faaliyetlerin olmadigi
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bir muhasebe sistemi midir? Cevap her iki sorun i¢in de "evet”tir. Maskell
"yalin yonetim muhasebesinin, yalin tiretimi aktif olarak uygulayan ve
devam ettiren iiretim yerlerindeki insanlara faydali bilgiler saglamay1
amagladigini"  belirtmektedir ve yalin muhasebede, "muhasebe
sistemlerinin kendileri yalin olmali seklinde eklemektedir. Maskell'e gore;
yalin iiretimde stok ne ise, islemler de yalin muhasebe i¢in ayni seydir ve
biitiin islemler israftir (Maskell, 2000,23).

Yalin muhasebe ile deger akist maliyetlerin organizesi, stok
degerleme tekniklerinin degismesi ve mali olmayan bilgileri de icerecek
sekilde finansal tablolarin igerigi degistirilmektedir.

Geleneksel muhasebe varsayimlart ile yalin varsayimlarin

karstlastirilmasi Tablo 1°deki gibi yapilabilir.

Tablo 1. Varsayimlart Karsilagtirmak(Maskell, 2000:23)

Geleneksel Varsayimlar Yalin Varsayimlar
1-Kar, kaynaklarin tam kullanimi 1-Kar, miigterilerinin ¢ektigi deger
anlamina geliyor akimini lizerinde maksimize anlamina

geliyor

2-Direkt is¢ilik, en Snemli doniigiim 2-Tsraf /Atik = Kaynaklar1 engelleyen
maliyetidir her seydir
3-Ayrintili izleme araciligryla is 3-Kontrol Siirekli akisa dikkat etmekte
kontrolii vardir ve israflar1 kontrol etmektedir
4-Tum asir1 kapasite kotiidiir 4-Asir1 kapasite esneklik saglar

Maskell 1996 ve 2000 yilinda, yalin iretimi benimseyen
firmalarin  geleneksel maliyetleme ve muhasebe metotlarinin
kullanimindan nasil uzaklagabileceklerini inceleyen kapsamli ve teorik
taslak saglayarak Jenson ve arkadaglarinin 1996 yilinda yaptiklari
caligsmadan elde ettikleri bulgulari genisletmistir. Bu anlamda Maskell'in 4
adim yalin muhasebe olgunluk modelinin gelisimi literatiire en dnemli
katki olarak ifade edilir. Bu model, organizasyonun diger alanlarinda
uygulanan yalin degisiklikler ile paralel olarak muhasebe sistemlerinde
yapilmasi gereken degisiklikler hakkinda bilgi verir. Tablo 2 bu modelin
Ozetini gostermektedir (Ward ve Graves,2004,10).

Model, hangi muhasebe degisimlerinin, yalin uygulamanin
olgunluguna nazaran hangi basamakta baslamasi gerektigini tanimladigi
icin faydalidir. Fakat Maskell'in calismasiyla ilgili bazi kisitlamalar
mevcuttur. Alinan her tiir kararin desteklenmesi i¢in hangi muhasebe
degisikliklerinin yapilmasi gerektigi ile ilgili bir isaret yoktur. Ayrica,
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firmalarin dogrusal bir bicimde 4 adima kayacaklar1 tahmin edilmektedir.
Ek olarak, Maskell'in fikirleri, diinya capinda yalin uygulamalari
desteklemede kullanilmasi gereken bir¢ok farkli muhasebe araglarina ve
tekniklerinin gelistirilmesine referans olur. Ancak, bu araclarin ve
tekniklerin nasil kullanildigi ve hangi igerikte kullanilmast gerektigi
genellikle belirsizdir (Ward ve Graves,2004,11).

Tablo 2. Maskell'in Dért Adimda Yalin Muhasebe Olgunluk
Modeli(Ward ve Graves,2004:11)

Olgunlasma Adimlar Tanmim

Mevcut muhasebe ve kontrol metotlarini siirdiiriir
fakat siiregler icerisindeki bariz atiklari eler. (6rnegin

1. Kolay lokma detayli is¢i raporlamasini ve degisim raporlamasini
azaltma, maliyet merkezlerinin sayisini azaltma,
muhasebe siireglerini sadelestirme)

Yalin zamanlar azaldik¢a isgilerin detayl takibinin
2. Islemleri kaldirmak cogunu eler ve WIP onemsiz hale gelir; gereksiz
maliyet ve finans raporlamasini eler.

Firma operasyonlarmin arttk muhasebe periyotlarina
uygun olmasina gerek yoktur; aylik sonuglar
iriinlerin ~ satiglari, {iretimi ve dagitimiyla ilgili
degildir.

3. Israfi elimine etmek

Asgari iglemlere y6nelme - iretim tamamlanmasi
veya Uriinlerin yiiklenmesi islemlerini kontrol
sistemleri  sayesinde  biittin  ilgili  bilgilerin
diizenlenmesinde kullanilir.

4. Yalin muhasebe

Solomon'a gore yalin muhasebe; yalin ara¢ donanimini kullanarak
miisterinin géziinde bir {irtine veya hizmete deger katmayan kaynaklarin
tiiketiminin en aza indirgendigi bir muhasebe sistemidir. Yalinlagmak i¢in
muhasebeyi de "organizasyon igerisinde yalin dontigiimii destekleme ve
motive etmek i¢in dogru, zamaninda ve anlasilabilir bilgiyi saglamak ve
artan misteri degerine, biiytimeye, karliliga, nakit akisina gotiiren karar
vermeyi diizelten bir muhasebe sistemi" olarak tanimlamuistir." (Solomon,
2003,6). Kisacasi; yalin muhasebe, yalin tiretimi desteklemek igin
meydana getirilmisken, yalin {retimi tesvik eden ayni teknikleri
kullanarak yalin bir bi¢ime doniisebilir ve dontismelidir (Crandall ve
Main,2007,2). Yalin muhasebenin neden onemli oldugu ile ilgili hem
olumlu hem de olumsuz sebepler vardir. Olumlu sebeplere gore yalin
muhasebe (Maskell ve Baggaley,2004,1):
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1. Daha iyi yalin karar vermek icin bilgi saglar. Daha iyi kararlar
da gelirin ve karliligin arttirilmasini beraberinde getirir.

2. Degersiz iglem ve sistemlerin elimine edilmesiyle zaman,
maliyet ve israf azaltilir.

3. Yalin gelisimlere neden olan potansiyel finansal yararlar teshis
eder ve bu yararlar1 gergeklestirmek i¢in gerekli olan stratejiler {izerine
odaklanir.

4. Yalin odakl bilgi ve istatistikler saglayarak uzun dénem yalin
gelismeleri motive der.

5. Deger maksimize edecek degisikliklerin ve deger yaratan
faktorlerin performans dlgtimleriyle baglanti kurarak direkt olarak miisteri
degerini ele alir.

Biitlin olumsuz sebepler, geleneksel muhasebe, kontrol ve dl¢lim
sistemlerinin  eksikliginden kaynaklanmaktadir.  Yalin  diistinceyi
benimseyen isletmeler igin geleneksel sistemlerin diizglin ¢aligmasi
olduk¢a zordur. Geleneksel sistemler c¢alismak i¢in yanlig bir yontem
degildir ancak bu sistemler y1gin iiretimi desteklemektedir. Yalin {iretim
ve diger yalin metotlar yigin {retimin kurallarini ihlal etmektedir.
Geleneksel sistemle yalin iretim birlikte kullanildigt zaman, bu iki
sistemin birbiri ile uyumlu olmadigr goriilecektir (Maskell ve
Baggaley,2004,2).

Uretim ve diger siireglerin kontrolii, atSlye ve deger akist
diizeyinde gorsel performans ol¢timleri ile elde edilir. Bu olgtimler
geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri tarafindan izlenmeyi ve varyans
raporlamaya olan ihtiyaci ortadan kaldirir. Operasyonel performans
Oletimleri ti¢ diizeyde (en az) wvardir. Tablo.3 Yalin Muhasebe
Uygulamasinda &lgimlemeleri ve Tablo. 4 Yalin Performans Olgiim
Orneklerini gostermektedir.

Tablo 3. Yalin Muhasebe Uygulamasinda Ol¢iimleme(Maskell,

2009:6)
Planla-lyilestir-  Aralk
Gorsel Hale Tipleri
AMAC Getir-Yap Frekans
Isletme Isletmenin iist diizey
Olgiimleri  yoneticileri. Stratejinin Strateji Dagitim Aylik
basarisini izlemek.
Deger Deger akisi performansini T
. N . Surekli
Akisi izlemek ve saglamak igin C Haftalik
lyilestirme

Olgiimleri  siirekli iyilestirme siiriicii
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bilgilerine odaklanma.

Hiicre ve

Kendi faaliyetlerini izlemek

Kusurlari

Siireg icin hiicre ekibinin ig belirlemek ve Saatlik veya

A . .. her vardiya

Olgiimleri  kontrollerinin onlar1 ortadan da
etkinlestirilmesi. kaldirmak

Tablo 4. Yalin Performans Olgiim Ornekleri(Maskell, 2009:6)

Stratejik Stratejik Deger Akis Hiicre/Siireg
Konular Olgiiler Olgiileri Olgiileri
SaFls buqulugu Kisi basina satiglar, -
Faiz, vergi ve ; Saat basina giinlik
. Zamaninda teslim, .
Nakit artigint asinma payl tretim, Yan

arttirma Satiglar

oncesi kar, Stok

Limandan limana
gegen teslim siiresi,

mamullerin stokta

ve Pazar payini devir hizi, : bekleme siiresi, 11k
LT Ik uygulamada

arttirma Siirekli Zamaninda . uygulamada elde

S . . elde edilen basari :

iyilestirme teslim, Miigteri .. edilen bagar1

e s L diizeyi, Ortalama L. .

kiiltiirii memnuniyeti, oy . diizeyi, Faaliyet

Calisan basina birim maliyet, ekipman etkinligi
H i Alacaklarin vadesi P &

satiglar

Yalin muhasebe uygulamalarini, Kennedy ve Brewer 2006 yilinda
yaptiklart ¢alismada, en iyi 500 sirket arasinda yer alan ve HPC adini
verdikleri bir sirket lizerinde arastirmislardir. HPC sirketinin geleneksel
muhasebe uygulamalarindan yalin muhasebeye geciste isletme iginde
yikmalar1 gereken dort boliim oldugunu vurgulamislardir. Bunlar; finansal
raporlama, {iriin maliyetlemesi, performans Sl¢iimil ve islemlerin elimine
edilmesidir.

Yalin muhasebeye uygun finansal raporlama iglemi i¢in dncelikle
igletmenin tretim bolimiindeki faaliyet midirleri Oncelikle tretim
fonksiyonlarini deger akisina uygun hale getirmislerdir. Bundan dolayi,
HPC sirketi deger akisina uygun olarak aylik gelir tablolart diizenlemeye
ihtiyag duymuslardir. Asagida yer alan tablo HPC sirketinin geleneksel
tam maliyetleme gelir tablosu ile yeni olusturulan yalin gelir tablosu
arasindaki farkliligr birlikte gostermektedir. Geleneksel gelir tablosu genel
kabul gormiis muhasebe ilkelerinin gerektirdigi gibi trtin ve ddnem
maliyetlerini raporlamaktadir. Yalin muhasebe gelir tablosu ise, deger
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akisina gore ayrilmistir ve genel fabrika toplamlarin birlestirir. Toplam
satislar, fabrika kart ve satiglarin getirisi her iki finansal tabloda da aynidir
(Kennedy ve Brewer,2006,69).

Uriin maliyetlerinde karar alma, stok degerleme, performans
Olgtimleri ve diger kullanimlar ilgili bilgiler yalin muhasebe yontemleri
kullanarak elde edilir. Bir tirlin maliyeti gerekiyorsa (uluslararasi transfer
fiyatlandirmasi raporlama gibi) daha sonra bu maliyet 6zellikleri gibi daha
basit ve yalin odakli yontemlerle hesaplanabilir. Dig Raporlama yada
yilsonu defter kapanis bilgileri gelirler ve deger akis maliyetleri (giderler)
kullanilarak yapilir.

Yalin muhasebe uygulamasinda isletmenin, herkes tarafindan
kolayca anlagilabilir finansal raporlari sunulur. Anlagilmaz varyans
rakamlar standart maliyetler ve ana konu ile ilgili yaniltict ve kafa
karigtirict veri icermedigi icin sade bir dille hazirlanan “gelir tablolar1™
kullanilir. Anlagilmast kolaydir. Kutu Skorlar yalin muhasebe iginde
yaygin olarak kullanilmaktadir. Ornek Tablo 5. Geleneksel ve Yalin Gelir
Tablolarinin Karsilastirilmasi asagidaki gibidir.

Tablo 5. Geleneksel ve Yalin Gelir Tablolarinin
Karsilastiriimasi(Kennedy ve Brewer, 2006: 70)

CELENEKSEL CELIR TABILOSU YALIN CELIR TABRLOST
L. Zz 1. 2.
Donem Donem D&nem Dénem
Mugteni Satiglan S0 gy7 $1.039440 Musten Sanglan $008.977 $1.039.440
Swileru Sabla $1002906 $1009216 Sedew Stk FLULAGH LU 20
TOTLAM GFT. 52001 443 MRS TOPT AMGETTR | $2001 443 2048 576
Salabns Mal. Mal slmius | see | s16e7sl | a2 || Mabeusda 3820936 | 419 so052 | 3me
BRUTKAR sie077d | 1 | sweoses | s || ek s 05767 | 19 312084 | 19
TP VI I Desteldevici gilike | $390245 | 17% a2 | 1
Sl Al Malcinelar s13gsr | e $1165%0 | 6%
Frvatindnka
Dicgisildilc 0468 $546T s Eslermler 060043 | 3% $573L |
Malzeme Thowemam w020 | s s | o
Kullarunebdi
Degrakhk 1543 96./33 Diger Maliyetier s12009 | oare ta554 | oane
Tycilikteki Dz (512718 (fe3.895) TOPTAM
MATTVETT FR &1 AR 1172 £1 186076
Genel Gider
Defuakhik 535391 S1E254 BREUTEAR sl | o1 saeeoll | 2o
SORA siooes | 6o | w1355 | e || Sk Duzenleme 11935 BA0LA26)
NET RAR sio7an | 1ea | soa7os | sea || P Dogimn el 30146k
METEAR £107605 | 100 oy | s
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Raporlama aylik deger akisi gelir tablolar1 ve destek birimleri igin
mali tablo alarak hazirlanir. Biitiin sirketin konsolide finansal raporunu
sunmak i¢in diger tablolar bir araya getirilerek elde edilir. Her ay sonuna
yakin tiim dig raporlama i¢in kullanilabilir bilgi hazir edilir. Sirket i¢in
ticari kar'dan mali kara gecis ayrica raporlanir. Bu dogrultuda genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri dikkate alinmalidir. Iginde bulunulan ay ile bir
Onceki ay arasindaki stok degerinin degisimi, grup ve kurumsal tahsisleri,
kurum kazang/kayiplar gibi diger cesitli ayarlamalar aylik deger akisi
icindedir. Ayarlama var ise finansal tablolarin dip notlart "diizeltilmis
aciklamada" geleneksel ifadelerle ayni olacak sekilde yazilir. Muhasebe
yontemi ve alt uygulamalari bu nedenle ayni olacaktir herhangi bir resmi
degisiklik olmayacaktir.

Muhasebe islemlerinin basitlestirilmesi ve  gereksiz islemin
ortadan kaldirilmasi hedeftir. Geleneksel isletmeler karmasik ve islem
tabanli bilgi sistemleri (MRP gibi), veya bazi stireglerini mali ve
operasyonel kontrolii i¢in Sistemler (ERP) kullanmaktadirlar. Yalin
isletmeler yalin yontemler, gérsel kontrol, diisiik stoklar, kisa teslim
siireleri gibi araglari kullanarak iyi i¢ kontrol uygulamalar1 altinda israfi
elemine islemini gerceklestirebilirler. Kok sorunlarin belirlenememesi ise
cogunlukla i¢ kontrol eksikligi nedeniyle olmaktadir. K6k nedenler
bilinip, siire¢ kontrol altina alindiktan sonra, artik diger karmasik ve
savurgan iglem sistemleri kullanmak gerekli degildir ve yavas yavas
ortadan kaldirilabilir. Denetim ise deger akisi ve israfa dikkat ederek elde
daha fazla kapasite olusmasina esneklik saglayacaktir.

SONUC

Glinlimiizde kiiresellesme ve rekabetgi baskilar isletmelerde
trtinlerin {iretilme ve fiyatlama yollarini degistirmistir ve Uriin yasam
donemleri 6nemli derecede kisalmigtir. Kitle {retim igin tasarlanmig
muhasebe ve kontrol sistemlerinin bu yeni ¢evreye uygun olmamasi
sagirtict  degildir. Geleneksel tiretim diinyasini  desteklemek igin
olusturulmus performans 6lctilerinin yalina zit davraniglari motive ettigi
aciktir. Bu olctleri kullanarak yalin bir isletmeyi yonetmeye calismanin
ciddi negatif etkileri olacaktir. Bu nedenle yalin bir igletme olmak
isteniyorsa yalin isletme modeli ile uyumlu performans dlgiileri ve yalin
muhasebe sistemi olusturulmalidir. Muhasebe sistemi iiretim sistemine
hizmet etmelidir. Bagka bir ifadeyle maliyet yonetim muhasebesinin
gelistirilmesi tamamen yalin {retim sisteminin gelistirilmesi ve
uygulanmasina dayanmalidir.
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Geleneksel muhasebe, maliyet ayirir, biitgeler ve tahminlerle
tiretim ¢iktist olusturan bir fonksiyon icra ederken, yalin muhasebe
mevcut muhasebe de fonksiyonlari doniistiiren bir yenilik¢i muhasebe
stirecidir.

Yalin muhasebe kisa tiretim dongtisii olusturma ve acil tiiketici
talebi karsilamak iizerinde yogunlasir. Muhasebe kér1 misterilerden
gelecek talep iizerinde deger akis maksimize oldugunu varsayarak, israfin
elemine edilmesi lizerine kuruludur. Denetim ise deger akisi ve israfa
dikkat ederek elde daha fazla kapasite olusmasina esneklik saglar.

Isletmeler genellikle is kararlart ve sirket operasyonlar
gelistirmek icin muhasebe verilerini kullanirlar. Yalin yolculuga ¢ikmig
igletmelerde; standart mali raporlamalara degil, yalin bilgilerin mali
tablolara yansitmasi esastir.

"Yalin tiretim i¢in yeni bir yonetim muhasebe sistemi gelistirmek
gercekten gerekli midir?" veya "Mevcut muhasebe sistemleri neden
yetersizdir?" sorulan "yalin"ligi kullanacak organizasyonlar i¢in bagsta
cevap verilmesi gereken sorulardir.

Geleneksel tiretim sisteminden, yalin tiretim sistemine gegis kolay
bir siire¢ degildir. Uretim sistemlerinde "yalin yolculugu" segen isletmeler
icin muhasebe kontrol ve 6lctim metotlarinin da degismesi oldukca
onemlidir. Geleneksel muhasebe metotlarinin yalin dontisiime karsi daima
bir adim geride kaldigi bir gergektir. Ayrica, geleneksel finans ve
muhasebe sistemlerinin yalin doniistim icin aktif olarak uygulanmasi
olduk¢a zordur. Yalin muhasebe sistemi, diger muhasebe sistemlerinden
farkli olarak yukarida bahsedilen problemlerle ilgili farkli bakis agilarina
sahiptir. Isletmenin yonetim tarzindan, iiretim teknolojilerine kadar her
sey uygulanacak muhasebe sistemlerinin farklilasmasina sebep olur. Bir
muhasebe sistemi diger muhasebe sistemine gére daha iyidir veya daha
kottidiir demek dogru degildir. Ciinkli secilen ve uygulanan yontem
isletmenin ig¢inde bulundugu duruma gore secilmis ve sekillendirilmistir.
Bu ¢aligmada yalin muhasebenin yalin iiretim yapan isletmeler agisindan
uygulama kolayligina deginilmistir ve yabanci literatiirde verilen
drneklerle finansal tablolardaki degisiklikler gosterilmeye ¢alisilmistir.
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