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0z ABSTRACT
Isletmelerin nasil rekabet avantaji kazanabileceklerive ~ The concept of dynamic capabilities, which try to
kazandiklari rekabet avantajini nasil  understand/explain how enterprises can gain competitive
stirdiirebileceklerini anlama/anlatmaya calisan advantage and how to maintain their competitive

dinamik yetenekler kavrami kaynak tabanli goriisiin
bir uzantis1 olarak degerlendirilmektedir. Hiper
rekabet ortaminda isletmelerin basarili olmasinin 6n
kosulu olarak etkili bir hamle gerekmektedir.
Isletmeler icin bu hamle dinamik yeteneklerdir.
Dinamik yetenekler isletmelerin rekabet¢i avantaj
kazanmasinda etkili olan isletmenin hem ¢evreye
uyumunu nhiteleyen hem de gevreyi sekillendirebilmeyi
ve yeni is modelleri kurgulayabilme, uygulayabilme ve
yonetebilme kapasitesi olarak degerlendirilmektedir.
Bu calisma dinamik yetenekler kavramina yonelik
arastirma yogunlugunun en ¢ok oldugu ve en ¢ok atif
alan c¢alismalarin  yer aldigi 2010-2014 yillan
arasindaki dénemi ele alarak bu dénemde yer alan
calismalar1 ¢esitli bibliyometrik o6lciitlerle analiz
etmekte ve analizlere bagh olarak sonug¢ ve 6neriler
sunmaktadir.

GIRIS

advantage, is considered as an extension of the resource-
based view. An effective move is required as a prerequisite
for the success of enterprises in a hyper-competitive
environment. For businesses, this move is dynamic
capabilities. Dynamic capabilities are evaluated as the
capacity of the enterprise, which is effective in gaining
competitive advantage, both qualifying the compliance of
the business with the environment, and shaping the
environment, and developing, implementing and
managing new business models. This study examines the
period between 2010 and 2014, which includes the most
cited studies and the most cited studies on the concept of
dynamic abilities, and analyzes the studies taking, place in
this period with various bibliometric criteria and presents
results and recommendations depending on the analyzes.

Isletmelerin rekabet edebilmek icin kendilerine rekabet avantaji yaratacak unsurlar belirlemesi
veya yaratmasi gerekmektedir. Bu da daha ¢ok rakiplerden farkli olmay1 ve rakiplere karsi belirli
tstlnliiklere sahip olmay1 giindeme getirmektedir. Gilinlimiizde {riin c¢esidinin artmasi,
alternatiflerin gelismesi, teknolojinin siirekli farklilasmasi gibi bir¢ok neden rekabet sartlarini
zorlastirmaktadir (Papatya, 2003: 1-25; Kaplan ve Kaplan, 2018: 447).

Rekabette isin 6zili kurumlarin iiriin ve hizmetlerinde farklhilastirilmaya giderek tiiketiciler icin
deger yaratmasina dayanmaktadir. Bu nedenle kurumlar i¢in deger yaratma etkisi en az maliyetle

! @Dr. Ogretim Gérevlisi, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, mehmetkaplan@isparta.edu.tr,

Isparta/TURKIYE



https://dergipark.org.tr/rs
mailto:mehmetkaplan@isparta.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-1359-1028

169

Dinamik Yetenekler Nasil Calisiliyor? Arastirma Yogunlugu Donemine (2010-2014) ............

en fazla kazancg elde etmek kadar dnem kazanmaya baslamistir. Buradaki amag rakiplere tistiinliik
kurabilmek icin deger yaratmak ve bu sayede ise zamana/duruma gore farklilasabilmektedir
(Hamel ve Prahalad, 1996: 99-105). Boyle bir ortamda isletmeler dinamik yeteneklerini
belirlemeli ve bu yeteneklere bagl olarak rekabet hamlelerini stirekli glincellemelidirler (Teece
vd., 1997). Bu calisma yazinda yer alan dinamik yetenekler ¢alismalarinin nasil yapildiginin ortaya
konmasini amaglamaktadir. Bu amaci gerceklestirmek tlizere dinamik yetenekler calismalarina
yonelik en ¢ok calismanin yapildigi ve en ¢ok atif alan ¢alismalarin bulundugu 2010-2014
donemine yonelik bir bibliyometrik analiz yapilmistir. Arastirmanin sonuclarina gore dinamik
yeteneklerin metodolojik gelisimi ya da baska bir ifade tarziyla arastirma yontemi mevcut
durumu, iliskili konular, arastirma boélgesi ve arastirma yapilan sektorlere yonelik genel bir
mevcut durum ortaya konmus ve oneriler sunulmustur.

KURAMSAL CERCEVE

Dinamik yetenek kavrami stratejik yonetim yazinina, ilk olarak Teece ve Pisano (1994) tarafindan
“Industrial and Corporate Change” dergisinde yayinlanmis olan “Firmalarin Dinamik Yetenekleri:
Giris” adl bir ¢alisma ile katilmistir. Bu calisma kavramin sadece tanitimini yapmakla kalmis esas
etkili ve dikkat cekici calisma 3 yil sonra Teece ve digerleri (1997) tarafindan “Strategic
Management Journal” da yayinlanan “Dinamik Yetenekler ve Stratejik Yonetim” adli makale
olmustur. isletmelerin nasil rekabet avantaji kazanabilecekleri ve kazandiklari rekabet avantajini
nasil siirdiirebileceklerini anlama/anlatmaya ¢alisan dinamik yetenekler kaynak tabanli gértsiin
bir uzantisi olarak degerlendirilmekte, kaynak tabanli gériisten beslenerek onu tamamlamaya ve
daha da etkin hale getirmeye ¢alismaktadir (Teece vd., 1997: 509-510).

Dinamik kavrami ¢evrenin stirekli degisen yapisini ifade etmektedir. Bu yapi, pazar1 dikkate alan,
stratejik tepki gerektiren, gelecekteki rekabetin siddetini belirlemenin zor bir unsur oldugunu
nitelemektedir (Kaplan, 2020: 10; Papatya vd. 2018: 1356). Dolayisiyla dinamik kavrami
degisen/donilisen ¢evreye uyum saglaya yonelik bir giincelleyebilme iizerine kuruludur. Yetenek
ise cevrenin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde isletmenin i¢sel yapisina bagh olarak uyarlama,
biitliinlestirme ve yeniden diizenleyerek giincellemedeki kilit rol olarak ifade edilebilir (Teece vd.,
1997: 515-523).

Dinamik ve yetenek kavramlarinin bir araya getirilmesiyle dinamik yetenekler kavrami Teece vd.
(1997) tarafindan “rekabet¢ci avantajlarin yeni formlarim1 kazanma yetenekleri” olarak
aciklamiglardir. Bir baska calismasinda Teece (2007) dinamik yetenekleri bir isletmenin
basarisini ya da basarisizligini belirleyen 6lgiit olarak nitelendirmis ve hem isletmenin degisime
uyum saglayabilme yeteneklerini kapsadigini hem de var oldugu ¢evreyi sekillendirebilme, yeni
irin ve surecler gelistirme, is modelleri kurgulama ve uygulama kapasitesini kapsadigini
belirtmistir. Pavlou ve Sawy (2011) dinamik yetenekleri algilama, 6grenme, entegrasyon ve
koordinasyon olarak siireclendirilen yeteneklerin yeniden yapilandirmasi olarak ifade
etmislerdir (Pavlou ve Sawy, 2011: 243).

Dinamik yetenekler stratejik yonetim yazininda isletmelerin rekabet avantaji saglamalarinin bir
gerekgesi olarak ilgi ile karsilanmis ve artan miktarda yayinla bu ilginin sonucunu almis/almaya
devam etmektedir. Isletmelerin nasil rekabet avantaji kazamlacag sorusunu her zamankinden
daha fazlasi-daha etkilisi ile karakterize edilen bir ortamda isletmeye 6zgii olan dinamik
yeteneklere ihtiya¢ oldugu yazinda siklikla belirtilmektedir (Pettus vd., 2009: 187-188; Teece vd.,
1997). Bir isletmenin basarisini veya basarisizliginin koken nedeni olarak dinamik yetenekler
degerlendirilmekte ve kaynak tabanli yaklasimin genisletilmis bir versiyonu olarak ele
alinmaktadir (Teece vd., 1997; Eisenhardt ve Martin, 2000; Teece, 2007).

Stratejik yonetim alan-yazininda farkh bakis acilarina sahip olan arastirmacilarin kavrama ilgisi
artmakla birlikte, yaklasimi c¢esitli nedenlerle (taniminda fikir birligi olusturulamamasi,
boyutlarina yonelik farkl ifadelerin olmasi ve oOlglimiinde sikintilarin/zorluklarin olmasi)
elestirmektedirler (Arend ve Bromiley, 2009). Dahasi yaklasimin halen emekleme déneminde
oldugunu belirten ¢alismalarda bulunmaktadir (Teece, 2007; Helfat vd., 2007). Bu noktada
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dinamik yeteneklerin yazinda yer alan durumunun belirlenmesi énemli olmaktadir. Ozellikle
yazinda kavrama yonelik elestirilerin odak noktalarindan biri olan yeterli uygulamali ¢alismanin
olmadig1 vurgulu elestirilerin (Rodenbach ve Brettel, 2011; Pavlou ve Sawy, 2011; Arend ve
Bromiley, 2009) bu calismada ¢6ziimii amag¢lanmaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMI VE BULGULARI

Bibliyometrik analiz, bilimsel yayinlarin bazi temel 6zelliklerinin analize tabi tutulmasi ve bilimsel
iletisim kurmaya yonelik bulgularin elde edilmesi siirecidir. Bibliyometri karar vericiler, isletme
yoneticileri, arastirma projesi ylriitiiciileri, bilim uzmanlari, kiitliphaneler ve bilimsel arastirma
yapan arastirmacilar tarafindan sik sik basvurulan bir arastirma yontemi olarak deger
bulmaktadir (Bagis ve Hiziroglu, 2018; Kaplan, 2020: 50-68).

Bu calisma dinamik yetenekler konusuna yonelik olarak bibliyometrik o6zellikleri belirleme
calismasidir. Arastirma konu ile ilgili en yogun calisilan donem olarak ifade edilen ve dahasi en
¢ok atif alan calismalarin dénemi de olan 2010 ile 2014 yillar1 arasindaki zaman dilimini
incelemeye yoneliktir. Arastirma 23 Mayis 2019 tarihinde “scholar.google.com” adresi
kullanilarak baslatilan ve 30 Mayis 2019 tarihinde sona eren taramayi icermektedir. Tarama
yapilirken “Dynamic Capabilities” ifadesi ile tarama yapilmistir. Bu tarihler arasinda ilgili indekste
yapilan tarama sonucunda ilk 10 sayfada yer alan makaleler, kitaplar, kitap boéltimleri ve yliksek
lisans ile doktora tezleri indirilmis ancak sadece makaleler arastirmaya dahil edilmistir.
Dolayisiyla ilgili yillar arasinda toplamda 67 makaleye ulasilmis ve tim makaleler
degerlendirmeye alinmigtir. Ilgili makalelere ulasmada zorluk yasanmamustir. Zorluk
yasanmamasinin nedeni ise tiniversite aginin kullanilmasidir.

Bu calismada dinamik yeteneklere yonelik bibliyometrik 6zellikler olarak ilk olarak arastirma
yontemi, ikinci olarak iligkili degiskenler, tciincii olarak arastirma boélgesi ve son olarak da
sektorler olarak bibliyometrik yontemlerle degerlendirilmistir.

Birinci Bibliyometrik Ozellik: Arastirma Yéntemi

Arastirma yontemi nitel, nicel, karma ve kavramsal/kuramsal sekilde dort ayr kategoride ele
alinmistir. Bu kategorilere yonelik analiz asagida yer alan Tablo 1'de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Arastirma Yéntemi

Arastirma Yontemi Caligsma Sayisi
Nitel Yontem 25

Nicel Yontem 23

Kavramsal /Kuramsal 15

Karma Yontem 4

Arastirma yontemleri agisindan degerlendirildiginde dinamik yetenekler arastirmalarinda nitel
yontemin agirligl (%37.31) goriilmektedir. Bu durum yonetim ve organizasyon calismalarinda
nitel arastirmanin gerekliligi ve O0neminin vurgulandiginm1 goéstermesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Ancak bu agirliga nicel yontemin de (%34.33) yakin bir degerde oldugu
goriilmektedir. Nitel, nicel ve karma ydntem birlikte degerlendirildiginde 67 calisma arasindan
uygulamali olarak 52 calismanin (%77.61) yer aldig1 goriilmektedir. Bu da yazinda o6zellikle
dinamik yetenekler ¢alismalarinin elestirel yapisinda yer alan “sadece kuramsal ¢alismalar yer
almakta, uygulamali arastirma eksikligi hissedilmekte elestirisinin” (Rodenbach ve Brettel, 2011:
612; Pavlou ve Sawy, 2011) en azindan bu kisitlarla yapilan calismalarda yer almadigi
goriilmektedir. Bu tespit yazina bir katki olarak deger bulmaktadir.

ikinci Bibliyometrik Ozellik: iliskili Konular

Dinamik yetenekler yazinda farkli konular ile ele alinmistir. Yonetim yazininda ¢ok fazla
¢alismada vurgulandigi gibi (Ataman, 2002: 115-125; Dedeoglu, 2008: 33-51; Armutlu ve Ari,
2010: 1-23; Ercek, 2017: 745-777) konu zenginligi ya da cesitliligi, baska bir ifade ile yonetim
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modalarinin egemenliginin burada da var oldugu goriilmektedir. Asagida yer alan Tablo 2’de
dinamik yetenekler ile iligkili konular ortaya konmustur.

Tablo 2: iliskili Konular
iliskili Konu Calisma Sayisi
Performans 14
Yetenekler
Cevre
Rekabet Avantaji
Kaynak Tabanl Goériis
Yenilik
Tedarik Zinciri
Bilgi Teknolojisi
Oryantasyon
Strateji
Uluslararasilasma
Orgiitsel Rutinler
Insan Sermayesi
Sosyal Sermaye
E-Ogrenme
Kurumsal Kaynak
Planlamasi
Paternalizm
Yap1
Pazar Dinamikleri
Islem Maliyeti Teorisi
Bilis
Bilgi Paylasimi
Orgiitsel Ogrenme
Senaryo Planlama
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Bilgi Yonetimi
Pazar Bilgisi
Toplam

dp—lw—lw—lr—lr—l»—\»—\»—\»—\»—\»—x [y HNNNNNNwwww.-P\]::

Dinamik yetenekler ile iliskili konular ilgili kisitlara bagli olarak 73 adettir. Bu konularin agirhigini
14 (%19.18) calisma ile performans konusu olusturmaktadir. Performans konusu icerinde
isletme/firma performansi 5 ¢alismaiile, girisim performansi ve performans konulari 3’er ¢alisma
ile, rekabet¢i performans, etik performans ve operasyonel performans 1’er calisma ile temsil
edilmektedir.

Iliskili konulardan bir baskas: da yeteneklerdir. Yetenekler ile ilgili 11 ¢alisma (%15.07) yer
almaktadir. Bu ¢alismalardan operasyonel yetenekler 3 ¢alisma ile, yenilik yetenegi 2 calisma ile,
bilgi teknolojisi, hizmet, 6grenme, yetenekler, uyarlanabilir, yonetim yetenekleri 1’er ¢calisma ile
temsil edilmistir.

Yazinda dinamik yetenekler ile cevre iliskisi calismalar1 toplamda 7 (%9.59) adettir. Bu
¢alismalardan 3’i ¢evresel dinamizm konusu ile ilgili iken 1’er tanesi ise ¢evresel dinamizm
yetenekleri, cevresel tiirbtilans, cevre ve ¢evresel oynaklik ile ilgilidir.

Uciincii Bibliyometrik Ozellik: Arastirma Bolgesi

Dinamik yeteneklerle ilgili calismalar farkl arastirma bolgelerinde yapilmistir. Konu ile ilgili ilk
calismalar Amerika Birlesik Devletleri isletmecilik kdkenli olmasina ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde uygulamali calismalar yapilmasina ragmen, bu ¢alismanin arastirma déneminde
farkl lilkelerde ve farkli bolgeler de arastirmalarin yapildig1 goriilmektedir. Tablo 3 dinamik
yeteneklere yonelik arastirma bolgelerini ortaya koymaktadir.
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Tablo 3: Arastirma Boélgeleri
Arastirma Bolgesi Calisma
Sayisi
Tayvan 4
Cin
ABD
Kanada
Avustralya
Tirkiye
Giiney Afrika
Gana
Ispanya
Avusturya
Almanya
Isvicre
Italya
Rusya
Sili
Kore
Ingiltere
Yunanistan

I I I I Y Y AT N TSN T R I R R oV

=

Dinamik yeteneklerle ilgili olarak yapilan ¢alismalarda 18 farkli arastirma bdlgesinde toplamda
26 calisma gerceklesmistir. Calismalarin frekans dagilimina bakildiginda en fazla calismanin
Tayvan’da yapildig1 goriilmektedir. Tayvan’'da 4 ¢alisma yapilmistir. Bu %15.38’lik bir dagilimi
ifade etmektedir. ikinci olarak en fazla calisma Cin’de gergeklesmistir. Bu ¢alismalarin sayisi ise
3’tiir. Bu calismalarin dagilimi ise %11.54’tir.

Dérdiincii Bibliyometrik Ozellik: Sektorler

Dinamik yetenekler ilgili olarak yapilan ¢alismalarda fakli sektorlerin arastirmaya dahil edildigi
gorilmektedir. Bu farkli sektdrlerde uygulamaya yonelik konunun daha iyi anlasilmasina ve
gelismesine katkida bulundugu séylenebilir. Tablo 4, arastirmalarin hangi sektorlerde yapildigim
gostermektedir.

Tablo 4: Sektorler
Sektorler Calisma Sayisi
Imalat
Teknoloji/Yazilim
Petrol
Gida
Kamu
Tarim
Turizm
Hizmet
Saghk
Medya

R (PR IRINDNIN[(OT O

Dinamik yeteneklerle ilgili calismalarda ilgili donemde 22 farkli sektorde yapilmistir. Bu
sektorlerin agirhgina bakildigi zaman ilk olarak en fazla agirlik 6 ¢alisma (%27.28) ile imalat
sektoriinde, ikinci olarak en fazla 5 ¢alisma (%22.73) ile teknoloji/yazilim sektoriinde yer
almaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Bilimsel arastirmalarin bulgularinin/sonuglarinin ve 6nerilerin tartisildigi makaleler de bilimsel
arastirma konusu olarak degerlendirilmektedir. Makaleleri farkli agilardan inceleyen ve
kategorize eden ¢alismalar bulunmaktadir. Bu ¢calismalardan biri de bu calismadir. Google Scholar
tizerinden 2010-2014 yillar1 arasinda yayinlanan makaleleri bibliyometrik profiller agisindan
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analiz eden bu calisma sonucunda arastirma yontemi bakimindan nitel arastirmalarin 6nde
oldugu, iliskili konularin rekabet odakli olarak zengin igerikli ve yonetim modalar1 ya da baska bir
ifade tarziyla yonetimle ilgili glincel konular/¢alismalar ile baglantili oldugu, farkli arastirma
bolgelerinde yer aldig1 ve farkl sektorlerde uygulama buldugu goriilmektedir. Calisma dinamik
yetenekler konusunda bundan sonraki gerceklesecek calismalar icin bir on c¢alisma olarak
degerlendirilebilir.

Bu ¢alismadan hareketle bundan sonraki calismalara yonelik cesitli 6nerilerde bulunulabilir. Bu
calismadaki bibliyometrik analiz genisletilerek farkli acillardan ve kriterlerden (sézgelimi,
ayrintili analiz teknikleri, 6rneklemler, yazarlar, yazarlarin kurumlari/liniversiteleri ve atif
yogunlugu gibi) olusacak sekilde tekrar yapilabilir. Ozellikle ulusal yazinda yer alan azinhktaki
calismalarin gelisimi bu yonde evrilebilir. Calismanin 6nemli kisitlar1 bulunmaktadir. Her seyden
once ¢alisma sadece bir arastirma indeksi izerinden hareket etmis ve ilgili indeksin de sadece bir
konusunu incelemistir. Bu noktada gelecekteki calismalar daha genis diizeyde ele alinabilir. Ancak
bu calismanin yazina en biiyiik katkisinin dinamik yeteneklere yonelik diisiik gorgiil destek
elestirilerine (Newbert, 2007; Pavlou ve Sawy, 2011; Rodenbach ve Brettel, 2011: 612) yonelik
bir yanit vermesi olabilir. Bu yanita bagh olarak bu ¢alismanin sonucunda dinamik yeteneklere
yonelik ilgili kisitlara bagl olarak ampirik destekli calismalarin 67 ¢alismadan 52’sinde (%77,61)
oldugu goriilmektedir.

KAYNAKCA

Arend, R. J. & Bromiley, P. (2009). Assessing the Dynamic Capabilities View: Spare Change,
Everyone? Strategic Organization, 7(1): 75-90.

Armutlu, C. & Ari, G. S. (2010). Yonetim Modalarinin Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerine
Yansimalari: Bibliyometrik Bir Analiz, METU Studies in Development, 37(1): 1-23.

Ataman, G. (2002). Yonetim ve Organizasyonla Ilgili Tiim Modalar1 Benimsemeli mi?, Selguk
Universitesi [IBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2(3): 115-125.

Bagis, M. & Hiziroglu, M. (2018). Stratejik Yonetim'in Kaynaklara Dayali Yaklasimi Ekonomik,
Sosyolojik, Psikolojik Temeller. Ankara: Nobel Yayinlari.

Dedeoglu, A. 0. (2008). Yonetim Modalar1 ve Yonetim Modalar1 Literatiiriine Yoneltilen
Elestiriler, Ege Academic Review, 8(1): 33-51.

Eisenhardt, K. M. & Martin, J. A. (2000). Dynamic Capabilities: What Are They?, Strategic
Management Journal, 21 (10-11), 1105-1121.

Ercek, M. (2017). Tiirkiye’de Yénetim Modalarinin Firma i¢i Uyarlanma Siirecini Anlamak:
Aktorler, Moda Etkilesimleri ve Cevre Ulke Konumu, METU Studies in Development, 43(3):
745-777.

Hamel, G. & Prahalad, C. K. (1996). Gelecegi Kazanmak. Istanbul: Inkilap Yaynevi.

Helfat, C., Finkelstein, S., Mitchell, W., Peteraf, M.A.,, Singh, H., Teece, D.]. & Winter, S. G. (2007).
Dynamic Capabilities: Understanding Strategic Change in Organizations, Blackwell:
Oxford, U.K.

Kaplan, M. & Kaplan, B. T. (2018). Strateji Okullarindan Cevre Okulu: Anlami, Kapsami ve Katkilari
Baglaminda Bir Degerlendirme. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 6(77), 447-459.

Kaplan, M. (2020). “Dinamik Yeteneklerin Rekabet Avantaji ve Cevresel Tiirbiilans Uzerine Etkisi:
Ayakkabicilik Sektorii Ornegi”. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana
Bilim Dali. Yayinlanmamis Doktora Tezi.

Kaplan, M. (2020). Lisansiistii Isletme Ogrencilerinin Stratejik Yoénetim Calismalari: Yazin Olgiim
ve Degerleme Analizi. Stratejik Yonetim Arastirmalari Dergisi, 3(1): 50-68.

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:3, Issue:2, April 2020



Mehmet KAPLAN

Papatya, N. & Papatya, G. & Hamsioglu, A. B. (2018). Dinamik Kaynak Tabanli Yeteneklerin
Siirdiiriilebilir isletme Performans: Uzerindeki Etkisi: Ankara Ili imalat isletmelerinde Bir

Uygulama. BMIJ, 6(4), 1354-1378.

Papatya, N. (2003). Siirdiiriilebilir Rekabetci Ustiinliik Saglamada Stratejik Yonetim ve Pazarlama
Odag1 Kaynak Tabanliik Goriisii Kavramsal ve Kuramsal Yaklasim. Ankara: Nobel
Yayinlari.

Pavlouy, P. A. & Sawy, O. A. (2011). Understanding the Elusive Black Box of Dynamic Capabilities,
Decision Sciences, 42(1): 239-273.

Pettus, M. L. & Kor, Y. Y. & Mahoney, J. T. (2009). A Theory of Change in Turbulent Environments:
The Sequencing of Dynamic Capabilities Following Industry Deregulation. International
Journal of Strategic Change Management, 1 (3): 186-211.

Rodenbach, M. & Brettel, M. (2011), CEO Experience as Micro-level Origin of Dynamic Capabilities,
Management Decision, 50(4): 611-634.

Teece, D. J. & Pisano, G. & Shuen, A. (1997). Dynamic Capabilities and Strategic
Management. Strategic Management Journal, 18(7): 509-533.

Teece, D.]. & Pisano, G. (1994). The Dynamic Capabilities of Firms: An Introduction, Industrial and
Corporate Change, 3 (3): 537-556.

Teece, D. ]. (2007). Explicating Dynamic Capabilities: The Nature and Microfoundations of
(Sustainable) Enterprise Performance, Srategic Management Journal, 28(13): 1319-1350.

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:3, Issue:2, April 2020

174






