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Abstract

Erving Goffman’s, examining institutions regarding individual-society relationship where individual is
controlled, audited and his/her individualism is restricted thrpugh his Total Institutions analysis, provide
many imferences, regarding many historical and modern institutions. Kibbutz, established at 1910s and
still continue to exist, and analysis of the collective work and the collective life at Kibbutz, through
these institutions with instrumental ends designed to achieve some work-like purpose army barracks,
ships, boarding schools, concentration camps as total institutions, constitute main focus of this study.
Analysis of the control and regulation mechanism dominant at Kibbutz, that is relevant with Goffman’s
total institutions’ characteristics also contitute other intention of the study. Therefore, although Kibbutz
have faced significant structural transformations, commitments of the Kibbutzniks reproduced by
educational process and the fact that they are audited, regulated and controlled, although hundred years
have passed, still overlap with main features of total institutions.
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Oz

Birey- toplum iliskisi igerisinde, bireyin toplum tarafindan kontrol altina alindigi, denetlendigi ve
bireyselliginin kisitlandigi kurumlari inceleyen Erving Goffman’in total kurumlar analizi, tarihsel
ve modern bir ¢ok kuruma dair ¢ikarimlar sunmaktadir. Bu kurumlar icerisinde o6zellikle ise benzer
gorevlerin daha iyi yerine getirilmesi i¢in kuruldugu séylenen ve kendilerini yalnizca bu aragsal
dayanaklar lizerinde mesrulastiran kurumlar olarak tanimlanan: askeri kislalar, gemiler, yatili okullar,
calisma kamplari, benzeri bir 6rgiitlenme bi¢imi olarak Israil’de 1910 yilinda kurulan ve hala varligim
devam ettiren Kibbutzlar ve bir total kurum olarak Kibbutz ortak calisma ve ortak yasaminin incelenmesi
bu c¢alismanin odak noktasini olusturmaktadir. Kibbuztlarda egemen olan kontrol ve diizenleme
mekanizmasinin Goffman’in tanimladigi total kurum 6zellikleriyle iliskili olarak incelenmesi ¢aligmanin
bir diger amacini olusturmaktadir. Dolayistyla, 1980’lerden itibaren Kibbutzlarin gegirdigi 6nemli
yapisal degisime ragmen Kibbutzlar, iiyeleri bir otorite tarafindan denetlenen, diizenlenen ve egitim
siiregleriyle yeniden iiretilmeye ¢alisilan aidiyetleri ve kontrol altinda tutulmalar1 sebebiyle yiizyillar
gegse de hala total kurum 6zellikleriyle ortiismektedir.
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Giris

Erving Gofmann’m Sosyolojinin dncii eserlerinden kabul edilen ve temel olarak akil hastalarmin ve kapatilmis
diger kisilerin toplumsal durumu iizerine denemeler” sundugunu tanimladig1 “Timarhaneler” calismasi, bireyin
kapatilma stirecine ve bunun toplumsal altyapisina odaklanmaktadir. Toplumsal hayatin yap1 ve bireyin karsiliklig
ile dontistiigii ve yeniden tiretildigi diistiniilecek olursa, Goffman’in total kurumlar olarak tanimladigi ve bireylerin
farkli gerekgelerle kapatilarak, toplumsal iliskilerin ve kurallarin bir otorite tarafindan belirlendigi ve kontrol
edildigi kurumlar, birey ve toplum arasindaki iliskiselligin en 6nemli kavsak noktalarindan birini olugturmaktadir.
Kapatilmanin farkli nedenler sonucunda gergeklesmesi ile birlikte total kurumlar igerisinde hem toplumsalligin
yeni bigimleri inga edilmekte, hem de toplumla araya konulan kapatilma bariyeri, bireyin bireyselliginin sinirlarimi
yeniden tanimlamaktadir. Bu ¢alismada, Kibbutzlar bir “total kurum” olarak ele alinacak ve tiim hayati kontrol
altinda tutulan bireyler ekseninde , denetimin ve kontroliin bir tezahiirii olan total kurumlarin belirleyici 6zellikleri
incelenecektir.

Total Kurumlar Kavramsallastirmasi ve Kapatilma

“Total kurum, toplumun genelinden olduk¢a uzun bir siire i¢in koparilmis ve benzer bir durumda olan ¢ok sayida
bireyin, kurum tarafindan kusatilmis ve resmi surette diizenlenmis bir yagam dongiisii siirdiirdiigii bir ikamet ve
calisma yeri olarak tanimlanabilir’?, Bu tanimlama igerisinde anahtar birkag kavram 6begi bireyin yasantisini
diizenleme agisindan belirleyicidir; “cok sayida bireyin bir arada olmas1 durumu; kolektivite”, “kurumun iktidar
unsuru olarak kurallar1 diizenlemesi durumu”, “bir yasam dongiistiniin tamamini ayni kurum i¢inde siirdiirme”,
“bir ikamet yeri olma” ve “caligma yeri olma”. Baska bir deyisle, bir aradalik, denetleme ve yonetme, ayn1 yerde
yasama ve ayni yerde ¢aligma. Tiim bu kavramlari bir araya geldiginde oncelikli olarak bireyin yasantisinin ana
hatlarinin bir {ist yapi tarafindan belirlendigini vurgulamak 6nemli hale gelmektedir.

Goffman total kurumlar1 bes grup altinda tanimlamaktadir;

Birincisi, hem aciz hem de zararsiz kabul edilen kisilerin bakimi igin tahsis edilen kurumlardir. Bu kurumlar
kor, yaslh, yetim ve muhtag kisilere barinma hizmeti verirler. ikincisi, hem kendine bakamadiklari hem de
kasitli olmasa da toplum i¢in tehdit olusturduklart diisiiniilen kisilerin bakimi i¢in kurulmus yerlerdir:
tiiberkiiloz sanatoryumlari, akil hastaneleri ve ciizzam hastaneleri. Ugiinciisii, toplulugu, topluluga kars
kasti oldugu diistiniilen tehlikelerden korumak i¢in kurulan kurumlardir. Bu durumda tecrit edilen kisilerin
refah1 esas mesele degildir: hapishaneler, 1slahevleri, esir kamplar1 ve toplama kamplar1. Dordiinci, ise
benzeyen gorevlerin daha iyi yerine getirilmesi i¢in kuruldugu sdylenen ve kendilerini yalnizca bu aragsal
dayanaklar tizerinde mesrulastiran kurumlardir: askeri kisglalar, gemiler, yatili okullar, calisma kamplari,
somiirgeci yerleskeler ve hizmetgilere ait boliimde yasayanlarin géziinden biiyiik malikaneler. Sonuncusu,
¢ogunlukla, dindar kisiler i¢in egitim merkezi olarak hizmet verirken dahi inzivaya ¢ekilme yerleri olarak
tasarlanmig kurumlardir; 6rnegin zaviyeler, manastirlar, tekkeler ve diger inziva mekéanlarr®.

Bu bes farkli tipteki kurum temel olarak farkli mesruiyetler iizerinden bireyin yasantisini kurumsal bir kontrol
altina almaktadir. Her bir kurum farkli tipteki bireyler i¢in yasam ve hatta ¢alisma alan1 sunmaktadir. Modern
toplumlarda temel toplumsal diizenleme, bireyin farkli yerlerde, farkli katilimcilarla, farkli otoriteler altinda
ve genel bir rasyonel plan olmaksizin uyumaya, eglenmeye ve ¢alismaya egilimli olmasidir. Total kurumlarin

2 Goffman 2015, 11.
3 Goffman 2015, 16-17.
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temel 6zelligi, hayatin bu {i¢ alanin1 normalde ayiran sinirlarin ortadan kalkmasidir®. Sinirlamanin beraberinde
ise kapatilma bagka bir kavram olarak bu ¢aligmanin 6nemli kavramlarindan biri olmaktadir. Michel Foucault’un
“biiyiik kapatilma” olarak tanimladigi tarihsel siiregle beraber hapishane, sug, ceza ve kapatilma kavramlari farklt
boyutlar kazanmigtir. Foucault’a gore, bliylik kapatilma genel olarak kapitalist toplumda uygulandi ve kapatilma
kavrami farkl bir nitelik kazanmaya basladi. Foucault, Fransa 6zelinde, bu siireci soyle aciklar;

Alt1 binden fazla kiginin kapatildigi on yedinci yiizy1l Paris’inde.... O dénemde hi¢ ayrim
yapmadan yaslilar, sakatlar, calisamayan veya calismak istemeyen kimseler, escinseller, akil
hastalar1, miisrif babalar, hayirsiz evlatlar kapatiliyordu; hepsi birden ayni yere kapatiliyordu.
Sonra on sekizinci yiizyil ve on dokuzuncu ylizyil baginda, Fransiz Devrimi doneminde ayrimlar
yapildi; akil hastaneleri timarhaneye, gencler 1slahevlerine, suclular hapishaneye... bunlara bir
de tiim ayrime1 dnlemler biitiinii, ikametgah yasaklar1 vb. eklenir®.

Foucault yukarida yer alan alintinin da destekledigi iizere kapatilmanin, toplumsal hayata ve &zellikle de
ekonomik hayata katki saglama ya da saglayamama durumunda gerekli goriildiiglinii ortaya koymaktadir. Ergiiden
ve Keskin®, Biiylik Kapatilma’nin 6nséziinde, Foucault’un bu tarihsel ¢dziimlemesinin ve ortaya koydugu bu
gerekliligin ardinda iki farkli nedenin yatiyor olabilecegini iddia eder;

Foucault’a gore bu biiylik kapatilma siirecinin ve arkasinda dogrudan dogruya ekonomik
ve siyasi bir neden vardir: Biiyiik ihtimalle Ispanyol ekonomisinde meydana gelen bir kriz
sonucunda biitiin Bat1 diinyasini etkisi altina alan ve ticretlerin diismesine para kitligina neden
olan ekonomik bir kriz. Foucault béylece kapatilmanin ikili bir islev yerine getirdigini sdyler:
boyle bir ekonomik kriz aninda a¢ kalan igsiz ve aylak kesimin baskaldirmasi tehlikesine karsi
giivenli bir 6nlem almak ve kapatilmis olanlarin kriz gegtikten sonra ucuz ve kolay denetlenebilir
bir isgiicii olusturmasini saglamak.

Toplumsal, siyasi ve ekonomik hayatin organizasyonunda etkin olan kurum ve yapilar, denetim mekanizmalarim
olustururken bireyin Ozgirliigiiniin, ya da hayati {izerindeki s6z hakkinin almmasinin caydiriciligindan
faydalanmaktadir. Sugu topluma zarar verdigi ya da tehlikeli oldugu kanun koyucu tarafindan kabul edilen ve
belirtilen eylem olarak tanimlanmasiyla beraber su¢ Demez ve digerleri (2017, s.37) tarafindan toplumun diizenini
bozan ve giivensizlik yaratan, toplumun geneli tarafindan sosyal sapma olarak kabul edilen davranislar biitiinii
olarak ortaya konulmaktadir. Dolayisiyla, kapatilmanin birlikte ele alinacagi kavramlar arasinda bireyselligin
kisitlanmasi, sug, toplumsal diizen ve toplumsal tehdit kavramlar1 yer almaktadir.

Total kurumlarda bireyin diger kapatilan kisilerle beraber hareket etme zorunlulugu, yemek, uyku, ¢calisma saatleri
gibi temel alanlarin kurumsal otorite tarafindan belirleniyor olmast dnemlidir. Bu ii¢ alanda yasanan kisithilik hali
de kapatilmanin karsiligi olmaktadir. Total kurumlarin diger 6zelliklerini Goffman su sekilde agiklamaktadir;

Birinci olarak, hayatin tiim ynlerini ayni1 yerde ve ayni tekil otoriteye tabi olarak siirdiiriiliir. ki,
iiyelerin giindelik aktivitelerinin her agamasi, her biri birbirinden farksiz muamele edilen grup
iiyeleriyle beraber ayni seyleri yaparak gerceklestirilir. Ug, giindelik aktivitelerin her asamasi her
birinin baglangicinin bir digerinin bitisiyle 6nceden siki bir bicimde diizenlenir, tiim aktiviteler,
acik resmi kurallar ¢er¢evesince yukaridan asagiya seklinde ve resmi yetkililerce belirlenir ve

4 Goffman 2015, 17.
5 Foucault 2011, 106.
¢ Ergiiden ve Keskin 2011.12.
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son olarak, zorla yaptirilan tiim faaliyetlerin igerigi, kurumun resmi amaglarini gergeklestirmeye
yonelik rasyonel planin parcasi olarak bir araya getirilir’.

Total kurumlarda denetleme ve gozetimi saglayan ayri bir denetleyici sinifinin mevcudiyeti ve total kurumun
iiyelerinin dis diinya ile iliskilerinin kisitli olmas1 gercegi de diger dnemli karakteristik 6zellikleri olugturmaktadir.
Denetlenen ve kontrol altinda tutulan grup iiyeleriyle beraber grup kimliginin korunmasi, diger gruplara dair
stereotiplerin gelistirilmesi, kimi zaman diigmanca sinirlarin ¢izilmesi gibi Ozellikler de total kurumlarda
gozlemlenebilen diger nitelikler olabilmektedir. Kurumun sakinlerinin dig diinya ile iletisiminin kontrol altinda
olmas1 ve kurumun giindelik aktivitelerinin mutlak bir bicimde diizenlenmesi, bireysel 6zgiirliik alanlarinin
tamamen ortadan kalktig1 ve denetimin egemen oldugu kurumlar olarak total kurumlari 6n plana ¢ikartmaktadir.

Bir total kurum 6rnegi olarak askeriyeler ve kislalar, caligma alan1 olarak askerligin, bireyin giindelik hayatinin
igerisinde total kurumda bulunmasina 6rnek olarak ortaya konulabilir. Askeriyelerde bireyin uyuma, eglenme ve
caligma alanlar1 tamamen kurum otoritesi tarafindan belirlenmekte ve bu ii¢ alanda bireyin karar verme imkanlar1
ortadan kaldirilmaktadir. Kislalarda, sabah uyanma saatinden itibaren tamamen her an1 planlanan bireyin, giinliik
is planiyla birlikte askeri otorite tarafindan uyku saatlerinin bile belirlemesi ile birlikte askeriyeler ve kislalar
tamamen bir total kurum yapisina biirlinmektedir.

Ortak Calisma ve Yasamanin Bir 6rnegi Olarak Kibbutzlar

Kelime anlami olarak grup, topluluk olma ve ya toplanmaya denk gelen Kibbutz kavrami, 1910 yilinda Israil’de
Degania ismiyle baslayan bir ortak komiinal yasam modelinin genel adidir. Bu model temelde sosyalist bir
iitopyanin hayata gecirilmis halidir. Temelinde Rusya’daki Kolhozlar gibi sosyalist bir tarimsal iiretim mantigryla
orgiitlenen Kibbutzlar, daha sonraki yillarda sanayilesmenin de gergeklestigi ve ilerleyen yillarda “Kibbutzim”
adiyla genis bir kolektif yasam hareketinin genel adim tagimaktadir. Giiniimiiz Israil topraklarinda baslayan
Kibbutz deneyimi zaman igerisinde Israil tarim ve ekonomisi i¢inde 6ncii bir kaynak yaratmay1 basarmustr.

Bu ¢alisma kapsaminda, Goffman’im total kurumlar kavramsallastirmasina dayal1 olarak, Israil’de 1910 yilinda
kurulmus olan ve 100 yildan uzun bir stireden beri varligini siirdiiren kolektif ciftlikler olarak tanimlanabilecek
Kibbutzlar incelenecektir. Goffman’in giriste yer alan alintisinda agikladig1 gibi, total kurumlar arasinda dordiincii
grupta ele alinabilecek olan, Kibbutzlar ise benzeyen gorevierin daha iyi yerine getivilmesi igin kuruldugu soylenen
ve kendilerini yalnizca bu aragsal dayanaklar iizerinde megrulastiran kurumlar olarak bir total kurum 6rnegi
olarak ¢aligma kapsaminda ele alinacaktir. Ozellikle Israil devletinin kurulus asamasinda goniilliiliik esastyla
kurulan Kibbutzlar, ekonomik a¢idan kolektif bir iiretim alani yaratirken, ayni zamanda sosyal hayat, aile ve
cocuk egitimi gibi yasamin tiim alanlarin1 kapsayan 6zgiin modelleriyle Israil devletinde tarimsal iiretimin ve
sosyal hayatin 6nemli unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Kibbutzlar, kolektif bir yasam ve iiretim alan1 deneyimi olarak incelenirken, 6zellikle kapitalist bir iilke olan
Israil’de hayat bulmus siirdiiriilebilir yasam ve iiretim alan1 olmas1 farkli akademik ¢alismalarda da yer almuis olan
dikkat ¢ekici bir noktadir®. Benzer tiretim modelleri 6rnekleri olarak Sosyalist Rusya’nin Kolhoz ve Sovhozlariyla
karsilastirilarak incelenen Kibutzlarin, kolektif bir iiretim alani olmasi gerceginin yaninda bir yasam alani ve
toplumsal yasam modeli olmasi bu ¢alisma i¢in Oncelik tasimaktadir. Yasa’nin da (1972, s.10) belirttigi gibi,
Kibbutz hareketi bir donemin gelismesidir ve Siyonizme degil, toplumcu bir harekete dayanmaktadir. Kibbutzun
temel baslangict Marksist kurama dayanir; “Herkesten yetenegine gore, herkese yetenegine gore”

7 Goffman 1957, 45.
8 Yasa 1972, 10.
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Dolayisiyla, ¢aligmanin amacini Kibbutzlarin, ekonomik bir liretim alaninda gergeklesen faaliyetleri esnasinda
olusan toplumsallik {izerinden, Goffman’in total kurumlar olarak tanimladigi ve toplumsal iliskilerinin ve
kurallarinin bir otorite tarafindan belirlendigi ve kontrol edildigi kurumlara bir 6rnek olarak incelemek
olusturmaktadir.

Goffman , total kurumlarin 6zelliklerini ortaya koyarken, Kibbutzlar iizerine dnciil bir ¢alisma olan Melford E.
Spiro’nun, Kibbutz, Venture in Utopia adl1 eserinde yer alan Kibbutz modeline su sekilde kisaca yer verir;

Total kurumlarla toplumumuzdaki temel is-iicret yapis1 arasinda bir uyusmazlik vardir. Total
kurumlar toplumumuzdaki diger bir unsurla, aileyle de bagdagmaz. Aile hayati zaman zaman
tecrit hayatiyla karsilastirilir fakat aslinda daha yerinde bir karsilastirma grup halinde yasamayla
yapilabilir; ¢linkdi bir grup is arkadasiyla iste yemek yiyen ve uyuyan kisiler, anlaml bir ev
hayatin1 giigliikkle devam ettirebilirler ve dip notta su climleler yer alir: “Bu noktada ilging,
marjinal bir drnek Israil’deki Kibbutz’lardir™.

Bu alint1, Spiro’nun bir {itopya girisimi olarak tanimladig1 Kibbutzlarin, total bir kurum olarak ele alinabilmesinin
mimkiinliigiinii ortaya koymakta ve bu ¢alismanin ana eksenini olusturmaktadir.

Kibbutzlarin {itopya m1 yoksa bir total kurum olarak m1 ele alinmasinin daha yerinde olacagina iliskin Goldenberg
ve Wekerle’nin (1972, s.228), nesiller arasi farklilasma sonucunda {itopyadan total kurum algisina evrilen Kibbutz
ve Bruderhof’lar1 inceledigi ¢aligmalarimin girisinde, {itopya ve total kurumlarm kategorik olarak birbirleriyle
iligkisel bulunduklar1 noktalar yer almaktadir ve 6zellikle kisisel 6zgiirliik kavraminin iitopyalar ile total kurumlar
arasindaki en net ayrim oldugunun alt1 ¢izilmektedir. Goldenberg ve Wekerle (1972, s.228-229), Bruderhof ve
Kibbutzlar1 incelerken, iitopya olmaktan total kurum olmaya evrilen diisiincenin, genellikle sosyal sistemin
kurucusu olmayan ikinci nesillerden sonra gergeklestigini belirtmektedir. Bir baska deyisle, “yeni bir insan”
amaciyla yola ¢ikan kurucu birinci nesillerden sonra gelen nesiller her ne kadar 6zgiir secimler yaparak kaliyor
gibi goriinseler de total kurumlarin egitim ve sosyallesme siireclerinin alternatifleri kisith sunmasi nedeniyle,
gercek bir 6zgiir se¢cimden yani iitopik bir fikrin devamindan bahsetmek giictiir. Ozellikle egitim siirecinin sosyal
sistemin ve yeni nesillerin devamlilig1 iizerine kuruldugu ve bu yonde bir sosyallesme insa ettigi diisiiniiliirse,
aslinda “mecburen alisilagelen ve tanidik olan sistemde devam etme zorunlu secenek™ gibi sunulmaktadir.

Utopyay1 iginde yasayanlarin degerlerini ve dnceliklerini maksimize etme amaciyla olusturulan sosyal sistem
olarak tanimlayan Goldenberg ve Wekerle i¢in, iiyelerinin se¢im 0zgiirliigiinii, esitlik ilkesi kadar 6ncelemeyen
bir sosyal sistemde, nesillerin devaminda sunulacak olan se¢im 0zgilirligli dnemli bir kavram olmayacaktir.
Burada vurgulanmasi gereken en 6nemli nokta, sistemin devamliliginin saglanmasi i¢in terk edilen bireysellik
ve Ozgiirliiktiir. Sistemin devamliligim1 her seyin Gtesinde Onceleyen sosyal sistem ya da kurum yoneticileri
icin kurucular tarafinda aktarilan degerler ve sistemin devamliligi her seyin 6tesindedir. Bu noktada, yeni nesil
bireylerin var olan degerleri ya da kurumlar1 sorgulamasi beklenen, arzu edilen ve hatta tasvip edilen bir durum
degildir.

Yasa (1972, s.9), Kibbutz’u soyle tanimlar;

Kii¢iik ayrimlar bir yana, biitiin degerlerin toplu miilkiyet altinda bulundugu, ¢alismanin toplu
olarak orglitlendigi ve cocuklarin bakimi da beraber olmak {izere yasama kosullarinin biiyiik bir
boliimiiniin toplu olarak diizenlendigi tarimsal bir kdydiir”

® Goffman 2015, 23.
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Kibbutzlarin zaman igerisinde degisim gegirerek yonetimsel modellerinde farklilasmalar olmasi mutlak gergeklik
olsa da, temel kurulus ilkeleri, Yasa’ya (1972, s.10) gore toplumcu ideolojiye dayanmaktadir ve “Herkesten
yetenegine gore, herkese gereksinimine gore” ilkesi esastir. Bu temele gore orgiitlenen ilk Kibbutzlarin tarimsal
iretim temeline dayanarak ortak tretim anlayisiyla siirdiiriilen ortak yasantinin kurallarla diizenlenmesi,
Kibbutzlar1 kolektif yasam ve total kurumlar 6rnegi olarak dikkat cekici hale getirmektedir.

Bu kolektif ¢iftlikler Israil’in kurulusunda oynadiklar1 temel rol ve dzellikle Israil’in tarimsal anlamda gelismesine
kooperatif iiretim bigimleriyle sagladiklar1 katki nedeniyle israil ekonomisi ve sosyal hayat: i¢in son derece
onemli orgiitlenme ve yasam bigimlerini olusturmaktadir. Kooperatif iiretim tarzinda bir yapilanma olarak ele
alinan Kibbutzlarla ilgili olarak tam bir kolektivist anlayisin egemenliginden bahsedilebilir. Devlete ait olan
toprak miilkiyetinin s6zlesme yoluyla Kibbutz yonetimlerine devredilmesi yoluyla isleyen sistemde 6zel miilkiyet
kavraminin olmamasi en 6nemli 6zelliklerden biridir. Bu baglamda ilk Kibbutzlarda para kullanimi yoktur ve
bireylerin kisisel olarak birikim yaptiklar1 banka hesaplari da bulunmamaktadir. Kibbutzniklere belirli yerleri
ziyaret edebilmek ve dis diinya ile kisitli bir iletisim olanagi saglayacak sekilde ciizi bir harglik verilir ve bu
rakamlar ancak kiiciik kitap veya oyuncak alabilmeye olanak saglamaktadir

Ozel miilkiyet olgusundan uzak ve komiinal bir yasamin ilkeleri ¢er¢evesinde olusturulan Kibutzlarda, bireyin
calisma, harcama ve seyahat etme 0zgiirlikkleri de Kibbutz komisyonlarinca organize edilmekte ve kontrollii olarak
bireysel harcama ve bos zaman aktivitelerine izin verilmektedir. Yemek yemek, ¢aligmak, seyahat etmek ya da bos
vakit gecirmek i¢in de denetim mekanizmalari olusturulmustur ve Kibbutznikler bir total kurum uygulamasina
paralel bi¢cimde denetlenmekte ve bir otorite tarafindan yonetilmektedir.

Kibbutzlarda giindelik aktivitelerden olan yemek yemek, bulasik yikamak, ¢camasir yikamak ve iitli yapmak,
bu islerde gorevlendirilen Kibbutznikler tarafindan gerceklestirilir ve her bir Kibbutz iiyesi, Kibbutza ilk dahil
olma siireglerinde dncelikle yemek yapimi ve servisi ve diger giindelik islerde gorev alirlar. Uzun yillar boyunca
ortak yemek uygulamasi ciddi bi¢imde korunmustur. Her giin {i¢ kere bir araya gelinen bir mekan olarak yemek
salonlar1 birlikte olmanin ve ortak hareket etmenin mekanlar1 olarak tanimlanabilirler. Kibbutzlarda yemek
salonlar1 Kibbutzniklerin diger topluluk iiyeleriyle iligki kurduklar1 ana mekéanlar olarak 6nem tagimaktadir. Ev
isleriyle ve yemek yapmakla kendileri ugragsmayan, ¢ocuklart bagka bir kurum igerisinde biiyiitiilen Kibbutznikler
icin yemek salonlari, diizenli olarak giinde {i¢ kere bir araya gelinen ve her tiirlii kutlamanin gerceklestirildigi
toplumsallagsma mekanlaridir ve her aksam bir sonraki giiniin i planlamalar1 ya da duyurular bu salonlardaki
panolarda ilan edilir'’. Ortak yemek uygulamasi 6zellikle 1980’lerden sonra kimi Kibbutzlarda terk edilmis
ve isteyen lyeler evlerinde yemek pisirip yiyebilme olanagma sahip olsa da, hala ortak yemek yemenin, ortak
tiiketimin goriiniir oldugu 6nemli bir giindelik hayat aktivitesi olarak devam ettirildigi Kibbutzlar vardir.

Ortak yasami paylasmanin igerisinde Ozellikle calisma saatleri sonrasinda, ortak zaman gecirmek Kibbutz
kimliginin ve aidiyetinin siirdlriilmesi igin gerekli goriilen durumlardan biridir. Bu anlamda beraber yemek
yemek ve zaman gegirmek son derece dnemlidir. Birlikte gecirilen zamanlarda artan sosyalizasyon ile birlikte
ortak degerlerin aktarilmasi ve korunmasi saglanabilmektedir. Kibbutzlarda evlenmek yasak degildir ancak
Kibbutz yonetimi tarafindan onaylanmasi gereklidir ve bu bireyciligi koriikleyecegi ve liyelerin herkesi degil bazi
kisileri sahiplenip daha fazla 6nemseyecegi gerek¢esiyle zararli bulunmaktadir''. Bireyciligin yiikselisinin tehdit
olarak degerlendirilerek, daha kapali bir toplumsal hayat modeli inga ederek kontrol ve denetimin arttirilmasi da
Goffman’n total kurumlarin kapali ve denetleyici olma 6zellikleriyle iliskili olarak sunulmakta ve Goldenberg ve

10 Rabin 1965, 7.
11'S1dal 2016, 99.
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Wekerle’nin (1972) vurguladigi gibi bireysel se¢im hakki sosyal sistemin devamu igin ortadan kaldirilmaktadir.
Kibbutzlarda Degisim ve Degismeyen Ozellikler

1910 yilinda baglayan Kibbutz yapilanmasi aradan gecen bir asirdan daha uzun siire i¢inde, tiim diinyada egemen
olan kiiresel akimlardan, teknolojik degisimlerden ve hareketlilikten kaginilmaz olarak etkilenerek degisim
siirecine girmistir. Dolayisiyla, Kibbutzlarin temel kurulus prensipleri olarak kabul edilen gelir dagilimi, ¢ocuk
bakimi, ortak yasam gibi ilkeler zaman igerisinde donilisiime ugramaya baslamistir. Bu nedenle Kibbutzlarda
“Yeni Kibbutz” olarak adlandirilacak bir degisim siireci yasanmaktadir. Ornegin; “Herkesten yetenegine, herkese
gereksinimine gore” anlayisinin yerine, herkesin emeginin piyasadaki degerine paralel olarak farklilagan maag
O6denmesi, Kibbutz tliyelerinin yaklasik 1/3’iiniin Kibbutzlar disinda ¢alismasi ve Kibbutz i¢indeki islerin yaridan
fazlasimin Kibbutz digindakiler tarafindan gerceklestirilmesi, ortak yemek alanlarmin 6zel yemek alanlarina dogru
evrilmesi gibi Kibbutzlarin temel ortak yagam ilkelerinin degisimi dikkat cekmektedir.

Ozellikle 1980’lerde yasanan ekonomik ve demografik krizler sonrasinda, tamamui iflasin esigine gelen Kibbutzlarda,
Kibbutz federasyonlarinin Kibbutzlar1 ekonomik agidan siirdiiriilebilir ve olasi iliye katilimlari agisindan daha
cazip hale getirmek icin, her bir federasyonun kendi inisiyatifinde olmak kaydiyla ekonomik ve sosyal reformlar
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda en genis bigimde gerceklestirilen reformlar arasinda, iiyelerin haklari ve hak
sahipligini arttirmak, {iye olmayanlarin topluluk i¢i rollerini arttirmak, harcamalarin 6zellestirilmesi, emekli maast
artis1, saglik giivencesi ve Kibbutz disinda ¢aligma hakki, 6zellikle 2001 sonrasinda ise disaridan gelen isgiiciiniin
arttirilmasi, disaridan miidiir ve yonetici kiralamak, disariya parayla hizmet kiralamak ve egitim sistemi ve kiralik
apartmanlara yabancilar1 kabul etmek ve 6zellikle bir ¢ok Kibbutzda iiyelerin sahsi elektrik, beslenme ve seyahat
harcamalarini kendilerinin {istlenmesi, ortak yemeklerin cuma aksamlar1 disinda kaldirilmasi ve iiyelerin sahsi
araglarini kullanmasi gibi 6nemli diizenlemeler hayata gecirilmistir'2. Bu degisiklikler ¢ercevesinde, Kibbutzlarda
ortak yasama yonelik diizenlemeler farklilasmaya baglamis ve Kibbutzlara 6zgii ortak ¢ocuk bakimi, birlikte yemek
yeme, esit licret, ortak iiretim gibi sosyalist ideoloji temelinde insa edilen Kibbutz yasami, Yeni Kibbutzlarda ve
Karma Kibbutzlarda, temel 6zelliklerinden uzaklagsmaya baslamistir.

Kibbutzlar gec¢irdigi degisim sonrasi {i¢ farkli modelde ele alinmaktadir ve her bir model de kendi igerisinde,
0zgilin uygulama bicimlerini tasimaktadir. Belirtilen {i¢ farklt model su sekilde tanimlanabilir. Geleneksel model
olarak tanimlanabilecek ilk Kibbutz Modelinde, kolektif yasam kurallar1 kat1 bir bigimde muhafaza edilmektedir
ve herkes ortak iiretim ve paylasim stireclerine esitlik ilkesi ¢ercevesinde katilmaktadir. Karma model olarak
adlandirilan ikinci modelde ise, kisitli bigimde kisisel miilkiyete izin verilen (televizyon, radyo, kitap gibi),
iicretlendirmenin farkli islere gore farklilastirildigi ve komiinal yagam ve Kibbutz kimliginin temel prensipleri
hala devam ettirilmektedir. Son model olarak Yeni Model Kibbutzlarda ise ise gore farkli ticretlendirme, bireysel
olarak gelire ve yatirima sahip olabilme ve 6zel miilkiyet haklar1 bireylere taninmistir ve bu yeni modelde Yahudi
olmayan grup dis1 kimseler de iiretim siirecine dahil edilebilmektedir'®. Bu nedenle, 6zellestirme siirecine giren,
ortak yasam, ortak iiretim ve ortak tiikketim ve esit boliislim ilkelerinden uzaklasan ve “Yeni Model” olarak
tanimlanan Kibbutzlarin varligi bu ¢alisma siirecinde incelenmis olmakla beraber ¢alisma kapsaminda total
kurum &zelliklerini devam ettirdikleri diisliniilen “Geleneksel Model” ve “Karma Model” Kibbutz yasami ele
alinmistir.

12 Russell vd. 2011, 110.
13 Davidman 2015°den aktaran Sidal 2016, 95.
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Kibbutzlarda Kadin, Aile, Cocuk Egitimi ve Denetim

Kibbutzlar temel olarak ortak bir yasam modeli igerisinde tiretim, tiikketim, ¢ocuk bakimi, egitim, saglik ve
giindelik hayat aktivitelerini barindiran orglitlenmelerdir. Calismaya iligskin kurallar ve ¢alisma planlar1 Kibbutz
yonetimlerince her bir liye i¢in isbdliimii esasina dayali olarak planlanmakta olup, calisma saatleri son derece
ciddi bigimde korunmaktadir. Sabah ¢ok erken saatlerde baslayan c¢alisma saatleri her hafta basinda planlanan
Kibbutznikler aksamiistii islerini birakirlar ve giinliik ortalama ¢aligma saati 8-9 saat olarak belirlenmistir.

Israil’de 1910 y1linda baslayan bu 6rgiitlenme bigimi farklilasan 6zellikler barindirsa da, 2015 yili ve sonrasinda
270 Kibbutzda, 141.000 kisinin hala Kibbutzlarda yasamasi', Kibbutzlarin hala devam eden 6nemli bir
orgiit yapilanmasi oldugunu ortaya koymaktadir. 2000’lerden sonra devam eden degisim siirecleri sonucunda
Ozellestirilen yeni Kibbutzlar temel kolektif yasam 6zelliklerinden olan ortak cocuk bakimi, ortak uyuma, ortak
yemek gibi Ozelliklerden uzaklagmistir. Ancak, geleneksel ve karma model Kibbutzlarda {iretimin ortaklaga
yapilmasi, licretin herkesin emegine gore esit bicimde paylastirilmasi, dis diinya ile smurl iletisim ve kontrol
altinda tutulan 6zel miilkiyet olgusu ve kisith sosyalizasyon, daha dindar olarak tanimlanabilecek orgiitlerde hala
gecerli olan uygulamalardir.

Kurulusunda tarimsal iiretime dayali olarak orgiitlenen Kibbutzlar, zaman igerisinde endiistrilesmeye baglayarak
klasik iiretim modellerinin degisimine de sahne olmustur. Bu siire¢ i¢erisinde kadin ve erkegin esit olarak tiretime
katilabilmesi i¢in kadindan beklenen ev i¢i emegini saglayan ve isi ¢ocuk bakmak, ya da yemek yapmak olan
Kibbutznikler yani Kibbutz iiyeleri farkli isleri tistlenmislerdir. Her bir iiye Kibbutz icerisinde farkli gorevleri
yerine getirmektedir. Kimi liyeler ¢ocuk bakimi, yemek ve temizlik gibi ev i¢i emek gerektiren faaliyetleri
gerceklestirmektedir ve bu sayede ¢cocuk bakimi ve ev i¢i iiretimi farkli kisilere dagitilmig ve kadinin ev disinda
caligabilecek bigimde ozgiirlestirilmesi hedeflenmistir. Bu planlama igerisinde, ¢ocuklarin ¢ocuk bakimevinde
gorevi ¢gocuk bakmak olan Kibbutznikler tarafindan biiyiitiilmesi ve ¢ocuklarin Kibbutz yagami ve ilkelerine gore
yetistirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Belirtildigi gibi, Kibbutzlarda kadin-erkek esitligine dayali bir sistem amaglanmistir ve bu nedenle her ne kadar
ilk kurulan Kibbutzlarda kadinlar rutin ev i¢i emegin temel iireticisi olsa da, ilerleyen zamanlarda kadmlarin
tiretim siirecine daha fazla katilmasinin 6nemi dikkate alinmaya baglanmistir. Yeni bir orgiit ici gorev paylagimi
yapilarak, ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi iicretsiz ev i¢i emek, her biri bu islerde gorevli ve iicretleri bu igler
karsiliginda 6denen Kibbutzniklere devredilmis ve kadinin iiretim alanina katilarak ayn1 zamanda 6zgiirlesmesi
de saglanmigtir. Dolayisiyla, kadin yalnizca ev igi liretimden sorumlu olmak yerine erkeklerle esit bigimde iiretim
siirecinin 6znesi haline gelmistir. Bu esitlik ayn1 zamanda Kibbutzlarin sosyalist iitopyaya dayali temel 6rgilitlenme
prensiplerini de gliglendirmistir.

Kadmin tiretim siirecine aktif olarak katilmasiyla birlikte, Kibbutzlardaki ortak yasam modelinde, Kibbutziklerin
cocuklar1 Kibbutz i¢inde biiyiitilmektedir ve her aile kendi ¢ocuguna bakmakla yiikiimlii degildir. Cocuk bakimi
ve biiyiitmek i¢in isleyen bir bakim sistemi vardir ve ¢cocuklar bu sistem i¢inde belli bir yasa kadar ailelerinden
ayr yerlerde uyurlar ve ayr1 yerlerde yasarlar. Yeni dogan bebekler ailelerinden 4 giinliikken ayrilip kuruma
teslim edilir ve aileler giin icerisinde ¢cocuklarini belirli zamanlarda ziyaret ederek kurumdan ayrilirlar. Cocugun
egitiminden aile degil, Kibbutz okullar1 ve orada gorevli uzman egitimciler sorumludur. Cocuklarin egitim
siireci yaklasik olarak ortaokula kadar siirer ve bu siire sonunda ¢ocuklar Kibbutzdan ayrilabilir. Bu siire¢ icinde
cocuklar, tamamen Kibbutzun kendi felsefesine uygun olarak egitim ve sosyalizasyon siireclerine dahil olurlar.

4 Kaynak: http://www.communa.org.il/icsa/index.php/the-kibbutz-movement, Erisim Tarihi: 22.01.2020.
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Cocuklarin aileleriyle gecirdikleri zaman kisithi ve planhidir ve giinde yaklasik 3-4 saat olarak belirlenmistir.
Ancak bu uygulama yillar icerisinde degisime ugramis ve ¢ocuklar aile isterse aileleriyle beraber kalabilmeye
baglamistir.

Ozellikle gocuk yetistirme konusunda Kibbutzlarda Goffman’in total kurumlar kategorilestirmesine uygun olarak
ayn1 yerde uyuma, yemek yeme, yasama gerg¢eklesmekte olup, bu kurumlarda kalan bireyler olarak cocuklar
ailelerinin kontrolii disinda Kibbutz yonetimince belirlenen kurallara tabi olmaktadirlar. Ailelerin ¢ocuklarmin
yetistirilmesinde s6z hakkinin kisitli olmast da total kurumlarin ortak bir amaci olan toplulugun refahi ilkesine
yonelik fedakarlik yapilan bir bagka alandir. Goffman’in total kurumlar i¢inde dordiincii kategori olarak tanimladig:
ve ise benzeyen gorevlerin daha iyi yerine getirilmesi i¢in kuruldugu séylenen ve kendilerini yalnizca bu aragsal
dayanaklar iizerinde mesrulastiran kurumlardan biri olarak tanimlanabilecek Kibbutzlar: askeri kislalar, gemiler,
yatili okullar, ¢caligma kamplari, somiirgeci yerleskeler gibi mutlak kurallarla diizenlenmis ve igerisinde yer
alanlarin bireysel 6zgiirliiklerini kisitlayan diizenlemelerin de mekani olmaktadir. Ayrica yine Goffman’in (1957,
s.45) belirttigi gibi insan topluluklariin biirokratik yapilanmasiyla ve 6zellikle denetleme ve gozetimin getirdigi
kurum i¢i denetleyici personel ve galisan iliskisi total kurum 6zelliklerini ortaya koymaktadir. Kibbutzlarda da
ozellikle giris — ¢ikis sistemlerinin bilgisayarli kontrolii, calisma saatlerinin ve ¢aligma takviminin biirokratik bir
iist kurul tarafindan belirlenmesi total kurum olarak Kibbutzlardaki orgiitlenme bi¢imini olusturmaktadir.

Kibbutz yasaminda ailenin, klasik sosyoloji kuramlarindaki ailenin belirleyici 6zellikleri ve fonksiyonlariyla
farklilik gosterdigini belirtmek 6nemli ve gereklidir. Kibbutzdaki aileler ekonomik islevi olan birimler degildir
ve ¢ocuk bakimi, yetistirilmesi ve aile icerisinde sosyallesme siireglerinden bahsetmek Kibbutz ailelerinde s6z
konusu degildir®. Ttam bu farkliliklart kadin ve ¢ocuklarin 6zgiirlesmesiyle iliskili olarak ele alan temel Kibbutz
felsefesi, Kibbutzlarin kurucularinin statiikoya karsi gelen devrimei yanlarini da ortaya koymaktadir.

Kibbutzlarda Ozgiirliik Sorunsah

Her ne kadar Kibbutzlarda yasam bireysel tercihe yani goniilliilik esasina dayansa da, kurumun refahi
icin bireyselligi terk ederek ortak iyi i¢in kisisel alandan fedakarlik yapmak total kurumlarin belirleyici
ozelliklerindendir. Dolayistyla birey kendi 6zgiir olma hakkini ya da bireyselligini, total kurumun varlig1 i¢in feda
etmekte ve bir sekilde kurumun refahindan bireysel olarak pay alabilme pragmatizmi i¢inde kendisi, ailesi ve hatta
cocuklartyla olan tiim aktivitelerinin koordinasyon hakkini baska bir biirokratik yap1 olan Kibbutz yonetimine
devretmektedir. Bu durumu Goldenberg ve Wekerle (1972, s.225) de iitopyadan total kuruma gecisin bir unsuru
olarak vurgulamakta ve 6zellikle yeni neslin yetistirilmesinde birinci kusaktan sonra gelen kusaklarin aslinda
tercih yapma 6zgiirliiklerine sahip gibi goriinseler de yetistirilme siire¢lerinde kendilerine sunulanin yalnizca bu
total kurumun degerleri olmasindan kaynakli bir paradokstan bahsetmektedir.

S6z konusu paradoks oOzgiirliikkle iligkilidir. Total kurumun egitim ve sosyallesme siireglerinde alternatif
sunulmaksizin topluluk degerleriyle yetistirilen yeni nesiller i¢in de topluluk i¢inde kalmak 6zgiir bir secime dayalt
goriinse de aslinda iitopyadan total kurumlara dogru gergeklesen yasam modellerinde denetleyici mekanizmanin
sundugu alternatifsiz bir se¢enektir. Dolayisiyla, total kurumun ya da Kibbutzun ortak iyi ve komiinal degerleriyle
yetisen bireylerin, Kibbutzda kalma segenekleri 6zgiir segenekler ve goniilliiliik esasina dayanrtyor gibi goriinse
de, aslinda secim hakki taninmadan egitim alan ve sosyallesen ¢ocuklarda bu siire¢ tamamen kontrol altinda
tutulan bir total kurum o6zelligidir.

Total kurumun temel ilkelerinden biri olarak, varligin1 devam ettirebilmesinin kosulu, grup aidiyetinin korunmasi

!5 Rabin 1965, 7.
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ve en Onemlisi kusaklar boyunca yeniden iretilmesidir. Bu konuda Goldenberg ve Wekerle (1972, 5.226),
sosyalizasyon siire¢lerinin son derece bilingli ve dikkatli bir bi¢imde tasarlanarak, kurumun ya da grubun genel
felsefesi ve degerlerine olan bilissel ve kiiltiirel adanmishgin yaratildigim iddia etmektedir ve Bettleheim’dan
bir alintiyla siireci agiklamaktadir; Diiriist olmak gerekirse (Kibbutz’daki ¢gocuk ve genglerin).... Eger biz onlari
belirli bir bicimde egitmezsek, Kibbutzun yolunu sececeklerine dair olumlu bir kanaatimiz bulunmuyor. Bu
durumda, yalmzca Kibbutzu kuran birinci kusak Kibbutznikler 6zgilirce bir se¢im yapabilme sansina sahip
goriilmektedir. Ek olarak, ikinci kusaklar ve daha sonraki kusaklarda, egitim ve sosyalizasyon siirecleri grubun ve
grup felsefesinin ortak iyiligi i¢in ¢arpitilmakta ve yeni nesillere 6zgiirce se¢im yapabilecekleri diger alternatifier
sunulmamaktadir. Hatta Kibbutz degerleri, bireylerin menfaatine gére 6n plana ¢ikarilmaktadir. Bu durumda
Goldenberg ve Wekerle’ye (1972, s.227) gore ikinci kusaklardan itibaren gercek bir segme Ozgiirliigiine sahip
olmadan Kibbutz yasamina dahil olan bireyler, her ne kadar {itopik bir 6zgiiliik ve esitlik deneyiminin birer parcgast
olma fikriyle biiyiitiilseler de, aslinda Kibbutz onlar i¢in tamamen bir Total Kurum haline gelmektedir.

Kibbutzlarda yeni nesiller i¢in alturism ve igbirligi kavramlarinin her zaman 6n plana ¢ikarilmasi grup aidiyetini
giiclendirilmektedir. Kibbutzlarda yetistirilen ¢gocuklarin dis diinya ile temaslarinin kisitli olmasi, para harcamak
(Kibbutz’daki ¢ocuklara ilk kez disarida aligveris yapma hakki, gdzetim altinda olarak 13 yasinda verilir), “vahsi
dis diinya” algisina dayali olarak disaridan daima korunuyor olma algisi, yeni nesil Sabralar1 (Israil yerlisi olan
kimse) secim yapmak zorunda olduklarini fark etmeden mevcut sistemin birer iiyesi olmaya devam etme yolunda
yonlendirmektedir. Tiim bu &zellikler dikkate alindiginda, yeni nesil Kibbutzlar i¢in zaten dogulan bir alam
sorgulamadan devam ettirmek ve “tehditkar ve giivenli olmayan” dis diinyanin rekabet¢i dogasindan korunaklt
bicimde bir konforlu alan yaratmak, sosyallesme ve egitim siirecinde yaratilan “sahte 6zgtirliik ve hiir irade”
durumunu beraberinde getirmektedir. Spiro da (1958, s.361) bu durumu “gilivensizlik yeni nesil Sabralarin en
onemli karakteristik 6zelligidir” seklinde aciklar ve bu ortamda yeni nesilde kendinden 6nce gelen nesillerin
Kibbutzlar1 inga ederken yarattiklar1 ideallere olan aidiyet bag1 ¢6ziilmektedir ve yeni nesil kendi sistemlerini bir
itopyadan ¢ok total kurum olarak tanimlama egiliminde olmaktadir. Dahasi, egitim sistemiyle beraber aktarilan
kurucu felsefeler ve alturism ile birlikte, yeni nesillere kendinden 6nceki nesillerin devrimci fikirlerini devam
ettirme sorumlulugu ortiik bir bicimde empoze edilmektedir. Tiim bu argiimanlar, hayata gecirilen ve ylizyildan
uzun bir siiredir devam eden bir {itopyanin devam ettirilmesi i¢in yeni nesil Kibbutzniklerin ayni degerleri
benimseme ve devam ettirme sorumluluklarinin erozyona ugradigi ve “sahte 6zgiirliik ve secim” hissiyle beraber
aslinda total kurumun kontrol eden ve diizenleyen 6zelliklerinin, egitim ve sosyalizasyon siire¢leriyle hala devam
ettirildigini ortaya koymaktadir.

Kibbutzlarda yeni nesillerin, bu 6zgiin yasam deneyimine olan bagliliklarini arttirabilmek i¢in ve en dnemlisi
kolektif iiretimin ihtiya¢ duydugu insan kaynagini saglayabilmek i¢in, Kibbutzun esitlik¢i boliisiim prensibi
kusaklar boyunca aktarilmakta ve yeniden iiretilmektedir. Ancak, 2000’ler sonrasinda Kibbutzlarin gecirdigi
onemli degisimler sonucu 6zellestirmeler artmisg, tarimsal iiretim endiistriyellesmeye baglamis ve Kibbutzlarin
demografik ozellikleri degiserek, 6zellikle geng kusaklar Kibbutzlari terk etmeye baslamistir. Bu durum o6zellikle
kiiresellesmenin beraberinde getirdigi bilginin, sermayenin ve insanlarin hareketliligi olgusuyla birlikte ele
alindiginda, 100 yildan uzun bir siireden beri devam eden bir ortak yasam, ortak iiretim ve tiiketim modelinin
artan kiiresellesme ve bireycilik karsisinda siirdiiriilebilir olmasinin yeni modelleri aranmaktadir. Bu ¢er¢evede
Kibbutzlarda turizm son derece 6nemli bir gelir kaynagi olmaya baslamistir. Tiim diinyadan bir¢ok kisi, iitopyadan
gercege donen ve on yillardir devam eden 6zgiin bir yasam modelini yerinde incelemek istemekte ve Israil’deki
270 Kibbutzu ziyaret etmektedir. Ayrica, goniilliilik esasina dayali olarak Kibbutzlarda ¢alismak isteyen onlarca
genc de Kibbutz goniilliisii olarak ortak emek diizenine katki saglamakta ve bu 6zgiin yasam modelinin devaminin
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saglanmasi igin ¢aba harcamaktadir. Bu baglamda internet tizerinden'® goniillii bagvurular1 alinmakta ve yeni
nesiller arasinda Kibbutzlarin taninirliginin arttirilmasina c¢alisiimaktadir.

Sonug¢

Sonug olarak, sosyalist bir iitopyadan yiizyildan uzun bir 6zgiin kolektif yasam deneyimine evrilen Kibbutzlar,
toplumsal hayatin ve emegin kolektif 6rgiitlenmesine alternatif bir model olusturmaktadir. Kibbutzlarin kurulus
prensibini olusturan Marksist ve komtinist ilkelerden olan esitlik, esit dagilim, kadinin toplumsal hayatta
Ozgiirlesmesi ve miilkiyetin kismen de olsa askiya alinmasi gibi 6zellikler Kibbutzlar1 toplum ve ekonomi alaninda
da 6zgiin kilmaktadir. Varliklarini halen siirdiiren kolektif ¢iftliklerin 1980’lerden itibaren gegirdigi reformlar,
Kibbutzlarm kurulus ilkeleri ve diizenlemelerinde ciddi farkliliklar yaratmaktadir. ilk Kibbutzlarin, tamamen
sosyalist bir {itopya modeline gdre orgiitlenmesi ve kolektivitenin yeniden iretilmesi i¢in sosyalizasyon ve
egitim siire¢lerinin, tiiketim siireglerinin ve miilkiyet kavraminin kati kurallarla korunmasi, kurucu Kibbutzlarin
Goffman’m total kurumlarindan dérdiincii kategorisine uygun bir model ortaya koymaktadir. ise dayali olarak
baslayan topluluk orgiitlenmesi beraberinde ortak yasam, ortak tiiketim ve grubun temel ve “ortak iyi” olan var
olma prensiplerinin devamini saglayacak bir sosyalizasyon siirecini beraberinde getirmektedir.

Sosyalizasyon siirecinde ailenin yerini Kibbutzlarin ¢ocuk yasam evleri almakta, ¢ocuklar uzman 6gretmen
ve pedagoglar tarafindan biiyiitilmekte, geleceklerine dair yonlendirmeler Kibbutz yonetimi tarafindan
diizenlenmekte ve her bir iiyenin Kibbutzun kurulus ilkelerine olan bagliligi ve aidiyeti devam ettirilmeye
caligilmaktadir. Goffman (2015, s.1) tarafindantoplumun genelinden olduk¢a uzun bir siire i¢in koparilmis ve
benzer bir durumda olan ¢ok sayida bireyin, kurum tarafindan kusatilmis ve resmi surette diizenlenmis bir yagam
dongiisii stirdiirdiigli bir ikamet ve ¢alisma yeri olarak tanimlanan total kurumlara 6rnek olarak Kibbutzlarin,
tamamen disartya kapal ¢iftlik modelleri, giris- ¢ikislarin bilgisayarla kontrol edilmesi ve en énemlisi benzer
durumda olan ¢ok sayida bireyin kontrol edilen mutlak bir ¢alisma ve yasam dongiisii i¢inde olmasi, bu 6zgiin
kolektif ciftliklerin total kurum kategorisinde ele alinabilmesini miimkiin kilmaktadir. Ayrica Kibbutzlarda, bir
total kurum 0&zelligi olarak, yemek, uyumak, caligmak gibi giindelik aktivitelerin her agamasinin diger grup
iiyeleriyle birlikte gerceklestirilmesi, hayatin tiim yonlerinin diger grup iiyeleriyle beraber ayni tekil otoriteye
bagli olarak siirdiiriilmesi de bir total kurum 6rnegi olarak Kibbutzlar1 6n plana ¢ikarmaktadir.

Kibbutzlarin kiiresellesme ve kapitalizmin etkilerinden uzak kalamayarak, 1980 sonrasi yasadiklari ekonomik
kriz sonucunda yenilenen {iretim, ¢alisma ve yasam modelleri, geleneksel, karma ve yeni olmak {izere {i¢ farkl
Kibbutz tipini ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢alisma kapsaminda total kurum kavrami baglaminda incelenen Kibbutzlar,
kurucu ve total kurum 6zelligini barindiran ilk Kibbutz ciftlikleri olsa da, Geleneksel ve Karma Kibbutzlarda,
ortak calisma, ortak yagsam, kisitli 6zel miilkiyet ve hayatin temel alanlarinin paylasilmasi ve bir otorite tarafindan
denetlenmesi 6zellikleri hala varliklarini stirdiirmekte ve total kurum olma 6zelliklerini devam ettirmektedir.

Ek olarak, her bir Kibbutzun tiyelerinin disariyla olan kisitl iletisimi ve Kibbutzlarda varliklarini siirdiiren egitim
siiregleri, iiyelerin 0zgiirce se¢cim yapabilme olanaklarini agik tutuyor goriinse de, egitim siireclerinde yeniden
iiretilen Kibbutz ilkeleri, alternatifleri kisitlayarak, yeni nesilleri igine dogduklar1 diinyanin alternatifleriyle
karsilastirmaktan ve bireycilikten uzak tutmaya calismaktadir. Bu durum da bir kisitlama ve kapatilma sonucunu
beraberinde getirmekte ve Kibbutzlarin total kurum 6zelliklerini devam ettirmesini miimkiin kilmaktadir.

16 Kibbutz Goniilliileri i¢in aktif olarak hizmet veren site igin : https://kibbutzvolunteers.org.il/experience.
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