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The Comparison of Elementary School Administrators’ Authentic
Leadership and Psychological Capital Features
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Oz

Bu aragtirmada ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin otantik liderlik ozelliklerinin ve
psikolojik sermaye diizeylerinin karsilastirilmasi amaglanmigtir. Bu dogrultuda Istanbul ili Avrupa
yakasi ilkdgretim okulu yoneticilerinin otantik liderlik ve psikolojik sermaye diizeylerinin
belirlenmesi hedeflenmis, otantik liderlik 6zellikleriyle psikolojik sermaye diizeyleri arasinda iligki
olup olmadig1 arastirilmistir. Arastirmaya katilan ilkogretim okulunda goérev yapan yoneticilerinin
otantik liderlik diizeyleri ile psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemede “Korelasyon
Analizi”, psikolojik sermaye diizeylerinin otantik liderlik Ozelliklerini yordama diizeylerini
belirlemede “Regresyon Analizi” kullanilmistir. Arastirmaya katilan ilkdgretim okulunda gorev
yapan yoneticilerin otantik liderlik diizeyleri ile psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iligkinin
“Korelasyon Analizi” ile incelenmesi sonucunda psikolojik sermaye unsurlar1 ve otantik liderlik
unsurlar1 arasinda anlaml iligski ortaya cikmistir. Psikolojik sermaye diizeylerinin otantik liderlik
ozelliklerini yordama diizeyini incelemek amaciyla yapilan “Regresyon Analizi” sonuclari
incelendiginde otantik liderlik unsurlarinin, psikolojik sermaye unsurlarindan etkilendigi bagka bir
deyisle psikolojik sermaye unsurlarinin otantik liderlik unsurlarinin yordayicist ya da aciklayicist
oldugu sonucuna varilmigtir.

Anahtar sozciikler: Otantik liderlik, psikolojik sermaye, umut, 6z yeterlilik

Abstract

In this research, it is aimed to compare elementary school administrators’ authentic leadership
features and psychological capital levels. In this direction, it was targeted to determine the authentic
leadership and psychological capital levels of the Elementary School Administrators of the City of
Istanbul, European Part, and it was researched whether there is a relationship between authentic
leadership features and psychological capital levels or not. In order to reach these purposes,
Correlation Analysis was performed in determining the relationship between the Authentic
Leadership Levels and the Psychological Capital Levels and Regression Analysis was performed in
determining the effect of the Psychological Capital Levels on the Authentic Leadership Levels of
the Administrators who work in the Elementary School in which the research was conducted. As a
result of the examination of the relationship between the Authentic Leadership Levels and the
Psychological Capital Levels with Correlation Analysis, a meaningful relationship between
psychological capital factors and authentic leadership factors omit has emerged. Finally, when the
Regression Analysis — which was performed to examine the Effect of Psychological Capital Levels
on Authentic Leadership Levels — results were examined, it was concluded that authentic leadership
factors were affected from psychological capital factors, in other words psychological capital factors
were the predictor or explanatory of authentic leadership factors.
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Bir toplumun varligini siirdirmesi ve gelistirmesi noktasinda ihtiyac
duydugu bireylerin yetistirilmesindeki en dnemli islevi yerine getiren orgiitler,
okullardir (Taymaz, 2009). Okullar da diger oOrgiitlerin yasadigi tiirden
sorunlarla bag edebilme durumundadir. Kiiresellesme, yeni teknolojiler, artan
kiiltiirel farkliliklar; okul yasaminin bir pargasi olarak Ogretmenlerin, okul
Orgilitiiniin esas unsuru olan 6grencilerin ve diger bireylerin beklentilerini
etkilemekte ve okul liderlerine yani okul miidiirlerine farkli ve daha da
karmagik sorumluluklar yiiklemektedir. Tiim paydaglarin degisen ihtiyaglarina
karsilik verme ve onlarin esenligini saglama, bdylece okul Orgiitiiniin
verimliligini arttirma noktasinda Kkilit role sahip okul liderlerinin bu yondeki
rollerinin gereklerini yerine getirmede onlara bir bakis acist sunan otantik
liderlik ve pozitif psikolojik sermaye, okul Orgiitii baglaminda ele alinmasi
gereken bagliklardir.

Otantik Liderlik

Otantikligin kokeni incelendiginde tiim referanslarinin “kendini bilme ve
her tiirli eylemsellikte bu siarla hareket etme” argiimanina dayandig
goriilecektir (Caza, Bagozzi, Woolley, Levy ve Caza, 2010). Otantiklik kavramy;
kisinin kendi deneyimlerine bagli olarak duygu, disiince, ihtiyac, istek, dncelik
ya da inanclarini kabullenmesine yani “kendini bilmesine” dayali bir siirectir ve
kendi igyapisiyla uyumlu bir sekilde gercek duygularini yadsimadan diisiinmeyi
ve davranmayr gerektirir (Avolio ve Gardner, 2005). Gerg¢ek otantik yapi
kendini eylem tercihlerinde ortaya koyar, iliskilerde kendini gosterir;
olumsuzluklar1 ulu orta sdyleme, bagkalar1 tarafinda asir1 takdir edilme istegi,
digerlerine kars1 asir1 savunmaci yaklagsma gibi duygulari yadsir (Kernis, 2003).

Orgiit ortaminda, calisanlarin kendileriyle yiirekten iletisim kuran ve
kendilerine ilham veren liderler arzulamalarinin neticesi olarak otantik liderler
devreye girer ve iclerindeki tutkunun sagladig1 enerjiden gii¢ alarak dogru olani
digerleri igin digerlerine gosterirler (Kerfoot, 2006). Denebilir ki otantik
liderler orgiitsel ortamda gelistirdikleri ve siirdiirdiikleri giliven, seffaflik,
ortamiyla orgiitsel baglilik, is tatmini, sorumluluk iistelenmeye istekli olma gibi
pozitif sonuglar elde etmeye doniik onemli iglevleri yerine getiren liderlerdir
(Hassan ve Forbis, 2011). Bu baglamda otantik liderlik, lider ve izleyenleri
arasinda seffafliga dayal bir iligkiyi gerekli kilan, izleyenlerine kim olduklar1 ve
neye inandiklar1 konusunda siipheye yer birakmayacak bigcimde seffaf bir
liderlik yaklagimini esas alan, kendini bilme argiimanina dayali olarak ortaya
cikan ve bu argiimandan beslenen bir liderlik siireci olarak kargimiza cikar
(Eriksen, 2009). Otantik liderlik; lider ve izleyenler arasinda pozitif yonlii bir
iliski gelismesini saglamaya dayali olarak karsilikli 6z biling ve 6z disiplinin
olusmasini ve boylece pozitif yonde bir kisisel gelisimin oniini agan bir liderlik
stirecidir (Luthans ve Avolio, 2003). Ilies, Morgeson ve Nahrgang (2005),
otantikli§i genis bir psikolojik yap1 icinde ele alirlar ve bireyi; kendini
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degerlerine dayali olarak gelisen, i¢inde bulundugu sosyal yapr icinde kendini
nasil gordiigiinii ortaya koyan, 6z degerlerinin belirledigi yasam beklentilerine
gore ortaya cikan egilimleri icine alan bir siirec olarak tanimlarlar.

Shamir ve Eilam (2005), otantik lideri, otantik liderlik tanimlanmasin da bir
bilesen olarak ele alir ve onun otantik liderlik siirecinin vazgecilmez bir unsuru
oldugunu sdyler. Bunun yaninda tek basina otantik liderlik siirecini
aciklayamayacagini, izleyenlerin de liderle kurduklar iliskide, liderin liderlik
stirecinde otantik bir liderlik yaptigini teyit etmeleri gerektigini ve bu nedenle
lideri takip ettiklerini ortaya koymalarinin geregini vurgular. Gardner, Avolio,
Luthans, May ve Walumbwa (2005), benzer bir bakig agisiyla otantik liderlerin
Oncelikle 6z farkindalikla, kendini kabulle, otantik eylemle ve otantik iligkiyle
ulagilabilecek bir otantik siirecin parcasi olmayr basarmak zorunda oldugunu
belirtir. Bu iligkisel siire¢: a) seffaflik, aciklik ve giivene dayali olarak sekillenen,
b) anlamli hedeflere ulasmada rehberlik eden ve c) izleyen gelismesine
odaklanan bir siirectir (Gardner vd., 2005). Bu baglamda otantik liderlik
unsurlarint Gardner vd. (2005); 1.6z farkindalik. 2. 6z diizenleme ve 3. Orgiitsel
iklim olarak ortaya koyar.

1. Oz-Farkindalik: Oz-farkindalik, kisinin kendi duygularini, diisiincelerini,
arzularin gercekei bir bigcimde ele almasi ve kendi karakter ozellikleriyle ilgili
giiclii ve ayn1 zamanda zayif yonlerini bilmesi siirecini ifade eder (Kernis, 2003).
Kisi kendi dogasindaki ztliklarin farkindadir. Dis kaynaklarin da etkisiyle
sekillenen; kisinin degerlerine, kimligine, duygularina, amaclarina, bilgisine,
yeteneklerine ve kapasitesine dayanan bir siirectir (Gardner vd., 2005). Kisacasi
Oz-farkindalik bileseni, kisinin kendi degerlerinin, inanclarinin, davraniglarinin,
bilgisine sahip olmay1 gerektirir. Kendin olma kavramina denk diiser.

2. Oz-Diizenleme: Oz diizenleme birbirini takip eden ii¢ asamadan olusan bir
stirectir: a) var olan ya da heniiz belirlenmis i¢ standartlarin diizenlenmesi, b)
bu standartlar ve goriinen ya da olasi sonuglarinin kiyaslanmasi ve farklarinin
belirlenmesi, ¢) bu farkliliklarin giderilmesine doéniik planlama yapilmasidir
(Stajkovic ve Luthans, 1998). Otantik liderler, icsellesmis degerlere ve amaglara
dayali olarak eylemlerinde ve kararlarinda ortaya koyduklar1 tutarlilikla 6z
farkindaliklarini gelistiren liderlerdir (Gardner vd, 2005). Bu baglamda ele
alindiginda otantik liderin 6z diizenleme siireci; Onyargisiz degerlendirme,
otantik davranig ve iliskisel seffaflik alt basliklarini icermektedir (Gardner vd,
2005).

Onyargisiz Degerlendirme: kendinle ilgili bilgiye doniik tarafsiz bir tutumu
gerektirir. Bagka bir deyisle, bilgiyi ele alig biciminde ¢arpitmalara, abartmalara,
inkédra bagvurmadan olani oldugu gibi ele almay1 ifade eder (Kernis, 2013). Tam
anlamiyla objektif bir tutumu esas alir. Otantik liderler; negatif ve pozitif
yonlerini, eksikliklerini ve yeterliliklerini, yetersiz performanslarini, olumlu ve
olumsuz tiim duygularimi bilen; bunlar1 yadsimadan objektifliklerini ortaya
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koyan ve bu yonlerini gelistirme gayreti icinde olan liderlerdir (Gardner vd.,
2005).

Otantik Davrams: Otantik davranigla kastedilen, kisinin kendi gergekligini
baz almaya dayali zorlama bir siire¢ olmanin Otesinde, bireyin duygularina,
giidiilerine, egilimlerine dayali olarak Ozgiirce - baska bir deyisle nasil
hissediyorsa 6yle - davranmasidir (Gardner vd., 2005). Sonuglar itibari ile
istenilmeyen bir durumla karsi karsiya kalma riski olsa dahi kendi inanglari,
ihtiyaclar1 ve tercihleri dogrultusunda davranabilmeyi icerir (Kernis, 2013).

Iliskisel Seffaflik: 1liskisel seffaflikta onemli olan digerleriyle gercek bir iligki
yaratabilmektir. Bunda kastedilen digerinin senin ne oldugunu bilmesine izin
verme, iyi ya da kotl tim yonlerine taniklik edilebilmelerine imkan tanima
cabasi giitmektir (Kernis, 2013). Kisacast otantik liderler, iligkilerinde yiiksek
dizeyde aciklik, ayn1 zamanda iliski kurmada isteklilik gosteren ve duygu ve

diisiincelerini izleyenleriyle paylasmaktan ¢ekinmeyen liderlerdir (Gardner vd.,
2005).

3. Orgiitsel Iklim: Otantik liderler, izleyenleri icin bilgiye ve diger kaynaklara
erisimi kolaylastirict bir ortam sunarak onlarin kendilerini gelistirme ve
O0grenme firsatlar1 bulabilecekleri bir orgiitsel iklim olugsmasii saglamak
durumundadirlar (Gardner vd., 2005). Bu tiirden bir orgiitsel iklim olusturmak,
hem lider icin hem de izleyen igin gercek manada emek harcamayi
gerektireceginden kolay kolay garpitmalara izin vermeyecek, kendine has bir
Orgiit kiltiri olusmasini da tegvik edecektir.

Ortaya konulan otantik liderligin diger ve Onemli bir bileseni de otantik
izlemeciliktir. Otantik liderlik siireci otantik izlemeciligin gelisimini de icerir ve
otantik liderligin gelisiminin aynasi islevini goriir. Baska bir deyisle, otantik
izlemecilik, otantik lider tarafindan gelistirilen, izleyen farkindaligin1 ve 6z
denetimini esas alan; boylece izleyen gelisimini ve bu yonde pozitif sonuglarin
ortaya c¢tkmasini saglayan bir siirecin pargasina doniisiir (Gardner vd., 2005).
Kisacasi otantik liderlik siireci izleyen ve lider etkilesiminin bir sonucu olarak
karsilikli giivenin ortaya ¢ikmasini, kigisel gelisimi kolaylastirici bir orgiit ikilimi
olusmasini; boylece performans arttirict bir etki yaratmayir ve hedeflere
ulagmay1 saglar.

Psikolojik Sermaye

Giiniimiizde orgiitsel yasam siirekli degismektedir. Orgiitler, cok yonlii
zorlamalarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bunun sonucu olarak da bu
zorlamalarla bas edebilmek icin degisime ayak uydurmak durumundadirlar.
Kiiresellesme, yeni teknolojiler, artan kiiltiirel farkliliklar; orgiit yasaminin bir
parcas1 olarak calisanlarin ve diger bireylerin degisen beklentileri, Orgiit
agisindan etkililigi ve verimliligi siirekli saglama noktasinda bir zorunluluk
ortaya koymaktadir. Orgiitler, bu dogrultuda varliklarm siirdiirebilmeleri icin
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degisime ayak uydurmak durumundadirlar. Bu durum ayrica hem oOrgiitsel
yapmun esenligini hem de c¢alisanlarinin mutlulugunu saglamaya doniik
arayiglar1 da beraberinde getirmektedir (Carvajal, Bernardo, Hermosilla,
Bejarano ve Vergel, 2010)

Tarihsel seyir incelendiginde Orgiitsel baglamda izleyen ve yonetici kaynakli
problemler, yetersizlikler; yonetici ve izleyenlerin giiclii yanlarina, psikolojik
kapasitelerine, degisim ve gelisim arzularina nazaran daha fazla géz Oniine
alinmugtir (Luthans, 2002). Wrigth (2003), bu alanda yapilan aragtirmalar1 konu
edinen makalelerin yaklasik 375 000’inin yetersizlik, depresyon, endise, korku
gibi olumsuz konu igeriklerinden; ne yazik ki yaklagik 1000’inin pozitif konu
basliklarindan olustugunu ifade eder. Bu sorunsalin bir sonucu olarak pozitif
bir bakig acisinin yaratacagi olumlu etkiye vurgu yapan bir girisim olarak, pozitif
Orgiitsel davranig ve bu alanda yapilan caligmalarin bir sonucu olarak psikolojik
sermaye karsimiza cikar (Youssef ve Luthans, 2007).

Pozitif Orgiitsel davramigt diger geleneksel pozitif yaklasimhi orgiitsel
davranig yaklagimlarindan ayiran en temel unsur, onun kosullar1 goz dniinde
bulunduran, durumsal unsurlar1 esas alan; boylece gelisime ve degisime acik
psikolojik kapasiteye odaklanmasidir (Luthans, 2002). Bu bakimdan pozitif
orgiitsel davranigin, ozellikle kisisel ve orgiitsel performansin gelistirilmesi ve
yonlendirilmesine yonelik olarak tecriibeyle veya egitimle degisebilen ve
gelisebilen bir dzellikler biitiinii oldugu sdylenebilir (Cetin ve Basim, 2011).

Pozitif orgiitsel davranig alaninda yapilan caligmalarin en 6nemli ve etkili
sonuglarindan biri, 2000°li yillardan sonra ortaya konulan ve oz-yeterlilik,
iyimserlik, umut ve dayanmiklhiliga dayali olarak gelisen, bireylerin pozitif
psikolojik durumlarina odaklanan psikolojik sermaye calismalar1 olmustur
(Wooley ve Levy, 2011). Psikolojik Sermaye, Orgiit iiyelerinin ortaya koydugu
davraniglarla orgiit ciktilar1 arasinda baglant: kurar. Is performansy, is tatmini, is
stres diizeyi, i devamliligi, orgiitsel baglilik gibi Orgiitsel unsurlarla iligkilidir
(Abbas ve Raja, 2010). Bu anlamda bir bireyin pozitif yonde psikolojik olarak
gelisimini hedefleyen Psikolojik Sermaye sdyle tanimlanabilir (Luthans,
Vogelgesang ve Lester, 2006): 1. Zorlu gorevlerde basariya ulagmak icin gerekli
cabay1 gostermeyi saglayacak giivene ya da bagka bir deyisle 6z yeterlilige sahip
olma, 2. Simdiki zamanda ve gelecekte basarili olabilme ihtimaline dair pozitif
yonde beklenti ya da baska bir deyisle iyimser olma, 3. Hedeflere ulagma
noktasinda azimli olma ve basariy1 elde etmeye doniik yeni yollara yonelebilme
ya da baska bir deyisle umut etme, 4. Problemlerle ya da olas1 sikintilarla yiiz
yize kalindiginda kendini toparlayabilme ve bu noktada israrci bir tutum
sergileyebilme bagka bir deyisle dayanikli olabilme noktasinda 1srarci bir tutum
sergileyebilme ya da dayanikli olabilmedir.

Bu baglamda Orgiitsel hedeflere ulasmada olumlu yonde etkide bulunan
psikolojik sermayenin dort unsuru oldugu sdylenebilir (Luthans, Avey ve
Patera, 2008): 1. 6z yeterlilik, 2. iyimserlik, 3. umut ve 4. Dayaniklilik.
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1. Oz-Yeterlilik: Stajkovic ve Luthans (1998), 6z-yeterliligi; orgiit tiyelerinin,
Orgiitsel baglamda belirli bir gorevi yiiriiterek belirlenmis hedeflere ulasmak
icin ihtiya¢ duyduklar1 motivasyonu, biligsel kaynagi ve eylem bicimini belirleme
noktasindaki kendi yeteneklerine doniik besledikleri inang ve giiven olarak
tanimlar. Bu inang¢ ve giivenin yiiksek oldugu bireyler, zorlu gorevleri se¢me
noktasinda istekli olurlar; hedeflere ulagsmak icin var giiclerini ortaya
koymaktan ¢ekinmezler ve sebatkar olurlar (Larson ve Luthans, 2006). Bandura
(1994), oz-yeterliligi; bireyin, olast siirecleri yonetmek icin ihtiya¢ duydugu
etkinlikleri organize etmesi ve ortaya koymasinda kendi kapasitesi hakkindaki
kanaati olarak aciklar. Bandura (1977), Oz-yeterliligin; bireyin {istlendigi
gorevleri yerine getirme siirecinde kosullar ¢cok zorlayici ve biktirici olsa bile bu
kosullarin iistesinden gelmesi icin ne kadar caba sarf etmesi gerektigi ve bu
cabayr ne kadar siirdiirmesi gerekti§i konusundaki bilisi ve bu noktadaki
kararlilig: icerdigini ifade eder. Oz-yeterliligin nasil gelistigine dair
aciklamalarda bulunan Bandura (1977), bireylerin g¢ocukluktan baglayarak
karsilastiklar1 durumlarla istlendikleri sorumluluklarin neticesinde elde
ettikleri deneyimlerle birlikte gelismeye basladigini ve yasam boyu yasadiklari
deneyimler, edindikleri yeterlilikler ve yeni anlayiglarla bu siireci
stirdiirdiiklerini soyler.

2. Iyimserlik: lyimserlik kavrami, bireylerin gelecekle ilgili beklentileriyle
ilgilidir. Genel bir ifadeyle iyimserligi gelecekte iyi seyler olacagi beklentisi
olarak tanmimlanabilir (Carver, 2002). Seligman, Parks ve Steen (2004),
iyimserligin Ogrenilebilecek bir siire¢c oldugunu savunur ve disiik diizeyde
iyimser olan bireylerin kendilerini egiterek gelecekte pozitif sonuglar elde
edebileceklerine  kendilerini  inandirabileceklerini ifade eder. Pozitif
psikolojinin esas aldig1 “gercekci” diye tamimladigi iyimserlik; ¢ok dinamik,
degisebilir, gelistirilebilir ve durumsal baglamda ele almmasi gereken
Ogrenilebilir bir siirectir (Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007).

3. Umut: Umut kavrami, giinlik yasamin her alaninda sik¢a kullanilan bir
kavram olmakla birlikte, pozitif psikoloji alaninda iizerinde arastirmalar
yapilmis, saglam bir teorik alt yapiya dayandirilan agik ve islevsel bir
tanimlamasi yapilmis psikolojik sermayenin olgiilebilir bilesenlerinden biridir
(Jensen ve Luthans, 2006). Maclnnis ve Mello (2005), umudu; gelecekte
ulagilmasi istenilen fakat heniiz ulagilmamis hedeflere ulagilacagina dair
beklenti diizeyi olarak tanimlar. Snyder (1995) tarafindan pozitif psikolojiyi
temel alan taniminda, basariya odakli pozitif yonde motivasyonel bir siirec
olarak tanimlanir ve 1. hedeflere ulasmak icin ihtiya¢ duyulan enerjiyi ve 2. bu
hedeflere ulasmak icin gerekli planlama siirecini ifade eder. Luthans ve Youssef
(2004), bu siirecin, bireyin hedeflerini gerceklestirmesi igin gerekli duydugu
enerjiyi saglayan, bu anlamda bireyde kararlilik olusturan ve bu hedefler
dogrultusunda azimli bir tutum sergilemesini saglayan bir siire¢ oldugunu ifade
eder. Yiksek diizeyde umut besleyebilen bireyler, istediklerini elde etmek igin
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farkl yollar gelistirirler. Bu farkl yollar gelistirme siireci, hedeflerine yonelim
sirecinde karsilarina c¢ikan engellemelerle bas edebilmelerinin bir sonucu
olarak distinsel anlamda bir yogunlagsmay1 gerektireceginden birey icin yaratici
olmayi tegvik edicidir (Luthans ve Youssef, 2004).

4. Dayanikliik: Dayaniklilik; belirsizlik, ¢atisma, basarisizlik gibi durumlarin
yan1 swra pozitif degisimlerin yasandigr anlarla kars1 karsiya gelinmesi
durumunda dabhi, iistlenilen gorevin gerektirdigi ¢abayi siirdiirmek ve bu ¢abay1
arttirmak olarak tanimlanir (Luthans, 2002). Dayaniklilik, bagka bir ifadeyle
istenilmeyen durumlarin yani sira, sira digi pozitif bir durumla karst karsiya
gelindigi zamanlarda digerlerinin beklenmedik tepkileriyle yiiz yilize gelinse
dahi baski ve stres olugsma ihtimallerini de gogiisleyerek belirlenen hedefler
dogrultusunda kararli bicimde yiirtimektir (Norman, 2006). Bir bagka deyisle
her haliikarda tedbiri elde birakmamaktir. Dayamklilik diizeyi yiiksek bireyler,
olumsuz kosullarda yeniden kendileri olabilmeyi ve orijinal hallerine donmeyi
basarabilen insanlardir ve hatta bu bireyler, siirecin basindaki kendilerinde var
olan performansin da {iistiine cikarak yasamlarinda yeni anlamlar ve degerler
olusturabilen bireylerdir (Luthans ve Youssef, 2004). Psikolojik sermaye, bu
baglamda ele alindiginda belli bilesenlerden olusan ve bu bilesenlerin
bireylerde bulunma diizeylerinin yliksek olmasi durumunda pozitif anlamda
performansa etkisi olacak, bireyin kendi potansiyelini fark etmesini saglayarak
kendini gelistirme firsat1 yaratan sistemli bir yaklagim sunmaktadir.

Otantik liderlik, psikolojik sermayenin de temelini olusturan pozitif psikoloji
hareketinin etkiledigi yanlisa vurgu yapmaktan ¢ok, dogru olanin ne olduguna
vurgu yapan bireylerin kendilerini daha giiclii kilmalarini saglamaya doniik bir
cabadir (Jensen ve Luthans, 2006). Otantik liderlik, bu alamda lider ve
izleyenleri arasinda seffaflifa dayali bir iligkisel siireci esas alan, pozitif Orgiitsel
iklimin olusmasina katkida bulunan, pozitif psikolojik unsurlarin gelismesini
tesvik eden liderlik davraniglarina dayali bir liderlik modelidir (Walumbwa,
Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson, 2008). Denebilir ki psikolojik
sermayenin tim unsurlar1 -dayaniklilik, 6z yeterlilik, iyimserlik ve umut- otantik
liderlerin grup tizerinde etkililiginin olusmasinda ve bu etkililigin pozitif
anlamda sonuglar dogurmasinda otantik liderlik siireci lizerinde dolaysiz etkiye
sahiptir (Walumbwa, Luthans, Avey ve Oke, 2011). Psikolojik sermaye diizeyi
yiiksek olan liderlerin otantik liderlik ozellikleri sergiledikleri, bunun da
izleyenlerin giiven duygularini ve is performanslarini olumlu yonde etkiledigi,
farkli aragtirmacilar (Caza vd., 2010; Jensen ve Luthans, 2006; Smith,
Vogelgesang ve Avey, 2009; Toor ve Ofari, 2009; Walubwa vd. 2011; Zamahani,
Ghorbani ve Rezaei, 2011), tarafindan yapilan arastirmalarda da ortaya
konulmustur. Siralanan arastirmalardan elde edilen verileri, psikolojik sermaye
diizeyleri yiiksek olan liderler, otantik liderlik 6zellikleri sergilemeye meyilli
olan liderler oldugunu gosterir niteliktedir. Bu baglamda disiinildigiinde
ilkogretim okulu miidiirlerinin psikolojik sermaye diizeylerini ve otantik liderlik
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Ozelliklerini karsilagtirmay1 hedefleyen eldeki aragtirmaya temel olusturmakta
ve 151k tutmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmayla Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan ilkégretim okullarinda
gorev yapan yoOneticilerin otantik liderlik 6zellikleri ile psikolojik sermaye
diizeylerini karsilastirmak amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

1. Tlkogretim okulu yoneticilerinin otantik liderlik diizeyi nedir?
2. Ilkogretim okulu yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyi nedir?

3. Ilkégretim okulu yoneticilerinin otantik liderlik 6zellikleriyle psikolojik
sermaye diizeyleri arasinda iligki var midir?

4. Tlkégretim okulu yéneticilerinin psikolojik sermaye diizeyleri otantik
liderlik 6zelliklerinin yordayicist midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma, tarama modeli olarak tasarlanmistir. Arastirmada farkl
gruplar cesitli degiskenler acisindan karsilagtirildigindan, iligskisel bir
arastirmadir (Karasar, 20010). Arastirmada okul yoneticilerinin otantik
liderlik diizeyleri ile psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iligkiyi ve psikolojik
sermaye dizeylerinin otantik liderlik Ozelliklerini yordama diizeyleri
incelenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini, 20122013 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Avrupa
yakasinda bulunan kamu ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan okul
yoneticileri (okul mudiirii) olusturmaktadir. Buna bagl olarak calisma evreni
795 okul yoneticisinden olugsmaktadir. Ornekleme alinacak birey sayisin = N t2
p q / d2 (N-1) + t2pq (Salant ve Dillman, 1994) orneklem hesaplama
formiiliyle anlamlilik diizeyi, .05 olarak kabul edilerek yapilan hesaplamada
Orneklem sayist 259 olarak saptanmistir. Bu arastirmada eleman Ornekleme
tiirli esas alinmig olup 6rneklem belirlenmesinde random yontemi kullanilarak
arastirma evreninin %35°ni olusturan 279 okul yOneticisine ulasiimistir.

Katilimeilarin 58’1 kadin (%20.08), 221’i erkek (79.2); 29’u Onlisans
(%10.04), 1751 lisans (%62.7), 65’1 yiiksek lisans (%23.3) ve 10’u doktora
(%3.6) mezunudur. Katilimcilarin yag araliklari incelendiginde, 181 20-29
(%6.5), 119u 30-39 (%42.7), 71’1 40-49 (%25.4) ve 71’1 50 ve istii (%25.4)
oldugu goriilmektedir. Hizmet siiresi bakimindan, 48’i 1-10 yil (%17.2), 127’si
11-20 y1l (45.5), 55’1 21-30 (19.7) ve 49’u 31 yil ve stidir (17.6). Katilimcilarin
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yoOnetici olarak caligma siireleri incelendiginde, 93’1 1-5 yil (%33.3), 79’u 6-10
yil (28.3), 46’s1 11-15 yil (16.5), 26’s1 16-20 yil (%9.3) ve 35’1 21 yil ve isti
(%12.5) oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araglar

Calismada liderlerin otantik liderlik algisin1 ortaya ¢ikarmada Gardner,
Avolio, Luthans, May ve Walumbwa’nin (2005), gelistirdigi ve 6z-farkindalik,
iliskisel seffaflik, Onyargisiz degerlendirme ve etik (igsellestirilmis ahlaki
perspektif) boyutlarindan olusan 16 soruluk Otantik Liderlik Olgegi ve Luthans,
Avolio, Avey ve Norman (2007) tarafindan gelistirilen iyimserlik, psikolojik
dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik boyutlarindan olusan 24 soruluk Psikolojik
Sermaye Olcegi kullanilmistir.

Psikolojik sermaye Olceginde, toplam 24 madde yer almakta ve iyimserlik
boyutu 1%, 9, 11%, 14, 18, 19; psikolojik dayaniklilik boyutu 5, 7, 8%, 10, 13, 22;
umut boyutu 2, 6, 12, 17, 20, 24; 6z yeterlilik boyutu ise 3, 4, 15, 16, 21, 23
numarali maddelerle Olciilmektedir (* isaretli maddeler ters puanlanmistir).
Olgekten alman yiiksek puanlar her bir boyuta iligkin iyimserligin, psikolojik
dayanikliligin, umudun ve 6z yeterliligin yiiksek olduguna isaret etmektedir.
Olgek, Tiirkiye kosullarinda smanarak Cetin ve Basim (2012), tarafindan
gecerlilik ve giivenirlik analizleri yapilarak Tiirk¢eye kazandirilmigtir. Cetin ve
Basim (2012), Psikolojik sermaye 6lgegini Tiirkiye kosullarinda smamak icin
yaptiklar1 calismada kamuda calisan 235 alt ve orta seviye yOneticinin
olusturdugu katilimcilardan veri toplanmustir. Yapilan analiz calismalarindan
elde edilen bulgular, Olcegin alt boyutlarinin giivenilirlik katsayillarinin .67 ile
.85 arasinda ve test-tekrar test degerlerinin ise .70 ile .77 arasinda degistigini
gOstermistir. Ayrica yapilan faktOr analizi sonucunda, iyimserlik, psikolojik
dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik boyutlarini igeren dort faktdrli yapi
dogrulanmistir. Sonugta uyarlanan psikolojik sermaye Olceginin gilivenilir ve
gecerli oldugu ortaya ¢ikarilmustir.

Gardner ve digerleri (2005) tarafindan gelistirilen otantik liderlik dlcegi Ceri
(2009) tarafindan Tiirkceye cevrilmistir. Olgek, Oz-farkindalik, &nyargisiz
degerlendirme, iliskisel seffaflik, etik alt boyutlarinda olugmaktadir. 1, 2, 3 ve 4.
maddeler 6z-farkindalik; 5, 6 ve 7. maddeler Onyargisiz degerlendirme; 8, 9, 10,
11 ve 12. maddeler iligskisel seffaflik ve 13, 14, 15 ve 16. maddeler etik alt
boyutlariyla ilgilidir. Olgekte yer alan ifadeler siddet derecelerine gore; (5)
kesinlikle katiliyorum, (4) katiliyorum, (3) kararsizim, (2) katidmiyorum, (1)
kesinlikle katilmiyorum seceneklerinden bir tanesinin segilerek yanitlanmasinm
gerektirmektedir. Olcekten alinan yiiksek puanlar her bir boyuta iligkin
Ozelligin yiiksek olduguna isaret etmektedir.

Otantik liderlik 6lceginin genel giivenilirligi incelendiginde a = .82 olarak
yiikksek derecede giivenilir oldugu gorillmektedir. Olgegin alt boyutlarinin
giivenilirlikleri incelendiginde, 6z-farkindalik alt boyutunun giivenilirligi o =
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.73, Onyargisiz degerlendirme alt boyutunun givenilirligi o« = .77, iligkisel
seffaflik alt boyutunun giivenilirligi a = .75 ve etik alt boyutunun giivenilirligi a
= .78 bulunmustur.

Psikolojik sermaye Olgeginin genel giivenilirligi incelendiginde a = .76
olarak olduk¢a giivenilir oldugu goriilmektedir. Olgegin alt boyutlarinin
giivenilirlikleri incelendiginde, iyimserlik alt boyutunun giivenilirligi o« = .73,
psikolojik dayaniklilik alt boyutunun giivenilirligi o = .70, umut alt boyutunun
giivenilirligi a = .71 ve 0Oz yeterlilik alt boyutunun giivenilirlifi a = .72
bulunmustur.

Arastirmada kullanilan likert olgek icin kisilerin verilen dnermelerle ilgili
goriiglerini, cok olumludan cok olumsuza kadar siralanan segeneklerden
belirtmeleri istenmistir. Buna gore; (5) kesinlikle katiltyorum, (4) katiliyorum,
(3) kararsizim, (2) katilmiyorum, (1) kesinlikle katilmiyorum seklinde bir dlcek
kullamilmugtir. Olgek sonuglari 5.00 - 1.00 = 4.00 puanlik bir genislige
dagilmistir. Bu geniglik bese boliinerek olgegin kesim noktalarini belirleyen
diizeyler belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) for Windows 17.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri
degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlar1 (Sayi, Yiizde, Ortalama,
Standart sapma) kullanilmigtir.

Aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iligki Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi, yordama diizeyi ise regresyon analizi
ile test edilmistir.

Bulgular

Bu bolimde, arastirma probleminin ¢Oziimii igin arastirmaya katilan
ilkogretim okulunda gorev yapan yoneticilerden oOlgekler yoluyla toplanan
verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen
bulgulara dayali olarak aciklama ve yorumlar yapilmistir.

Ilkogretim Okulunda Girev Yapan Yoneticilerinin Otantik Liderlik Diizeylerinin
Ortalamalar

Arastirmaya katilan ilkogretim okulu yoneticilerinin otantik liderlik
Ozelliklerine dair ortalama puanlarini belirlemek amaciyla yapilan betimsel
istatistik analizinin sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1

Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Otantik Liderlik Diizeylerinin Ortalamalar
Degiskenler n X S Min. Max.
Oz-farkindalik 279 412 .60 2.00 5.00
Onyargisiz Degerlendirme 279 4.36 52 233 5.00
iliskisel Seffaflik 279 4.24 .55 2.40 5.00
Etik 279 4.01 .63 1.75 5.00
Otantik Liderlik Genel Puani 279 4.17 44 2.44 5.00

Arastirmaya katilan ilkdgretim okulunda gorev yapan yoneticilerin otantik
liderlik diizeylerinin ortalamalar1 incelendiginde, 6z-farkindalik alt boyutuna
yiksek (4.12 = .60); onyargisiz degerlendirme alt boyutuna cok yiiksek (4.36 =
.52); iligkisel seffaflik alt boyutuna cok yiiksek (4.24 * .55); etik alt boyutuna
yiiksek (4.01 + .63); otantik liderlik genel puani alt boyutuna yiiksek (4.17 =
.44) diizeyde katildiklar1 goriilmektedir.

Ilkogretim  Okulunda Gorev Yapan Yoneticilerinin  Psikolojik ~Sermaye
Diizeylerinin Ortalamalar:

Tablo 2

Tlkogretim Okulu Yoneticilerinin Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Ortalamalar
Degiskenler n X S Min. Max.
Tyimserlik 279 3.49 48 2.00 5.00
Psikolojik Dayaniklilik 279 3.84 48 2.00 5.00
Umut 279 4.05 51 2.17 5.00
Oz Yeterlilik 279 422 52 1.83 5.00
Psikolojik Sermaye Genel Puani 279 3.90 37 2.33 4.79

Aragtirmaya katilan ilkdgretim okulunda gérev yapan yoneticilerinin
psikolojik sermaye diizeylerinin ortalamalar1 incelendiginde, iyimserlik alt
boyutuna yiiksek (3.49 = .48); psikolojik dayaniklilik alt boyutuna yiiksek (3.84
*+ .48); umut alt boyutuna yiiksek (4.05 = .51); 6z yeterlilik alt boyutuna cok
yiksek (4.22 = .52); psikolojik sermaye genel puamn alt boyutuna yiiksek (3.90
+ .37) diizeyde katildiklar1 goriilmektedir.

[Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 2014, Cilt 20, Sayt 1] 11



Sitar Keser & Ibrahim Kocabag

Ilkogretim Okulunda Gorev Yapan Yoneticilerinin Otantik Liderlik Diizeyleri ile
Psikolojik Sermaye Diizeyleri Arasindaki lIligkinin Korelasyon Analizi ile
Incelenmesi

Tablo 3

Tlkogretim Okulu Yoneticilerinin Otantik Liderlik Diizeyleri ile Psikolojik Sermaye
Diizeyleri Arasindaki lliskinin Korelasyon Analizi ile Incelenmesi

Otantik
o Oz- Onyargisiz Tligkisel . Liderlik
Degigkenler Farkindalik  Degerlendirme  Seffaflik Etik Genel
Puani
ivimserlik R .28** 23 24 A7 30%*
yimse » 00 00 00 00 00
R .29** 33%* 20%* 26%* 38
Dayamiklilik » 00 00 00 00 00
Unut R 49%* AT 36** 29%* S2%*
p .00 .00 .00 .00 .00
- - R 46** 46+ 40** 31 53
0z Yeterlilik .00 00 00 00 00
Psikolojik Sermaye __ & .50** 49 43 34 S8
Genel Puan p .00 .00 .00 .00 .00

Bulgular incelendiginde psikolojik sermayenin tiim boyutlar ile otantik
liderligin tiim boyutlar1 arasinda istatistiksel ag¢idan pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu ve bunun psikolojik sermaye genel puani ile otantik liderlik genel
puani arasindaki iligkiye (r = .58; p = .00) yansidig1 goriilmektedir. Boyutlar
arasindaki iliskide en yiiksek diizeydeki iligkinin umut ile 6z farkindalik
arasinda (r = .49; p = .00), en disiik iligkinin iyimserlik ile etik arasinda (r =
17; p = .00) oldugu goriilmektedir. Bulgular psikolojik sermaye genel puaninin
arttikca otantik liderlik genel puaninin arttigin1 gostermektedir.

Ilkogretim  Okulunda Goérev  Yapan Yoneticilerinin  Psikolojik ~Sermaye
Diizeylerinin Otantik Liderlik Diizeyleri Uzerine Etkisinin Regresyon Analizi ile
Incelenmesi

Bu bolimde ilkdgretim okulu yoneticilerinin psikolojik sermaye
diizeylerinin otantik liderlik diizeylerine etkisini gosteren regresyon analizi
sonugclarina yer verilmistir.

Tablo 4

Onyargisiz Degerlendirmenin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuclar

Bagiml Degisken Bagimsiz Degigken B t p F Model (p) R’
Sabit 172 618 0.00 2723 0.00 0.27
Onyargisiz 1yi.mser‘l.ik -0.04 -0.64 052
Degerlendirme Psikolojik Dayaniklilik 0.14 232 0.02
Umut 030 426  0.00
Oz Yeterlilik 023 323 0.00
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Tabloda goriildiigii gibi psikolojik sermaye boyutlari (iyimserlik, psikolojik
dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik) ile 6nyargisiz degerlendirme arasindaki iligki
belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur (F = 27.23; p = .00). Onyargisiz degerlendirme diizeyinin
belirleyicisi olarak iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik
degiskenleri ile iligkisinin (agiklayicilik giiciiniin) giicli oldugu gorilmiistir (R?
= 0.27). Bulgular, aragtirmaya katillan ilkdgretim okulunda gorev yapan
yoneticilerin psikolojik dayaniklilik (B = .14), umut (§ = .30) ve 6z yeterlilik (8
= .23) dizeylerinin Onyargisiz degerlendirme diizeyini arttirdigini
gostermektedir

Tablo 5

Oz-farkindaligin Yordanmaswina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglan

Bagmli Degisken Bagimsiz Degisken B t p F  Model (p) R’
Sabit 1.01 3.14 0.00 2748 0.00 0.27
1yimserlik 0.02 0.38 0.70

Oz-farkindalik ~ Psikolojik Dayaniklilik 0.11 154 012
Umut 0.38 4.56 0.00
Oz Yeterlilik 0.24 2.93 0.00

Tabloda goriildiigii gibi psikolojik sermaye boyutlari (iyimserlik, psikolojik
dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik) ile 6z-farkindalik arasindaki iligki belirlemek
iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F =
27.48; p = .00). Oz-farkindalik diizeyinin belirleyicisi olarak iyimserlik,
psikolojik dayamiklilik, umut, 0z yeterlilik degigskenleri ile iligkisinin
(agiklayicilik giiciiniin) giiglii oldugu gorillmistir (R? = .27). Bulgular,
arastirmaya katilan ilkdgretim okulunda gdrev yapan yoneticilerin umut (f§ =
.38) ve 0z yeterlilik (B = .24) diizeylerinin 6nyargisiz degerlendirme diizeyini
arttirdigini gostermektedir.

Tablo 6
Iliskisel Seffafligin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar
Bagimli Degisken  Bagimsiz Degigken B t p F Model (p) R?
Sabit 1.81 576 0.00 16.70 0.00 0.18
' Iyimserlik 005 073 046
Iliskisel Seffaflik  Psikolojik Dayaniklilik 013 189 0.06
Umut 0.16 2.00 0.04
Oz Yeterlilik 025 316 0.00

Tabloda goriildiigii gibi psikolojik sermaye boyutlari (iyimserlik, psikolojik
dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik) ile iliskisel seffaflik arasindaki iligki belirlemek
iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F =
16.70; p = .00). Buna karsin iligkisel seffaflik diizeyinin belirleyicisi olarak
iyimserlik, psikolojik dayamiklilik, umut, 6z yeterlilik degiskenleri ile iligkisinin
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(agiklayicilik  giiciiniin) zayif oldugu gorilmistir (R’ = .18). Bulgular,
arastirmaya katilan ilkdgretim okulunda gorev yapan yoneticilerinin umut (f =
.16) ve 6z yeterlilik (B = .25) diizeyi iliskisel seffaflik diizeyini arttirdigini
gostermektedir.

Tablo 7
Etigin Yordanmaswina Iliskin Regresyon Analizi Sonuclar
Bagimli Degisken ~ Bagimsiz Degisken B t P F Model (p) R?
Sabit 1.74 4.68 0.00 10.19 0.00 0.11
Iyimserlik 0.00 0.10 091
Etik Psikolojik Dayaniklihk ~ 0.18  2.21  0.02
Umut 0.18 193 0.05
Oz Yeterlilik 0.18 190 0.05

Tabloda goriildiigii gibi psikolojik sermaye boyutlari (iyimserlik, psikolojik
dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik) ile etik arasindaki iliski belirlemek iizere
yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmus (F = 10.19; p =
.00). Buna karsin, etik diizeyinin belirleyicisi olarak iyimserlik, psikolojik
dayaniklilik, umut, 06z yeterlilik degiskenleri ile iligskisinin (aciklayicilik
gliciiniin) zayif oldugu gorilmistiir (R? = .11). Arastirmaya katilan ilkogretim
okulunda goOrev yapan yOneticilerinin psikolojik dayamklilik diizeyi etik
diizeyini arttirmaktadir (f = .18). Umut (p = .00) ve 6z yeterlilik (p = .00)
diizeyleri ile etik arasindaki iligskinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi, bu
boyutun etik diizeyini etkilemedigi tabloda okunan diger bir sonugtur.

Tablo 8
Otantik Liderligin Yordanmaswna Iliskin Regresyon Analizi Sonuclan

Bagimsiz

Bagiml Degisken Degisken B t p F Model (p) R
Sabit 153 6.87 0.00 141.60 0.00 0.33
Otantik Liderlik Psikolojik
Genel Puani Sermaye Genel 0.67 1190 0.00
Puam

Psikolojik sermaye genel puani ile otantik liderlik genel puani arasindaki
iligki belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F = 141.60; p = .00). Otantik liderlik genel puam diizeyinin
belirleyicisi olarak psikolojik sermaye genel puani degiskenleri ile iligkisinin
(agiklayicilik giiciiniin) giiglit oldugu gorilmistir (R? = .33). Arastirmaya
katilan ilkdgretim okulunda gorev yapan yoneticilerinin psikolojik sermaye
genel puani diizeyi otantik liderlik genel puani diizeyini arttirmaktadir (f =
.67).
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirmada ilkogretim -ilk/ortaokul- okullarinda gbrev yapan
yOneticilerin otantik liderlik Ozellikleri ile psikolojik sermaye diizeylerini
kargilagtirmak amaglanmigtir. Arastirmada yeni liderlik paradigmalarindan biri
olan otantik liderlik ve pozitif psikoloji hareketinin ortaya koydugu psikolojik
sermaye perspektifinden okul yoneticilerinin kendilerini nasil algiladiklarina
dair verilere ulasilmistir. Aragtirmaya katilan ilkdgretim okulunda goérev yapan
yoneticilerin otantik liderlik diizeylerinin ortalamalari incelendiginde otantik
liderlik unsurlarmin tiimiinde yiiksek ortalamalara ulasildigi goézlenmistir.
Ozellikle 6nyargisiz degerlendirme unsuru ortalamasinin oldukca yiiksek ciktig
bulgusuna ulasilmigtir. Ayrica psikolojik sermaye diizeylerinin ortalamalar1 da
otantik liderlik unsurlarinda oldugu gibi yiiksek diizeyde ¢ikmistir.

Otantik liderlik diizeyleri ile psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki
iligkinin korelasyon analizi ile incelenmesi sonucunda psikolojik sermaye
unsurlar1 ve otantik liderlik unsurlar arasinda anlaml iligki goriilmektedir.
Psikolojik sermaye diizeyi arttikca otantik liderlik 6zellikleri gostermede bir
artig oldugu, bagka bir deyisle psikolojik sermayenin otantik liderligi pozitif
yonde etkiledigi sOylenebilir. Psikolojik sermaye diizeylerinin otantik liderlik
diizeyleri iizerine etkisinin regresyon analizi ile incelenmesi sonucunda, otantik
liderlik unsurlarinin, psikolojik sermaye unsurlarindan etkilendigi bagka bir
deyisle psikolojik sermaye unsurlarinin otantik liderlik unsurlarinin yordayicisi
ya da aciklayicist oldugu sonucuna varilmigtir. Bundan hareketle psikolojik
sermaye diizeyinin otantik liderlik Ozelliklerini pozitif yonde etkiledigi
sOylenebilir. Arastirma bulgulari, otantik liderlik ve psikolojik sermaye ile
etkilesim i¢inde oldugunu ortaya koymaktadir. Otantik liderlik ve psikolojik
sermaye arasindaki iligki bu aragtirmanin bulgularinin ortaya koymasi itibariyle
Onceki aragtirmalarin sonuglariyla da tutarliik gostermektedir. Jensen ve
Luthans (2006), 76 sirket kurucusunu kapsayan aragtirmada bu Orgiit
liderlerinin psikolojik sermaye diizeyleri ve kendi otantik liderlik algilari
arasinda pozitif yonde iligki oldugunu saptamiglardir. Bunun diginda Zamahani
ve digerleri (2011), Iran'm en biiyiik telekomiinikasyon sirketinde 200 kisiyi
kapsayan Orneklem iizerinde, otantik liderlik ve psikolojik sermayenin
izleyenlerin gliven duyma diizeylerine ve performanslarina etkilerini
degerlendirdikleri calismalarinda; liderlerin otantik ozellikleriyle pozitif
psikolojik sermaye diizeyleri arasinda pozitift yonde direk bir iligskiye
ulagmiglardir. Ayrica, Caza ve digerleri (2010), Yeni Zelanda’da degisik
alanlarda faaliyet gosteren Orgilitlerde 6 odak grup iizerinde yaptiklar
arastirmada psikolojik sermayenin dort faktorii ve otantik liderligin dort
faktorii arasinda yeterli sayilabilecek bir diizeyde gecgerliligi yiiksek yakinsak
birbirini tamamlayan bir iliskinin oldugunu gostermistir. Farkli sektorlerde
faaliyet gosteren Orgiitleri temel alan siralanan aragtirmalarda ulasilan bulgular
ile egitim Orgiitlerini kapsayan eldeki bulgular birbiriyle 6rtiismektedir. Otantik
liderlik  ozellikleri sergilemenin Orgiit liderlerinin psikolojik sermaye
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diizeylerinden etkilendigi, diger bir ifadeyle psikolojik sermayeyi olusturan tiim
unsurlarin otantik liderlik unsurlariyla etkilesim icinde olduklar1 goriilmektedir.

Mutlucan (2011), psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek olan otantik liderler,
Orgiitlerini daha basarili ve Orgiit iiyeleri igin daha cazip hale getirdiklerini ifade
eder. Toor ve Ofari (2009), 32 orgiit lideri iizerinde yaptiklar1 analizde otantik
ozelliklerin, psikolojik esenlikle gii¢lii ve anlaml bir iligkisi oldugunu ortaya
koymuslardir. Walumbwa ve digerleri (2011), psikolojik sermayenin tiim
unsurlar1 -dayaniklilik, 6z yeterlilik, iyimserlik ve umut- otantik liderlerin grup
tizerinde etkililiginin olusmasinda ve bu etkililifin pozitif anlamda sonuglar
dogurmasinda otantik liderlik siireci lizerinde dolaysiz etkiye sahip oldugunu
belirtir. Walubwa ve digerleri (2011), 146 grubu kapsayan, otantik bir bi¢cimde
yonetilen gruplar ve bu gruplarin yOnetilmesinde psikolojik sermayenin ve
giivenin roli lizerine yaptiklar1 arastirmada psikolojik sermaye ve giliven
diizeyinin grubun performansi izerinde pozitif yonde iligkisini ortaya
cikarmigtir. Psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek olan otantik liderler,
izleyenleriyle pozitif yonde iligki gelistirirler ve bu da izleyenleriyle aralarinda
saglam bir giiven olugsmasini saglar. Giivene dayali gelisen iliskiler izleyenlerin
performansi iizerinde olumlu etki yaratir ve performanslarinin artmasini saglar
(Zamahani vd. 2011). Smith ve digerleri (2009), arastirmalarinda otantik
liderlik 6zellikleri ve psikolojik sermaye ozelliklerinin hem birlikte hem de ayri
ayr1 izleyenlerin performansi ve giiven duymalari tizerinde pozitif yonde etki
yaptigzim1 ortaya koymustur. Onceki arastirmalarin bulgularinin sonuglardan
hareketle psikolojik sermaye diizeylerinin, yOneticilerin otantik liderlik
Ozelliklerini sergilemelerini kolaylastirici bir etkide bulundugu, psikolojik
sermaye diizeyleri yiiksek olan ve otantik liderlik ozellikleri gosteren
yOneticilerin izleyenlerinin performanslarim1 pozitif yonde etkiledikleri
sOylenebilir. Bu arastirmanin ortaya koydugu psikolojik sermaye ve otantik
liderlik arasindaki pozitif yonlii yiiksek diizeydeki iligki, okul yoneticilerinin,
okul c¢alisanlariyla pozitif yonde iliski kurduklarini ve bunun da izleyenleriyle
aralarinda saglam bir giiven olusmasini sagladigini dngdriilebilir kilmaktadir.

Aragtirma bulgulari, otantik liderlik 6zelliklerinin arastirmaya katilan okul
yOneticilerinde yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu sonugla Onceki
aragtirma sonuglar1 arasinda paralellik kurarak saglikli psikolojik islevlerin
ortaya ¢ikmasinda ve igle ilgili pozitif sonuclar elde edilmesinde otantik liderlik
diizeyi yiiksek olan yoneticilerin etkili olacagi 6ngoriilebilir. Yapilan aragtirma
kamuya bagl ilkdgretim okullarinda gbrev yapan yoneticilerin otantik liderlik
ozellikleri ile psikolojik sermaye diizeylerini karsilagtirmayla sinirli tutulmustur.
Aragtirmalar okul yOneticilerinin yani sira, 6gretmenlerin de okul miidiirlerini
otantik liderlik ve psikolojik sermaye baglaminda nasil algiladiklar1 ortaya
koyacak sekilde genisletilebilir. Ozel ilkogretim ve 6zel ya da kamuya bagl orta
Ogretim okullarinda da arastirmalar yapilabilir. Psikolojik sermaye ve otantik
liderlik iligkisi orgiitsel etkililik, giiven, performans ise baglilik iizerindeki etkisi
baglaminda ele alinabilir.
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The Comparison of Elementary School Administrators’ Authentic
Leadership and Psychological Capital Features

Sitar Keser!, Ibrahim Kocabas®

Introduction. As a result of the rapid changes that our age bring out, a
historically unprecedented discussion has started regarding “the effectiveness of
a leader” and the consequences of this effectiveness. On the other hand,
changing needs and the intense interest devoted to fulfill these needs have
made a different approach to leader-follower relationship compulsory (Caza,
Bagozzi, Woolley, Levy & Caza, 2010). At this very point, authentic leadership
has come in sight. Authentic leadership is a leadership process that succeeds to
be original and that can affect others based on this (Walumbwa, Avolio,
Gardner, Wernsing & Peterson, 2008). Authentic leadership is a leadership
process that paves the way for mutual self awareness and self discipline coming
into existence based on making available a positive directional relationship
between the leader and his/her followers, and therefore clears the way for
personal development (Luthans & Avolio 2003). In other words authentic
leadership is a leadership process that makes essential a relationship between
the leader and his/her followers based on transparency, that grounds on a
transparent leadership approach which leaves no room for doubt for his/her
followers about who they are and what they believe in, that comes in sight based
on the argument of “a person knowing him/herself” and that is fed from this
argument (Eriksen, 2009). In short, authentic leaders are the leaders who
behave naturally revealing their personality and they owe the positive effect in
the eye of their followers to an approach that grounds on the “a person
knowing himself/herself” principle.

Authentic leadership is a leadership approach that makes people positive
directional and makes people feel stronger in that sense. It is also a leadership
approach that develops people’s visions, that creates sensitivity based on their
thinking about what will be right in their decisions, that affects their efforts to
increase their performance in organizational context, and that creates
circumstances that are based on high level trust (Avolio & Gardner, 2005). In
other words, one of the basic supports of the interaction that the leader
establishes with his/her followers is the leader’s efforts in the direction of
preparing an atmosphere that is based on their happiness. In this sense, to focus
on removing the problems of employees like exhaustion, absenteeism, stress
emerges as an indispensable condition from the point of view of the leader

!Classroom Teacher, Kirac Limak Turker Elementary School, Istanbul, starkeser@gmail.com, *Assoc. Prof. Dr.,
Yildiz Technical University, Istanbul, ibrahimkocabas@gmail.com
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(Avey, 2007). This condition also brings along the searches aiming both to
secure the health of the organizational structure and employees’ happiness
(Carvajal, Bernardo, Hermosilla, Bejarano & Vergel, 2010). As a result of these
searches, the concept of “psychological capital” which is associated with
organizational factors like job performance, job satisfaction, job stress level, job
continuity and organizational commitment has emerged (Abbas & Raja, 2010).
Psychological capital contains the factors “self efficacy”, “hope”, “optimism”,
“failure” and “endurance”. “Self efficacy” is described as the belief of using the
potential about reaching targets. “Hope” is having the will to reach goals.
“Optimism” and “failure” state the tendency to attribute the negative results to
outside circumstances and the positive results to internal reasons. “Endurance”
is the capacity of an individual to refresh himself/herself while coping with
troubles and even with positive situations that arise unexpectedly (Luthans &
Youssef, 2004).

Authentic leadership was born in the positive psychology act. It is an effort
that emphasizes what is right and that aims to secure that individuals make
themselves stronger (Jensen & Luthans, 2006). In this sense it is possible to
indicate that there is interaction between authentic leadership and
psychological capital. This interaction affects positively the followers’ attitude
towards their jobs. It is put forward in researches made by different researchers
(Caza et al., 2010; Jensen & Luthans, 2006; Smith, Vogelgesang & Avey, 2009;
Toor & Ofari, 2009; Walubwa, Luthans, Avey & Oke, 2011; Zamahani,
Ghorbani, Rezaei, 2011) that the leaders having high levels of psychological
capital exhibit authentic leadership features and this affects positively the
followers’ feelings of trust and job performances. As a result, it is possible to
express that the leaders having a high level of psychological capital are the
leaders who tend to exhibit authentic leadership features.

Purpose. The research aims to compare the authentic leadership features and
the psychological capital levels of the administrators who work for the
elementary schools on the European side of the City of Istanbul.

Method. This research was designed as a “screening model”. The school
administrators who wored for the public elementary schools on the European
side of the City of Istanbul in the 2012-2013 academic year constituted the
universe of the research. Accordingly, the research universe consisted of 795
schools and 790 administrators working for these schools. The number of
individuals to be included to the sample was calculated with the formula, n = N
t2 p q/ d2 (N-1) + t2pq (Salant & Dilman, 1994). The sample size was
determined as 259 in the calculation by considering the level of significance as
0.05. This research was based on element sampling and using the random
method, the researchers reached 279 school administrators which constitute
35% of the research universe.
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In the research, the authentic leadership scale which is composed of the
dimensions of self awareness, relational transparency, unprejudiced assessment
and ethics was used. This scale reveals the authentic leadership perception,
contains 16 questions and it is developed by Gardner, Avolio, Luthans, May &
Walumbwa (2005). In addition, the psychological capital scale which is
composed of the dimensions of optimism, psychological endurance, hope and
self efficacy was used. This scale contains 24 questions and it is developed by
Luthans, Avolio, Avey & Norman (2007).

Findings and Conclusions. 1t was seen that the administrators who joined the
research had high scores of authentic leadership general score (4.17 * 0.44)
and psychological capital general score (3.90 %= 0.37). The results of the
correlation test revealed that therewas a high level (r=0.58; p=.00) significant
relationship between authentic leadership and psychological capital. The
regression analysis which was performed in order to determine the relationship
between psychological capital general score and authentic leadership general
score was found statistically significant (F=141.60; p=.00). As the determinant
of the authentic leadership general score level, the relationship
(explanatoriness strength) between the authentic leadership general score level
and the psychological capital general score variables were observed to be strong
(R?=0.33). It is concluded that the psychological capital general score level of
the administrators of the elementary schools that were inclusive of the research
increases the authentic leadership general score level of them (=0.67).

With reference to the findings, it is possible to indicate that the
administrators at the elementary school level have high level of the positive
features that ground on the psychological capital factors and that they also
exhibit the authentic leadership features. The findings reveal that there is a
strong, positive directional relationship between psychological capital level and
authentic leadership features. In addition, it is possible to express that as the
psychological capital levels of school administrators increase, their levels of
exhibiting authentic leadership features also increase.

Consequently, the findings showed hat the authentic leadership features of
school administrators are fueled by psychological capital features. In other
words, the psychological capital features that the school administrators exhibit
were the predictor of school administrators exhibiting authentic leadership
features.

[Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 2014, Cilt 20, Sayt 1] 19



Sitar Keser & Ibrahim Kocabag

Kaynaklar/References

Abbas, M., & Raja, U. (2010). Impact of psychological capital on innovative
performance and job stress. Retrieved from http://www.wbiconpro.com/449-
abbas.pdf

Avey, J. B. (2007). The performance impact of leader positive psychological capital
and situational complexity (Unpunlished doctoral dissertation). University
of Nebraska, USA.

Avolio, B. J., & Gardner, W. L. (2005). Authentic leadership development:
getting to the root of positive forms of leadership. The Leadership
Quarterly, 16, 315-338.

Bandura, A. (1977). Self-efficacy: Toward a unifyingtheory behavioral change.
Psychological Reviev, 84(2), 191-215.

Bandura, A. (1994). Self-efficacy. Encyclopedia of Human Behavior, 4, 71-81.

Carvajal, R. R., Bernardo M. J., Hermosilla, S. D. R., Bejarano, A. A., &
Vergel, A. 1. S. (2010). Positive psychology at work: Mutual gains for
individuals and organizations. Revista De Psicologia Del Trabajo Y De Las
Organizaciones, 26(3), 235-253.

Carver, C. S. (2002). Optimism. Retrieved from
http://dccps.cancer.gov/brp/constructs/dispositional_optimism/dispositional
_optimism.pdf

Caza, A., Bagozzi, R. P.,, Woolley, L., Levy, L., & Caza, B. B. (2010).
Psychological capital and authentic leadership. Asia-Pacific Journal of
Business Administration, 2(1), 53-70.

Ceri, B. M. (2009). An empirical study on transactional, transformational and
authentic leaders: Exploring the mediating role of “trust in leader” on
organizational 1dentification (Yayimlanmamis doktora tezi). Yeditepe
Universitesi, Istanbul.

Cetin, F. ve Basim. H. N. (2011). Psikolojik dayanikliligin ig tatmini ve orgiitsel
baglilik tutumlarindaki rolii. "Is, Giic" Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklan
Dergisi, 13(3), 79-94.

Eriksen, M. (2009). Authentic leadership practical reflexivity, self-awareness,
and self-authorship. Journal of Management Education, 33(6), 747-771.

Gardner, W.L., Avolio, B. J., Luthans, F., May, D. R., & Walumbwa, F. (2005).
Can you see the real me? A self-based model of authentic leader and
follower development. The Leadership Quarterly, 16, 343-372.

Hassan, A., & Forbis, A. (2011). Authentic leadership, trust and work
engagement. World Academy of Science, Engineering and Technology, 80,
750-756.

Ilies, R., Morgeson, F. P., & Nahrgang, J. D. (2005). Authentic leadership and
eudaemonic well-being: Understanding leader—follower outcomes. The
Leadership Quarterly, 16, 373-394.

20 [Educational Administration: Theory and Practice 2014, Vol. 20, Issue 1]



Otantik Liderlik ve Psikolojik Sermaye

Jensen, S. M., & Luthans, F. (2006). Relationship between entrepreneurs'
psychological capital and their authentic leadership. Journal of Managerial
Issues, 18(2), 254-273.

Karasar, N. (2010). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel.

Kerfoot, K. (2006). Authentic leadership. Dermatology Nursing, 18(6), 594 596.

Kernis, M. H. (2003). Toward a conceptualization of optimal self-esteem.
Psychological Inquiry, 14(1), 1-26.

Larson, M., & Luthans F. (2006). Potential added value of psychological capital
in predicting work attitudes. Journal of Leadership and Organizational
Studies, 13(1), 45-67.

Luthans, F. (2002). The need for and meaning of positive organizational
behavior. Journal of Organizational Behavior, 23(6), 695-706.

Luthans, F., & Avolio, B. J. (2003). Authentic leadership development. Positive
Organizational Scholarship, 241-258.

Luthans, F., Avolio B. J., Avey, J. B.,, & Norman, S. M. (2007). Positive
psychological capital: Measurement and relationship with performance
and satisfaction. Personnel Psychology, 60, 541-572.

Luthans, F., & Youssef, C. M. (2004). Human, social, and now positive
psychological capital management: Investing in people for competitive
advantage. Organizational Dynamics, 33(2), 1-36.

Luthans, F., Vogelgesang, G. R., & Lester, P. B. (2006). Developing the
psychological capital of resiliency. Human Resource Development Review,
5(1),25-44.

Luthans, F., Avey, J. B., & Patera, J. L. (2008). Experimental analysis of a web-
based training imtervention to develop positive psychological capital.
Academy of Management Learning & Education, 7(2), 209-221.

Maclnnis, D. J., & Mello, G. E. (2005). The concept of hope and its relevance
to product evaluation and choice. Journal of Marketing, 69, 1-14.

Mutlucan, N. C. (2011). A conceptual model of the authentic leader’s positive
psychological capacities in the context of financial crisis. The Business
Review, 18(1), 99-109.

Norman, S. M. (200). The Role of Trust: Implications for Psychological Capital
and Authentic Leadersitp (Unpublished doctoral dissertation). University
of Nebraska, USA.

Salant, P., & Dillman, D. A. (1994). How to conduct your own survey. Newyork:
John Wiley & Sons.

Seligman, M. E., Parks, P. A. C., & Steen, T. (2004). A balanced psychology
and a full life. Trans Royal Society, 359, 1379-1381.

Shamir, B., & Eilam, G. (2005). What’s your story? A life-stories approach to
authentic leadership development. The Leadership Quarterly, 16, 395-417.

[Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 2014, Cilt 20, Sayt 1] 21



Sitar Keser & Ibrahim Kocabag

Smith, R. C., Vogelgesang, G., & Avey, J. (2009). Authentic leadership and
positive psychological: The mediating role of trust at the group level of
analysis. Sage Publications, 15(3), 227-240.

Snyder, C. R. (1995). Conceptualizing, measuring, and nurturing hope. Journal
of Counseling and Development, 73(3), 355-360.

Stajkovig, A. D., & Luthans, F. (1998). Self effecacy and work-related
performans: a meta analysis. Psycnological Bulletin, 124(2), 240-261.

Taymaz, H. (2009). Okul Yonetimi. Ankara: Pegem Akademi.

Toor, S. U. R.,, & Ofori, G. (2009). Authenticity and its influence on
psychological wellbeing and contingent self-esteem of leaders in Singapore
construction sector. Construction Management and Economics, 27, 299-313.

Walumbwa, F., Avolio, B., Gardner, W., Wernsing, T., & Peterson, S. (2008).
Authentic leadership: Development and validation of a theory-based
measure. Management Department Faculty Publications, 2(1), 89-124.

Walumbwa, F., Luthans, F., Avey, J. B., & Oke. A. (2011). Authentically
leading groups: the mediating role of collective psychological capital and
trust. Journal of Organizational Behavior, 32, 4-24.

Woolley, L. A. C, & Levy, L. (2011). Authentic leadership and follower
development: Psychological capital, positive work climate, and gender.
Journal of Leadership & Organizational Studies, 18(4), 438-448.

Wright, T. A. (2003). Positive organizational behavior: An idea whose time has
truly come. Journal of Organizational Behavior, 24(4), 437-442.

Youssef, C. M., & Luthans, F. (2007). Positive organizational behavior in the
workplace: The impact of hope, optimism, and resilience. Journal of
Management, 33(5), 773-800.

Zamahani, M., Ghorbani, V., & Rezaei, F. (2011). Impact of authentic
leadership and psychological capital on followers’ trust and performance.
Australian Journal of Basic and Applied Sciences, 5(12), 658-667.

Received: 31/07/2013

Revision received: 09/01/2014
Second revision received: 30/01/2014
Approved: 03/02/2014

22 [Educational Administration: Theory and Practice 2014, Vol. 20, Issue 1]





