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Oz

MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmeligi bulundugu egitim kurumlarinda 5 yilin1 dolduran Okul Midiirlerine yer
degistirme zorunlulugunu getirmistir. Miidiirlerin okulun amaglarin1 gergeklestirmede,
gelistirmede, yenilestirmede ve kiiltiriini olusturmada, etkili olduklar1 dikkate
alindiginda, bu uygulamanin ne gibi sonuclar dogurdugu arastirilmaya deger bir
konudur. 2010 ve 2011 yillarinda olmak iizere binlerce okul midiriniin yeri
degistirilmis ve uygulamanin sonuglarina dair olumlu ya da olumsuz herhangi bir veriye
ulagilamamistir. Bu anlamda zorunlu yer degistirme uygulamasina tabi olan okul
miudiirlerinin uygulamaya iligkin goriislerinin belirlenmesi bu arastirmanin temel
amacini olusturmaktadir. Okul miidiirlerinin zorunlu yer degistirme uygulamasina
iliskin gortiglerini belirlemek icin nitel arastirma yOntemlerinden goriisme teknigi
uygulanmistir. Aragtirma bulgularina gore yoneticiler zorunlu yer degisikligi
uygulamasina iligkin ciddi eksikliklerin oldugunu belirtmigler ve daha adil ve objektif
kriterler dikkate alinarak performansa dayali bir atama yapilmasi gerekliliini
savunmuglardir.
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Abstract

Ministry of National Education has changed the appointment and displacement
regulation of school principals in educational institutions. In accordance with this
regulation, the principals who completed five years at a school have to replace their
institutions. When the school principals are considered to be effective figures in
achieving goals of the schools, developing, innovation and cultural creation, what results
produced by this implementation is an issue worth researching. In 2010 and 2011,
thousands of school principals had to change their schools with this regulation and we
could not have any positive or negative results relating to this implementation. This
study utilizes qualitative research methods. In order to determine the opinions of the
principals who were exposed to rotation, semi-structured interview technique was used.
According to the findings, all principals stated that the current regulation has serious
deficiencies. They suggested that the principals should be appointed by the levels of
their performance which is based on more equitable and objective criteria.
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Giris

Insanlar, gereksinimlerini karsilamak, amaclarim gerceklestirmek icin her
zaman igbirligi ihtiyaci duymuslar ve bu amaclarla bir araya gelerek oOrgiitleri
olusturmuslardir. Orgiitler, giiniimiizde insan yasaminm her alaninda etkili
olmus ve insanlar i¢in bir zorunluluk haline gelmistir (Demirtas, 2008, s. 82-83;
Tabancali, 2000, s. 313). Orgiit, insanin isbirligi gereksiniminden dogar,
insanlar bireysel giiclerini asan amaclarimi gergeklestirebilmek icin igbirligi
yaparlar. Ortak ¢abayi gerektiren bir amacin gergeklestirilebilmesi, birden fazla
bireyin giiglerinin birlestirilmesini, biitiinlestirilmesinin zorunlu kilmaktadir.
Isbirligi olmaksizin toplumsal yagsamim olamayacagi artik anlagiimistir (Aydin,
2005, s. 13). Kurumsal yapisallasmanin yogunlastigi toplumlarda, bireyin
yasami, hemen tiimiiyle, orgiitsel eylemlerin oriintiilerinden olusur (Agikalin,
1999, s. 15). Degisme ve gelismeler uyum saglamak icin insanlar siirekli yeni
yonetim kuramlar1 ve yaklagimlar: tiretmistir (Memduhoglu, 2010). Yo6netim,
basta insanlar olmak iizere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, ham
maddeleri, yardimci malzemeleri ve zamani birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin
kullanabilecek kararalar alma ve uygulama siirecidir (Eren, 2003:3). Yonetim;
kurumu amaclarima ulastirmak icin elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve
olanaklar1 en iyi bigimde kullanma bilimi ve sanatidir (Erdogan, 2004).
Yonetim, degisen durumlara karsi dikkatli bir yansima ve stirekli uyaniklik
gerektiren karmagik bir siiregtir (Turan ve Aslanargun, 2010, s. 420). Farkli
yonetim tanimlarinin ortak Ozelligi; yOnetimin, insan kaynaklarini ve
materyalleri verimli bigcimde kullanarak hedeflenen sonuglara ulagma siireci
olarak goriilmesidir (Bedeian, 1993, s. 4; akt. Karip, 2004, s.2). Egitim yonetimi,
egitim oOrgiitlerinin amaclarmi gergeklestirebilmek icin gerekli nitelikleri
tagtyan insanlarin isbirligi yapmasini ve esgiidiimiinii saglama siireci olarak
tanimlanabilir(Agikgdz, 1994). Egitim yonetimi ve onun daha sinirli bir alanda
uygulamasi olan okul yonetiminin temel amaci, ilgili oldugu egitim orgiitiini
egitim politikalar1 ve orgiitin amaclar1 dogrultusunda yasatmak, etkili bir
bicimde isler vaziyette tutmaktir. Baska bir ifade ile egitim yonetimi, egitim
alanina iligkin politika, karar ve amaglarin gerceklestirilmesiyle ilgilenir. Bunu
yaparken; egitim yoneticileri de insan ve madde kaynaklarim1 koordine etmek,
karar vermek, grup c¢abalarini yonlendirmek icin genel yonetimin teori, ilke,
teknik ve metotlarindan faydalanmaktadir (Kaya, 1996, s. 37). Bu anlamda
okulun amaclarini gergeklestirecek, yapisini yagsatacak ve havasini koruyacak i¢
Ogelerin lideri okul midiri olmalidir (Bursalioglu, 2002, s. 39-40).
Yonetmeliklerde “Okulu, okul miidiiri yonetir.” diye yer alan ifade, son
yillarda “Okulu, O6gretmenlerle birlikte okul midiirii yonetir.” seklinde
degistirildi. Kuskusuz bu durum zihniyet ve sistem degisikligini gerekli kilar.
Okul miidiiriiniin, yeni degerler 1s1iginda miikemmel bir okul arayis1 iginde
olmasi gerekir (Agikalin, Sisman ve Turan, 2007). Okul yonetiminin gorevi
okulu saptanmis amaglara uygun olarak yasatmak ve gelisimini saglamaktir.
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Okul miidiiri ilgili yasalarin, egitim politikalarinim ve cagdas egitim anlayiginin
beklentileri dogrultusunda okulu amaglarina ulastirmak gorevi ile yiikkiimlii ve
sorumludur. Okul midiiriiniin sorumluluklari, gérevlerinde oldugu gibi iginde
bulundugu ortama gore degisiklik gosterir (Kaya, 1993). Okul miidiiriiniin
gorev sorumluluklar1 (Taymaz, 2000): (1) Okulun amaclarimi ve felsefesini
aciklamak, (2) Okulun politikalarin1 saptamak ve tanmitmak, (3) Egitim ve
ogretim etkinliklerini planlamak, (3) Okul i¢i ve dig dgelerle iletisim ve
esglidiim saglamak, (4) Cevre degerlerini incelemek ve destegini kazanmak, (5)
Yapilan galigmalart siirekli izlemek ve degerlendirmek.

Giintimiizde her alanda degisim goriilmekte ve buna paralel olarak yonetim
anlayist da degismektedir. Yeni anlayis; Orgiit ve yonetiminde yOnetici ve
yonetilen arasinda insancil davraniglarin varligi, yonetim ile halk arasinda iyi
iligkilerin kurulmasi, hem orgiit igcinden hem disindan yonetime katilimlarin
olmasi, hedef Kkitlelerin istek ve beklentilerinin karsilanmasi {izerinde
yogunlagsmaktadir (Ozer, 2011, s. 129). Egitim yonetmeni, toplumsal
degismeler ve gereksinmelerle basa c¢ikmak icin okulu yeniden
yapilandirmaktan, toplumun egitim gereksinmelerini karsilamak igin okulun
iglevlerini yerine getirmekten, Orgiitsel etkililigi saglayarak okulun biitiinsel
niteligini artirmaktan, okulun egitsel ortamini gelistirmekten ve cevreyle
okulun etkilesimini yonetmekten sorumludur. Bu anlamda okulun yoneticisi
bir anlamda o kurumun biitin islevlerinden sorumlu yOnetmeni ve
uygulayicisidir. Kurumda kiiltiirii olusturan, gelistiren ve yayginlastirip kalict
hale getirme c¢abalarini da gosteren yine okul yoneticisidir (Basaran, 2007, s.
214).

Lortz’'un (1985), ilkokul miidiirlerinin rotasyonu fiizerine yapmis oldugu
caligmada, rotasyona ugrayan ya da ugramayan arastirma kapsamindaki tiim
midirler uygulamanin avantajlarinin daha fazla oldugu yoniinde hem fikir
olduklar1 saptanmistir. Ayrica miidiirler rotasyon uygulamasiin su 6 baslikta
etkili oldugunu belirtmislerdir: (a) Miidiirlerin liderlik kabiliyetlerini gelistirme,
(b)Farkli okullardaki personelle calismayr saglayarak genis bir perspektife
ulagtirma, (c) Pek cok oOgretmenle calisma firsati saglayarak profesyonel
gelismeyi saglama, (d) Yeni yonetim zorluklari saglayarak duraganligin 6niine
ge¢me, (e) Problemlerin analizinde yaratici ¢oziimler iiretmek, (f) Bulunulan
bolgede miidiirlerin Ogretimsel ihtiyaclar1 gelistirmede ne denli etkili
olduklarin1 kargilagtirma imké&ni saglama. Preheim’in (1992), rotasyonun
ilkokul miudiirlerinin is performanslar1 iizerine etkisinin aragtirildigi bir diger
caligmada, okul miidiirlerinin ve denetmenlerin goriislerine bagvurulmus ve
rotasyon uygulamasinin is performansini azalttigi yoniindeki goriislere
inanmadiklar1 ortaya ¢ikmistir

Degisimden olumlu sonuclar gibi olumsuz sonuclar da beklenebilir. Degisim
etkililik, verimlilik, giidiilenmek ve doyum diizeyinin arttirilmasi gibi
gelismelerle sonuclanirsa olumlu, kontrolsiiz bir siire¢ icinde dagilma ve
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etkinligin azalmas ile sonuclanirsa olumsuz olarak nitelenebilir (Sabuncuoglu
ve Tiiz, 1995; akt. Dogan, 2002). Degismenin ¢ok karmagik olmasi degismenin
basarisini etki eden 6nemli bir etkendir. Degisimin karmasik bir siire¢ oldugu
ihmal edilmektedir. Oysa ¢ok iyi niyetli projeler hi¢ beklenilmeyen sonuclari
dogurabilir. Degisimin beklenilen sonuglar1 kadar beklenmeyen sonuclarina da
hazirlikli olunmahdir (Ozdemir, 2004, s. 220). Orgiitsel degisme bir gecede veya
bir hafta sonunda gerceklesen bir sey degildir. Cok kiiciik ¢apli bir takim
degismelerin bile calisanlarca benimsenmesi uzun zaman alir (Ozkalp ve Kirel,
2005, s. 521). Orgiitlerin degisime uyum saglayamamalari yagamlarini
stirdiirmeleri gii¢lesir. Bu durum degisim yonetimini ciddi bir problem haline
getirir (Robbins, 1994). Orgiitleri degisime zorlayan giiclerin taninmasi
degisimin etkili bir bicimde yonetilmesinde dnemli bir rol oynar (Alkan, 1992;
Balci, 2000). Degisim tek bir nedene baglanamaz. Degisim, sosyal, kiiltiirel,
politik, ekonomik yonleri olan karmagik bir stirectir (Huczeynski ve
Buchananan, 1991). Degisimi yonetme, degisimin ¢ok hizla gerceklesmesi ve
cok farkli sonuglar dogurmasi nedeniyle oOrgiitler icin zorunluluk olmustur.
Degisimin basarili bir bicimde gergeklestirilememesi Orgiitlerin amaclarina
ulagsmasini zorlagtirmasinin yaninda yok olmalarina da yol acabilir (Helvacy,
2010). Reynolds ve digerlerinin (2008), rotasyonlarda cinsiyet ve etnik kdékenin
etkileri lizerine dort farkli egitim bolgesinden veri toplanarak yapmis olduklari
calismada, kadin yonetici sayilari tartisilmis ve rotasyon siirecinde cinsiyet
faktoriiniin ne derece 6nem arzettigi tartisgtlmigtir. Ayrica aragtirmanin yapildigi
yerde, rotasyon siirecinin kirsal bolgelerde daha informal yollarla yapildigini,
kentsel bolgeler de ise islemlerin daha resmi prosediirlere dayanarak yapildig
belirtilmistir. Buna ragmen kidemli yoneticilere ve yerel bilgilere dayanilarak
yapilan rotasyonlara karsi bir giiven oldugu soylenebilir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmeligi 13/08/2009 tarihinde 27318 sayih
Resmi Gazetede yayinlanmis ve 22. Maddesi su sekilde diizenlenmistir: “Bu
Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde egitim kurumu miidiirlerinden bulunduklar
egitim kurumunda bes ylik calisma siiresini tamamlayanlarin gorev yerleri, il
icinde ayni veya daha iist tipteki egitim kurumlari olacak sekilde tercihleri dikkate
alinmak suretiyle bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-2 Yonetici Degerlendirme
Formu iizerinden yapilacak degerlendirme sonucu puan istiinliigii esasina gore
degistirilir.”

Zorunlu yer degistirme suretiyle bulunduklar1 kurumlarda 5 yilin1 dolduran
yOneticilerin orgiit kiltiird, iklimi ve davraniglar1 goz oniine alindiginda, ne
denli etkili olup olmadigmin incelenmesi oldukca Onemlidir. Milli Egitim
Bakanlig1 adina okullarda yonetmen roliinii iistlenmis yoneticilerin zorunlu yer
degisikligine tabi tutulmalari, binlerce 6gretmen, 6grenci ve veli boyutlart da
distniildigiinde etkileri arastirmaya deger bir konudur.
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Kayseri ilinde 23/08/2010 ve 09/09/2011 olmak iizere iki ayri tarihte,
kurumunda 5 yilin1 doldurmus egitim yoneticileri zorunlu yer degisikligine tabi
tutulmus, tartigmalar 1g1§inda yeni kurumlarinda gorevlerine baglamiglardir. Bu
baglamda zorunlu yer degisikligine tabi olan egitim yOneticilerinin uygulamaya
iligkin goriislerinin neler oldugu ortaya cikarmak arastirmanin temel problem
climlesini olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile Kayseri il merkezindeki ortadgretim kurumlarinda
gorev yapmaktayken zorunlu yer degisikligi uygulamasi ile gorev yerleri
degisen okul miidiirlerinin bu uygulamaya iligskin goriislerinin belirlenmesi
amagclanmaktadir.

Yontem

Okul midiirlerinin zorunlu yer degistirme uygulamasina iligkin goriislerini
belirlemek i¢in nitel arastirma yontemlerinden goriisme teknigi kullanilmustir.

Katiimcilar

Katilimcilarin belirlenmesinde amaglh 6rneklem yontemi kullanilmigtir. Bu
Ornekleme yonteminde esas olan, Onceden belirlenmis bir kisim Olciitleri
kargilayan durumlarin calisgilmasidir (Yildirim ve Simgek, 2005). Arastirmanin
caligma evrenini Kayseri il merkezindeki ortadgretim kurumlarinda gorev
yapmaktayken zorunlu yer degisikligi uygulamasi ile gorev yerleri degisen okul
miidiirlerinin olusturmaktadir. Zorunlu yer degistirme uygulamasinda 13
ortadgretim kurumu yoneticisiyle gorisiilmiistir (12 Erkek, 1 Kadin).
Katilimeilarin kidemlerine bakildiginda 1’1 10-15 yil, 6’s1 15-20 yil ve 6’s1 20 yil
istli seklindedir. Katilimceilarin egitim durumlari incelendiginde, (10 Lisans), (3
Yiiksek Lisans) mezunu seklindedir.

Verilerin Toplanmast

Okul miidiirlerinin zorunlu yer degistirme uygulamasina iliskin goriislerini
belirlemek icin yar1 yapilandirilmig gériisme teknigi uygulanmigtir. Arastirmada
kullanilan goriisme formu, igerik gecgerliligini saglamak amaciyla alan
uzmanlarinin goriiglerine sunulmustur. Alan uzmanlarindan gelen goriis ve
oneriler dogrultusunda goriigme formuna son sekli verilmigtir. Daha sonra
pilot uygulama olarak bir okul midiiriine uygulanarak sorularin acik ve
anlagilir olup olmadig: tespit edilmistir. Goriismelerin gergeklestirilebilmesi
icin aragtirma kapsamindaki her lise miidiirii ile 6nceden goriisme yapilarak
randevu alimmustir. Katilimer gorislerinin elde edilmesinde nitel arastirma
yontemlerinden faydalanilmasinin temel sebebi, arastirma konusuna iliskin
derinlemesine bir bakis saglamak ve etkilerini tam anlamiyla ortaya koymaktir.
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Veri toplama agamasinda katilimcilara demografik bilgilerin yani sira, asagida
belirtilen 11 ayr1 acik uglu soru sorulmustur.

1. Okulu midiirlerinin zorunlu yer degisikligi uygulamasi (ZYDU)’n1 nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sizce zorunlu yer degisikligi uygulamasi ile amaclanan nedir?
Sizce zorunlu yer degisikligi uygulamasinin olumlu yonleri nelerdir?

Sizce zorunlu yer degisikligi uygulamasinin olumsuz yonleri nelerdir?

AR

Zorunlu yer degisikligi uygulamasi okul miidiirii olarak motivasyonunuza
nasil yansidi?

6. Zorunlu yer degisikligi uygulamasimin zamanlamasint dogru buluyor
musunuz, neden?

7. Zorunlu yer degisikligi uygulamasi psikolojik ve ailevi acidan hayatinizi
nasil etkiledi?

8. Zorunlu yer degisikligi uygulamasi mesleki yasantinizi/performansinizi
nasil etkiledi?

9. Zorunlu yer yer degisikligi uygulamasi sonrasi goreve basladiginiz okulda
ne tiir uyum sorunlari yasadiniz?

10. Yeni okulunuzda mutlu musunuz, nedenleri nelerdir?

11.Bagka eklemek istedikleriniz var mi1?

Yar1 yapilandirilmig goériisme teknigi, yapilandirilmig gériisme tekniginden
biraz daha esnektir. Bu teknikte, arastirmaci 6nceden sormayi planladigi
sorular1 iceren goriisme protokoliinii hazirlar. Buna karsin arastirmact
goriismenin akisina baglh olarak degisik yan ya da alt sorularla goriismenin
akigin1 etkileyebilir ve kiginin yanitlari1 agmasini ve ayrintilandirmasini
saglayabilir (Tirniiklii, 2000). Buna paralel olarak goriisme formunun son
boliimiinde katilimcinin belirtmek istedigi diger goriisleri icin de bir yer
ayrilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Okul miidiirlerinin zorunlu yer degistirme uygulamasi ile ilgili olarak
zorunlu yer degisikligine tabi olan okul miidiirlerinin goriiglerinin analizinde
nitel veri analiz tekniklerinden biri olan icerik analiz yontemi kullanilmustir.
Wolcott (1994), veri analizinde ii¢ yol Onermektedir. Bunlarin birincisi,
toplanan verinin orijinal formuna miimkin oldugu kadar sadik kalarak ve
gerektiginde arastirmaya katilan bireylerin soylediklerinden dogrudan alinti
yaparak betimsel bir yaklagimla verileri okuyucuya sunmaktir. Bu yaklagimda,
veriler ve ulagilan sonuglar birbirine “anlatim” olarak ¢ok yakindir (Yildirim,
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Simsek, 2011, s. 156). Bulgular sunulurken ¢ogunlukla soru koklerine verilmis
ortak ifadelere dikkat cekilmis, her bir soruya dair cevaplar kendi icerisinde
degerlendirilmeye ¢alisiimistir. Goriismede goriisme formunda yer alan sorular
lise miidiirlerine sirastyla sorulmug ve miidiirlerden rahat bir sekilde sorular:
yanitlamasi istenmistir. Midiirlerin sorulara verdigi yanitlar, arastirmaci
tarafindan yazili olarak kaydedilmistir. Arastirmanin gecerliligini artirma
amaciyla katilimcilardan toplanan veriler Ozetlenmis ve katilimcilarim bu
verileri teyit etmeleri istenmistir. Ayrica arastirmanin gecerliligini ve
giivenirliligini artirmak amaciyla veriler ii¢ farkli arastirmaci tarafindan
incelenmis ve daha sonra analiz yapilmustir.

Bulgular

Okul Miidiirlerinin  Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasimin  Nasil
Degerlendirildigine Iligkin Goriigleri:

Uygulamanin genel anlamda degerlendirilmesine iligkin ¢ok cesitli cevaplar
verilmistir. On aragtirma yapilmadan ve yoneticilerin goriisleri almmadig icin
artilari-eksileri  olan  aceleye  getirilmis  bir = uygulama  olarak
degerlendirilmektedir. Her ne kadar yeni kurum, yeni 6gretmen, 6grenci, veli
ve cevreyle degisimi saglayarak performans hedeflenmisse de uygulamada
mevcut sekliyle eksikliklerin oldugu gorilmektedir. Elde edilen bu bulgu
Preheim’in (1992) benzer konuda yaptigi arastirmanin bulgularini destekler
yondedir.

“Esdeger okullar arast ve belirli zamanlarda yapimast olumludur. Mevcut
durumdaki uygulamayr uygun bulmuyorum. Yeterli kistaslar oturmug degil.
Mevcut gekline siddetle karsiyim. Verimlilik iizerine yapian bir uygulama degil.
Hicbir sey yapmayp sadece yoneticilik pozisyonundaki birisiyle ayni kefeye
konulmak ¢ok yanhg.” “Uygulamanin ne niyetli yapildigini énemsemiyorum.
Iyi niyetli diigiiniirsek degisim ve okullann yenilesmesi ama diger taraftan
kadrolasma ya da bazilarini yddirma niyetiyle olmusg olabilir.”

Okul Miidiirlerinin Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasiyla Nelerin
Amaclandigina lligkin Goriigleri:

Okul Miidiirlerinin zorunlu yer degisikligi uygulamasinin amaclarina iliskin
farkli goriisler olmakla birlikte, yoneticilerde mesleki korlesmenin Oniine
gecerek, okullara yeni bir vizyon kazandirmak ve bu sayede egitim-0gretim
islerinin iyilestirilmesi, yipranmig iligkilerin tazelenmesi, bilgi ve tecriibelerin
aktarilmasi ve performansin artirilmasi yoniindeki ifadeler olumlu olarak
degerlendirilebilecek goriisler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu soruya iliskin bir diger goriis ise bu uygulama her ne kadar resmi
agizlarca okul ve yoneticileri yenilemek olsa da, mevcut uygulamanin bu
hedeflere ulasamadig1 yoniindedir. Sadece yoneticilikte gecen siirenin dikkate
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almmast ya da verimlilik {izerine insa edilmis bir uygulama olmamasi
kadrolasmaya uygun bir model olarak elestirilmis ve bu sorunun gercek
muhatabinin bakanlik uygulayicilar1 olmast gerektigi yoniinde gorisler
belirtilmistir. Ayrica uygulamanin amaclarina iligkin bu anlamda manidar
ifadelere de yer verilmistir.
“Caligan yoneticileri cezalandumak, calismayanlart édiillendirmek.” “Puan
ustiinliigtine  gore  yapumasi  nedeni  ile  bakanhZimiz  amaglan
gerceklesmemistir.”

Okul Miidiirlerinin Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasimin Olumlu Yonlerine

Tliskin Goriigleri:

Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin olumlu yénlerine iliskin goriisler
birbiriyle oldukca benzerlik gostermektedir. Cevrenin, kadronun, okul
ortaminin yenilenmesiyle, okul miidiirleri daha gayretli calistiklarini ve fiziksel
olsun egitim Ogretim acgisindan olsun eksikliklerin daha iyi goriilebildigini
belirtmektedirler. Yipranmis iliskilerin tazelenmesiyle okula yeni bir vizyonun
gelecegini ve kurumsallasma adina okullara olumlu sonuglar doguracagini
sOylemektedirler.

“Kendi dogrularimizi uygulama imkdn bulabiliyoruz.” “Okulun profiline gore

diger okullarla mukayese etme sansi elde edilebilir. Negatif olanlan pozitife
dogru geligtirme ganst elde edebiliyoruz.”

Okul Miidiirlerinin Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasiun Olumsuz Yonlerine

Hliskin Goriisleri:

Zorunlu yer degisikligi uygulamasina iligkin olumsuz goriisler birbiriyle
farkliik gostermekle birlikte oOzellikle yeni kuruma ve c¢evreye uyum
saglamanin zor oldugunu ve bu siirecin zaman aldigimi belirtmislerdir.
Uygulamanin ikametgah degisikliginin dikkate alinmayarak yapilmasinin da
olumsuz sonuclar dogurdugu belirtilmistir.

“Tkametgdh degisikligi dikkate alinmali. Tice sinirlart icerisinde daha mantikh

olur.” “Herkesin bir kurulu diizeni var. Eger bulundugunuz yerlesim yerine
uzak bir yere goreviendirildiyseniz, degisimden fazlaca verim alinamiyor.”

Uygulamanin olumsuz yonlerine iligkin diger farkli goriigler ise atama
kriterlerinin ve uygulama seklinin yapilig bicimi ile ilgili.

“Yer degisikligi yapuirken ortaya koyulan kriterler yanls, eksik ve yetersiz.
Geng idareciler her zaman baganli da olsa kenar mahallelerde yash
miidiirlerde merkezde calisabiliyor.” “Isteyerek gerceklesmedigi icin hayal
kinkligr yasanmugtr: Yeni is plami hazirlama, okul gelisim plant siiresinde
duraklama ve gecikmeler olmaktadw: Kurum kiiltiirii ve ekip calismalarinda
kigileri tamimadan yapilan iglerde basarisizk ve yorgunluga neden
olmaktadir.” “Kendini basarili goren yoneticilerin sisteme kiismesi olarak
degerlendiriyorum. 5 yi sonra yer degisikligi yapilacagim bilmek tiim
personelde olumsuz etki yapmakta, yoneticilerin uzun vadeli stratejilere
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girmelerinin  anlamsiziig.”  ‘Atamalarin  performans ya da  bagan
degerlendirilmesi olmadan yapimast yanlisti. Performansa yonelik ¢alismalar
var ama uygulamada yok. Onceki okulumda TUBITAK ve Spor projelerinde
sayisiz basarilaninuz olmasina ragmen bana hi¢ kimse tegekkiir etmedi.
Degisimden yanayim ve simdi bu noktada bir degisim yapilacaksa biitiin bu
calismalar dikkate alinarak yapimaldw: Sonuglardan hareketle stireci
yonetmeliyiz.” “Bu uygulamada biraz yaptim-oldu mantigi hakim. Bu Milli
Egitim Bakanligi'nda olmaz. Okul Miidiirlerinin bu denli rencide edildigi bir
donem daha gormedim. Sadece tek giinah kecisi bizlermisiz gibi davranilmasi
cok yanlis. Sosyal projeler yaptik, ogrenciler icin burs bulduk, koylere kadar
engelli vatandaglanmiz icin oziirlii sandalyesi temin ettik. Eger okulum
degismeseydi oniimiizdeki yil 30 tane daha alacaktik ve bu proje simdi orda
durdu. Simdi bunun sorumlusu kim? Ayrica Bakanhgin olusturulmasu
ongordiigii “Stratejik Plan Uygulamasi” na paralel bir atama da olmuyor. Ben
2015 yihna kadar hedefler belirlemistim. Ama suan eski okulumun hedeflerin
neresinde oldugunu kimse bilmiyor. Eger ben yaznus oldugum stratejik plan
hedeflerine uymanugssam, erisememissen oradan beni alsinlar.”

Ayrica ayni uygulamanin Miidiir Yardimcilarina da uygulanmasi bazi
kurumlarda tiim idare personelin degismesine yol agtifi ve isleyisi olumsuz
yonde etkilendigi goriisler de belirtilmistir.

“Yeni okulun tiim kadrosu degismisse bu okul igin problemdir. Adeta

kurumlann hafizast silinmekte ve aidiyet ya da orgiit kiiltiiri, iklimi gibi
kavramlar lafta kalmaktadw.”

Zorunlu Yer Degigikligi Uygulamastmin Okul Miidiirlerinin Motivasyonlarina
Nasu Yansidigina Iliskin Goriisler:

Zorunlu yer degisikligi uygulamasiin Okul Miidiirlerinin motivasyonlarina
etkisi noktasinda olumlu ve olumsuz goriisler ortaya ¢ikmistir. Daha olumsuz
sartlarda calismak durumunda kalip, motivasyonunu hi¢c kaybetmeyenler
oldugu gibi, daha olumlu sartlarda olmasina ragmen ikametgah degisikligi,
daha Once bahsi gecen atama kriterlerindeki eksiklikler ve uyum
problemlerinden motivasyonu olumsuz yonde etkilenen yoneticiler oldugu
sOylenebilir.

“Daha dnce ¢ok defalar (stirgiin) denilebilecek degisikliklere tabi oldum ama
kesinlikle motivasyonumu hig etkilemedi.” “Olumlu yonde etkiledi. Zaten
arzuluyor ve gerekliligini istiyordum.” “Olumsuz yonde etkiledi. Isteksizlik ve
yorgunluga neden oldu.” “Benim geldigim okul herkesin gelmek istedigi bir
okul, yonetici olarak ve ogretmen olarak buna ragmen ¢ok stkintult bir gekilde
goreve devam ediyorum.” “Geldigim okulla burast kiyaslanamayacak kadar
farkly, sistemi her anlamda aktif bir kurumdan kiiciik ve sistemsiz bir okula
gelmis olmak once hayal gibi geliyor. Moral motivasyon sifir. Yeni kuruma
adapte oluyorsunuz. Tecriibelerinizi yeni kurumda oturtmaya ¢alistyorsunuz.
Kurumda eskiden beri var olan bir kiiltiirii degistirmek ¢ok zor Tiim
degisikliklerdeki olumsuzluklar dgrencileri de olumsuz yonde etkilemektedir.”
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Okul Miidiirlerinin Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasimin Zamanlamasina
Hligkin Goriigler:

Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin zamanlamasina iligkin en sik verilen
cevap Ozellikle 2010-2011 6gretim yilinda atamalarin okullar acildiktan sonra
eylil ay1 icerisinde gerceklestirilmis olmasi ve bu durumun egitim-6gretimin
aksamasina yol actig1 yoniindedir. Yaz tatili icerisinde en ge¢ temmuz agustos
aylarinda bu atamalarin bitirilip, kurum midiirlerini de magdur etmeyecek
sekilde gerceklestirilmesi sonucuna ulasilmistir.

“Yanls, yaz tatili bitmeden atamalarin tamamlanmast lazim. Zira bir bagka
miidiiriin imzasm tasiyan kararlarla okul yonetilemez.” “Ciinkii uygulama
karart ileri bes yidan sonra gerceklesmeliydi. Kisiler ani sok etkisi yagadi.
Uygulamanin ilk magdurlaryiz. Ayrica yaz doneminde tiim islemlerin bitmis
olmast gerekiyordu.” “Okullar acildiktan bir ay sonra geldim. Iki ii¢ ay
icerisinde de miidiir yardimcilarinuz geldi. Temmuz ayt sonuna bu ig tamamen
bitmeli.” “Herkes bes yu sonra rotasyona ugrayacagint énceden bilmelidir.
Cuinkii miuidiirlerin de bir yerlesik hayati, evi, cevresi ve ailesi vardir. Ani yer
degisikligi ailevi hayati da etkiliyor.” “Her seyi sil bastan tekrar yapmak
zorunda kaldim ve okul 2 ay kaybetti.”

Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasmm Okul Miidiirlerinin Psikolojik ve Ailevi
Yasantilarina Nasu Yansidigina Iliskin Gériisler:

Uygulamanin bir insan olarak okul miidiirlerinin psikolojilerine ve aile
atmosferlerine nasil yansidigina iliskin cevaplar genellikle degisimin yasandigi
gevre ve ortama gore farkliliklar gOstermektedir. Olumsuz degisim siireci
yasayanlar ya da haksizliga ugradigini diisiinenler, uygulamanin hem kisisel
hem de ailevi psikolojilerine olumsuz yansidigi belirtmisleridir.

Ayni uygulamaya tabi olan bir okul miidiirii arkadasimin 80 yasindaki annesi
‘Oglum sen ne yaptin da seni liseden alp ilkokula verdiler?’ demis. Cevremize
bu degisikligi anlatmakta giicliik cekiyoruz keza cevre de buna hazir degil.”
“Yeni bir ev ve mahalleye tasindik. Esim ve cocuklarum cevreyi tanimada
zorluk ¢ekti. Esimin zaman zaman psikolojisi bozuldu.” “Cevreme
actklamada zorlandim. Boyle bir okula gelmemi izah dahi edemiyorum. Ben
puanlamayr biliyorum sistem boyle isliyor diyorum ama bunu baskalarina
anlatmak ¢ok zor. Cevrenizdeki bircok kisi cezalandinldigimizi diigiiniiyor.”
Aile icerisinde beklenmedik bir olay olarak degerlendirildi, hayal kinkligi ve
tiziintii  yasandi. Deger verilmeyen, basarisiz sanki sirgiin edilmisim
duygusuna kapildim. Kisilerle iletisimim nasi olur acaba, sonucta neler
olacak gibi kaygilar yasadim.”

“Bu donem yaklagtiginda herkesin verimi diisiiyor, nasu olsa gidecegim
seklinde oluyor ve isine gereken dnem ve ciddiyeti gostermiyor. Ailevi acidan
bir endige bulundugu icin genelde psikolojiyi de olumsuz yonde etkiliyor.”
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Olumlu goriig bildirenler arastirmaci tarafindan gozlemlendigi kadariyla da
genellikle daha iyi bir ¢evre ve ortamda gorev yapmakta olanlar olarak tespit
edilmis, fakat kisiler genellikle degisime agik, daha once de benzer durumlarla
kargilagtiklari icin ¢ok problem yasamadiklarini dile getirmiglerdir.

“Olumlu yonde etkiledi. Karakter olarak farkli yerlerde ¢alismayt seviyorum.”

“Cok etkilemedi. Degisime agigim.”

Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasuun Okul Miidiirlerinin Mesleki yasanti |
performanslarina Nasiu Yansidigina Iliskin Goriigler:

Uygulamayla birlikte gorev yerleri degisen idarecilerin ¢ogunlugu, mesleki
yasant1 ve performans agisindan degisen ¢evre ve kadroya uyum saglamak
adina fazla mesai ve performans harcadiklarini belirtmiglerdir. Yeni kuruma
kendini kabul ettirme, mevcut kiiltiirle miicadele etme ya da eksiklikleri
giderme ¢abasinin miidiirlerin performanslarini artirdigini sdyleyebiliriz. Fakat
bu durumun zaman kaybma yol actigi da belirtilmistir. Ilkogretimden
ortadgretime ya da genel liseden mesleki liselere gecislerin olmasi, tecriibe
eksikliklerini dogurmus, isleyisi olumsuz yonde etkilemistir.

“Kurumlar bizim. Devletin bekast icin hepsinde de elimizden geleni yapiyoruz.
Uygulamadaki yanlighklar bizi devlete kiistiiremez. Tam tersi goriisler olabilir
ve onlart da normal karstliyorum.” “Herkesi her geyi tamimak istedim.
Devamli gozlem yaptim. Eksiklikleri tespit ettim. Bunlar zamanimu aldi hizinu
kesti.”

“Belki emekli olsaydum rahat ederdim diye diisiindiim. Yasantim da
performansinun  iizerinde gayret gostermemden dolayr olumsuz etkilendi
bedenen ve ruhen bir zayiflama ve rahatsizlik yasadim. Daha ¢ok sey yapmak
icin fazla mesai ve izin kullanmama gibi durumlar olustu.” “Farkll bir okula
gelmenin verdigi bir heyecanla daha c¢ok c¢alisma ihtiyact hissettim. Daha
gayretli  calistyorum.”  “Performansinun  yiikseldigine inaniyorum. Yeni
okuluma kendimi ispat etmek icin daha gayretli calistyorum.” “Her gittigim
kurumda kendimi yenileme, degisik insanlart yakindan tanima ve kendime
olan giivenimin arttigini gordiim.” Aragtirma kapsanunda elde edilen bu bulgu
White ve Cooper (2009) ¢alismasinin bulgularini destekler yondedir.

Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasimin Okul Miidiirlerinin Yeni Gorev
Yelerindeki Karsilagtiklari Uyum Problemlerine Iligkin Goriisleri:

Okul Midirlerinin yeni atandiklar1 kurumlarda karsilastiklar1 en temel
uyum problemi yeni bir kadro ve c¢evreyle ¢alismak oldugunu sdyleyebiliriz.
Mevcut kurum kiiltiiriine alismak ya da yenisini olusturmaya calismakta bir
diger problem olarak kargimiza cikmaktadir. Ozellikle kurum kiiltiirii
oturmamis okullarda her beg senede yonetici degisikligiyle bunun saglanmasi
ne derece miimkiindiir sorusu da akillara gelmektedir. Yine atamanin birbirine
esdeger okullar arasi yapilmamigs olmasi bazi uyum sorunlarini ortaya
cikardigini soyleyebiliriz.
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“Kendimi miidiir yardimclarna, personele ve ogrencilere tanitmakta biraz
zorluk ¢ektim. Kurulu diizeni yeni diizene uydurmak eski aligkanliklan yeni
sisteme getirmek biraz zor oluyor.” “Beraber ¢aligtigim miidiir yardimcilarina
ile alisma noktasinda uyum sorunlart yasadim. Evime daha uzak olmast bir
diger uyum sorunu diyebilirim.” “Sadece pansiyonlu okulda daha once
calismadigim icin bu konuda uyum yasyorum.” “Miidiir yardimcilarinu ve
ogretmenleri taniyabilmek icin ilk aylarda tedirginlik yasadim. Sorun yasand:
diyemeyecegim ama veli potansiyelinin azligt (ekonomik-sosyal) okul
gelisimini de olumsuz etkiledi, ihtiyaclar diger gelirlerle saglandi.” “Geldigim
okulda yonetim (miidiir, miidiir yardumcilari) tamamen degisti. Cok mantiksiz
bir durumdu. Her seyde stkinti ¢ekildi ve cekiliyor.”

Okul Miidiirlerinin Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamast Sonucunda Mutlu Olup
Olmadiklarina Iliskin Goriisleri:

Katilimcilarin biiyiik cogunlugu olumsuzluklar ve uygulamadaki eksikliklere
ragmen yeni kurumlarinda mutlu olduklarini belirtmiglerdir. Buna kargin mutlu
olmadigini  sOyleyen ve uygulamaya elestiri getiren katilimcilar yeni
diizenlemeler yapilirsa daha verimli ve motivasyonu yiiksek bir calisma
ortaminin tesis edilebilecegini dile getirmislerdir.

“Mutluyum. Bahsettigim cercevedeki uygulamalar da yenilenirse daha
mutlu olacagim.” “Evet mutluyum. Boyle oturmug ve merkezi bir okulda
caligmak bana zevk verdi. Ogretmen-veli-6grenci gayet giizel.” “Mutsuzum
neden? Sehirde bir marka olusturdugumuz bir egitim kurumundan hig¢
bilinmeyen bir kuruma geldim. Mutluyum neden? Yeni kurumda yapilacak
cok sey var.” “Mutluyum. Yipranmamis, taze iligkilerin oldugu bir okulda
kiiltiirii olusturmak elimde oldugu icin daha rahat ve mutlu hissediyorum.”

Okul Miidiirlerinin Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasina Iligkin Farkh
Goriigleri:

Uygulamaya iligkin Okul Midiirlerinin ekstra goriigleri iic ana baslikta
toplanabilir:

1. Uygulamanin siiresinin kisa olduguna dair gorisler. Bes senelik siire
icerisinde birinci yil alisma son yilda kurum degisikliginin olusu ile
geriye kalan ii¢ senenin yetersiz oldugu belirtilmistir. Bu en az yedi ya
da 10 sene olmalidir seklinde goriis bildirmislerdir.

“Bes sene az. Yedi olmal.. Kurum kiiltiirii tam oturdu derken yeni okula
gidilmesi iyi degil. Hedeflerime ulagmak icin yeterli bir siire mi tartistlr:” “Bu
uygulama gorevlerinde ilk 10 yiini dolduran okul miidiirlerine uygulanmaliydi.
Projelerin en az 5 yilda gerceklestirildigini diisiiniirsek, stire de kisa en az 10 yil
olmalydy. Ilk yil ve son yida beklentilerin olmast performans diisiikliigiine
neden olabilir ve kalan 3 yilda bence ¢ok kisa, bu siire degistirilmeli.”

2. Uygulamanin diger tim personele de getirilmesi gerekliligine dair
gorligler: Bir degisim siirecinden bahsedilecekse bunun en tepeden

458 [Educational Administration: Theory and Practice 2013, Vol. 19, Issue 3]



Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamast

asagiya dogru tiim personeli kapsayan fakat uygun kriter ve atama
yontemleriyle yapilmasi gerekliligi belirtilmistir.
“Yillarca aymi kurumda gorev yapan O&gretmen, memur ve hizmetli de
degismeli. Kurum gelistirme ve verimliligi saglamada yillarca ayni kurumlarda

¢oreklenmis insanlar engeldir.” “Uygulama devlet adina is yapan herkese
getirilmeli.”

“Rotasyon tiim personele uygulanmaldir. Tamamen kisinin istekleri dikkate
alinarak yapilmali, yapimiyorsa en az 1 yil uzatma imkdam getirilmeli. Idari
yargt yolu kapatilmaldi: Cuinkii bir kiginin kuruma geri donmesi halinde
yasanacak olumsuzluklar ve geri donme kaygist kigilerin ¢alismalarin
olumsuz yonde etkilemektedir. Rotasyon iller arasinda da agik olmahldir.”

3. Adil atama kriterlerinin getirilmesi yOniindeki goriisler: Atama
yapilirken sadece egitim durumu ve meslekte gecen siirelerin dikkate
alinmasi, objektif bir performans degerlendirmesinin olmayisi ve daha
Once aliman Odiillerin uygulamada degerlendirmeye alinmamasi gibi
sorunlar dile getirilmis, bu noktada bakanligin daha net ve adil bir
atama yonetmeligi olusturmasi yoniinde goriigler belirtilmistir.

Adil atama kriterleri getirilmeli. Biitiin ddiillendirme vs. puanlar kaldirild:.
Liyakatte samimi olunmall.” ‘Atama yapilirken yer degisikligi kriterleri cok
dikkatle ele alimmali, ehliyet, liyakat, temsil yetenegi, performans gibi degerlerde goz
oniine alimmahd: Atama kriterinin icerisinde bir odiil ceza manngimin olmast
gerekir.” “Uygulanan bu sistem birilerini odiillendirirken, birilerini cezalandiryor:
Burada ddiillendirilen de cezalandirdan da dgrenciler oluyor. Amag bagariy
artrmaksa bagani okullann yonetimi degistirmekle motivasyonunu olumsuz
etkilemis olmuyor musunuz? Ben basarisizsam bunu dlgecek bagka kriterler olmal,
basarsiz yoneticiler de sistemden ¢ikmali.” “Uygulama performans kriterlerine gore
olmali. Performans yonetim modiilii uygulamasi, yer degisikligi uygulamasina
dahil edilerek degerlendirilme yapimal.”

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmadan elde edilen ilk bulgular, uygulamanin aceleye getirilmis,
yeterli ©on hazirhk yapilmadan ve yoneticilerin goriisleri alinmadan
gerceklestirildigi  yontindedir. Katilimcilarin biiyiikk cogunlugu degisim ve
gelisimden yana olduklarim1 belirtmekle birlikte bu degisim siirecinin
beklentileri karsilama noktasinda yetersiz kaldigi ve Ozellikle atama
kriterlerinin adilane gerceklesmedigini vurgulamiglardir. Arastirmadan elde
edilen sonuclar benzer bir arastirma olan Memisoglu, Celik ve Sipahioglu'nun
(2012) arastirmasimin bulgularimi destekler yondedir. Preheim’in (1992),
rotasyonun ilkokul miidiirlerinin is performanslar1 {izerine etkisinin
arastirlldigr diger bir ¢alismada, Ozellikle miidiirler rotasyon uygulamasinin
dogru oldugunu fakat planlama ve uygulamada yanlisliklar oldugunu
belirtmislerdir. Adil ve ihtiyaca yonelik yapilan uygulamalarin egitim- dgretim
siirecine katki saglayacagi savunulmustur.
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Uygulamayla nelerin amacglandigina iligkin goriigler incelendiginde,
yoneticilerin sadece tahmini cevaplar verdigi, dolayisiyla resmi kanallardan yeteri
kadar uygulamanin ne amacla yapildigina dair bilgilendirme olmadig sonucuna
ulagilmistir. Uygulamanin olumlu yonleri agisindan degerlendirildiginde her ne
kadar yipranmus iligkilerin tazelenmesiyle okullara yeni bir vizyonun gelecegini ve
kurumsallagsma adina art1 yonde sonuclar doguracagi belirtilmisse de, olumsuz
yonleri dikkate alindiginda ikametgah problemi, yeni kuruma uyum sorunlari ve
atamanin birbirine es deger kurumlar arasi gerceklestirilmemesi gibi durumlar
kisilerde cezalandirilmighk hissi dogurmus ve motivasyonlarinda diisiislere yol
agmigtir. Degisimin basaris1 degisime katilanlarin giidiilenmesine baglidir. Bunun
icin degisime katilan biitiin gruplarin degisim konusunda heyecanlandirilmasi ve
gidiilenmesi gerekir (Erdogan, 2002). Degisimi normal karsilayan hatta
gerekliligini hissederek motivasyonunda herhangi bir degisiklik olmadigini ya da
olumlu yonde etkiledigini belirtenler de olmustur. Ayrica bir kurumun biitiin
idari personelinin rotasyona ugramasi da belirli okullar acisindan oldukca sorun
olusturdugu gozlemlenmistir. Bu sonuglar Elma, Sener ve Ciftli (2012)
aragtirmasinin bulgularini destekler niteliktedir. Degisim cok yonlii bir siiregtir.
Bu yiizden direnis ve catigmalarla yiklidir. Degisim, degisimden etkilenen
insanlarda kaygi ve belirsizlik meydana getirir (James ve Connoly, 2000;
Morrison, 1998).

Uygulamanin zamanlamasina iligkin hemen herkesin ortak goriisii mevcut
atamalarin  zamanlamasinin  yanlis  oldugu, egitim-Ogretim islerinin
gecikmemesi ve uygulanacak kararlarin kurumun yeni miidiiriiniin imzasini
tasimasi adina yaz tatili igerisinde bitirilmis olmasi gerektigi vurgulanmustir.
Okullarda liderlik bagarisi lizerine yapilan bir ¢aligmada bulunulan bolgede
okul miidiirlerinin daha dinamik ve siirekli uyanik kalabilmeleri icin sistem
tarafindan 3 ila 5 yil arasinda rotasyona tabi olduklar1 vurgulanmis ve fakat bu
calismada da bazi okul miidiirleri okullarinin tam degisim ve gelisim siirecleri
devam ederken aniden rotasyona tabi olmalariin olumsuz etkileri oldugunu
belirtmigleridir (Normore, 2004, s. 7).

Atamalar sonucunda psikolojik ve ailevi agidan etkilenenler ¢ok olmamakla
birlikte Ozellikle ikametgah degisikligi ya da bulundugu kuruma gore daha
olumsuz sartlarda calismak zorunda kalan yoneticiler, bu durumdan
etkilendiklerini ve ailelerine de yansidigini belirtmislerdir. Degisim, dogrusal ya
da tek diize degildir, Kaos ve karmasiklik kuramlarinin izlerini tasir. Degisim,
kurumlar, insanlar ve teknolojiler {izerine yatirim yapmayi ve psikolojik destek
saglamay1 gerektirir (Helvaci, 2010). Uygulama hakkinda olumsuz goriigler
bildirenler dahil hemen herkes performans yoniinden ¢ok etkilenmedigini,
kurumlarin baki, kigilerinde gecici oldugunu vurgulayarak aymi heyecanla
gorevlerine devam ettiklerini dile getirmiglerdir. Uygulamanin performansina
olumsuz yansidigini sdyleyen grup bu durumun yeni kuruma adapte siirecinde
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fazla mesai ve zaman harcamak zorunda kalmalarindan kaynaklandigini
belirtmiglerdir.

Okul Miidiirlerinin en ¢ok karsilastiklari uyum problemleri, yeni bir idari ve
Ogretmen kadrosuyla ¢alistyor olmalar: diyebiliriz. Bir diger uyum sorunu ise
farkli bir okul tipinden gelen miidiirlerde goriilmektedir. Okul miidirleri
degisiklige tabi tutulurken atama branslari dikkate alindigi icin bulunduklari
kurumlardan c¢ok daha farkli kurumlara idareci olarak gidebildikleri
gorilmiistiir. Bu durumun dogal sonucu olarak genel liselerden meslek
liselerine, halk egitim kurumlarindan ilkdgretimlere atamalarin yapildig: dikkat
cekmektedir. Uzun siireler halk egitim kurumunda gorev yapmug bir yoneticinin
ilkogretimde gorevlendirilmesi de degisimin performans ve uyum boyutu
degerlendirildiginde dikkate deger bir durumdur. Bu tip yoneticilerin
uygulamadan olumlu etkilendiklerini sdylemek giic olur. Ayrica daha once
pansiyonlu okulda idarecilik yapmamis ya da biit¢e olarak geldigi okuldan cok
daha biylik bir okulda gorev yapan idarecilerde benzer uyum problemleriyle
kargilagmaktadir.

Katilimcilarin hemen hepsi yasanan tiim olumsuzluklara ragmen mutlu
olduklarini belirtmisler ve getirilen elestirilerin dikkate alinarak atama
yonetmeliginde yapilacak yeni diizenlemelerle daha mutlu olacaklarim
belirtmiglerdir. Aquila’in (1988), okul miidiirlerinin sistematik rotasyona
ugramalar1 ve etkileri lizerine yapmus oldugu calismada, yapilan periyodik
rotasyonlarin okul iklimini iyilestirecegi ve Ogrenci performanslarinin da
iyilesmesine yardimci olacak gelismis yOnetici performansina Onciiliik
edebilecegi vurgusu yapilmistir. Degisim zorlamaya ve giice dayanmamalidir.
Giice dayanan degisim giic ortadan kalkinca etkisini yitirebilir (Ozdemir, 2000).
Bu nedenle, kurum veya bireylerin 6nce degismeye istekli ve hazir olmalari
saglanmalidir. Degisimi etkili bir bicimde yonetmek igin degisim siirecini iyi
anlamak gerekir (Helvaci, 2010). Degisim yonetimi uygulamalarina
baglamadan Once yapilmast gereken en temel is, degisimin o6rgiit kiiltiiriinde
kurumsallastirilmasidir (Ozer, 2011).

Sonug olarak, biitiin yoneticiler mevcut atama yoOnetmeliginde ciddi
eksikliklerin oldugunu belirtmisler ve daha adil ve objektif kriterler dikkate
alinarak performansa dayali bir atama yapilmas: gerekliligini savunmusglardir.
Katilimcilarin zihinlerinde pek ¢ok sorun ve elestiri olmasina karsin bu durumu
kabullendikleri gozlemlenmis fakat siirenin en az 7 ya da 8 yil olarak tekrar
ayarlanmasi gerekti§i noktasinda fikir birligi oldugu soOylenebilir. Siirec
icerisinde bu uygulamanin mevcut c¢aligmalar 1s13inda kisilerden goriis de
aliarak tiim personele uygulanabilecegi belirtilmistir. Degisime agik, kendisini
yenileyen ve egitim durumu yiiksek olan yOneticilerin en temel elestirisi adil
atama kriterleri olmadigi yoniindeyken, egitim durumu diisiik ve kidemi yiiksek
olan yoneticiler degisime direng gostermekle birlikte gittikleri okullarin fiziksel
ve 0gretimsel durumlarina gore goriis farkliliklar1 olugmaktadir.
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Opinions of High School Principals about Compulsory
Displacement Application

Salih Paga Memisoglu', Mete Sipahioglu, Mustafa Celik

Introduction. Different elements which can be divided into internal and external
play a role in the administration of a school. Interior ones are the school
administrators, teachers, civil servants and other staff; external ones are the
parents, the surrounding pressure groups and leaders, administration structure
and the central organization of the labor market. In this sense, the principal
should be the leader of these internal elements which will carry out the
objectives of the school and keep it alive. (Bursalioglu, 2002, p. 39-40).

Ministry of National Education has changed the regulation about
appointment and displacement of School Principals in Educational Institutions
on 08.13.2009 which was published in official gazette No. 27318
(http://www.resmi-gazete.org, retrieved on 12/27/2011). In accordance with this
regulation, principals who complete five years at their schools have to change
their institutions.

Purpose. The purpose of this study is to determine the opinions of high school
principals who were exposed to displace their schools in Kayseri province.

Method. The study was designed as qualitative research and to determine
opinions of the school principals on the application of compulsory displacement
semi-structured interview technique was used. The main reason using
qualitative research methods to obtain the views of participants provide an
overview of research on the subject in depth and to determine the full impact.
Participants in the data collection phase, as well as demographic information,
the following 10 different open-ended questions as data collection tool were
asked.

Population and Sampling: The study group is composed of 13 high school
principals (12 Male, 1 Female) who have undergone rotation after their five
years with this application in Kayseri province. 13 high school principals who
forced to displace their schools were interviewed. 1 of the participants has 10-15
year service, 6 of them have 15-20 year service and 6 of them have over 20 year
service. Analysis of the educational status of the participants, 10 of them have
graduate degree, 3 of them have post-graduate degree.

A semi-structured interview form was prepared by the researcher to
determine what the school principals thought during and after the rotation. It
contains 10 questions regarding general evaluation, motivation and affects etc.
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and 1 question was asked for extra opinions. Researcher used foot-notes to
identify participants’ answers. Participants’ views were classified under themes
and some of the views were given in detail.

This interview form was reviewed and necessary corrections were made by two
experts in order to increase the internal validity. A pilot interview was carried out
with one principal, and this recorded interview was transcribed onto a computer
and given to another expert in order to determine if the questions were clear and
comprehensible and if the replies reflected the questions asked. In this way, the
validity of the questions was determined. Internal validity in qualitative research is
related to whether or not the data the researcher wishes to collected is really
measured by the instrument or method used (Yildirim and Simsek, 2011).

Findings. Besides school principals have some negative and positive opinions
about this application, they all believe that it released in a rush. Almost all
principal is a supporter of innovation and changing but this innovation process
has failed to satisfy about their expectations. They think it has not been applied
fairly. Timing is wrong because it has released after the first school term started
and five year service at a school is not enough time to work for principals, they
believe it must be 7 or 8 years at least for self-evaluating. It has not affected
their performance but some said they had troubles during orientation period.
Different school atmosphere, different staff and culture made this process hard.
After a long time at the same school, some have been affected about time-
control and harmony negatively when they changed their school.

Discussion and Suggestions. As a result, all principals stated that the current
regulation has serious deficiencies and believe that this appointment must be
based on fairer and more objective criteria and authorities should take into
account the necessity of performing criteria. Although many problems in the
minds of the participants it has been observed that they have accepted this new
situation but the time can be set at least 7 or 8 years as a consensus. In the
process of this application it could be implemented to all staff at schools in the
light of personnel views. When the principals who are renewing themselves and
open to change can be adapted in this new situation the principals who have
lower educational background and close to change resist to this new situation.
The application criteria can be revised. While taking some rules it can be asked
for the principals, teachers and staff. Appointment can be done according to
performance of the principals and it should include some professional assists
during the orientation period.
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