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Oz

Bu calisma, Agri Ibrahim Cecen Universitesi (AICU)nin 2007’den sonra gegirdigi kurumsal
degisim ve yeni stratejik yonelimi, Ogretim elemanlarinin nasil algiladiklarini belirlemeyi
amaclamaktadir. Nitel arastirma yaklasimiyla desenlenen bu ¢aligmada, bilimsel veri toplama araci
olarak Ozlii ve Ortiikk bir anlatim birimi olan mecazlar kullanilmistir. Katiimeilar, 2007 yilindan
once AICU’de gahismaya basglamis ve aragtirmanin yiiriitiildiigii sirada gorevine devam etmekte
olan 33 ¢gretim elemanindan olugsmaktadir. S6z konusu otuz ii¢ (33) 6gretim elamanina dort (4)
agik uglu soru sorulmus; (26) 6gretim iiyesinden cevap alinabilmigtir. Ogretim elemanlarindan 3’ii
yonetim icinde gorevli oldugu gerekeesiyle, 4’ii ise herhangi bir gerekge gostermeksizin sorulara
cevap vermek istememistir. Arastirma verileri icerik analizine tabi tutulmus ve ogretim
elemanlarinin, {niversitenin yeniden yapilanma Oncesi ve sonrasityla ilgili cesitli algilar
yorumlanmistir. Calismadan elde edilen bulgular incelendiginde 6gretim elemanlarmin algilarinda
homojen olmayan heterojen bir yapmimn var oldugu ortaya gikmustir. Ogretim elemanlarinin
kullandiklar1 metaforlarin bazilar1 “klasik Orgiit kiiltiiri”nii yansitirken bazilart “modern orgiit
kiltiri’nii yansitmaktadir.
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Abstract

This study aims to determine how the faculty perceives the institutional changes and new strategic
directions that University of Agri Ibrahim Cecen is undergoing since 2007. In this study designed
with a qualitative research approach, metaphors, concise and implicit expressions, are used as
means of scientific data collection. Participants consist of 33 faculty who started to work In AICU
before 2007 and continued to work while we conducted our research. 4 open ended questions were
asked to this 33 faculty, and responds were able to be obtained from 26 of them. Of those 7 who
did not want to respond, 3 stated that they would not want to answer because they were part of the
management, and 4 did not answer without any reason. Data was analyzed in terms of their
context, and faculty's perception about university's reconstruction was extrapolated.
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Bir bilim kurumu olarak iiniversiteler arastirma, inceleme, sorgulama ve
bilgi liretmenin kaynagi olma yaninda her tiirli, sosyal, felsefi, entelektiiel olgu
ve olusumlarin da merkezi olmalidir. Bilim insanlarimin olay ve olgular1 nasil
algilayip yorumladiklar1 6nemlidir. Bu olay ve olgular1 herhangi bir genellemeye
bagsvurmadan kendi dogal sartlar1 icinde ele alip anlamaya caligmak sosyal,
bilimsel ve kiiltiirel hayata dnemli katkilar saglayabilir.

Insanlar, siirekli olarak kendilerini ve cevrelerini tanima; olay ve olusumlari
aydinlatma ve aciklama; karsilastiklar1 problemlere giivenilir ¢dziimler arama
ugras! icindedirler. Her problem ¢6ziimi, belli kararlarin alinmasini; her karar
belli “bilgiler”in elde edilmesini gerektirir. Problemlere giivenilir ¢dziimlerin
bulunabilmesi, her seyden Once, “dogru” kararlarin alinabilmesine; “dogru”
kararlarin alinabilmesi ise “dogru” bilgilerin kullanilabilmesine baghdir. Bu ise,
bilginin gercek kaynagimin ne oldugunu ve pratikte alirken hangi bilgi
dayanaklarindan yararlanildiginin bilincinde olmay gerektirir (Karasar, 2009).

Bilgiye ulagma yolunun tek olmadigi, aragtirmacilarin farkl yollardan bilgiye
ulagmasinin miimkiin oldugu bir diinyada yasiyoruz. Bu konuda Kaptan (1998),
“Insan ogrenmek bilgi edinmek ve bilim yapmak icin cesitli kaynaklardan
yararlanmis ve yararlanmaktadir. Bunlar yasantilar, otorite, tiimdengelim,
tiimevarim ve bilimsel yontem olarak belirlenmektedir.” demektedir.

Bilimsel bilginin olusturulmast ve yorumlanmasi yoluyla diinyanin
kavranmasi siireclerinde, mecazlarin 6nemli bir yeri vardir. Mecaz bilim icin
yasamsaldir. Bilimde mecaz, pedagojik bir arac olarak hizmet etmesinin
Otesinde, kozmik balon mecazinda oldugu gibi bilimsel kesiflere de yardimci
olur. Kesin anlamlandirma amaciyla sozciikler ve formiiller kullanilmasina
ragmen fiziksel benzetme yapmadan akil yiiriitmek ve zihinsel resimler
olusturmak, toplarin zipladigini ve sarkacin sallandigin1 hayal etmeden bilim
yapmak olanaksizdir. Mecaz yoluyla diisiinme bilimsel siirecin bir parcasidir
(Balc1 ve Simsek, 2005).

Mecazlarin kullanim alanlari

Mecazlar, son yillarda hem sosyal bilimlerde hem de Orgiit analizlerinde
artan bir ilgiye mazhar olmustur. Mecaz ya da metafor kompleks fenomenler
hakkinda diisiinme ve konusmalarda 6nemli Orgiit elemanlar1 olarak goriiliirler.
Metaforlar ve gorsel imajlar kullanarak, egitimciler kendi rolleri ve
sorumluluklari, egitimin dogas1 ve 0gretmen Ogrenci iligkileri hakkinda daha
derin bir anlayisa sahip olabilirler (Celikten, 2006).

Arastirmacilarin  bilgiye ulasmada kullandiklar1 yollardan biri de
metaforlardir. Metaforlarin  sosyal hayatta iletisimde Onemli bir yeri
bulunmaktadir. Insanlar duygu ve diisiincelerini bir mecaz, bir niikte, bir
deyimle en c¢arpici, en kestirme ve en etkili bir sekilde ortaya
koyabilmektedirler.
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Ogretmen adaylarmin (N = 2847) 6grenci kavramina iligkin sahip olduklar
zihinsel imgelerin incelendigi bir calismada metaforlarin 6gretmen adaylarinin
ogrenci olgusuna iligkin sahip olduklar1 zihinsel imgeleri anlamada, aciga
cikarmada ve agiklamada giiclii birer arastirma araci olarak kullanilabilecegi
sonucuna ulagilmistir (Saban, 2009).

Metaforlar bir toplumsal gercekligi yansitmayir hedefleyen araclar olarak
tarif edilmektedir (Toremen, 2009). Bir bagka ifadeyle metaforlar, insan ve
toplumu taniyrp anlamlandirmada O6nemli bir igleve sahiptir. Bu konuda
Morgan (1980) mecazlar insanin dogay1 ve ¢evresini anlamasini, anlamsiz gibi
goriinen nesnel gerceklikten anlamlar cikarmasini sagladigini dile getirir.

Akalin’a (1972) gore metaforda varlikla sembol arasinda mecaz iligkisi s6z
konusudur. Mecaz, bir soOziin asil anlamindan baska bir anlamda
kullanilmasidir. Altun’a (2003) gére “metaphor” yani mecaz ifadeyi daha canli,
daha giizel, siddetli ve heyecanli hale getirir. Bu o6zelliginden dolayr cok
kullanilan edebi sanatlardan biridir.

Mecazlar olgulari bir alandan diger bir alana tasir, gercegi siizer ve basit bir
sekilde tammlar. Ornegin “Richard aslandw.”, “Beyin bir bilgisayardir.”,
“Kapitalist ekonomiler piyasadan ibarettir.” “Orgiitler makinedir.”, “Orgiitler
organizmadw.” vb. (Morgan, 1986). Mecazlar karmagik degiskenlerin dnemli
Ozelliklerini basit bir formatta tanimlamakta oldukga etkilidirler; ancak biitiin
resmin yalnizca bir parcasin gosterirler (Morgan, 1980; Sterman, 1985).

“Belki de en belirgin ontolojik metaforlar fiziksel nesnelerin bagka bir kisi
olarak belirtildigi yerde olanlaridir. Bu, bizim insan giidiileri, ozellikleri ve
etkinlikleri bakimindan c¢ok cesitli yasantilar1 insan dist varliklar ile
kavrayabilmemizi saglar. Iste baz1 6rnekler: Hayat beni aldatti. Enflasyon bizim
kazancimizi yiyor. Kanser kesinlikle onun yakasini birakmad.

Bu durumlarin her birinde, insan disi seyleri insan olarak goriiyoruz. Ama
kisilestirme birlestirilmis tek bir genel siirec degildir. Her kisilestirme, secilen
insanin 6zelligine gore farklhilik gosterir. Su drnekleri inceleyelim:

Enflasyon ekonomimizin temeline saldirdi. Dolar enflasyon tarafindan yok
edildi. Enflasyon para odakl bir nesil dogurdu.” (Lakoff ve Johnsen, 2003).

Yule’a (2006) gore “O, biitiin giseyi i¢cti.” ciimlesi kelimenin tam anlamiyla
bize sagma geliyor olsa da; bunu “O cam nesneyi degil, (icindeki) syt icti.” yani
“Sisedeki ickiyi icti.” olarak anlamamizi kolay yapan kinaye (metonymy) ile
asinaligimizdir.”

Metafor analizi, metaforun giicli bir dilbilimsel aygit oldugu inancina
dayanmaktadir; ciinkii o, yabanci ya da karmagik bilgiyi genisletir ve Onemli
yonlerini vurgular. Metafor analizi egitimsel sdylemde benimsenmistir. Dil ve
disiince iligkilidir ve vazgecilmezdir. Dil temel olarak metaforik oldugu gibi,
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insanlarin gilinliik konusma, diisiince ve eylemlerini diizenleyen kavramsal
sistem de temel olarak metaforiktir (Zheng ve Song, 2010).

Wojcik  (1983) c¢ocuklarin dil 6grenmelerinde mecazlarin  Snemini
vurgulamaktadir. Ote yandan, Sackmann (1989) arastirmasinda mecazlarin bir
Ozel sirketin yeniden yapilandirilmasinda sirket yoneticileri tarafindan yeni
stratejilerin personele anlatilmasinda nasil kullanildigini ortaya koymustur.
Sackman’in  sonuglarina gore bahcivanlikla ilgili “kesme”, “agillama”,
“glibreleme”, “celikleme” gibi mecazlar arastirmaya konu sirketin kimlik
degistirmesinde ve yeni bir stratejik rotaya oturtulmasinda etkili bir sekilde
kullanilmugtir.

Jacobs ve Heracleous (2006), somutlasmigs metaforlarin kullaniminin,
organizasyon gelistirmek i¢in yeni bir metaforik yaklagim sundugunu ve Orgiit
gelistirmede metaforun mevcut anlamlari ve kullanimlarini genislettigini iddia
etmektedir. Onlara gore metaforlar, oldukga farkli ama geleneksel yaklagimlar
tamamlayici bir Orgiit gelistirme i¢in mecazi bir yaklagimi temsil eder.

Metafor yoneticinin i¢ gorii ufkunu genisletir, yeni olasiliklarin 6ntinii agar
ve tamamlayici bir kavrayiglar mozaigi yaratarak Orgiitiin cevresiyle birlikte
yorumlanmasi ve bigimlendirilmesinde ¢ok sayida goriis agis1 ve davranig tarzi
yaratabilir. Bir diisiinceyi daha canli, anlagilabilir, agik ve aydinlatici yapar.

Dawkins egitim reformlarinda metaforun roliine odaklanan bir caliymada,
resmi belgelerde yer alan politik ifadelerdeki metaforu tanimanin yararh
oldugu savunulmustur. Boylece belirli gruplari, sosyal ve egitimsel sorunlari
tanimlamak ve adlandirmak ve giice itiraz etme firsatlarini saglamak miimkiin
olabilir. Diger bir deyisle, politik ifadelerdeki metaforlar1 incelemek ciddi
sorunlar1 anlamak ve alternatif ¢coziimler bulmak icin faydal olabilir (Bessant,
2002).

Bir orgiit olarak iiniversite

Universiteler, kendilerini 6gretime, bilgi {iretmeye, aragtirmaya adayan
Orgiitlerdir. Son yillarda diinyada ve Tirkiye’deki sosyal, siyasal, ekonomik ve
teknolojik gelismelerden ya dolayli ya da dogrudan etkilenen, ayn1 zamanda bu
gelismelerde 6nemli bir etkiye sahip olan iiniversiteler, 6zellikle 1980°1i yillarda
Orgiit ve yonetim konusunda calismalar yapan bilim insanlarmin temel
arastirma konularindan birisini olusturmaktadir (Gizir, 2007).

Orgiitler semboller, anlamlar, mitler ve ideolojilerden olusur ve bunlar
Orgiitte neyin ve kimin Onemli oldugunun belirlenmesine temel teskil eden
derin bir anlam yapisina sahiptir (Reilly ve DiAngelo, 1990). Schein (1978),
Orgiit ve Orglitsel yasami insanoglu icin vazgecilmez bir gereksinim olarak ele
alirken; Sisman (1994), 6rgiit kavramini sosyoloji, antropoloji, psikoloji, sosyal
psikoloji, kamu yonetimi, siyaset bilimi, sibernetik vb. degisik bilim dallarinin
ilgi alanlaria girmis bir 6ge olarak ele almistir.
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Modern teoride Orgiit, tiim unsurlari ve cesitli yonleriyle ele alinmig ve uyum
saglayabilen bir sistem olarak tanimlanmistir (Ataman, 2001). Modern kuram,
"degisken insan" anlayisini ortaya koymustur. Her insan ve durum farklidir. Baz1
insanlar rutin ve kolay isleri severken bazilar1 miicadeleci olabilir (Hicks ve
Gulet, 1981). Kahn ve Katz (1977) goniillii igbirligi ve yenilik¢i davranis iireten
insan kaynaklarimin Orgiitsel yasamin devami igin gerekli oldugunu
savunmaktadir.

Orgiit kavraminin dayandigi ve varliginin nedeni olan temel fikirler vardir.
Bunlar kargilikli yardimda bulunmak tizere ¢abalarin esgiidiimii, faaliyetleri es
giildiimleyerek ortak bazi amaglarin gerceklestirilmesi icin is boliimii ve otorite
(yetki) hiyerarsisine olan ihtiyactir (Schein, 1978). Bir Orgiitiin var olabilmesi
icin birbiriyle etkilesimde bulunabilecek bireyler, gerceklestirilmesi gereken
ortak amac/lar ve bu amac/larin gerceklestirilmesine katkida bulunma istegi
olmak zorundadir.

Yiiksekogretimde kiiltiir, tiniversite iginde ve disinda meydana gelen olaylar
ve yapilan etkinliklerin anlamlarinin yorumlanmasi icin bir algl cercevesi
olusturan ve bu orgiitler igerisindeki birey ve gruplarin davraniglarina rehberlik
eden ortak normlar, degerler, pratikler, inanglar ve varsayimlar biitiinii olarak
tanimlanmaktadir. Universitelerin  kiiltiirel ~analizi, onlarin  bu  giinkii
konumlarina nasil ulagtiklar1 ve gecmis yasantilarimin bu giinkii karar ve
etkinliklerini nasil sekillendirdigini aciklayabilmektedir.

Turner, Miller ve Kernan (2002), kiiltiirel analizin, yliksekogretimin
sorunlarini belirlemede popiiler bir ara¢ haline geldigini ileri stirmektedir.
Arastirmacilar igin bir ara¢ olarak kiiltiirel analiz, kuramsal temelde ele
alindiginda, yonetimsel stil ve karar verme siirecleri iizerinde etkili olmasindan
dolayi, iiniversitelerin yonetimsel siirecleri hakkinda detayli agiklamalar
sunabilmektedir.

Masland (2000) iiniversitelerin kiiltiirel analizinin, bu 6rgiitlerin yapilanmasi
ve igleyisinin anlasilmasina Onemli katkilar sunabileceginden sz etmektedlr
Orgiit kiiltiirii, bir 6rgiitiin “kurumsallagmasi siirecinin temelindeki anlayis” v

“yoneticilerin yonetsel kararlari icin daha saglam bir altyap1” olu§turmasmda
etkin rol oynamaktadir.

Erdem (2002) tarafindan yapilan calismada, Pamukkale Universitesi’nin ig
ve dig paydaslarina iiniversitenin bugiin ve gelecekteki gorevlerinin ne ya da
neler oldugu sorulmustur. Paydaslar, Pamukkale Universitesinin su anda
yerine getirdigi gorevleri oncelik sirasina gore “egitim dgretim, hizmet saglama,
arastirma, Oncilik rold” olarak algilamaktadirlar. Paydaslar, Pamukkale
Universitesi'nin ileride yerine getirmesi gereken gorevleri éncelik sirasina gore
“hizmet saglama, egitim Ogretim, Onciiliilk roli” olarak algilamaktadirlar.
Paydaslar, Pamukkale Universitesi’nin su anda yerine getirdigi gorev algilarinda
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ticiinci sirada yer verdikleri “aragtirma’ya, ileride yliklenmesi gereken gorev
algilarinda yer vermemistir.

Bagka bir aragtirmada ise Simf Ogretmenligi Egitimi bilim dahindaki 134
iiniversite 6grencisinin “Sanat Egitimi Dersi” kavramina iliskin sahip olduklar
algilarin, metafor aracihig ile ortaya cikarilmast amaclanmistir. Calisma
sonunda Ogrencilerin Sanat Egitimi dersini dogru algilladigi ortaya ¢ikmuistir.
Ogrenciler, metaforlari kullanarak yaptiklar1 tanimlarda Sanat Egitimi
Dersi'nin hayata benzedigini ¢linkii farkina varmadigimiz olaylar1 ve Kkisisel
becerilerimizin farkina varmamizi sagladigini, gériinen ve gOriinmeyen tiim
yonleri yansutigi ifade etmiglerdir. Ayrica Sanat Egitimi'ni “su” olarak
tanimlayan diger bazi 6grenciler ise Sanat Egitimi Dersi’nin su gibi oldugunu
cunki hayatin her aninda ihtiya¢ duydugumuzu, bedenin suya olan ihtiyaci gibi
ruhunda sanata ihtiyaci oldugunu vurgulamiglardir (Kalyoncu, 2013).

Universitelerin temel islevleri olan ogretim ve arastirma etkinlikleri,
alanlarinda uzun yillar egitim alarak derinlemesine bilgi ve beceriye sahip olan
Ogretim elemanlar1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Bir Orgiit olarak
tiniversitelerde calisan 0gretim elemanlari, bu orgiitlerin diger calisanlarindan
farkli bir konuma sahiptirler. Ogretim elemanlari, iiniversitelerin akademik
kiiltiirtinii olusturan ve siirdiiren temel unsurlarindan biridir.

Agn Ibrahim Cecen Universitesinin Genel Goriiniimii ve Stratejik Yonelimi

21.ylizyilda kurumlar, kiiresellesme, hizli teknolojik gelisme, insanlarin
ihtiyaclarinin ve beklentilerinin degismesi sonucunda ortaya ¢ikan degisim
kargisinda, eskisinden daha stratejik diisinmekte ve stratejik planlama yapma,
stratejik kararlar alma faaliyetlerine daha fazla Onem vermek zorunda
kalmaktadirlar (Bayraktar ve Yildiz, 2007).

Stratejik planlama, bir Orgiitte gorev almakta olan her kademedeki kisinin
katilmin1 ve Orgiit yoneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik
cabalarin bitiininii olusturur. Bu anlamda paydaslarin gereksinim ve
beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin Orgiitiin misyonu, hedefleri ve
performans Ol¢imiiniin belirlenmesinde etkin rol oynamasini ifade eder
(Kiigiiksiileymanoglu, 2008).

Stratejik planlama, kurumun bulundugu noktadan amacladigi noktaya
varmasini saglayan islemlerin toplamidir (Bayraktar ve Yildiz, 2007). Bir bagka
tanima gore stratejik planlama, kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine
yonelik, misyonunu ve topyekun hedeflerini belirleyip, bulundugu ¢evrede ve
faaliyet ortamindaki durumunu dikkate alarak, kurum igin uygulanabilir olan
alternatifler arasindan birini secerek uygulamaya koymak iizere yapilan plandir
(Kiraz, 2007). Stratejik planlama tiim orgiitii kapsayan baglayici bir gerceve
olusturmaktadir. Bu 6zelligi ile stratejik planlar, kurumlarin daha alt diizeyde
yapilan planlarina temel olusturur (Ozgam, 2007).
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Bu arastirmada 6gretim elemanlarinin kullandiklart mecazlar yoluyla Agr
Ibrahim Cecen Universitesine iliskin bir icerik analizi gerceklestirilmistir.
Mecazlarin nitel veri elde etme araci olarak kullanildigi bu arastirma, Agri
Ibrahim Cecen Universitesi'nin 2007°’den sonra gecirdigi kurumsal degisimi ve
yeni stratejik yonelimini analiz etmeyi amaclamaktadir.

AICU, daha 6nce Atatiirk Universitesine bagh Agri Egitim Fakiiltesi, Saghk
Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
olarak Agr’da ogretimi siirdiiriirken, Igigleri Bakanhg’min 2542 Sayih
Genelgesinin 2. maddesinin “e” bendi ve 17.05.2007 tarih ve 5662 sayili
kanunun Ek-73. maddesi ile Agri Dag Universitesi Rektorliigii adiyla
kurulmus; daha sonra ismi, 5773 sayili kanunla Agri ibrahim Cecen Universitesi
olarak degistirilmistir. S6z konusu 5773 sayili kanun, 28.06.2008 tarih ve 26920
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Kurulus asamasindaki Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinin vizyonunu
Kurucu Rektor Prof. Dr. Irfan ASLAN soyle cercevelemektedir:

“Bilindigi gibi cagimiz bilgi cagidir. Iletisim aginin bas dondiiriicii bir sekilde
gelistigi, kiiltiir ve medeniyetler arasindaki mesafenin azaldigi, diinyanin gitgide
kiiglildiigii ve buna ek olarak da milletlerin her alanda biiyiikk bir yarisa
girdikleri bir zaman dilimini yasamaktayiz. Varligini muhafaza etmek,
medeniyetler yarisinda bagarili olmak ve diinyaya damgasini vurmak isteyen her
millet, mensubu oldugu kiiltiir ve medeniyeti ayakta tutacak, bunlar
gelistirecek bilgiyi iireten, bilgiyi kullanabilen, bilgiyi elde etme yontemlerini
oziimsemis ve basaran bir genclik yetistirmek zorundadir. Agri Ibrahim Cecen
Universitesi olarak milletimizin en biiyiik serveti olan gencligimizin mevcut
problemlerini tespit etmek, bilgili, suurlu, idealist ve milli-manevi degerlerine
bagl bir genclik yetistirmek icin plan ve projeler tretmek ve gelistirmek
zorunda oldugumuzun idraki i¢inde sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlere cok
onem vermekteyiz.” (Ust Yénetici Sunugu, 2011)

Amac

Bu calismada, AICU’niin yapilanmadan 6nceki durumu ve yapilanmadan
sonra gecirdigi kurumsal degisim ve stratejik yonelimiyle ilgili Ogretim
elemanlarinin metaforik algilar1 degerlendirilmistir. Mecazlarin nitel veri elde
etme aract olarak kullanildig1i calisma, iniversitenin yapilanma Oncesi ve
sonrasindaki stratejik yonelimini 6gretim elemanlarinin nasil algiladigini ortaya
cikarmayi amaglamaktadir.

Bu amac dogrultusunda agagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Ogretim iiyeleri yeniden yapilanmadan &nceki iiniversiteyi nasil
tanimlamaktadir?

2. Ogretim {iyeleri {iniversitenin yeniden yapilanmadan onceki izledigi
kurumsal politika ve stratejiler hakkinda ne diisiinmektedir?
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3. Ogretim iiyeleri yeniden yapilanmadan sonraki iiniversiteyi nasil
tanimlamaktadir?

4. Ogretim iiyeleri {iniversitenin yeniden yapilanmadan sonraki izledigi
kurumsal politika ve strateji hakkinda ne diisiinmektedir?

Yontem

Aragtirmanin Modeli

AICU’niin yapilanmadan 6nce ve yapilanmadan sonra gecirdigi kurumsal
degisim ve stratejik yonelimiyle ilgili, Ogretim elemanlarinin metaforik
algillarinin calisildigl bu arastirma, nitel yaklagimla yuriitiilmiis durum ¢alismasi
modeline gore desenlenmistir.

“Durumlar cesitli bigimlerde karsimiza cikabilir. Bir birey, bir kurum, bir
grup, bir ortam calisilacak durumlara 6rnek olusturabilir. Durum c¢alismalari
nicel veya nitel yaklagimla yapilabilir. Her iki yaklasimda da amag belirli bir
duruma iliskin sonuclar ortaya koymaktir. Nitel durum c¢alisgmasinin en temel
Ozelligi bir ya da birka¢ durumun derinliine arastirilmasidir. Yani bir duruma
iliskin etkenler (ortam, bireyler, olaylar, siirecler, vb.) biitiinciil bir yaklagimla
aragtirihr ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil
etkilendikleri {izerine odaklanilir. Ayrica bir durumda meydana gelen
degisimleri ve sirecleri anlamak onemli ise bu durumlarin uzun doénemli
calisilmasi s6z konusu olabilir.” (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 77).

Calisma Grubu

Katilimeilar ~ 6lgiit  Ornekleme  yoluyla secilmigtir. Bu  Ornekleme
yontemindeki temel anlayig, Onceden belirlenmis bir dizi Olciiti kargilayan
biitiin durumlarin calisiimasidir. Burada sozii edilen Olciit veya Olgiitler
arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha énceden hazirlanmig bir Olciit
listesi kullanabilir.

Bu arastirmada calisma grubunun olusturulmasindaki olgiit, yeniden
yapilandirmanin bagladigi 2007°den 6nce atanmis olup yeniden yapilanmadan
sonra da Agri Ibrahim Cecen Universitesinde gorevini siirdiiriiyor olmaktir. Bu
baglamda calismaya 33 Ogretim tyesinin katilacagi planlanmigtir. Ancak
Ogretim elemanlarindan 3’ii yonetim icinde gorevli oldugu gerekgesiyle, 4’
herhangi bir gerekce gostermeksizin sorulara cevap vermek istememistir.
Dolayisiyla ancak 26 6gretim elemanindan veri toplanabilmistir. Katiimcilarin
tamam1 Egitim Fakiiltesi mensubu olup 16’s1 Ogretim iiyesi, 6’s1 Ogretim
gOrevlisi, 4’ okutmandir.
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Veri Toplama Yontemi

Arastirma bireysel gOriismeler yoluyla gergeklestirilmistir. GoOriismede
Ogretim elemanlarimin “yeniden yapilanma Oncesi ve sonrasi ile ilgili bakig
acillarini, deneyimlerini, duygularimi ve algilarim1 mecazlar yoluyla ortaya
koymalari istenmistir.

Ogretim elemanlarina aragtirmanin amacina yonelik veri toplamak amaciyla
4 soru sorulmustur. Bunlar:

¢ Yeniden yapilanma Oncesi ile ilgili yoneltilen sorular:

1. Yeniden yapilanmadan 6nce bir yiiksek 0gretim kurumu olarak bu
universiteyi en iyi tanimlayacaginiza inandiginiz mecaz, imaj veya
benzetme nedir? Nigin?

2. AICU’niin yapilanmadan 6nce kullandig1 en goze batan kurumsal
politika ve stratejiyi nasil tanimlarsiniz? Nigin?

¢ Yeniden yapilanma sonrast ile ilgili yoneltilen sorular:

3. Yeniden yapilanmadan sonra bir yliksek 0gretim kurumu olarak bu
iniversiteyi en iyi tanimlayacaginiza inandiginiz mecaz, imaj veya
benzetme nedir? Nigin?

4. AICU’niin yapilanmadan sonra kullandig1 en goze batan kurumsal
politika ve stratejiyi nasil tanimlarsiniz? Nigin?

Mecazi anlam tasiyan kelimelerin, bizim bildigimiz hem de iyi bildigimizi
sandigimiz anlamlarindan bagka anlamlar1 bulunabilir veya katilimci yepyeni bir
anlam vermis de olabilir. Mecazlar1 kullanan herkesin ayni mecaza farkl
anlamlar yiikleyebilme ihtimali karsisinda, bu farklar1 ortaya cikarmak, kisinin
mecazi kullanirken hangi amacla kullandigini anlamak igin goriisiilen kisi ve
katilimcilara sonda sorular sorulmustur. Mecazlarin anlatim giiciinii yeteri
kadar ortaya ctkarmak amaciyla alman tepkiyi miiteakip “nicin” veya “neden”
sorusu yoneltilmistir. Boylece goriisiilen katilimcilarin verdikleri tepkilerdeki
mecazlarin semantik giicii daha agik-secik ortaya cikarilmis; satir aralar1 da
aydinliga kavusturulmustur.

Goriismeler, AICU rektér adayini belirleme secimlerinin dncesine rastlamus;
boyle bir atmosfer icerisinde bir kisim Ogretim elemani goriis belirtmekten
kacinirken bazi Ogretim elemanlart ise oldukca diplomatik bir dil kullanma
yolunu se¢miglerdir. ~ Goriismeler, olabildigince mahremiyet icinde
sirdiirilmistiir.

Veri toplama yontemi olarak bireysel goriismelere bagvurma yaninda, rektor
adaymi belirleme secimleri Oncesinde kurucu rektoriin rektdr adayr olarak
fakiilte ve bolim elemanlari ile yiriittiigi goriismelerde 6gretim elemanlarinin
“kurumsal degisim ve yeni stratejik yonelimler” ile ilgili ileri stirdiigii gortisleri
de arastirma kapsaminda veri kaynagi olarak degerlendirilmistir.
Aragtirmacinin - bu  izlenimleri, katimci gozlemci goriisi  kapsaminda
degerlendirilmistir.
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Verilerin Analizi

Calisma icgin toplanan veriler, icerik analizine tabi tutulmustur. Ogretim
dyelerinin algillar1 ve tutumlar1 biyik Olciide kendi bakis acilarindan
aktarilmaya calisilmistir. Katilimeilarin anlatimlari, olabildigince 6zgiin yapisina
bagh kalinarak ya dogrudan oldugu gibi aktarilmis ya da ashina sadik kalinarak
yansitilmaya calisitlmigtir. Bu arastirmada aragtirmaci katilimel bir role sahiptir
ve aragtirmaya konu olan olaylar1 bizzat yagsamaktadir. Ancak aragtirmaci, kendi
varsayimlarini ve Onyargilarini arastirma siirecinde elde edilen bilgilerden ayr1
tutmaya Ozen gostermistir.

Goriisme verileri arastirmaci tarafindan Once yazili hale getirilmis,
daha sonra yazili dokiimanlar incelenerek kod ve temalar belirlenmistir. Elde
edilen temalar “Goriisme Kodlama Anahtar1”na dontistiiriilmustiir. Daha sonra
nitel arastirma metodolojisi hakkinda deneyimleri ve bircok yaymi bulunan ¢
Ogretim elemani ve bir doktora Ogrencisinden, veri formlarini okuyarak
gorisme kodlama anahtarinda uygun temayr isaretlemeleri istenmistir.
Goriigiilen her birey icin kodlama anahtarlar1 doldurulduktan sonra, kodlama
anahtarinin tutarhigini karsilastirilmistir. Giivenirlik icin,

Giivenirlik = Goriig Birligi | (Goriig Birligi + Goriis Ayrnihig)

formiilinden yararlanilmistir (Miles ve Huberman, 1994). Temalar igin
giivenirlik ¢aligmasinda her soru icin katsayr .70’ten biiylik bulundugundan
isaretlemelerin giivenilir oldugu sonucuna varilmaistir.

Bulgular ve Yorum

Ogretim Elemanlarimin Kullandigi Universite Metaforuna iliskin Bulgular

“Yeniden yapilanmadan Once bir yiiksek Ogretim kurumu olarak bu
tiniversiteyi en iyl tanimlayacaginiza inandiginiz mecaz, imaj veya benzetme
nedir?” sorusuna asagidaki tepkiler verilmistir.
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Tablo 1

Yeniden Yapilanma Oncesindeki Universite Tanimina Iliskin Metaforlar

Yiiksekogretimde Mecazlann Glicti

1. Uvey evlat

2. Imkanlardan yoksun verimli bir arazi

3. Kendi besinini kendi iireten, kendine yeten bir ciftgi
4. Ogretmen yetistirmede basarili bir maket/uygulama
5. Basar1 abidesi

6. Bagimli bilim yuvasi

7. Egitimde ilk adim politikasi

8. Emekleyen bir cocuk

9. Erzurum Universitesinin arka bahgesi

10.  Heniiz gelismemis kiiciik bir tiniversite

11.  Ailesinin sefkatinden yoksun 6ksiiz bir cocuk
12.  Islenmemis degerli bir tas

13.  Kartopu

14.  Kendi havzasinda beslenen bir nehir

15.  Kiiciik ama samimi bir yuva

16.  Amator kuliip niteliginde bir kurum

17.  Annesinin sefkatine muhtag bir buzagi

18. Roma merkezIli atanan vali yonetimi

19.  Sirekli kurumaya yiiz tutan bir nehir

20.  Agalar ve marabalar arasindaki esitsizlik iligkisi
21 Yedek islerin yapildig1 bir arka bahce

Toplam
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Asagida, kullanilan metaforlarla ilgili yiiz yiize gerceklestirilen goriismeler
sirasinda "Nigin?" sorusuna cevap vermek amaciyla katilimcinin arastirmaciya

anlattiklarina ilave olarak arastirmacinin kisisel yorumlar1 da sunulmustur.

Uvey evlat: Toplumumuzda iivey evlat imajinin en belirgin ozelligi, oz evlat
kadar sevilmemesi, yeterli ilgi gormeyip ihmal edilmesidir. Ogretim iyeleri

bunu

destekler bicimde fakiltenin o donemde

birakildigini
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vurgulamuglardir. Asil ilginin 6nceden bagli olduklar1 Atatiirk Universitesine
gosterildigini vurgulamistir.

Imkanlardan yoksun verimli bir arazi: Ogretim elemani, “Ortada bir egitim
kurumu var; ogretim elemanlart var, ogrenciler mevcut; ama diger destekleyici
unsurlar eksik.” diye diisiindiigiinii dile getirmistir. Potansiyel olarak iriin elde
etmeye elverigli oldugu halde uygun calisma ortami, arastirma burs ve
Oddenekleri, uygun sosyal ve idari atmosfer gibi bir takim desteklerle verimli bir
sonucun ortaya ¢tkmama durumu ifade edilmektedir.

Kendi besinini kendi iireten, kendine yeten bir ciftci: Ogretim iiyesi bu
tanimlamayi, mevcut imkanlar1 kullanarak yeni bir tiriin ortaya koyma cabasi
olarak ifade etmistir. Bu sozle Agr1 Egitim Fakiiltesinin kendi kendine yetmeye
calistigini, bu dogrultuda hareket etigini, boylece gelisimini siirdiirmeye
calistigini vurgulamuistir.

Ogretmen yetistirmede basarth bir maket: Burada 6gretmen yetistirmek icin
basarih bir 6rnegin oldugu vurgulanmaktadir. Ozellikle smif 6gretmenligi
bolimiinde diger egitim fakiiltelerinde pek bulunmayan kdy staji ve benzeri
uygulamalar gbéz Oniinde tutularak Ogretmen yetistirmede “basarii Ornek”
vurgusu yapilmustir.

Agalar ve marabalar: Ogretim elemani, agalar ve marabalar arasindaki
esitsizlik iliskisine dikkat cekmistir. Bu tanimlama “kullanma ve kullanilma”
anlamini ¢agristirtyor denilebilir. Yani baglilik politikas: izleyen kurumun bagh
oldugu kurum tarafindan siirekli kullanildigin1 ve o kurum tarafindan sadece
kendi 6zel islerini siirdiirmek i¢in kullanildigini vurgulamigtir.

Oksiiz bir cocuk: Ogretim elemany, iiniversiteyi ailesinin sefkatinden yoksun
oksiiz bir ¢ocuk olarak tanimlamistir. Universitenin kimsesiz oldugunu ve
kimsesiz olan bu iiniversitenin ancak kendi cabalariyla ayakta durmaya
calistigini vurgulamustir.

Amator kuliip niteliginde bir kurum: Ogretim iiyesi, amatér bir ruhla
kurumun canla bagla miicadele ettigini, gorev yapan Kkisilerin bu miicadelede
durmadan, yorulmadan ve bikmadan basari i¢in caba harcadiklarini sdyleyerek
bu sozlerini destekler nitelikte agiklamalar yapmiglardir. Amator bir kuliibiin
oOzelligi, maddi bir ¢ikar beklemeksizin kendi cabalariyla basariya ulasmasidir.
Ogretim iiyesi bu anlayisi destekler bicimde amator bir ruhla 6gretmen
yetistirme politikas1 kavramini kullanmastir.

Annesinin  sefkatine muhtac bir buzagi: Ogretim elemani, Agri Egitim
Fakiiltesinin annesi sayilan Atatiirk Universitesine bagimli olarak varligini
stirdirmekte oldugunu ifade etmistir. Agr1 Egitim Fakiiltesinin (AEF) bagh
oldugu st kuruma muhtag oldugunu vurgulayan ¢gretim elamani, bu baglhilig
ifade etmek icin annesine muhtac olan bir buzagi mecazini se¢mistir.

Basar abidesi: Ogretim elemani, AEF'nin emsallerine nispetle dikkate deger
atilimlar, gelismeler anlaminda kullandigini ifade etmistir. Imkanlarin sinirli ve
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kaynaklarin kit oldugu Agr1 Egitim Fakiiltesinin icinde bulundugu durum bagari
abidesi olarak degerlendirilmektedir.

Bagiml bilim yuvasi: Ogretim elemani, “Atatiirk Universitesinin himayesine
muhtag bir kurum olarak goriiyorum.” diye aciklama yapmistir. Bu tanimlama,
varligimi bir yere bagl olarak siirdiirmek anlaminda kullanilan bir kavramdir.
Bu niteleme 9. maddedeki “buzagi”, 19. maddedeki “Roma merkezli atanan
vali yonetimi” benzetmeleriyle ortismektedir. Ogretim iiyeleri bunu destekler
bicimde bilyiime ve gelismenin bagkalarina bagh oldugu imasinda bulunmus
olabilir.

Egitimde ilk adim politikasi: Ogretim elemani, “Olumlu islere baslamanin
sembolii olarak ilk adim tamimlamasimi kullaniyorum.” agiklamasini yapmustir.
Bu tanimlama hedefe varmak i¢in miicadeleye girismek anlaminda kullanilan
bir kavramdir.

Emekleyen bir ¢ocuk: Ogretim elemani, kurulus asamasinda bulunan bir
iiniversite olarak kurumsallagsma siirecini tamamlamamis olma halini ifade
etmektedir.

Erzurum Universitesinin arka bahgesi: Ogretim iiyeleri bu kavrami “6zel
islerin goriildiigii yer” anlaminda kullanmistir. Ogretim iiyelerinin “Erzurum
Universitesinin arka bahcesi” deyiminde yer alan “Erzurum” ile Atatiirk
Universitesinin  yonetim birimi olan “Rektorliik”ii kastettikleri cikarmmi
yapilabilir. O takdirde yonetim erkini elinde bulunduranlarin vitrin arkasinda
yapimasinin uygun olacagini distindiikleri isleri Agr1 Egitim Fakiiltesinde
gerceklestirmeyi tasarlama egilimleri ima edilmistir denilebilir.

Heniiz gelismemis kiiciik bir iiniversite: Ogretim elemani, “Agn Egitim
Fakiiltesi benzerleriyle karsilastinldiginda hacim, kapasite ve iglevieri bakumindan
yetersizdir.” diye diisinmektedir.

Islenmemis degerli bir tas: Ogretim elemani, “Ham madde var, yapacak usta
yok.” agiklamasmi yapmustir. Islenmemis degerli bir tas potansiyel olarak
Onemli bir deger ifade eder. Ancak bu gizil giiciin ortaya ¢ikmasi igin elverisli
bir ortamin hazirlanmasi gerekir. Islenmemis bir tasin ozelligi, heniiz fark
edilmeyisidir. Bir bagka anlatimla dneminin anlagilmamasi, ihmal edilmesidir.
Bu degerli tagin gelismesinin Oniine, bagl olduklar kisi ve kurumlar (Atatiirk
Universitesi) tarafindan gecildigi soylenmek istenmistir.

Kartopu: Ogretim elemanina, bu benzetmeden kasti soruldugunda “Driise
kalka sonunda biiyiir.” demektedir. Bu kavram bilyiimeyi nitelendirmek icin
kullanilan bir kavramdir. Kendi potansiyel giiclinii merkeze alarak cevre
imkanlarini en iyi bir sekilde kullanip sarmal bir bilyiimeyi ima etmektedir.
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Kendi havzasinda beslenen bir nehir: Ogretim elemam “Burada, kendinden
beslenen bir nehir olmast yani kurumun kendi kendine yetmeye calismasin
kastediyorum.” diye agiklamistir. Bagska herhangi bir destegi almadan varligini
devam ettirmekte oldugu ima edilmektedir.

Kiiciik ama samimi bir yuva: Konuslandig1 mekan, biinyesinde bulundurdugu
fakiilte ve yliksek okullar1 ve diger tesis ve kadrolar1 nicelik bakimindan sinirh
olmakla beraber sicak ve yakin arkadaslik ve dostluk iligkilerinin egemen
oldugu bir ortam.

Roma merkezli atanan vali yonetimi: Ogretim elemani, bu kavramla
yoneticilerin adalet, hakkaniyet ve esitlik prensiplerine aykiri siirdiiriilen
yonetim anlayigini kastettigini dile getirmistir. Bu kavram yoneticilerin adalet,
hakkaniyet ve esitlik prensiplerine aykir: siirdiiriilen yonetim anlayigini ihsas
etmektedir. Ogretim elemanlar;, bunu destekler bicimde kisi ve bolimler
arasinda izlenen haksiz, ayrimci politikalar1 vurgulamiglardir. Karar verme
yetkisi ile mali kaynaklar ve insan giiciiniin merkezden organize edildigi,
tagranin (Agri1 Egitim Fakiiltesinin) problem ve ihtiyaclarinin dikkate alinmayip
merkezin biliyiime ve gelismesine Oncelik veren bir yOnetim anlayist ima
edilmektedir.

Stirekli kurumaya yiiz tutan bir nehir: Ogretim iiyesi gerek akademik kadro
gerekse maddi imkanlar bakimdan kurumun stirekli yok olmayla kars1 karsiya
kaldigini belirtmistir. Bu ifadelerde, durum boyle devam ederse, aslinda canlilik
Ozelligi tastyan bu nehrin sonunda “tamamen kuruyup yok olacagl” imasi
yapilmaktadir. Kurumaya yiiz tutan bir nehrin 6zelligi varligini, islevini ve
degerini kaybetmeye baglamasidir.

Yedek islerin yapildigi bir arka bahge: Ogretim elemani, bu deyimle, siipheli
ve keyfl islemlerin gerceklestirildigi bir alaninin varligimi ima etmektedir.
Ogretim elemani, Agr1 Egitim Fakiiltesinin bagh oldugu {ist kurum tarafindan
sadece kendi Ozel islerini gordiirmek i¢in zaman zaman kullandiklar1 bir alan
olarak algilamigtir.

Ogretim elemanlar, “Yeniden yapilanmadan sonra bir yiiksek &gretim
kurumu olarak bu tniversiteyi en iyi tanimlayacaginiza inandi§iniz mecaz, imaj
veya benzetme nedir?” sorusuna asagidaki tepkileri vermistir.
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Tablo 2
Yeniden Yapilanma Sonrasindaki Universite Tanimuna Iliskin Metaforlar

f
1. Saha kalkmis bir at 3
2. AICU Krallig 2
3. Bilimsellikten uzak ve bagimh bir tiniversite 1
4. Birkac yeni mimarin imar faaliyetleriyle gelismek isteyen bir 1

kurum
5 Deniz olmaya aday olan bir gol 1
6 Dis etkenlerle biiyiitiilen hormonlu bir meyve 1
7. Dini 6nde tutan medrese 1
8 Erzurum Universitesinin arka bahcesi 1
9. Eski tag eski hamam ve minimum degisiklik 1
10.  Gittikge daralan kiigiilen bir ufuk 1
11.  Hizli bilyiiyen bir orman 1
12.  Insanlarm siirekli miicadele i¢inde oldugu bir yaris pisti 1
13.  Insasina baslanmis bir bina 1
14.  Kartopu 1
15. Kendi yaginda kavrulan bir iiniversite 1
16.  Askeri bir kurum 1
17.  Kiigiik sehirde biiyiik tiniversite 1
18.  Mitolojik ve pastoral yani sembolik olug 1
19.  Nehirlerden Siirekli beslenen biiyiik bir gol 1
20.  Ozel bir iiniversite 1
21.  Sayil tniversiteler arasinda yer edinme miicadelesi 1
22.  Yeterlilik gosteremeyen hantal bir insan 1
23.  Yokluktan varliga gecis 1
Toplam 26

Asagida, kullanilan metaforlarla ilgili yiiz yiize gergeklestirilen goriismeler
sirasinda "Nicin?" sorusuna cevap vermek amaciyla katilimeinin aragtirmaciya
anlattiklarina ilave olarak aragtirmacinin kisisel yorumlari da sunulmustur.

Saha kalkmus bir at: Bu kavram “gelisme” anlaminda kullanilmistir. Ogretim
claman/lart  bunu  destekler bigcimde gelisme  politikast  kavramini
kullanmuglardir. Universitenin gelismekte oldugunu ve bu gelismenin atilimer ve
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stirekli olacagini vurgulamiglardir. Gerek akademik kadrodaki bitylime gerek alt
yapi tesislerinin tamamlanmaya yiiz tutmasi gerekse idari ve teknik alt yapinin
genislemesine vurgu yapilmaktadir.

AICU Kralhg: Ogretim iiyesi “Nigin?” sorusuna “Cevabi, tanmimlamanin
kendisinde var. Aciklamaya gerek yok.” tepkisinde bulunmustur. Krallik
demokratik hak ve sorumluluklarin gozetilmedigi, sahis diktasinin hakim
oldugu bir siyasi, hukuki ve idari sistemdir. Bu mecaz, iiniversitede
yonetilenlerin goriis ve taleplerinin dikkate alimmadigi, bir veya birkag
yOneticinin iradesinin hakim oldugu bir yonetim anlayisini ima etmektedir.

Askeri bir kurum: Ogretim iiyesi “Karar ve hedeflerin ana merkezden ve bir
otoriteden yénlendirildigi ozerklik ve inisiyatife yer verilmedigi bir ortam olarak
goriiyorum.” diye ifade etmigtir.

Bilimsellikten uzak ve bagiml bir iiniversite: Ogretim elemani, sadece 6gretim
yapildigim1  arastirma ayagmnin eksik oldugu aciklamasini  yapmuistir:
Universitelerin temel fonksiyonu arastrmak ve bilgi iiretmektir. Sadece belirli
alanlarda meslek elemani yetigtirmeye yonelik bir o6gretim politikasi, tiniversiteyi
bilimsellikten uzaklastirr.

Birkag yeni mimann imar faaliyetleriyle gelisen bir kurum: Ogretim elemani
"heniiz isin baginda bulunan fakat inceliklerin farkinda olmayan birkac
girisimcinin ¢abasiyla geligen bir yapt"y1 kastettigini ifade etmistir.

Deniz olmaya aday olan bir gol: Ogretim elemani, gelismeye ve biiyiimeye
elverigli kaynak ve cevherin varlifina isaret etmistir.

Dig etkenlerle biiyiitillen hormonlu bir meyve: Bu kavram bir nesnenin
dogasina aykiri olarak miidahale edilerek gelismesini saglama anlayisini
tanimlar. Ogretim elemani, bu benzetmeyle ‘liniversitenin gelismis olarak
gosterildigini fakat saglkl ve dogal bir gelisme veya biiyiimenin olmadigim" ifade
etmistir.

Dini énde tutan medrese: Universite cagdas bir anlayisla degil klasik
yontemlerle desenlenmektedir. Medrese daha cok dine dayal egitimin verildigi;
Kur’an, hadis, fikih, kelam, tefsir ve hadis gibi ilimlerin 6gretildigi bir egitim
kurumudur. Bizim egitim tarihimizde 6nemli bir yere sahip olan medreseler
ozellikle 19. asirdan itibaren ilim, kiiltiir ve sanat alanindaki iglevlerini biiyiik
Ol¢lide yitirmig bir kurum olarak giiniimiizde daha cok olumsuz yonleriyle
hatirlanir olmustur. Bunlara bir 6rnek olarak medreselerdeki besik ulemasi
uygulamas1 verilebilir. Ogretim iiyeleri medreselerin son donemdeki
olumsuzluklarini ihsas eder bicimde medrese politikasi kavramini kullanmistir.
Keza iiniversitedeki eylemlerin dini agirlikli yoniine dikkat ¢ekilmis olabilir.

Erzurum Universitesinin arka bahgesi: Atatiirk Universitesinin “Ozel islerinin
gorildiigii yer” anlamindadir. Ogretim elemani, is ve islemlerin bolgecilik,
hemserilik anlayisi ile ele alindigini ima etmektedir.
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Eski tas eski hamam ve minimum degisiklik: Kurulusuyla kendisinden dnemli
atilmlar beklenen bir kurum olarak isimler, payeler ve olusturulan fiziki
mekanlar disinda evrensel anlamda 6nemli bir degisikligin olmadigi bir kurum.

Gittikce daralan kiiciilen bir ufuk: Gegmise nispetle bilyiik atilimlar yapma
beceri ve yeteneginden mahrum olma hali.

Hizli biiyiiyen bir orman: Ogretim eleman, iiniversitenin kurulusuyla birlikte
Ogretim kadrosunun genislemesini kastettigini ifade etmektedir.

Insanlann siirekli bir miicadele icinde oldugu bir yans pisti: Ogretim elemant,
ortamin rekabet ve cekismeden daha cok yardimlagma ve dayanisma anlayisina
uygun olmalidir goriisiindedir.

Insasina baglanmus bir bina: Tamamlanmamis ama alt yapist olusturulmus bir
kurum

_ Kartopu: Zamanla kiiciilmeye miisait bir yapt anlatilmak istenmistir.
Ogretim eleman: konuyla ilgili olarak "Ddnemsel olarak biiyiik goriiniiyor ama
zamanla eriyip yok olacak gibi duruyor." seklinde konusmustur.

Yukarida yeniden yapilanma Oncesindeki {iniversite tanimina iligkin olarak
kartopu metaforunu kullanan Ogretim elemanmin aksine burada kartopu
metaforunun olumsuz anlamda kullanildigi dikkat cekmektedir. Iki farkli
Ogretim elemani "kartopu" metaforuyla farkli seyleri anlatmaktadir.

Kendi yaginda kavrulan iiniversite: Bu kavram “kendi kendine yetme” anlami
tagimaktadir. Oteki iiniversitelere gore, kapasite ve islevleri bakimindan
sinirliligt anlatir. Dordiincti maddedeki “Kendi havzasinda beslenen bir nehir”
imajin1 destekler bir tanimlamadir.

Kiiciik sehirde biiyiik tiniversite: Ogretim elemani, “Universiteler genellikle
onemli kiiltiir merkezlerinde kurulur. Iletisim ve ulasimun yayginlastig giiniimiizde
hemen biitiin iilkelerde kiiciik yerlesim bolgelerinde de evrensel kurumlar
olugturulabilir.” disiincesinde oldugu aciklamasini yapmustir.

Mitolojik ve pastoral yani sembolik olus: Nicelik olarak var, ancak islev olarak
yokluk anlatilmustir.

Nehirlerden stirekli beslenen biiyiik bir gol: GOl ya da denizin ozelligi
kendinden daha kiiciik cay, nehir ve akarsu gibi kaynaklarla desteklenmesidir.
Higbir seyin kiiciiktiir, diye hafife alinmayacagi ve her muazzam yapmnin bir
niiveden, bir ¢ekirdekten ciktigi anlatilmaktadir.

Ozel bir iiniversite: Emsallerinden farkli bir kurum

Sayili iiniversiteler arasinda yer edinme miicadelesi: Ogretim eleman,
“goriictiye heniiz ¢ikmus, icinde bulunmug oldugu sosyal dokuya kendini kabul
ettirme telast tagiyan bir gen¢” olarak aciklamistir.

Yeterlilik ~ gosteremeyen  hantal bir insan: Ogretim  elemani, asiri
yiikklenmesinden dolay1 potansiyelini yeteri kadar kullanamama durumu
oldugunu ifade etmektedir.

Yokluktan varliga gegis: Atatiirk iiniversitesinden ayrilan ve bagimsiz bir
tiniversite kimligine kavusmasi, beraberinde yeni birtakim imkanlar1 getirmistir.
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Ogretim elemanlarinin {iniversite tammmna iliskin kullandigi metaforlar
sekiz ana temada gruplandirilmustir.

Tablo 3

Yapilanma Oncesi ve Sonrasindaki Universite Tammuna Iliskin Metaforlann
Temalandinlmas:

Temalar

Yapilanma Oncesi i¢in kullanilan
metaforlar

Yapilanma sonrast i¢in kullanilan
metaforlar

Orgiitte giiven
temasi

Ailesinin sefkatinden yoksun
0Oksiiz bir cocuk, annesinin
sefkatine muhtag bir buzagy,
ivey evlat, yedek islerin yapildigi
bir arka bahg¢e, Erzurum
Universitesinin arka bahgesi,
emekleyen bir cocuk

Gittikge daralan kiiciilen bir ufuk

Orgijtte adalet,
hak, hukuk ve
otorite temasi

Agalar ve marabalar arasindaki
esitsizlik iligkisi, Roma merkezli
atanan vali yOnetimi

AICU Krallig1, Askeri bir kurum

Idealize edilmis
Orglit temast

Basar1 abidesi, egitimde ilk adim
politikasi, islenmemis degerli bir
tas, kartopu, 0gretmen
yetistirmede basarili bir maket

Sayili tiniversiteler arasinda yer
edinme miicadelesi, nehirlerden
stirekli beslenen biiytik bir gol,
hizl1 biiyliyen bir orman, saha
kalkmus bir at, deniz olmaya aday
olan bir gol, ingasina baglanmig
bir bina, birka¢ yeni mimarin
imar faaliyetleriyle gelismek
isteyen bir kurum

Heniiz gelismemis kiiciik bir
iniversite, bagimli bilim yuvasi,

Yeterlilik gosteremeyen hantal
bir insan, bilimsellikten uzak ve
bagimli bir iiniversite, Erzurum

Org}lFsel . stirekli kurumaya yiiz tutan bir Universitesinin arka bahgesi, dis

Gelisim/Degisim . N . o

temast nehir, amat6r kuliip niteliginde etkenlerle biiyiitiilen hormonlu
bir kurum, Imkanlardan yoksun  bir meyve, kartopu, mitolojik ve
verimli bir arazi pastoral yani sembolik olug

yokluktan varliga gegis
o - kenfh he.l.VZ..a sinda beslc?nf?n _b1r Ozel bir iiniversite, kiiciik sehirde
Orgiitsel baglilik nehir, kiigitk ama samimi bir e . N
S . biiyiik iiniversite, kendi yaginda
temast yuva, kendi besinini kendi

ireten kendine yeten bir ciftci

kavrulan bir Gniversite,

Orgiitte rekabet
temasi

Insanlarm siirekli bir miicadele
icinde oldugu bir yaris pisti

Orgiitsel atalet
temast

Eski tas eski hamam ve minimum
degisiklik

Ideolojik yaklagim
temast

Dini 6nde tutan medrese
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Ogretim Elemanlarmm Kullandigi "Universitenin Kurumsal Politika ve
Stratejisi" Metaforuna Iliskin Bulgular

Ogretim elemanlari, “Universitenin yeniden yapilanmadan énce takip ettigi
en dikkat ceken kurumsal politika ve stratejileri nasil tanimlarsiniz?” sorusuna
asagidaki tepkileri vermistir.

Tablo 4
Universitenin Yeniden Yapianmadan Once Takip Ettigi Kurumsal Politika ve
Stratejilere Iligkin Metaforlar

f
1. Iyi 6gretmen yetistirme politikas 6
2. Gelisimi 6nleme politikasi 2
3. Kisi ve boliimlere gereken ilgiyi gostermeyen bir politika 2
4. Boliimler ve kisilere gore izlenen ayrimcilik politikasi 1
5. Biiyiime ve gelisme politikasi 1
6. Disa bagimlilik politika 1
7. Egitim kalitesini yiikseltme politikasi 1
8. Engellenme politikasi 1
9. Gostermelik yonetim politikasi 1
10. Acil1 politika 1
11. Basariy1 daima 6n planda tutan bir politika 1
12. Bir iist kuruma bagli olarak izlenen baglilik politikasi 1
13. Milliyetci-muhafazakar politika 1
14. O koy bizim malumizdir, anlayistyla somirii politikasi 1
15. Ozel bir iiniversite politikas 1
16. Sinirl eleman ile kaliteli 6gretmen yetistirme politikasi 1
17. Somiirii politikasi 1
18. Tam yetkinlik gosteremeyen amator bir yonetim 1
19. Yoklukla miicadele etme politikasi 1
Toplam 26

Tablodan anlasilacag: iizere en cok sikliga sahip metafor "iyi 6gretmen
yetigtirme politikas1" olmustur. 6 Ogretim elemani ayni ya da bilyiikk oranda
benzer kelimelerle bu metaforu kullanmuistir.

Ogretim elemanlari, "Universitenin yeniden yapilanmadan sonra takip ettigi
en dikkat c¢eken kurumsal politika ve stratejileri nelerdir?” sorusuyla ilgili
asagidaki mecazlari kullanmistir.
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Tablo 5

Universitenin Yeniden Yapuanmadan Sonra Takip Ettigi Kurumsal Politika ve
Stratejilere Iligkin Metaforlar

f
1. Tesisleri tamamlamak ve kadro genisletme politikasi 3
2. Uluslararasi geligmislik politikasi 3
3. Biiyiimeyi hedefleyen ve daima 6n planda tutan bir politika 2
4. Sinifsal ayrimciliga dayanan politika 2
5. Engelleme politikasi 1
6. Gostermelik degisim politikasi 1
7. Kaliteli egitimi 6n planda tutan bir politika 1
8. Kaliteyi yiikseltme politikasi 1
0. Kisi ve boliimlere gore izlenen esitsizlik politikasi 1
10. Medrese sistemini izleyen politika 1
11. Organizasyon politikasi 1
12. Sefalet politikasi 1
13. Demokratik anlayigsin egemen oldugu bir strateji 1
14. Tek kisinin hakimiyet siirmek istedigi diktatorliik politikasi 1
15. Tek tip yapilanma politikasi 1
16. Agr sehrini kalkindirma politikasi 1
17. Biiylime politikasi 1
18. Ulkeye yararli olma politikas 1
19. Universal diizeye yiikselme ve modernlesme politikasi 1
20. Yapilanmadan Onceyi kes yapistir politikasi 1
Toplam 26

Tablodan anlagilacag: iizere, 1 ve 2 sira numarasina sahip metaforlar {icer, 2
ve 3 sira numarasina sahip metaforlar ikiser Ogretim elemaninca dile
getirilmisgtir.

Yapilanma Oncesi ve sonrasi izlenen politikalarla ilgili ifade edilen
metaforlar sOyle kategorize edilmistir:
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Yapilanma Oncesi ve Sonrasi Takip Edilen
Metaforlarm Temalanduilmast

Politikalarla Ilgili Kullanilan

Temalar

Yapilanma Oncesi i¢in
kullanilan metaforlar

Yapilanma sonrasi i¢in
kullanilan metaforlar

Orgiitte giiven
temasi

Acili politika, kisi ve
boliimlere gereken ilgiyi
gOstermeyen bir politika

Orgiitte adalet,
hak, hukuk ve
otorite temasi

Boliimler ve kisilere gore
izlenen ayrimcilik politikasi,
“O kdy bizim malimizdir.”
anlayisiyla kisilerin
sOmiiriildiigii bir politika,
sOmiirii politikasi

Demokratik anlayisin egemen
oldugu bir strateji, kisi ve
boliimlere gore izlenen esitsizlik
politikasi, tek kisinin hakimiyet
siirmek istedigi diktatorlitk
politikasi, sinifsal ayrimciliga
dayanan politika

Idealize edilmis
Orglit temasi

Basariy1 daima 6n planda
tutan bir politika, bilylime ve
gelisme politikasi, egitimin
kalitesini yiikseltme politikasi,
iyi 0gretmen yetistirme
politikasi, sinirli eleman ile
kaliteli 6gretmen yetistirme
politikasi, yoklukla miicadele
etme politikasi

Kaliteli egitimi 6n planda tutan
bir politika, kaliteyi yiikseltme
politikasi, organizasyon
politikasi, biiylime politikasi,
biiyiimeyi hedefleyen ve daima
On planda tutan bir politika,
iilkeye yararli olma politikasi

Orgiitsel gelisim
ve Orgiitsel
politika olusturma
temasi

Tam yetkinlik gosteremeyen
amator bir yonetim, bir iist
kuruma bagli olarak izlenen
baglilik politikasi, diga
bagimlilik politikasi,
engellenme politikasi, gelisimi
onleme politikasi

Agri sehrini kalkindirma
politikasi, yapilanmadan 6nceyi
kes yapistir politikasi, sefalet
politikasi, gdstermelik degisim
politikasi, engelleme politikast,
tek tip yapilanma politikasi,
tesisleri tamamlamak ve kadro
genisletme politikasi,

Orgtsel baglilik Ozel bir iiniversite

temasi

Ideolojik yaklagim  Milliyetgi-muhafazakar Medrese sistemini izleyen
temasi politika politika

) Uluslararasi gelismislik
Orgiitte rekabet politikasi, iiniversal diizeye
temast yiikselme ve modernlesme

politikasi
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Yeniden Yapilanma Oncesi ve Sonrasindaki Universite Tammmma Iliskin
Metaforlarin Olumlu ve Olumsuz Olarak Simiflandirilmasi

Aragtirmanin bu bolimiinde 6gretim elemanlarinin, gerek tiniversite tanimi
icin gerekse tniversitede uygulanan politika ve stratejiler icin kullandigi
metaforlar olumlu ya da olumsuz olarak smiflandirlmigtir. Fakat bu
siiflandirma, arastirmacinin metaforu kendi yorumlama sekli dikkate alinarak
degil, metaforu kullanan 6gretim elemaninin metafora yiikledigi anlama gore
yapilmistir. Bir bagka ifadeyle katilimcinin olumlu anlamlar yiikleyerek
kullandigi metafor olumlular kategorisine dahil olurken, olumsuz duygularla
kullanilan metaforlar diger kategoride yer almistir.

Yeniden yapilanma Oncesindeki {iiniversite tanimmina iligkin 21 mecaz
kullanmilmigtir. Bunlardan 12°si olumsuz duygu, diisiince ve algilar1 yansitirken,
9u olumlu duygu, diisiince ve algilar1 yansitmaktadir. Olumsuzlardan “iivey
evlat” benzetmesi li¢ siklikta; olumlulardan “imkanlardan yoksun verimli bir
arazi”, “kendi besinini kendi iireten, kendine yeten bir ciftci”, “Ggretmen
yetistirmede basarili bir maket/uygulama” mecazlan ise ikiser sikliga sahiptir.
Siklik durumlar dikkate alindiginda 12’si olumsuz duygu, diisiince ve algilari
yansitirken, 14’ olumlu duygu, diistince ve algilar1 yansitmaktadir.

Tablo 7

Yeniden Yapilanma Oncesindeki Universite Tammuna Iliskin Kullandan Olumlu
ve Olumsuz Metaforlar

Olumsuz metaforlar

Olumlu metaforlar

Agalar ve marabalar arasindaki
esitsizlik iligkisi, Ailesinin sefkatinden
yoksun Oksiiz bir ¢ocuk, Amator kuliip
niteliginde bir kurum, Annesinin
sefkatine muhtac bir buzagi, Bagimh
bilim yuvasi, Emekleyen bir cocuk,
Erzurum universitesinin arka bahcesi,
Heniiz gelismemis kiiciik bir iiniversite,
Roma merkezli atanan vali yOnetimi,
Stirekli kurumaya yiiz tutan bir nehir,
Uvey evlat, Yedek islerin yapildigi bir
arka bahce

Basar1 abidesi, Egitimde ilk adim
politikas;, Imkéanlardan  yoksun
verimli bir arazi, Islenmemis degerli
bir tag, Kendi havzasinda beslenen
bir nehir, Kendi besinini kendi
ireten, kendine yeten bir ciftci,
Kiicik ama samimi bir yuva,

Ogretmen yetistirmede basarili bir
maket, Kartopu

Ogretim elemanlari, yeniden yapilanmadan sonrasina iliskin 23 mecaz
kullanmigtir. Bunlardan 10’u olumsuz duygu, disiince ve algilar1 yansitirken,
13%ii olumlu duygu, diisiince ve algilar1 yansitmaktadir. Olumsuzlardan “AICU
Krallig1” benzetmesi iki siklikta; olumlulardan “saha kalkmig bir at” mecazi ise

236  Educational Administration: Theory and Practice, 2013, Vol. 19, Issue 2



Yiiksekogretimde Mecazlann Glicti

ti¢ sikliga sahiptir. Siklik durumlar1 dikkate alindiginda 11°i olumsuz duygu,
disiince ve algilar1 yansitirken, 15’1 olumlu duygu, disiince ve algilar

yansitmaktadir.

Tablo 8

Yeniden Yapilanma Sonrasindaki Universite Tanimna liskin Kullanilan Olumlu

ve Olumsuz Metaforlar

Olumsuz metaforlar

Olumlu metaforlar

AICU Kralligi, Askeri bir kurum
Bilimsellikten uzak ve bagimh bir
liniversite

Dis etkenlerle biiyiitiilen hormonlu bir

Birka¢ yeni mimarin imar faaliyetleriyle
gelismek isteyen bir kurum

Deniz olmaya aday olan bir g6l
Hizli biiyliyen bir orman

meyve Insanlarin siirekli miicadele iginde oldugu

Dini 6nde tutan medrese yaris pisti
Erzurum tiniversitesinin arka bahgesi

Eski tas eski

Insasina baslanmis bir bina

hamam ve minimum  Kendi yaginda kavrulan bir {iniversite

dfi'gi?iklik o ' Saha kalkmug bir at

Gittik¢e daralan kiigiilen bir ufuk Kiigiik sehirde biiyiik iiniversite

Kartop.l? ) ' Mitolojik ve pastoral yani sembolik olug
Yeterllllk gosteremeyen  hantal bir  Nepierden siirekli beslenen biiyiik bir gol
insan

Ozel bir tiniversite

Sayill Universiteler arasinda yer edinme
miicadelesi

Yokluktan varliga gecis

Yeniden yapilanmadan Oncesi i¢in kullanilan, “Erzurum tniversitesinin arka
bahgesi, Roma merkezli atanan vali yonetimi, heniiz gelismemis kiiciikk bir
tiniversite, amator kuliip niteli§inde bir kurum” gibi mecaz ve benzetmeler, bir
yonetim problemi oldugu; Agr1 Egitim Fakiltesinin 6zerk bir yapiya sahip
olmadigi, yoneticilerin inisiyatif kullanamadig1 imajin1 olusturuyor. Keza “bagimli
bilim yuvasi” benzetmesini yapan 6gretim elemanina sebebi soruldugunda, “Agr
Egitim Fakiiltesini Atatiirk Universitesinin himayesine muhtag bir kurum olarak
goriiyorum.” diye aciklama yapmistir. Bu ve benzeri mecaz ve benzetmeler “bir
kurumun bir yere bagl olarak varligin siirdiirmesi” anlaminda kullanilmaktadir.
Nitekim “buzagi ve Roma merkezli atanan vali yOnetimi” benzetmeleri de
boyledir. Ogretim iiyeleri kullandiklar1 bu ve benzeri mecazlarla biiyiime ve
gelismenin baskalarina bagli oldugu imasinda bulunmustur.

Ogretim iiyelerinin “Erzurum Universitesinin arka bahgesi” deyiminde yer
alan “Erzurum” ile Atatiirk Universitesi yonetim birimi olan “Rektorliik”ii
kastetmis olmakla birlikte bu ifadede rejyonalist (bdlgeci) bir anlayisin varlig
da dikkat cekicidir.
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“Saha kalkmig bir at” mecaz1 “gelisme”yi sembolize etmek amaciyla
kullanilmig olup tiniversitenin gelismekte oldugunu ve bu gelismenin atilimcei ve
siirekli olacagin1 vurgulamaktadir. Ogretim elaman/lar1 bunu destekler bicimde
“gelisme politikas1” kavramimi kullanmus; kKisilerin siirekli gelismek igin ¢aba
harcadiklarini, bu gelisme amaci dogrultusunda siirekli bir yarigin oldugunu ve
bu yarisin gelisme icin pozitif etkiler meydana getirdigini vurgulamislardir.

Yeniden Yapilanma .(')ncesi ve Sonrasinda Universitenin Takip Ettigi
Kurumsal Stratejilere Iliskin Metaforlarin Olumlu ve Olumsuz Olarak
Siniflandiriimasi

Yeniden yapilanma Oncesinde iiniversitenin kullandig1 kurumsal politika ve
stratejilere iligkin 19 mecaz kullanilmistir. Bunlardan 11°i olumsuz duygu,
disiince ve algilar1 yansitirken, 81 olumlu duygu, disiince ve algilar
yansitmaktadir. Olumsuzlardan “gelisimi onleme politikas1”, “kisi ve bolimlere
gereken ilgiyi gOstermeyen bir politika” mecazlar1 2’ser; olumlulardan “iyi
O0gretmen yetistirme politikas1” mecazi ise 6 sikliga sahiptir. Siklik durumlar
dikkate alindigindal3’ii olumsuz duygu, diisiince ve algilar1 yansitirken, 13’i

olumlu duygu, diisiince ve algilar1 yansitmaktadir.

Tablo 9

Yeniden Yapilanma Oncesinde Universitenin Takip Ettigi Kurumsal Politika ve
Stratejilere Iligkin Ifade Edilen Metaforlar

Olumsuz metaforlar Olumlu metaforlar

Acili politika Basartyr daima 6n planda tutan bir
Bir ist kuruma bagh olarak izlenen baglilik politika

politikasi Biiytime ve gelisme politikas1 Egitim
Boliimler ve kigilere gore izlenen ayrimeilik kalitesini yiikseltme politikas
politikasi Iyi Ogretmen yetistirme politikasi
Disa bagimhilik politikas Milliyetci-muhafazakar politika Ozel

Engellenme  politikas;,  gelisimi  Onleme bir {iniversite

politikast, Sinirl eleman ile kaliteli 6gretmen
yetistirme  politikast  Yoklukla

Gelisimi  Onleme politikas;, Gostermelik N o
miicadele etme politikasi

yOnetim politikasi

Kisi ve bolimlere gereken ilgiyi gostermeyen
bir politika

"O koy bizim malimizdir." anlayisiyla kisilerin
sOmiiriildiigi bir politika

Somiirii politikasi

Tam yetkinlik gosteremeyen amator bir
yOnetim
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Yeniden yapilanma sonrasinda iiniversitenin takip ettigi kurumsal politika
ve stratejilere iliskin 20 mecaz kullanilmistir. Bunlardan 10’u olumsuz duygu,
diisiince ve algilar1 yansitirken, 10’u olumlu duygu, diisiince ve algilari
yansitmaktadir. Olumsuzlardan “siifsal ayrimcilifa dayanan politika” iki
sikliga; olumlulardan ise “biiyiimeyi hedefleyen ve daima 6n planda tutan bir
politika” maddesi iki, “tesisleri tamamlamak ve kadro genisletme politikas1”,
“uluslararas1 gelismislik politikasi” maddeleri ticer sikliga sahiptir. Siklik
durumlar1 dikkate alindiginda 11'i olumsuz duygu, diisiince ve algilar
yansitirken, 15’1 olumlu duygu, diisiince ve algilar1 yansitmaktadir.

Tablo 10

Yeniden Yapilanma Sonrasinda Universitenin Takip Ettigi Kurumsal Politika ve
Stratejilere Iligkin Ifade Edilen Metaforlar

Olumsuz metaforlar

Olumlu metaforlar

Agn sehrini kalkindirma politikast,
Engelleme politikast,

Gostermelik degisim politikasi,

Kisi ve bolimlere gore
esitsizlik politikasi,

izlenen

Medrese sistemini izleyen politika,
Sefalet politikasi,

Sinifsal ayrimeciliga dayanan politika,
Tek kisinin hakimiyet siirmek istedigi
diktatorlik politikast,

Tek tip yapilanma  politikasi,
Yapilanmadan Onceyi kes yapistir
politikasi

Biiylime politikasi,

Biiytimeyi hedefleyen ve daima On
planda tutan bir politika,

Demokratik anlayisin egemen oldugu
bir strateji,

Kaliteli egitimi 6n planda tutan bir
politika, Kaliteyi yiikseltme politikasi,
Organizasyon politikast,

Tesisleri tamamlamak ve kadro

genisletme politikasi,

Uluslararast  gelismislik  politikasi,
Ulkeye yararh olma politikasi,
Universal diizeye yiikselme ve

modernlesme politikasi

Ogretim elemanlar1 kullandiklari mecaz ve benzetmelerle “yeniden

yapilanma Oncesi’nde yoneticilerin adalet, hakkaniyet ve esitlik prensiplerine
aykir1 olarak siirdirdiikleri yonetim anlayisina isaret etmis; bu goriisti destekler
bicimde kisi ve bolimler arasinda izlenen haksiz, ayrimci politikalar1 dile
getirmiglerdir. Karar verme yetkisi ile mali kaynaklar ve insan giicliniin
merkezden organize edildigi, mahallin problem ve ihtiyaglarinin dikkate
alinmayip merkezin Onceliklerine yer verildigi bir yonetim anlayisini ima
etmisler.
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Yeniden yapillanma Oncesinde 6gretim elemanlarinda genel olarak
“degersizlestirme, Otekilestirilmeye maruz birakilma, imkan ve firsatlardan
yararlanamama, ayrima tabi tutulma” gibi duygularin hakim oldugu
sOylenebilir.

Yeniden yapilanma sonrasinda ise, yonetim tarzindaki kurallara asir1 bagh
kalma, i¢inde bulunulan ¢evre ve sartlarinin ve calisma ortaminin ozelliklerini
dikkate almaksizin hedeflerin idealize edilmesi, 6gretim elemanlarinda genel
olarak hognutsuzluga yol agtig1 soylenebilir. Bunun yansimasi olarak “AICU
Krallig1, askeri bir kurum” benzetmeleri gosterilebilir.

Krallik demokratik hak ve sorumluluklarin gozetilmedigi, sahis diktasinin
hakim oldugu bir siyasi, hukuki ve idari sistemdir. Bu mecaz, {iniversitede
yonetilenlerin goriis ve taleplerinin dikkate alinmadigi, bir veya birkag
yOneticinin iradesinin hakim oldugu bir yonetim anlayisin1 ima etmektedir.
Bundan, karar ve hedeflerin ana merkezden ve bir otoriteden alinip
yonlendirildigi 6zerklik ve inisiyatife yer verilmedigi bir yonetim algisimin var
oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

Biitiin bunlara karsiik Ogretim elaman/larinda “kaliteyi yiikseltme
politikasi, uluslararas1 gelismiglik politikasi, organizasyon politikasi, tesisleri
tamamlama ve kadro genisletme politikasi, lilkeye yararli olma politikasi,
tiniversal diizeye yiikselme ve modernlesme politikas1” gibi biiyiimeyi, kaliteli
egitimi, kaliteyi yiikseltmeyi hedefleyen olumlu goriiglere vurgu yapilmast
AICU lehine kaydedilecek kazammlardir denebilir. Carpici bir érnek olarak
“saha kalkmig bir at" Ornegi verilebilir. Bu imaj “gelisme”nin 6nemli Olciide
varligini ortaya koymaktadir. Ogretim elaman/lar1 bu imaji destekler bicimde
gelisme politikas1 kavrami vurgusunu yapmustir. Universitenin gelismekte
oldugunu ve bu gelismenin atilimer ve stirekli olacagini vurgulamiglardir. Gerek
akademik kadrodaki biiylime gerek alt yapi tesislerinin tamamlanmaya yiiz
tutmasi gerekse idari ve teknik alt yapinin genislemesine vurgu yapilmaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Bir Orgiitiin  isleyis ve yapist ile ilgili duygu ve diisiincelerine
bagvuruldugunda, Orgiit icinde bulunan paydaglarin goriislerini bildirmekte
cekingen ve tlirkek davranmalari muhtemeldir. Bu baglamda metafor kullanimi,
orgiitle ilgili goriisii sorulan kisi acisindan rahatlatict etkiye sahip olabilir. Bir
bagka ifadeyle orgiit iklimi hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyuldugunda, bu husus goz
Oniinde tutularak mecaz yoluyla veri elde etmenin daha kolay olacag:
diistiniilebilir. Nitekim bu ¢alismada goriislerine bagvurulan 6gretim elemanlari,
arastirma sorularina mecaz, alegori, sembol vb. gibi ortiik anlatim bigimleriyle
cevap vermelerinin kendilerini 6nemli dl¢iide rahatlattigini ifade etmislerdir.

Ogretim elemanlarinin kullandiklar1 metaforlarin bazilar1 "klasik 6rgiit
kiltliri"nii yansitirken bazilar1 "modern orgiit kiiltlirii"nii yansitmaktadir. Klasik
kuramcilar en yiiksek verimliligi getirecek bir Orgiit yapisin1 bulmaya agirlik
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vermigler, Orgiitiin toplumsal ya da beseri yoniinii dikkate almayarak "emredici
liderlik", "otoriter denetim ve gozetim" ve "kuramsal yap1" gibi niteliklerle
belirlenen bigimsel orgiitii vurgulamiglardir (Mouzelis, 2001).

Arastirmact bulgulari, kendini tniversitenin Onemli ve degerli bir {yesi
olarak hisseden ve calistigi kuruma baglhlik duyan Ogretim elemanlarinin
kullandigi metaforlarin daha olumlu oldugu seklinde yorumlamaktadir. Bu
yorumu yapmasinda katilimcilarin bircogunu on yildan fazla siiredir yakindan
taniyor olmast ve arastirmaya katilimci gozlemci olarak dahil olmasi etkili
olmustur. Benzer sekilde Sezgin (2006) tarafindan yapilan bir ¢aligmada da
arastirmaya katilan 0gretmenlerin birey orgiit deger uyumuna iligkin algilari;
mesleki kidem, okula iligkin algilanan tutum ve kendini okulun 6nemli ve
degerli bir iyesi olarak hissetme durumu degigskenlerine goére anlamh
farkliliklar gostermistir. Is doyumu yiiksek, kendini okulun 6nemli ve degerli bir
uyesi olarak hisseden ve calistigi okula baglilik duyan 6gretmenlerin bireysel ve
orgiitsel degerlerin uyumuna iligkin algilari, diger 6gretmenlere oranla daha
olumludur (Sezgin, 2006).

Ogretim elemanlarinin iiniversite taniminda kullandigi "agalar ve marabalar
arasindaki esitsizlik iligkisi, ailesinin sefkatinden yoksun oOksiiz bir cocuk,
amatOr kuliip niteliginde bir kurum, Roma merkezli atanan vali yonetimi,
siirekli kurumaya yiiz tutan bir nehir, iivey evlat, AICU Kralligi, askeri bir
kurum, eski tas eski hamam ve minimum degisiklik" metaforlar1 ile
iniversitenin uyguladigi kurumsal politika ve stratejilere iliskin kullandigi
"engelleme politikasi, kisi ve boliimlere gore izlenen esitsizlik politikasi, sefalet
politikasi, sinifsal ayrimciliga dayanan politika, tek kisinin hakimiyet siirmek
istedigi diktatorlik politikasi, gelisimi 6nleme politikasi, somiirii politikas1” gibi
metaforlar "klasik orgiit kiiltiri"nii yansitmaktadir.

Benzer sekilde, Ogretim elemanlarinin iiniversite tanimminda kullandig
"kendi havzasinda beslenen bir nehir, kii¢iik ama samimi bir yuva, birka¢ yeni
mimarin imar faaliyetleriyle gelismek isteyen bir kurum, deniz olmaya aday
olan bir gol, saha kalkmis bir at, nehirlerden siirekli beslenen biiyiik bir gol"
metaforlar ile {iniversitenin uyguladigi kurumsal politika ve stratejilere iligkin
kullandig1 "demokratik anlayisin egemen oldugu bir strateji, kaliteli egitimi 6n
planda tutan bir politika, kaliteyi yiikkseltme politikasi, organizasyon politikasi,
uluslararas1 gelismislik politikasi, iilkeye yararli olma politikasi, iyi 6gretmen
yetistirme politikasi, sinirli eleman ile kaliteli 6gretmen yetistirme politikas:”
gibi metaforlar "modern orgiit kiiltiirii"nii yansitmaktadir.

Elde edilen aragtirma bulgular1 Simsek (1997) tarafindan yapilan, 6gretim
elemanlarinin taahhiit edilen degisim planindan Onceki ve sonraki iiniversite
tarifleri, degisim planindan 6nce ve sonra algiladiklar1 egitimsel strateji ve
politikalar ve bunlar arasindaki iligkilerin incelendigi caliyma bulgulariyla
ortigmektedir. Calisma sonucunda Ogretim elemanlarinin iiniversitelerine
iliskin yaptiklar1 benzetmelerle organizasyon davranisina rehberlik eden
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stratejik segimler arasinda yiiksek derecede uyumluluk goriilmiistir (Simsek,
1997).

Calisgmadan elde edilen bulgular incelendiginde Ogretim elemanlarinin
algillarinda homojen olmayan heterojen bir yapmin var oldugu sdylenebilir.
Boyle olmasi ele alinan konunun o6zelliginden kaynaklanmaktadir. Ogretim
elamanlarinin etkilenme ve dig diinyayi algilama tarzi birbirinden farkhidir.

Aragtirma verileri, 6gretim elemanlarinin “yeniden yapilanma Oncesi ve
sonrasi ile iligkili olarak ifade ettikleri mecaz, imaj ve benzetmeler’de genel
olarak hosnutsuzluk, amaca ulasamamanin buruklugu, yer yer 6fke ve kizginlik
duygularim dile getirmis olduklar1 s6ylenebilir.

Ayrica bu bulgulardan, mecazlarin egitim, ekonomi, bilim, yonetim, sanat ve
sosyal hayatla ilgili stirecleri gergekci bir tarzda tanimlayabildigi sonucunu
cikarabiliriz. Bu da, mecazlar yoluyla veri elde etmek amaciyla yapilan bu
arastirmadan beklenen amacin gerceklestigini gostermektedir.

Tim bu sonuclar 15181inda sunlar 6nerilebilir:

Aragtirmaya konu olan AICU ve benzeri kurumlarin iist yénetiminin sevk ve
idare ettikleri 6gretim elemanlariyla empati kurma, siirec icerisinde olusan
kotiimser ve karamsar duygulari terapiye tabi tutma; olumlu ve kabul edilebilir
beklentilerini karsilayarak hosnutsuzluklarin Oniine gecme, varsa, iletisim
kopukluklarindan  kaynaklanan  yanliy anlagilmalar1  sagaltma  gibi
sorumluluklarini yerine getirmeleri yararl olur. Kurum igerisinde olusturulacak
olumlu iklim, kurumda hizmet verenleri mutlu kilma yaninda kurum hedeflerini
gerceklestirmeye de hizmet edecektir.

Ogretim elemanlari, kisi ve boliimler arasinda izlenen haksiz, ayrimci
politikalara isaret etmektedirler. Kurumda karar verme yetkisi ile mali
kaynaklar ve insan giiciiniin merkezden organize edildigi, mahallin problem ve
ihtiyaglarinin dikkate alinmayip merkezin bilyiime ve gelismesine dncelik veren
bir yonetim anlayisginin varligi ima edilmektedir. Kurum icindeki her tiirli
ayrimcilik, Orgiitil icten ice kemiren, ¢alisanlarin motivasyonunu bozan, sonug
olarak verimi diisiiren, kurumun islevlerini sabote eden ciddi bir problemdir.
Kurum yoneticilerinin adalet, hakkaniyet ve esitlik prensiplerine aykir1 yonetim
anlayisindan sakinmalari, orgiit ikliminde objektif oOlgiitleri hakim kilmasi
beklenir.

Yetki ve sorumluluklarin dengelenmedigi, is ve islemlerin tek elden
yuriitiildigi, kurul ve kurallarin etkin kilinmadigi, sahis diktasinin hakim
oldugu, demokratik hak ve sorumluluklarin gozetilmedigi yonetim yaklagimi,
Orgiit icinde huzursuzlugun kaynagi olmaktadir. Bundan, karar ve hedeflerin
ana merkezden ve bir otoriteden alinip yonlendirildigi 6zerklik ve inisiyatife yer
verilmedigi bir yOnetim algisinin  var oldugu ¢ikarimi  yapilabilir.
Aragtirmamizda, iniversitede yoOnetilenlerin goriis ve taleplerinin dikkate
alinmadigi, bir veya birka¢ yoOneticinin iradesinin hakim oldugu bir yonetim
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anlayisinin varhigl ima edilmektedir. Yonetimlerin boyle egilimleri rehabilite
edecek tedbirler almasi yoOnetilenleri mutlu kilar ve kurumu amaglarina
ulastirir.

Bir oOrgiit olarak tniversite icindeki her eleman, potansiyel olarak 6nemli bir
deger ifade eder. Kisideki gizil giiciin ortaya cikmasi icin elverigli bir ortamin
hazirlanmas1 gerekir. Cogu zaman Kkisilerdeki ayricalikli bir Ozellik fark
edilmeyebilir. Boyle bir durum orgiit kadar toplum icin de bir kayip sayilir.
Kurum yoneticilerinin bir gorevi de kurumda calisanlarin potansiyelini
yetenegini tamimak ve onlari en iist diizeyde verimli kilmaktir.

Universitelerin temel fonksiyonu arastirmak ve bilgi iiretmektir. Sadece
belirli alanlarda meslek elemani yetistirmeye yonelik bir 6gretim politikasi,
universiteyi bilimsellikten uzaklastirir.
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The Power of Metaphorical Images in Reading the Institutional
Change in Higher Education Organizations: The Case of a Large,
Turkish Public University

Mebhrali Calp'

Introduction. There are a number of different fields of social science research
on the use of metaphors. A lot of research has been conducted in various
disciplines of social sciences such as creating a theory in science, determining
how employees of the organization perceive their institutions, revealing how
teachers perceive their students and how students perceive their teachers and
school administration by using metaphors.

Purpose. In this study, it was aimed to determine how the faculty member
(academic staff) perceive institutional change of Agr1 Ibrahim Cegen University
undergo after 2007 and new strategic orientation. In this study, which was
designed by qualitative research approach, metaphors which are brief and
concise narrative unit were used as a means of scientific data collection.

Method. This research studied AICU university instructors’ metaphoric
perception regarding structural changes of the university after reconstruction
and new strategic trend. This study was designed according to situation study
approach and current situation was presented objectively as possible. This
research in which metaphors were used as qualitative data aimed to determine
what AICU university instructors thought about structural changes of the
university since 2007 and new strategic trend. For this goal, answers to the
questions below were sought.

1. What kind of metaphors, images, and simulations do university
instructors use to describe the university before reconstruction?

2. What does university instructors think about the university's strategy
and politics before reconstruction?

3. What kind of metaphors, images, and simulations do university
instructors use to describe the university after reconstruction?

4.  What does university instructors think about the university's strategy
and politics after reconstruction?

Participants are consists of 33 faculty members who began to study before
the year 2007 at Agr1 Ibrahim Cecen University and still continue to work there.

! Assist. Prof. Dr., Agr1 ibrahim Cegen University, Agr1, mehralicalp@hotmail.com
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Four (4) open-ended questions were asked to 33 faculty members
(participants), the research questions could be taken response by 26 faculty
members. Three of the faculty members did not want to answer the questions
on the grounds that they are in the administration, four of them did not want to
answer the questions without justification. The research data was subjected to
content analysis and it was concluded that there was a wide range of
participants' perceptions of university before and after restructuring.

Findings. Here is the answers we got from university instructors to the question
“What metaphors, images, simulations would you use to describe the university
before reconstruction?”

1. Landowners and servants 2. An orphan 3. An institution such as amateur
club 4. A calf in need of mother's compassion 5. Success landmark 6.
Dependent science home 7. First step in education politics 8. Crawling baby 9.
Back Garden of Erzurum University 10. A small university still in progress 11.
A productive land that is deficient of opportunities 12. A stone that is not
processed 13. Snowball 14. River being fed from its own basin 15. A farmer
producing his own products 16. Home that is small yet sincere 17. A successful
maket in raising teacher 18. Governor administration assigned from Roma
center 19. River that keeps drying 20. Foster kid 21. Backyard that spare work is
done.

University instructors used these metaphors regarding the question "What
are the most striking institutional politics and strategies that are used by
university before reconstruction?" Bitter policy, a policy that success is always in
the foreground, loyalty policy to the top of institution, discrimination policy
according to the staff and the departments, policy of growth and development
Foreign depended policy, policy enhancing the quality of education, Frustration
policy, policy of blocking of the development, ostensible management policy,
policy of training of good teacher, an uninterested policy for staff and the
departments. Nationalist-conservative politics, a policy of exploitation of people
with mentality: "That village is our asset", a private university, policy of training
of quality teacher with limited staff, exploitation policy, an amateur
management, the fight policy against poverty

Here is the answers we got from university instructors to this question;
"What metaphors, images, and simulations would you use to describe the
university after reconstruction?"

1. Kingdom of AICU 2. A military institution 3. An unscientific and
dependent university 4. An institution that is developing with effort of a few of
new architect 5. The lake that is candidate for a sea 6. A hormones fruit grown
in external factors 7. A madrasa that have religious priority 8. The rear garden
of the University of Erzurum 9. A minimal changes and the old bowl and the
old hammam 10. A horizon that is disappearing more and more 11. A fast-
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growing forest 12. A racetrack in which people struggle continuously 13. A
building whose construction started yet 14. Snowball 15. A university roasted
within its own fat 16. A rearing horse 17. A major university in small city 18.
Becoming symbolic, mythological or pastoral 19. A large lake is fed by rivers
continuously 20. A private university 21. The struggle to take place among the
best universities 22. Cumbersome person who is unsuccessful 23. Transition
from absence to presence.

University instructors answered the following responses “What are the most
striking institutional politics and strategies that are used by university after
reconstruction?”

Improvement policy of the city of Agri, Growth policy, A policy which aims
to grow and is always at the forefront, A strategy is dominated by the
democratic approach, obstructionism, Ostensible improving policy, A policy
that gives priority to quality education, Inequality policy, A madrasa system
policy, An organization policy, A misery policy, The policy based on class
discrimination, A dictatorship policy, A policy that have one type of structure,
Completing facilities and staff expansion policy, International development
policy, University policy of being beneficial for the country, A policy of rising
universal level and modernization policy, A policy ignoring pre-structuralism,

Conclusions. In the light of these results, it is recommended as follows: Main
function of universities is to do research and data production. If a university
follows a politics solely for producing staff for certain professions, it would
alienate universities from being scientific. We need to work on research-
development shortage while continuing on teaching on different areas to
achieve the expectations of creating an independent university by restoring a
scientific, autonomous, independent identity. It would be useful for AICU and
similar institution to fulfill their responsibilities like empathizing their
university instructors, doing therapy on the pessimistic feelings that may have
happened during the process, preventing dissatisfaction by meeting reasonable
expectations, preventing misunderstandings caused by missing parts in
communication if any.
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