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Bu aragtrmanin amaci, okullarda stratejik planlama algisini belirlemeye
ve okullarda stratejik planlama uygulamalarmi degerlendirmeye doniik
olcekler gelistirmektir. Arastirma 2010-2011 egitim-ogretim yuinda Van il
merkezinde yer alan ilkogretim okullaninda gorev yapan toplam 200
yonetici ve ogretmenden olusan bir calisma grubu iizerinde yapimustir.
Olgeklerin kapsam ve yapt gecerliligi icin acimlayict faktor analizi teknigi
olan temel bilesenler analizi kullanimus, her bir maddenin ayut ediciligi
icin madde toplam koreldsyonlarina bakilmistir. Daha sonra elde edilen
sonuglar dogrulayict faktor analizine tabi tutulmustur. Ayrica, olgeklerin
giivenirlik hesaplamalaninda Cronbach’s Alpha degeri dikkate alinmustir.
Arastirmada “Okullarda Stratejik Planlama Algt Olgcegi’nin (OSPAO) tek
faktorden, olustugu; “Okullarda Stratejik Planlama Uygulamalarin
Degerlendirme Olgegi’nin (OSPUDO) ise, “kurumsal yapimn stratejik
planlamaya uygunlugu”, “stratejik plan hazirlama ve uygulama siireci” ve
“stratejik planlama uygulamalarinda karsilasilan sorunlar” olmak iizere ii¢
faktorden olustugu ve dlceklerin okullarda stratejik planlama algisin ve
stratejik planlama uygulamalarimi olgebilecek, gecerli ve giivenilir birer
olcme aracglar oldugu sonucuna ulasimistir.
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Developing the Strategic Planning Perception Scale and The
Strategic Planning Application Assessment Scale in Schools

Background. In the general sense, strategic planning means all the activities
which enable organizations to go further to the targeted point from the current
position. Organizations plan their future by defining organizational goals (Why
do we exist?) through strategic planning. The developed strategic planning is a
document which takes all the shareholders of organizations into account,
distribute organizational resources in order of priority and reveals the
obligation of giving account to shareholders. In strategic planning, it is
attempted to define environmental factors, the correlation between the current
organizational situation and the targeted point and the way to reach that point
and strengths and weaknesses of organizations which need to be improved.
Organizations have a prospective point of view through strategic planning and
they are contributed in terms of goal attainment in the face of rapid changes
through appropriate behavior display for organizational dynamic environmental
conditions.

In Turkey, the Ministry of National Education has obliged strategic plan
preparation and application at all school levels since 2010. However, it is
difficult to say that the compulsory strategic planning practices at schools are fit
for purpose in practice and that the developed strategic plans are functional.
The conducted studies have shown that the current case of schools is not
eligible for strategic planning, the studies conducted for strategic planning are
merely scientific, not practical, and that strategic planning practices do not
exactly serve their purpose.

One of the main requirements of enabling strategic planning practices to
serve their purpose is to make the developed plans realistically data based,
functional and eligible. Strategic planning perceptions and beliefs of school
administrators and teachers, the principal shareholders of schools, are
influential on school strategic planning activities and school strategic plan
preparation. To this end, structures are needed to be developed which consist
of criteria for exploration of strategic planning perceptions in schools and a
holistic assessment of strategic planning practices.

Purpose. The purpose of the study, which employed survey method, was to
develop the strategic planning perception scale and the strategic planning
application assessment scale in schools.

Method. The study was done on a study group consisted of 200 school
administrators and teachers working in Van city center in the 2010-2011
academic year. A total of 174 fully answered scales were included in the
analysis. For structural validity, principal component analysis, which is an
exploratory factor analysis method, was used and item-total correlation for
each item was considered. Maximum likelihood method was employed for
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confirmatory factor analysis and Chi-Square, GFI, AGFI VE CFI, RMSEA,
RMR fit indices statistics were evaluated. Besides, Cronbach Alpha values
were taken into consideration in calculating reliability of the scales.

Findings and Conclusion. According to principal component analysis, Strategic
Planning Perception Scale at Schools (OSPAO) had a single factor structure
consisting of 20 items. Factor load of the scale items ranged from .54 to .79,
and item total correlations ranged from .50 to .76. Explained variance of the
scale was 50,56% , and Cronbach’s Alpha coefficient was calculated as .947.
The formula y%/df = 0.34 (p < .01) was obtained and the data set supported
factor construction. The minimum scale score was found 20, and the maximum
was 100.

Strategic Planning Application Assessment Scale at Schools (OSPUDO)
consisted of the three following factors; appropriateness of organizational
structure to strategic planning, strategic plan preparation and application
process and problems in strategic planning applications. Factor loads of the
items had high values ranging from .60 to .81. Item total correlations ranged
from .55 to .68 in the first factor; from .55 to .76 in the second and from .37 to
.61 in the third. Explained variance of the first factor was found 6.36%, that of
the second factor was found 2.68% and that of the third was found 13.57% and
total variance of the three factors was calculated as 62.61%. Cronbach’s Alpha
coefficient for the first factor was found .883, .930 for the second and .868 for
the third. Total Alpha reliability coefficient was calculated as .931. The
formula y*/df = 0.24 (p < .01) was obtained and the data set supported factor
construction. The first factor consisted of five items, the second factor
consisted of ten items and the third one consisted of seven items. Total scale
score ranged from 22 to 110.

As a result of the study, these scales are found valid and reliable for
exploration of perceptions of strategic planning at schools and strategic
planning practices. The scales had five point Likert scale format. The
developed scales could make practical contributions to enable policy makers,
decision takers and applicators to assess practices in schools and make school
strategic planning preparation fit for purpose and functional, as well as
theoretical contributions for the literature as a resource for further studies.
The study could lead researchers who would like to conduct further studies for
it shows dimensions of the issue under question.

Keywords: Strategic planning, educational management, school management,
Turkish Education System
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Her alanda yasanan hizli degisim ve gelismeler egitim Orgiitlerini
etkilemektedir. Bu degisimler egitim Orgiitlerinin amag, yap1 ve davranig
gibi oOzelliklerinin uzun donemde gecerliligini yitirmesine ve c¢evreye
uyumda giicliklerle karsilasmasina yol acmaktadir. Rekabete dayali
kiiresel diinyada varliklarini siirdiirmelerini tehdit eden bu siireg, egitim
Orgitlerini Onlem almaya ve planli hareket etmege zorlamaktadir.
Toplumun basat unsurlarindan biri olarak kendilerine yiiklenen toplumsal
sorumluluklar1 yerine getirme gorevi ylklenen okullar, yiiklendikleri
sorumluluklar1 yerine getirebilmek ve hedeflerini gergeklestirebilmek igin,
degisen cevresel kosullara ve yeniliklere uyum saglamada gelecege doniik
planlar yapmak ve stratejik kararlar almak durumunda kalmaktadir.

Stratejik planlama genel anlamda orgiitiin bulundugu yerden varmak
istedigi yere ulagmasini saglayan faaliyetler biitiiniidiir. Bryson’a (1995)
gore stratejik planlama; Orgiitiin ne oldugunu, ne yaptigini ve nicin yaptigini
sekillendiren ve Orgiite yol gosteren temel kararlarin ve faaliyetlerin
dretilmesi icin disipline edilmis caligmalardir. Bagka bir ifadeyle stratejik
planlama, gelecege yonelik kolektif yonetimli calisma saglayan bir eylem ve
gelecek politikasidir (Mudrick, Steiner ve Pollard, 1992). Stratejik
planlamayla Orgiit, amaglarini belirleyerek (biz ni¢in variz?) kendisine bir
gelecek hazirlar (Bell, 2000). Bu uygulamayla gelistirilen stratejik planlar,
Orgiitiin tiim paydaslarinin dikkate alindigi, kaynaklariin oncelik sirasina
gore paylastirildig1 ve paydaslara karsi hesap verme sorumlulugunun ortaya
konuldugu bir belgedir (Ozdem ve Cakir, 2009).

Stratejik planlama ilk kez II. Diinya Savasi’ndan sonra, uzun vadeli
planlama diisiincesine dayali olarak ortaya atilmis, Onceleri askeri alanda,
daha sonra da is diinyasinda kullanilmig ve zamanla kamu ve kar amaci
giitmeyen kuruluglarda yayginlasmistir (Erkan, 2008; Giirer, 2006; Ipek,
2010; Mudrick vd., 1992). Egitim Orgiitlerinde ise stratejik planlama
uygulamalar1 1970’1i yillarda yiiksekogretim kurumlarinda baglamis, diger
okul diizeylerinde uygulanmasi 1980’li yillardan sonra olmustur (Reiger,
1993). 1990’1 yillardan sonra stratejik planlama egitim reformu kavramiyla
birlikte kullanilarak egitim liderligi i¢in bir caligma alani olarak ele alinmis
ve tartisilmistir (Memduhoglu, Tasdan ve Erdem, 2008).

Stratejik planlama, orgiitiin izlemek istedigi programi tutarli, dizenli,
tamamlayici olarak gelistirme ve Orgiitiin cevresel degisime olan uyumunu
saglama gibi 6énemli bir fonksiyonu yerine getirmektedir (Nartgiin, 2003).
Stratejik planlamada, ¢evresel faktorler, orgiitiin mevcut durumu ile varmak
istedigi nokta arasindaki iligski, bu noktaya nasil ulasilacagi ve orgiitiin giiglii
yanlari ile gelistirilmesi gereken yonleri belirlenmeye calisilir (Calik, 2003).
Planlama ile orgiitte ileriye doniik bir bakis agisi olusturulur (Mudrick vd.,
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1992) ve oOrgiitin dinamik ¢evre kosullar1 karsisinda uygun davranig
sergileyerek yasanan hizli degisim karsisinda amaclarina ulasmasina katki
saglanir (Budak, 2000; Ozbek, 2003).

Bryson (1995) stratejik planlamanin dort temel yarari oldugunu ifade
etmektedir. Bunlardan ilki, stratejik diisiince ve davranist gelistirir. Boylece,
orgiitiin dissal ve igsel cevresi ile cesitli aktorlerin ilgileri hakkinda daha
sistemli bilgi toplamaya, Orgiitsel 6§renmenin artmasina, Orgiitiin gelecekte
yOniiniin aydinlatilmasina ve Orgiitsel Onceliklerin olusturulmasina yol
gosterir. Ikincisi, karar vermede iyilestirmeler saglar. Stratejik planlama
Orgiitlere, stratejik amaglarimi tanimlamalarinda ve agik¢a bildirmelerinde,
gelecek sonuclarin 1s1ginda bugiiniin kararlarini almalarinda, karar vermede
tutarli ve savunulabilir temel gelistirmeleri ve sonrasinda ortaya c¢ikan
kararlari, diizeyler ve islevler {izerinden koordine etmelerine yardim eder.
Uciinciisii, degisen sartlara uyumu kolaylagtinr. Stratejik planlama cabasi
icindeki Orgiitler, temel Orgiitsel sorunlar1 agiga cikarma ve ele almaya
cesaretlendirilir; icsel ve digsal istek ve baskilara akilci yanitlar vererek hizli
degisen durumlarla etkili bicimde basa cikmaya calisirlar. Son olarak,
orgiitsel duyarliigi geligtirir. Stratejik planlama ile orgiitteki insanlar stratejik
planlamadan dogrudan yararlanabilir. Politika belirleyiciler ve kilit karar
vericiler kendi rollerini daha iyi oynayabilir; sorumluluklarini yerine
getirebilir; oOrgiit iiyeleri arasindaki takim g¢alismasi ve uzmanlik daha da
giiclenebilir.

Ote yandan stratejik planlama iyi uygulanabilirse; stratejik diisiiniip
etkin stratejiler gelistirme, Orgiitiin gelecek yOnelimlerini agiga cikarma,
Onceliklerini gelistirme, bugiiniin kararlarin1 gelecekteki etkilerini goz
Oniinde bulundurarak alma, orgiitsel performansi arttirma, hizla degisen
sartlarla etkin bir sekilde miicadele etme, Orgiit iginde ekip galismasi ve
uzmanlagmay1 gelistirme, birimler arasinda uyum saglama (Giirer, 2006;
Yilmaz, 2003), Orgiitiin amaglarini ve bunlara ulasmayr mimkiin kilacak
yontemleri belirleme (Bayraktar ve Yildiz, 2007), farkli birimlerde galisan
bireylerin ¢abalarini ortak amaglar dogrultusunda biitiinlestirme (Calik,
2003) ve oOrgiitte siirdiiriilebilir bir rekabet tstiinliigii saglama (Demir ve
Yilmaz, 2010) gibi yararlar da saglayabilir.

Stratejik planlama, Orgiitlerin gelecekte basariyla var olmalarinin,
misyonlarini yerine getirmelerinin ve vizyonlarina ulagmalarinin temel bir
yolu ve yaklasimidir (flgan, Tasdan, Erdem ve Memduhoglu, 2008). Bu
baglamda stratejik planlama gelisim faaliyetlerinin bir tiriini olarak ortaya
cikar ve her orgiitte farkh bir bicimde ele alimir (Ozalp, 1998). Dolaysiyla
tim Orgiitlerde gecerli olacak standart bir stratejik planlama siireci
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mimkiin degildir. Bu nedenle her Orgiit, faaliyet alanina uygun bir stratejik
planlama siireci tasarlar ve uygular (Giiner, 2005; Odabag, 2004).

Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi 1998-1999 egitim-6gretim yilindan
itibaren bazi okullarda (Miifredat Laboratuar Okullar1) stratejik planlama
uygulamalarini baglatmis (Arabaci, 2005), 2010 yilindan itibaren tiim
okullar diizeyinde stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasini zorunlu
kilmistir. Okulda stratejik planlama stirecinde yer alan unsurlar ii¢ asama
halinde ele alinabilir. Okulun stratejik planinin birinci agamasinda “Su an
neredeyiz?” sorusunun cevabi olacak sekilde mevcut durum analizi
calismalar1  yapilir. Bu kapsamda okulun tarihi gelisimi, yasal
yikimliliikleri, iirtin ve hizmetleri, paydas analizi, kurum ici analiz, ¢cevre
analizi ve SWOT/GZFT analizi yer alir. Ikinci asamasinda “Nereye gitmek
istiyoruz?” ve “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorularmna cevap
olacak sekilde gelecek yonelimli olarak okulun misyonu, vizyonu, temel
degerleri, temalari, stratejik amaglari, hedefleri, performans gostergeleri,
onemli gorilen faaliyet/projeleri ve izlenecek stratejileri yer alir. Son
asamasinda ise “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusuna
cevap olacak stratejik plani izleme ve degerlendirme calismalarina yer
verilir (MEB, 2010).

Mevzuat geregi tiim okullarda zorunlu olarak yiiriitiilen stratejik
planlama uygulamalarinin, amacina uygun yiritildigi ve gelistirilen
stratejik planlarin islevsel olarak hazirlandigini sdylemek giictiir. Yapilan
arastirmalar, okullarin mevcut durumunun stratejik planlamaya uygun
olmadigy, stratejik planlama kapsaminda yapilan ¢aligmalarin yalnizca kagit
tizerinde kaldigi, stratejik planlama uygulamalarinin amacina tam olarak
hizmet etmedigi sonucunu ortaya koymustur (Aksu, 2002; Calik, 2003; Isik
ve Aypay, 2004; Memduhoglu vd., 2008; Ozdem ve Cakir, 2009).
Arastirmalarda; konu ile ilgili bilgi/deneyim yetersizligi, okullarda yapilan
calisgmalar izleme ve degerlendirme siirecinin olmamasi, veli ve cevre
desteginin yetersizligi, motivasyonun ve okula aidiyet duygusunun disiik
olmasi, 6zendiricilerin konmamasi, stratejik planlama c¢aligmalarinin ¢ok
zaman alacagmn disiinilmesi, gonilli katiimin saglanamamasi, st
yonetimin  yeterli deste§i vermemesi, {iniversitelerle igbirliginin
kurulamamasi ve en Onemlisi stratejik planlamaya olan inancin zayif olmasi
gibi hususlarin Tiirkiye’de, okullarda stratejik planlama uygulamalarinin
istenilen diizeyde gerceklestirilememesinin temel nedenleri olarak ifade
edilmektedir (Calik, 2003; Demirtag, 2007).

Stratejik planlama uygulamalarinin amaca uygun olarak yiiriitiilmesinin
temel kosullarindan birisi gelistirilen planlarin gercekci verilere dayali ve
islevsel olarak  hazirlanmasidir.  Okullardaki  stratejik  planlama
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faaliyetlerinde ve okullar icin  gelistirilen stratejik  planlarin
hazirlanmasinda, okullarin bagat paydaglar1 olan okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin stratejik planlamaya iligkin algilar1 ve inanclar1 oldukea etkili
olmaktadir. Bu amagla, okullarda stratejik planlama algisini belirlemeyi ve
stratejik planlama uygulamalarmmi biitiinciil olarak degerlendirmeyi
saglayacak Olciitlerden olusan yapilarin  gelistirilmesine gereksinim
duyulmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okullarda stratejik planlama algisini belirlemeye
ve okullarda stratejik planlama uygulamalarini degerlendirmeye doniik
olcekler gelistirmektir. Olcekler okullarda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlere yonelik olarak yapilandirilmistir.

Arastirmanin Onemi

Ekonomik gelismenin hizlanmasi, teknolojideki hizli gelismeler,
rekabetin artmasi ve dig cevre kosullarinin hizli degisimi okullarin bu
degisen cevreye uyum saglamalar1 icin acik ve disa doniik stratejiler
gelistirmelerini ve stratejik planlar gelistirmelerini zorunlu hale getirmistir.
Okullarin stratejik planlama yapmalariin yasal agidan zorunlu oldugu
distiniildigiinde, okullarda stratejik planlama algist ve mevcut stratejik
planlama uygulamalarinin arastirilmasi ve belirlenen aksakliklara iliskin
¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
baglamda okullarda stratejik planlamanin amaca uygun ve etkili bicimde
yuritilebilmesi, bu caligmalarin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu
calisma, okullardaki stratejik planlama algisint1 ve okullarin stratejik
planlama uygulamalarimi belirleme ve degerlendirme olanagini sunmasi
bakimindan onemlidir. Gelistirilen bu Olgekler, yapilacak arastirmalara
kaynak olusturmasi agisindan literatiire sunacagi teorik katkinin yani sira,
karar alicilara ve uygulayicilara okullardaki uygulamalari degerlendirmede
ve okullarda stratejik planlarin amaca uygun ve islevsel olarak
hazirlanmasinda pratik katki da saglayabilecektir.
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Yontem

Bu baslik altinda, arastirmanin deseni ve ¢alisma grubu, 6lgme aracinin
gelistirilmesi ve verilerin ¢oziimlenmesinde kullanilan teknikler tizerinde
durulmustur.

Arastirmamin Deseni ve Calisma Grubu

Tarama modelindeki arastirmanin calisma grubu, 2010-2011 egitim-
ogretim yilinda Van il merkezinde yer alan kamu ilkdgretim okullarinda
gorev yapan toplam 200 yonetici ve Ogretmenden olugsmaktadir. Ancak
katilimcilardan 1741 6lcekleri eksiksiz doldurmustur. Arastirmanin ¢alisma
grubunda yer alan ve Olgekleri eksiksiz cevaplayan yoOnetici ve
ogretmenlerin bazi kigisel 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1
Arastirmanin Calisma Grubuna Ait Kisisel Bilgiler
Degisken Kategori/Diizey n %
. Yonetici 27 15.5
Gorev .
Ogretmen 147 84.5
o Kadin 61 35.1
Cinsiyet
Erkek 113 64.9
Sinif 6gretmenligi 50 28.7
Alan . oo
Brang 6gretmenligi 124 71.3
1-5yl 81 46.5
6-10 y1l 49 28.2
Kidem Y
11-15 y1l 32 18.4
16 ve tzeri 12 6.9
Str.Pln. ile Tlgili Egitim Alan 24 13.8
Egitim Alma Egitim Almayan 150 86.2
Durumu
Toplam 174 100.0

Tablo 1’de goriildiigii gibi katilimeilarm 27°si yonetici, 147’si 6gretmen
olarak gorev yapmaktadir. Bunlardan 61’i kadin, 113’1 erkek; 50’si sinif
Ogretmeni, 124’0 brans 6gretmenidir. YOnetici ve 6gretmenlerin 81’1 1-5 yil,
497u 6-10 y1l, 32’si 11-15 yil ve 12’si 16 yil ve tizeri kideme sahiptir. Stratejik
planlama ile ilgili olarak 24 yOnetici ve 6gretmen egitim almis, 150 yOnetici
ve 0gretmen ise egitim almamistir.
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Olgek gelistirmede 6rneklemin/calisma grubunun uygulugu Onemli
gorilmektedir. Bunun icin toplanan verilerin faktor analizi igin
uygunluguna bakilmistir. Orneklem uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
ve Barlett Testi ile smanmugtir (Biytikoztiirk, 2007). Analize dahil edilen
verilerin normallik dagilimi Kolmogorov Simirnov ile test edilmistir.
Kolmogorov Simirnov testine gore (Z = 1.184, p = .121) toplam puan
degiskenlerinin normal dagilim (p > .05) gosterdigi gozlenmistir.

Ol¢me Araclarimin Gelistirilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin goriislerine gore okullarda stratejik planlama
algisinin  belirlenmesinde ve okullarda mevcut stratejik planlama
uygulamalarinin degerlendirilmesinde kullanilacak gecerli ve giivenilir
Olcme araclarint gelistirmek amaciyla birinci asamada literatiir kapsamli
olarak incelenmis ve elde edilen kuramsal bilgilerin 1s1ginda Olgekler;
stratejik planlama algisini belirleme ve okullarda mevcut stratejik planlama
uygulamalarint degerlendirme olmak tzere iki farkli Olcek biciminde
tasarlanmustir.

Okullarda stratejik planlama algi oOlgegi icin literatiir incelemesi
dogrultusunda 55 maddeden olusan bir 6lgek taslagi olusturulmustur. Daha
sonra bu taslak arag, egitim bilimleri, arastirma yontemleri ve istatistik
alanlarinda uzman 10 6gretim tlyesinin goriisiine sunulmustur. Uzmanlari
goris ve Onerileri dogrultusunda ol¢egin madde sayisi, tekrarlarin ve benzer
ifadelerin cikarilmasi ile 43 maddeye indirgenerek uygulamaya hazir hale
getirilmis ve “Okullarda Stratejik Planlama Algi Olcegi” (OSPAO) olarak
adlandirimustir.

Okullarda stratejik planlama uygulamalarini degerlendirme 6lgegi icin
de yine literatiir incelemesi dogrultusunda 60 maddeden olusan bir dlgek
taslag1 olusturulmustur. Olgek taslagmin gelistirilmesi asamasinda literatiire
dayali kuramsal bilgilerin 1s18inda Olgek; kurumsal yapimin stratejik
planlamaya uygunlugu, stratejik plan hazirlama ve uygulama siireci,
stratejik planlama uygulamasinda karsilagilan sorunlar boyutlarini igerecek
sekilde diizenlenmistir. Olcek taslagindaki madde sayisi, ikinci asamada,
yukaridaki boyutlarla iligkisi olmayan veya disiik iligki gosterdigi tahmin
edilen maddelerin elenmesi ve benzerlik tasiyan ifadeler arasinda eleme
yapilmasi sonucunda 50 maddeye indirgenmistir. Bu taslak arag, tiglincii
asamada, egitim bilimleri, arastirma yontemleri ve istatistik alanlarinda
uzman 10 Ogretim dyesinin goriisine sunulmustur. Uzmanlarin
incelemesinden sonra soz konusu Olgegin madde sayisi, tekrarlarin ve
benzer ifadelerin cikarilmasi ile 45 maddeye indirgenerek uygulamaya hazir
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hale getirilmis ve “Okullarda Stratejik Planlama Uygulamalari
Degerlendirme Olgegi” (OSPUDO) olarak adlandirilmistir.

Likert tipi besli derecelendirme ile katilimcilarin verilen ifadelere iligkin
tepkilerini belirlemeyi saglayacak sekilde olusturulan o6lgekler, (1) hi¢
katimiyorum, (2) pek katilmiyorum (3) biraz katiliyorum, (4) oldukga
katiliyorum ve (5) tamamen katiliyorum seceneklerinden olusmustur (Ek
1). Olgekler, bu haliyle Van il merkezinde yer alan kamu ilkogretim
okullarinda gorevli 200 yonetici ve 6gretmene uygulanmis, bunlardan 26’s1
Olcekleri eksik ve yanlis doldurdugu icin analizlerden cikarilmis, eksiksiz
doldurulan 174 6lgek analizlerde kullanilmustir.

Verilerin Coziimlenmesi

Okullarda Stratejik Planlama Algi Olcegi ve Okullarda Stratejik
Planlama Uygulamalarim Degerlendirme Olgegi’nin yap1 gecerliligi icin
faktor analizi uygulanmugtir. Olgeklerin gecerlik calismalari igin yaygin
olarak kullanilan bir yontem olan faktor analizi (Biiyiikoztirk, 2007,
Tavsancil, 2002), agimlayici1 ve dogrulayict olmak iizere iki bicimde ele
alimmaktadir. A¢imlayici faktor analizi, maddeler arasindaki iligki yapisini
inceleyerek, 6lgme aracinin yapi gecerligini kesfetmeye ve 6l¢egin boyutlari
hakkinda bilgi edinmeye c¢alisir. Dogrulayici faktor analizi ise, baz1 olgiitler
dogrultusunda ag¢imlayict yontemin iddia ettigi modeli stnamay1 ve modelin
uygunlugunu test etmeyi amaglamaktadir (Tabachnink ve Fidell, 2001).
Acimlayict faktor analizi calismalarindan sonra sonuglarm dogrulayici
faktor analizi yontemiyle test edilmesi literatiirde siklikla bagvurulan bir
yontem olup (Maruyama, 1998), calismanin giiclii kuramsal bir temele sahip
oldugunun (Simsek, 2007) bir kaniti olarak da degerlendirilir.

Acimlayict  faktor analizinde temel bilesenler analiz yontemi;
dogrulayic1 faktor analizinde ise en yiiksek olabilirlik kestirim yontemi
(maximum likelihood) kullanilarak Ki-Kare Uyum Testi (Chi-Square
Goodness, y?), lyilik Uyum Indeksi (Goodness of Fit Index, GFI),
Diizeltilmis Iyilik Uyum Indeksi (Adjusted Goodness of Fit Index, AGFI),
Kargilagtirmali Uyum Indeksi (Comparative Fit Index, CFI), Ortalama
Hatalarin Karekokii (Root Mean Square Residuals, RMR veya RMS) ve
Yaklagtk Hatalarin Ortalama Karekokii (Root Mean Square Error of
Approximation, RMSEA) olmak  tzere uyum istatistikleri
degerlendirilmistir. Olgeklerin giivenirligi icin de Cronbach’s Alpha ic
tutarhilik katsayist hesaplanmuigtir.
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Bulgular ve Yorum

Okullarda Stratejik Planlama Algi Olcegi (OSPAO) ile Okullarda
Stratejik Planlama Uygulamalarmi Degerlendirme Olcegi'nin (OSPUDO)
yapt gecerliklerini incelemek amaciyla yapilan agimlayici ve dogrulayici
faktor analizleri sonucunda elde edilen bulgular iki 6lgek icin ayr1 basliklar
altinda sunulmustur.

Okullarda Stratejik Planlama Algi Olgegi (OSPAO)

Okullarda Stratejik Planlama Algi Olcegi’'nin (OSPAO) yap: gecerligi
icin yapilan agimlayici ve dogrulayici faktor analizlerinin bulgular iki baslik
altinda verilmistir.

Acimlayici Faktor Analizi

Acimlayict faktor analizi uygulamasi ile OSPAO’niin faktdr yapist
saptanmaya c¢alisilmistir. Bu amagla toplanan veriler lizerinde bir faktor
analiz teknigi olan temel bilesenler analizi uygulanmis; ayrica olgegin
birbirinden bagimsiz alt faktorlerinin olup olmadigini belirlemek amaciyla
varimax dik dondiirme yontemi kullaniimistir.

Analizden Once bakilan KMO degeri .933 ve Bartlett kiiresellik testi
sonucu anlamli bulunmustur. Bu deger verilerin analizler icin uygun
oldugunu gostermektedir. Daha sonra veriler temel bilesenler analizine tabi
tutulmustur.

Literatiire uygun olarak oOlgek gelistirmede her hangi bir maddenin
Olcekte yer almasina karar verilirken faktor yiikk degerinin .45 ya da daha
yiiksek olmasmin secim igin iyi bir Olciit olacagr belirtilmistir. Ancak
uygulamada az sayida madde icin bu sinir degerinin .30’a kadar
indirilebilecegi ileri stiriilmiistiir (Biyilikoztiirk, 2002; Tavsancil, 2002).

Calismada yapilan ilk analizler sonucunda; 23 madde yukarida belirtilen
Olciitleri karsilamadigindan olcekten ¢ikartilmistir. Gerceklestirilen temel
bilesenler analizine gore, kalan 20 maddeden olusan olgegin tek faktorlii bir
yapt sergiledigi goriilmistiir. Bu faktoriin, Olgegin hazirlanmasinda
kuramsal bilgilere uygun olarak Ongorillen temel yapiyr yansittig
sOylenebilir. Buna gore 6lgek 20 maddeden ibaret ve tek faktore sahip bir
yapi gostermistir. Olgek maddelerinin faktor yiik degerleri ve madde toplam
korelasyonlar1 Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2
Olgegin Faktor Analizi ve Madde Analizi Sonuglarn
Madde Déndiirme Islemi Sonrasinda Madde Toplam
Faktor Yiik Degerleri Korelasyonu
1 .64 .60
2 .65 .61
3 .79 .76
4 75 71
5 .73 .69
6 a7 .73
7 .76 73
8 .78 75
9 .73 .69
10 .68 .64
11 .68 .64
12 .70 .67
13 .73 .70
14 .66 .62
15 .76 72
16 72 .68
17 54 .50
18 71 .67
19 .64 .59
20 .75 71

Tablo 2’de goriildigi iizere, Olgekte yer alan maddeler tek faktorde
toplanmistir. Maddelerin faktor yik degerleri .54 ile .79 arasinda degisen
degerlere sahiptir.

Tek faktorlii olarak saptanan OSPAO’niin giivenirligin bir gostergesi
olarak Cronbach’s Alpha i¢c tutarlik katsayist ve madde toplam
korelasyonlar1 hesaplanmig, madde toplam korelasyonlar: .45 ve iizeri olan
maddeler 6lcege dahil edilmistir. Tablo 2’de goriildiigii gibi faktorlerde yer
alan maddelerin madde toplam korelasyonlar1 .50 ile .76 arasinda
degismektedir. Elde edilen degerlere gore olgekte yer alan maddelerin iyi
derecede ayirt edici Ozellikte ve yer aldiklar1 faktorde birbiriyle iligkili
olduklar1 degerlendirilmistir (Ek 2). Olgege iliskin elde edilen i¢ tutarhihik
(Cronbach’s Alpha) degeri ve agikladigi varyanslar Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3
Olgegin Ozdegeri Acikladigi Varyans Orani ve Cronbach’s Alpha Katsayist
Ozdegerler Acikladig1 Varyans (%) Cronbach’s Alpha
10.113 50.56 .95

Tablo 3 incelendiginde, dlcegin acikladigr varyans orani, %50.56 olarak
belirlenmis, 6lgek igin hesaplanan Cronbach’s Alpha katsayisinin .95 oldugu
gOrillmistiir.

Dogrulayici Faktor Analizi

Dogrulayict faktér analizi (DFA), bazi Olciitler dogrultusunda
acimlayict yontemin iddia ettigi modeli sinamay1 ve modelin uygunlugunu
(model fit) test etmeyi amaglamaktadir. Dogrulayici faktdr analizi igin
bircok dogrulayici uyum indeksi kullanilmaktadir (Tabachnick ve Fidell,
2001). Bunlardan bazilari Ki-Kare Uyum Testi (Chi-Square Goodness, x%),
Iyilik Uyum Indeksi (Goodness of Fit Index, GFI), Diizeltilmis Iyilik Uyum
Indeksi (Adjusted Goodness of Fit Index, AGFI), Karsilastirmali Uyum
Indeksi (Comparative Fit Index, CFI), Ortalama Hatalarin Karekokii (Root
Mean Square Residuals, RMR veya RMS) ve Yaklasik Hatalarin Ortalama
Karekokii (Root Mean Square Error of Approximation, RMSEA)
seklindedir. Bunlardan GFI, AGFI VE CFI'nin hesaplanan uyum
degerlerinin .90°’dan biiyiilk olmasi, modelin uyum iyiliginin gostergesi;
.70’den biiyiik olmasi, modelin kabul edilebilir uyum iyiliginin gostergesi
olarak kabul edilir. RMSEA, RMR ve SRMR uyum degerlerinin .05’in
altinda olmasi iyi; .08’in altinda olmasi ise kabul edilebilir bir uyum gosterir
(Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003). Ancak verilen uyum
indekslerinden hangilerinin modelin uyumu icin dikkate alinacagi agik
olmamasina karsin (Simsek, 2007), yapilan calismalarda siklikla RMSEA,
AGFI, CFI, RMR ve GFI indekslerinin kullanildigini goriilmektedir (Kayri,
2009). Olgege iliskin yapilan dogrulayici faktér analizi sonuglar Tablo 4’te
verilmigtir.
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Tablo 4
OSPAOye Iliskin Dogrulayict Faktér Analizi Sonuglar

¥ sd y¥Ysd RMSEA CFI GFI AGFI RMR NFI
5669 170 034 0000 1.00 077 072 0.049 0.78

Tablo 4’te goriildigi gibi 20 maddeden olusan 6lgegin yapisina iliskin
ki-kare (%) degeri 56.69 serbestlik derecesi (sd) 170 olarak bulunmustur. Ki-
kare/serbestlik derecesi degerine bakildiginda 1’in altinda yer aldigini ve
veri setinin faktor yapisin1 destekledigini sdylemek miimkiindiir (x%/sd =
0.34). Tim Oolciitler goz Oniinde bulunduruldugunda, dogrulayici faktor
analizi sonucunda elde edilen tek faktOrlii yapinin iyi bir modele sahip
oldugu savunulabilir. Dogrulayic1 faktdr analizinde yordanmaya calisilan
ortiik degisken (Latent variable) tek faktorli bir yapida bir bagimli degisken
ve ortiik degiskeni aciklamaya calisan maddeleri de bagimsiz degisken
olarak kabul edildiginde, modele iliskin diyagram (Path diagram) Sekil 1’de
gOsterilmistir.
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Chi-Square=56.69, df=170, P-value=1.00000, RMSEA=0.000

Sekil 1. OPAO’niin dogrulayici faktor analizine iliskin diyagram

Sekil 1’de her bir maddenin oOrtilk bagimhi degisken iizerindeki etki
miktarlar1 ve korelasyon katsayilar1 goriilmektedir. Tek faktorlii olan Olcekte
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maddelerin korelasyon katsayilarinin .52 ile .72 arasinda degisim gosterdigi
gozlenmistir. Ayrica Sekil 1, modelin uygun oldugunu ve maddeler arasindaki
korelasyonun iyi diizeyde oldugunu gdstermektedir (32 = 56.69; sd = 170; p <
.01). Ancak, p? istatistiginin modelin uyum iyiligi icin yeterli olamayacagi alan
yazinda degerlendirilmis (Simsek, 2007) ve bundan dolay1 da farkli uyum
degerleri tireten RMSEA, CFI, GFI, NFI ve AGFI gibi uyum istatistiklerine de
bakilmigtir. Arastirmada maddeler arasindaki korelasyonlarin ve 20 maddeyi
tek boyutta tanimlayan modelin, p?> (Chi-Square) istatistiginin yani sira,
RMSEA, CFI, GFI, RMR, NFI ve AGFI degerleri dikkate alindiginda, kabul
edilebilir bir model iyiligine sahip oldugu gériilmistiir (Ek 1).

Okullarda Stratejik Planlama Uygulamalarim Degerlendirme Olcegi

_ Okullarda ~ Stratejik ~ Planlama  Uygulamalarmi ~ Degerlendirme
Olgegi'nin (OSPUDO) yap1 gecerliligi icin yapilan agimlayici ve dogrulayici
faktor analizlerinin bulgulari iki basglik altinda verilmistir.

Acimlayict Faktor Analizi

Acimlayic faktor analizi ile 45 maddeden olusan OSPUDO’niin faktér
yapist belirlenmeye calisilmistir. Bu amagla toplanan veriler izerinde temel
bilesenler analizi uygulanmistir. Analizden 6nce bakilan KMO degeri .917
ve Bartlett kiiresellik testi sonucu anlamli bulunmug ve analiz i¢in uygun
oldugu goriilmustiir.

Olgek gelistirmede her hangi bir maddenin 6lcekte yer almasina karar
verilirken faktor yiik degeri Olciitiiniin yani sira bir maddenin yiiksek iki yiik
degeri arasindaki farkin en az .10 olmasina dikkat edilmesi gerekir. Buna
gore cok faktorli bir yapida birden cok faktorde yiiksek yiik degeri veren
madde, binisik bir madde olarak tanimlanmakta ve Olcekten c¢ikarilmasi
gerektigi agiklanmaktadir (Buytikoztiirk, 2002; Tavsancil, 2002).

Calismada yapilan ilk analizler sonucunda; 23 madde yukarida belirtilen
Olciitleri karsilamadigindan olcekten cikartilmistir. Gerceklestirilen temel
bilesenler analizine gore, Olgegin iic faktorli bir yapr sergiledigi
gorilmistir. Bu faktorlerin, 6lgegin hazirlanmasinda ongoriilen kuramsal
temel yapiy1 yansittig soylenebilir.

Analiz sonucunda 6lgek 22 maddeden ibaret ve ti¢ faktore sahip bir yapi
gOstermistir. Buna gore Olgekte yer alan 22 maddenin faktor yik
degerlerinin .30'un oldukca yukarisinda oldugu goriilmiistiir. Olgek
maddelerinin boyutlara gore dagilimi, faktor yiik degerleri ve madde toplam
korelasyonlar1 Tablo 5’te goriilmektedir.
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Tablo 5
Olgegin Faktor Analizi ve Madde Analizi Sonuglarn
Déndiirme Iglemi Madde
Faktor Madde  Sonrasinda Faktor Yiik Toplam
Degerleri Korelasyonu

Kurumsal yapinin ! 73 o4
stratejik o 2 80 68
planlamaya 3 74 61
uygunlugu 4 .70 .55
5 74 .63
6 .60 .56
7 1 .70
8 .65 .68
. 9 74 .69
kg
uygulama siireci 1 74 76
12 81 .67
13 a7 74
14 7 .64
15 a7 71
16 .79 44
Stratejik planlama 17 78 43
uygulamalarinda 18 76 7
karsilagilan 19 76 37
sorunlar 20 68 38
21 .66 54
22 .63 .61

Tablo 5’te goriildiigii tizere, Olcekte yer alan maddeler birbirinden
bagimsiz 3 faktorde toplanmistir. Maddelerin faktor yiik degerleri .60 ile .81
arasinda degisen yiiksek degerlere sahiptir. Analiz sonucunda birinci faktor
5, ikinci faktor 10 ve iigiincii faktér 7 maddeden olusmustur. Olcegi
olusturan  faktorler, = maddelerin  icerdigi  ifadelere = bakilarak
isimlendirilmistir. Buna gore, kurumsal yapmin stratejik planlamaya
uygunluguna yonelik maddeler birinci faktorde; okullarda stratejik plan
hazirlama ve uygulama siirecine iliskin maddeler ikinci faktorde ve
okullarda stratejik planlama uygulamasinda karsilagilan sorunlara iligkin
maddeler ise tgiincli faktorde toplanmistir. Bu baglamda birinci faktor
Kurumsal Yapiun Stratejik Planlamaya Uygunlugu; ikinci faktor Stratejik
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Plan Hazirlama ve Uygulama Siireci ve Uciinci faktor ise Stratejik Planlama
Uygulamasinda Karsilasilan Sorunlar olarak isimlendirilmistir.

Ug faktorlii olarak saptanan OSPUDO’niin her bir alt faktorii icin
giivenirligin bir gostergesi olarak Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayisi ve
bu ¢er¢evede madde toplam korelasyonlari hesaplanmistir ve madde toplam
korelasyonlar1 .30 ve iizeri olan maddeler 6lgege dahil edilmistir. Tablo 5’te
gorildigii gibi faktorlerde yer alan maddelerin madde toplam
korelasyonlar1 birinci faktorde .55 ile .68; ikinci faktorde .55 ile .76 ve
ticiincti faktorde .37 ile .61 arasinda degismektedir. Elde edilen degerlere
gore Olcekte yer alan maddelerin iyi derecede ayirt edici 6zellikte olduklar:
degerlendirilmistir (Ek 3).

Okullarda stratejik planlama uygulamalarinin degerlendirmesine dontik
olarak gelistirilen oOlcege iliskin olarak elde edilen i¢ tutarlillk degeri
(Cronbach’s Alpha) ve her faktoriin ayr1 ayri olarak acikladiklari varyanslar
Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Olgegin Alt Faktorlerinin  Acikladigi  Varyans Oranlan, Ozdegerleri ve
Cronbach’s Alpha Katsayilan

Acikladigr Varyans Cronbach’s

Faktor Ozdegerler (%) Alpha
Kurumsal Yapinin
Stratejik Planlamaya 1.399 6.36 .88
Uygunlugu
Stratejik Plan
Hazirlama ve 9.390 42.68 93

Uygulama Stireci

Stratejik Planlama
Uygulamasinda 2.986 13.57 .87
Karsilasilan Sorunlar

Toplam 62.61 93
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Tablo 6 incelendiginde, her faktoriin acikladigi varyans oraninin,
sirastyla, birinci faktorde %6.36; ikinci faktorde %42.68 ve tlclincii faktorde
%13.57 oldugu gorilmistiir. Her ti¢ faktoriin agikladigl toplam varyans ise
%62.61 olarak belirlenmistir. Birinci faktor icin hesaplanan Cronbach’s
Alpha katsayist .88 iken, ayni katsayi ikinci faktor igin .93 ve tiglincii faktor
icin .87 olarak belirlenmistir. Toplam Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi
ise .93 olarak bulunmustur.

Dogrulayict Faktor Analizi

Stratejik Planlama Uygulamalarin1 Degerlendirme Olgegi’'nin acimlayici
faktor analizi sonucunda elde edilen model, dogrulayici faktor analiziyle
(DFA) test edilmistir. Elde edilen modelin uygunlugu; y*/sd, RMSEA, CFI,
GFI, AGFI, NFI ve RMR uyum &lgiitleri ile test edilmistir. Olcege iliskin
yapilan dogrulayici faktor analizi sonuclar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7
OSPAOYe Iliskin Dogrulayict Faktor Analizi Sonuclan

v sd  y¥sd RMSEA CFI GFI AGFI RMR NFI
49.54 206 0.24 0.000 1.00 082 0.78 0.072  0.84

Tablo 7’de goriildigi gibi 22 maddeden olusan 6lcegin yapisina iliskin
ki-kare (x*) degeri 49.54 serbestlik derecesi (sd) 206 olarak bulunmustur.
Ki-kare/serbestlik derecesi degerine bakildiginda 1’in altinda yer aldigini ve
veri setinin faktor yapisini destekledigini sdylemek mimkiindiir (x*/sd =
0.24). Tim Oolciitler goz Oniinde bulunduruldugunda, dogrulayici faktor
analizi sonucunda elde edilen ti¢ faktorlii yapmin iyi bir modele sahip
oldugu savunulabilir. Dogrulayic1 faktdr analizinde yordanmaya calisilan
ortiik degisken (Latent variable) tek faktorli bir yapida bir bagimh degisken
ve ortiik degiskeni aciklamaya calisan maddeleri de bagimsiz degisken
olarak kabul edildiginde, modele iliskin diyagram (Path diagram) Sekil 2’de
gosterilmistir.
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Chi-Square=49.54, df=206, P-value=1.00000, RMSEA=0.000

Sekil 2. OSPUDO’niin dogrulayici faktor analizine iliskin diyagram

Sekil 2’de her bir maddenin ortiikk bagimh degisken iizerindeki etki
miktarlar1 ve korelasyon katsayilar1 goriilmektedir. Kurumsal yapinin
stratejik planlamaya uygunlugu alt faktoriinde maddelere iliskin korelasyon
katsayilar1 .72 ile .85 arasinda; stratejik plan hazirlama ve uygulama siireci
alt faktoriinde .66 ile .91 arasinda ve stratejik plan uygulamalarinda
karsilagilan sorunlar alt faktoriinde .70 ile .93 arasinda degisim
gostermektedir.  Olcekte  yer alan  tim  maddeler agisindan
degerlendirildiginde maddelerin korelasyon katsayilarinin .66 ile .93
arasinda degisim gosterdigi gozlenmistir. Ayrica Sekil 2, modelin uygun
oldugunu ve maddeler arasindaki korelasyonun iyi diizeyde oldugunu
gostermektedir (> = 49.54; sd = 206; p < .01). Arastirmada maddeler
arasindaki korelasyonlarin ve 22 maddeyi ii¢ boyutta tanimlayan modelin, j?
(Chi-Square) istatistiginin yan1 sira, RMSEA, CFI, GFI, RMR, NFI ve
AGFI degerleri dikkate alindiginda, kabul edilebilir bir model iyiligine
sahip oldugu gorilmiistiir.
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Sonuc¢

Gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilarak; “Okullarda Stratejik
Planlama Algr Olcegi” ve “Okullarda Stratejik Planlama Uygulamalarimi
Degerlendirme  Olgegi” seklinde olusturulan Likert tipinde bes
derecelendirmeli katilim 6lgeklerinin kapsam gecerliligi ve yap1 gecerliligine
bakilmistir. Bu kapsamda olcekler agimlayict faktor analizi ve dogrulayici
faktor analizine tabi tutulmuslardir. Analiz sonuglarina gore Okullarda
Stratejik Planlama Algi Olgegi 20 maddeden olusan tek faktorlii bir yapi
sunmaktadir. Olcekten alinacak toplam puan 20 ile 100 arasinda
degismektedir. Okullarda Stratejik  Planlama  Uygulamalarim
Degerlendirme Olgegi 22 maddeden olusmakta ve “kurumsal yapimin
stratejik planlamaya uygunlugu”, “stratejik plan hazirlama ve uygulama
siireci” ve “stratejik planlama uygulamasinda karsilasilan sorunlar” olmak
tizere tc faktorli yapiyr yansitmaktadir. Birinci faktor 5, ikinci faktor 10 ve
ficiincii faktor 7 maddeden olusmaktadir. Olcekten alinacak toplam puan 22
ile 110 arasinda degismektedir.

Yukaridaki bulgular 1s131inda, Okullarda Stratejik Planlama Algr Olgegi
(OSPAO) ile Okullarda Stratejik Planlama Uygulamalarini Degerlendirme
Olgegi'nin  (OSPUDO) okullarda stratejik planlama algisii  ve
uygulamalarin1 6lcebilecek, gegerli ve giivenilir dlgme araclari oldugu
sOylenebilir. Bu calisma, ileride bu konuda arastirma yapmak isteyenlere,
konunun boyutlarini ortaya koymasi agisindan yol gosterici olabilir.
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Ek 1: Olgekler

OKULLARDA STRATEJ K PLANLAMA UYGULAMALARINI
DEGERLENDIRME OLCEGI

Asagida okullardaki mevcut stratejik
planlama uygulamalarinin
degerlendirilmesi ile ilgili ifadeler yer
almaktadir. Liitfen her ifade ile ilgili
gOriigliniizii karsisindaki segenegi
isaretleyerek belirtiniz.

g g
=] =]
8 s
22| %2
ZE| & E
= =
< 5]
¥ ¥

Biraz
Katiliyorum

Cok
Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

Okul yoneticileri stratejik
planlama konusunda yeterli
bilgiye sahiptir.

Okulumuz stratejik planlama
caligmalarina uygun bir igleyisle
yOnetilmektedir.

Okulumuzun yonetim anlayisi
stratejik planlamayi kolaylastirict
niteliktedir.

Okulumuz stratejik planlamaya
iliskin olarak yeterli rehberlik ve
danigmanlik hizmeti almaktadir.

Okulumuzda diizenli bir stratejik
planlama politikast mevcuttur.

Stratejik plan hazirlama ekibi
plan hazirlama konusunda egitim
almaktadir.

Okul personeli stratejik planlama
caligmalarina istekli olarak
katilmaktadirlar.

Stratejik plan, gergekei hedefler,
ilkeler, kaynaklar ve kazanimlar
belirlenerek hazirlanmaktadir.

Stratejik planlama siirecinde
kapsamli durum analizi
yapimaktadir.

10

Stratejik planlama ¢aligmalarina
veliler katilmaktadir.

11

Ogretmenler stratejik planlama
caligmalarina destek
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vermektedir.

12 | Ogrencilerin stratejik planlama
calismalarina katilmalari
saglanmaktadir.

Stratejik planlama Oncesi yeterli

13 diizeyde hazirlik yapilmaktadir.

Hazirlanan stratejik plan siirekli
14| degerlendirilerek revize
edilmektedir.

Stratejik planda belirtilen
15| firsatlar en iyi sekilde
degerlendirilmektedir.

Okul personeli stratejik planlama

16 caligmalarina duyarsizdir.

Stratejik planin gelistirilmesine

17 yeterli zaman ayrilmamaktadir.

Calisanlar hazirlanan stratejik
18 | planin uygulanacagina
inanmazlar.

Yoneticiler okulda stratejik
19| planlama uygulamalarim gerekli
gormemektedir.

Stratejik planlar hazirlanirken
20| cevrenin ve okulun kosullar1 goz
ard1 edilmektedir.

Stratejik planlarda okulun sahip
oldugu gii¢lii ve zayif yanlarn
gercekei bir sekilde
belirlenmemektedir.

21

Stratejik planda belirlenen
okulun zayif yanlar1 ve tehditler
uygulamada goz ard
edilmektedir.

22
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OKULLARDA STRATEJiK PLANLAMA ALGI OLCEGI

Asagida stratejik planlama ile ilgili E 5 = £ |« E
ifadeler yer almaktadir. Liitfen her § 5 N B £ (g E
. | oS 25| sS| 23S |ES
ifade ile ilgili gorusiinizi karsisindaki | &= S| 2| SF g =
segenegdi isaretleyerek belirtiniz. = = | ™ = = & =
g Q R R R
Stratejik planlama;
1 okulun giiclii ve zayif yonlerini
aciga cikarir.
okulda paylasilmis bir vizyon
2 | gelistirilmesini saglar.
okulun sorunlarmin kisa, orta ve
uzun vadeli ¢6ziimiine yonelik
3 | secenekler sunar.
4 | okulun kars1 karstya
oldugu/karsilasabilecegi tehditlerin
belirlenmesini saglar.
5 | okulda karar almaya saglam ve
savunulabilir temeller olusturur.
6 | mevcut durum ile hedeflenen
durumun karsilastirilmasini saglar.
7 | okulun temel amaglarina
ulagmasini kolaylastirir.
8 | okulun yeniliklere ve degisime
hazirlanmasini saglar.
9 | okulun sahip oldugu firsatlari
belirler.
10 | kaynaklarin etkin kullanimim
saglar.
11 | okulun yonelimlerini aciga cikarir.
12 | okulun karsilasacagi belirsizlikleri
ortadan kaldirir.
13 | okulda planlama anlayigini
giiclendirir.
14 | okulun ihtiyaclarinin tespit
edilmesini saglar.
15 | okulun degisen kosullara uyumunu

kolaylastirir.
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16 | okulda stratejik diisiinme ve
stratejiler gelistirme anlayigini
giiclendirir.

17 | okul-gevre igbirligini gelistirir.

18 | zamanin verimli kullanilmasini
saglar.

19 | onceliklerin belirlenmesi
konusunda sistemli bilgi toplamaya
goturur.

20 | egitim sisteminin etkililigini ve
verimliligini artirir.
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