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Bu makalede, Michel Foucault'un iktidar kavranuna iligkin
coziimlemeleri egitim yonetimi baglamunda tartigilmustir. Foucault'un,
Ozne-iktidar, iktidar bicimleri [pastoral iktidar/biyo-iktidar], biiyiik
kapatilma ve denetim toplumlarn, 6znelesme ve kendilik teknikleri gibi
kavramlastrmalarn, egitim politikalarmin  yaplandirilmasinda  yeni
bakis acilart sunabilir. Calismada, iktidar kavrami, dogruluk rejimi
tiretimi olarak iktidar, iktidan coziimleme araglarnt ve iktidarla
miicadele yontemleri, yonetimsellik kavrami ve neo-liberal politik
rasyonalitenin elestirisi konulart ele alinnugtir. Ayrica, egitim yonetimi
yaklasimlaryla egitim politikalarmin  hdlihazirdaki - durumunun  ve
pratiklerinin iktidar kavrami siginda c¢oziimlenmesi ihtiyaci tizerinde
durulmaktadir.  Bu  dogrultuda, egitim  yonetimi  alamindaki
akademisyenlerin, egemen paradigmamin hizmetinde teori ve soylemler
iireten bireyler olarak degil, tirettigi bilgi ile elegtiri pratigini kurabilen
entelektiieller olarak kendilerini konumlandirmalart énerilmigtir.
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An Examination Regarding Educational Administration in the
Context of Foucault’s Power Analysis

Background. Educational administration is a field that requires disciplinary
collaboration and working in theory and practice. However, especially in
Turkey, it can be said that theoretical and practical information produced in
educational administration has reference retrieval from business
administration, economy, management, organization and similar areas. In
this context, it can be said that ontological, epistemological and
methodological dilemmas and deadlocks are experienced due to not
adequately nourishing from human and social sciences (philosophy,
sociology, psychology, anthropology etc.) in educational administration
field. Studies produced in the field of educational administration
congregate around the models developed in capitalist societies with the
main themes like ‘quality management’, ‘strategic management’, ‘risk
management’ and ‘job satisfaction’. Mentioned themes can generate
problem areas that are up to date and needs to be discussed. However,
created information is seen to have tendency being stereotyped in theory
and practice.

Management is an act that includes the constituents of power and
strength. Therefore, how power areas are structured in administrative acts
and processes, and how power relationships are constructed and maintained
need to be examined. By this study, it is aimed to provide a contribution to
the field since limited studies are performed concerning education,
management and power relations in educational administration field in
Turkey. Thus, new perspectives are presented about determining ‘power’
areas in educational organizations by the context of expanding power
conceptualization in education system and educational practices that is
defined by Foucault (b.1926-d.1984) and Althusser (b.1918-d.1990) as one
of the government’s ideological devices. How administrative acts and
processes are influenced from the relationship between knowledge and
power, concretized progressively in contemporary societies, is a problem
area that needs to be investigated.

In this study, contributions of Michel Foucault’s concept of power
analysis to educational administration are discussed. Foucault presents rich
point of views about some concepts like subject-power, types of power
[panoptic power/bio-power], panopticon and inspection societies,
subjectivism and technologies of the self for reanalysis and construction of
educational politics by means of his unique sociology. This study covers the
topics of power concept, power as regime of truth production, power
analysis tools and struggle methods against power, administrative concept

244



Foucault'un Iktidar Analizi

and criticism of neo-liberal political rationalism. In addition, the study puts
emphasis needs analysis of educational administration approaches and
present states of educational politics in the light of power concept. In this
context, Foucault’s ‘discipline’ and ‘power’ conceptualization and
development are thought to provide contributions to intellectual
development of educational administration field. In order to understand
how power areas are constructed in educational administration politics and
administrative processes, and question what kind of negotiation and
distance occur between people serving education and prevailing ideology,
requirement for awareness development in research and application
processes is concluded.

Power and Truth Regime Production. Foucault (2000b, p. 37-38) expanded
the term of ‘power’ that was restricted only by the definition as being
government device. Philosopher asserts the reason of expansion of this
concept like that traditional governmental theory does not reveal the
function and practice field of government devices in all aspects. According
to him, power struggles comprise complicated sociological and political
problem areas in their core. Foucault suggests multidimensional power
analysis especially in the context of ‘oppressing’, ‘directing’, ‘managing’,
‘power group’, ‘government device’, ‘hierarchy’, ‘supervision’, ‘prohibition’
and ‘enforcement’ concepts. He states that power of the government does
not represent all power relations. Government power is a meta-power that
adopts -prohibition and alignment- function in its core, and has super
structural position that operates micro-power relations under its basis
(Foucault, 2000b; Ginlii, 2003; Saygili, 2005).

Power needs truth regime in order to maintain its existence and
legitimize its existence style. Power areas both produce knowledge and
nourish power. Individuals articulated without getting space the criticism of
power’s vicious cycle, especially administrators, become blind across this
truth production with their ideals concerning preserving and maintaining
their power relations. It is the scientific areas that enables penetration of
power relations to societal structure and establishes the definition of truth
regime and reality statement. These power relations neither can be
differentiated without the production, accumulation and circulation of this
reality statement, nor settle down and function. Specifically, power does not
function without —reality statements economy- that is within the power and is
effective by means of power. Power does not give up querying, searching
and saving; power institutionalizes pursuit of reality, provides profession
and rewards it (Foucault, 2000b, 2003).
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Tools for Analyzing Power and Struggling Methods with Power. According to
Foucault (2000b, p. 105-111), techniques for analyzing power can be
summarized as in the following:

1.

It is necessary to seek power in most regional and most local
locations, institutions, and in locations and tools where it exceeds
the boundaries of its arranger and determinative rules, disperse in
its institutions and embodied in techniques.

It is required to examine power in its specific place with actual
impacts in which there is a direct and indirect relationship with the
thing that can be named as temporary object, goal, and practice
area in terms of its surface. Therefore, the question that needs to be
directed are “How the processes run in the level of subjection
procedure or in the level of constant processes that enclose
subordination of bodies, management of actions, direction of
behaviors?” instead of directing the questions like “Why someone
wants to dominate? What is the thing to aspire? What are their
major strategies?”

Power should be analyzed considering the circulation and
functioning of the thing as a chain. Power functions, power
functions in the form of a network and in this network, individuals
not only enter into circulation, but also they comply and implement
it. Individuals always are the tools of power. Power utilizes
individuals as a passageway, but not exposed to individuals.

It is necessary to analyze power bottom-up; that is, it is required to
realize histories of power, its unique structure, how power moves
within small mechanisms that have specific and infinite strategy and
techniques, and then how these power mechanisms that have
unique technologies are surrounded with general mechanisms and
global forms of domination, how they transformed and expanded.

Ideology products can accompany with major mechanisms of
power. To illustrate, an education ideology which is on the basis of
extreme power network is not ideologies. At this point, it is
necessary to examine forming and accumulation tools of
knowledge, observation methods, saving techniques, research and
investigation procedures, and verification devices.

Based on the above statements, education administrators have to answer
two questions: “Why I manage this micro power?” and “Why I don’t avoid
being included in entrenched management and control system?” For
emancipation of our thinking styles that are formed in this manner, this is a
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new beginning for transforming power, conflict, and domination areas to
forms of human life. Education practices in operation deal with how
individual can exhibit obedience. Controlling of education by capitalist and
ruling class in Turkey, endeavor of creating unique plant/factory like
schools, turns the form of this obedience to tool that serves for neo-liberal
ideals. It is necessary to focus on how to nurture self-emancipation that do
not meet the given discipline categories. For deciphering micro power
structures in educational organizations, dynamics that generate societal
realities, set of rules and transforming of epistemologies form the starting
point of construction of a more human society. It is obliged to consider
educational approaches that address individuals as subject, construct
historical, societal and political experiences, examine domination styles in
behalf of truth, and assist formation of self-perception and manners.
Schools are facing with the risk of transformation to international
educational organizations. In this context, not only educational sciences and
teacher training programs as production of knowledge, but also
academicians are faced with the danger of being considered as tool status.

Concept of Administration and Criticism of Neo-liberal Political Rationality.
Administration explains meaningful relationship between administering and
thinking systems. Administration is the integrity of organizations that
enable practice of power styles with administrative, politic and technical
tools for security devices, instructions, analysis, thoughts and tactics
(Foucault, 2000b, p. 285; English, 2006; Peters, 2002).

Administration is the determiner for comprehension of educational
politics (Gillies, 2008). Foucault’s administration concept corresponds to
management of the behaviors. Learning is thought to be a powerful tool for
organizing of education and teaching in terms of politics and economics.
With the significant expansion of administration, education responds the
question of how economic practices and actions are operated for
cooperation (Olssen, 2006). Administration functions for management of
educational politics as a device. In terms of actors, procedures,
organizations and actions, education is the primary politics area of
governments. Administering: is “order of things, the most convenient
arrangement, directing human behaviors, and constructing potential action
areas for human as regards techniques and methods” (Gillies, 2008, p. 416).
Administration is the analysis of politics rationality, quality of rules and
laws, logic, management approaches by ideal principals, management
discourse in thoughts and actions. Transforming to democratic values in
political discourses, supervising value differences, founding trust,
nourishment, acknowledging democracy as being a life style rather than an
administration type, knowing collective and participatory life experiences,
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and forming management rationality beyond power types can be effective
(Gillies, 2008, p. 425). In this context, when the field of information forming
political language is considered, not disregarding totalitarianism of the
produced knowledge in educational administration and who constructs the
truth regime for the produced knowledge in the field can be the starting
point for analyzing micro power relations that are generated through
knowledge. On the other side, neo-liberal management rationality depends
on gaining self-management capacity based on market conditions. Political
rationality of neo-liberal management is formed by risk taking, competition,
individual responsibility and profit-centered legitimized tactics. Neo-liberal
rationality uses inspection as management technique with internalizing
security concept in social life rather than using discipline. Neo-liberal
politics deals with human and values of human life with the extent of its
economic return. This kind of management mentality exactly refers to bio-
politics. Individuals deserve value-laden life in the extent of participating
economic production and bringing profit. By means of handling social and
political problems as technical and economic problems entirely, the
problems can be solved through “sustainability ratio” principle. Teacher
training and employment practices in Turkey can be exemplified to the case
that “sustainability ratio” should be handled for the solution of the problem.
Solution practices of neo-liberal power, pointing market, constructing social
field with market language in adapting deadlocks are coded as individual
failure (taking KPSS score or similar scores for designation of teachers)
(Aka, 2004; Aytag, 2005; Kose, 2009).

Power Discourse and Educational Administration. Dilemmas in educational
administration and politics direct academicians to deal with concepts like
conflicts, dismissal, curriculum change, centralized exams and similar areas
in education rather than contemplating the problems of the field and
analyzing social codes. When already knowledge and practices in the field
are analyzed, it can be said that educational administration is in the state of
searching its identity. The field seems to be “artificial” due to not producing
peculiar forms. If this concept is taken into account, power concept can be
used to analyze knowledge-power and normalization concepts by
considering the process of educational politics. Therefore, epistemological
place of educational administration that is formed around “truth regime”
forces to debate superficiality of the knowledge and dominant approach
(Barrat, 2004; Levine, 2008). Hereby, power and power areas can be
analyzed thoroughly in educational administration. In the work of Foucault
named “Panopticon” (2000c, p. 106-107, 126, 130); he handles hospitals,
dormitories, educational organizations, factories, workshops and prisons as
the parts of social power that make up functioning conditions of industrial
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and capitalist society, beginning in the 19th century. Modern society directs
lives of individuals in a punitive system, discipline them, and oversee
extreme presences. It achieves surveillance on behalf of justice, aesthetics,
knowledge, health and collective benefit. Like other organizations,
educational organizations as being protector centers of “normal” and
“normative” beings undertake the modern work of a prison guard. At this
point, educational administration functions with administrative purposes in
general and adopts “therapeutic” rtoles in particular. In this respect,
education operates the conformation of individuals to developmental
process in accordance with the societal “normality” and elimination of
“pathologic” characters outside of social normality. In this process, the
functions of educational administrators in given social order are inspecting
and monitoring the nourishment of individuals contributing “panopticon”
that are normalized to societal order and aligned with the social system.

Conclusion. Educational administrators and researchers should aware that
given disciplining and normalizing social codes serve truth regime which
determines the acts of educational politics and administration determined
through educational ideologies. It is necessary to develop a new point of
view to knowledge of the field, enclosed with security, risk management,
entrepreneurship, standardization, planning, effectiveness, efficiency, profit
and cost like business terms, in terms of criticizing what kind of rationality
they served to. Therefore, researchers and implementers in educational
administration field, the following suggestions should be opened to debate:

1. Analyzing how administration processes are constructed, examining
what kind of relationship there should be with the dominant ideology
of human nurturing, disputing what kind of strategies should be taken
into account in research and implementation processes.

2. The content of administrator training should be strengthened by
sociological, political, economic, psychological and philosophical tools
in order to arouse awareness of means of pressure used in
administrative process and acts.

3. By means of using inspection, monitoring, control and discipline tools
in administrative processes, administrators should be encouraged to
adopt  humanistic  administrative  attitudes  with  ignoring
transformation of “object of power”.

4. Administrators are required to have intellectual and political
identities. Knowing political identity as a devise comprising inclusive
politics and human sciences in real terms rather than being polarizer
of given ideologies.
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5. In administrative acts for construction of organizational structure, it is

necessary to leave the strategies, which divide individuals as regards
location, time and ability, categorize individuals, and standardize
them, and it is required to construct an organizational culture
comprising differences and dynamics in its agenda.

It is necessary to define researchers and implementers in educational
administration field as being free intellectuals contributing the
construction of more fair and humane world.

Keywords: Foucault, educational administration, educational politics, power
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Egitim yoOnetimi, teori ve uygulamada disiplinleraras: isbirligi ve
calismay1 gerektiren bir alandir. Ancak 6zellikle Tiirkiye’de, egitim yonetimi
alaninda dretilen kuramsal ve pratik bilginin referanslarini ¢ogunlukla,
isletme, ekonomi, iktisat, yonetim, organizasyon ve benzeri gibi alanlardan
aldig1 soylenebilir. Bu durumda egitim yonetimi alaninda, insan ve toplum
bilimlerinden (felsefe, sosyoloji, psikoloji, antropoloji, vb.) yeterince
beslenememekten kaynaklanan ontolojik, epistemolojik ve metodolojik
cikmaz ve agmazlar yasandigi soylenebilir. Egitim yOnetimi alaninda
iretilen caligmalarin ana temalarini ‘kalite yonetimi,” ‘stratejik yonetim,’
‘risk yonetimi’ ve ‘i§ doyumu’ gibi daha c¢ok kapitalist toplumlarda
gelistirilmis modeller etrafinda topladigi gortlmektedir. Sozii edilen
temalar gilincelligi olan, tartisilmasi gereken sorun alanlarini olusturabilir.
Ancak, iretilen bilginin, teori ve uygulamada basmakalip olmaya egilim
gosterdigi gozlemlenmektedir.

Yonetme, gii¢ ve iktidar bilesenlerini iceren bir eylemdir. Dolayisiyla,
idari eylem ve siireclerde giic alanlarinin nasil yapilandirildigi, iktidar
iligkilerinin nasil kurgulandigi ve siirdiirildigii incelenmesi gereken bir
husustur. Bu calisma ile Tiirkiye’de egitim yonetimi arastirmalarinda egitim,
yonetim ve iktidar iligkilerinin yeterince incelenmedigi diisiincesinden
hareketle, alana farkl bir katki getirilmesi amaglanmistir. Foucault (d.1926-
0.1984), Althusser’in (d.1918-0.1990) devletin ideolojik aygitlarindan biri
olarak tanimladigi egitim sistemi ve egitim uygulamalarindaki iktidar
alanlarini, iktidar kavramsallagtirmasi baglaminda genisleterek, egitim
orgiitlerindeki ‘gii¢’ alanlarinin belirlenmesine iliskin yeni bakis acilar
sunmaktadir. Bilgi ve iktidar arasindaki iligkinin giderek artan bigimde
somutlastig1 cagcil toplumlarda, idari eylem ve siireclerin bu iligkiden ne
Olciide etkilendigi tartisilmasi gereken bir sorun alanidir.

Iktidar ve Dogruluk Rejimi Uretimi

Foucault (2000b, s. 37-38), iktidar salt devlet aygiti ile sinirlayan tanimi
genigletmistir. Diistiniir, bu kavrami genisletme gerekgesini soyle ifade eder:
Geleneksel devlet teorisi, devlet aygitlarinin isleyis ve uygulama alanini
biitiin yonleriyle ortaya cikaramamaktir. O’na gore iktidar miicadeleleri,
oziinde, sosyolojik ve politik olarak cetrefil sorun alanlarim
barindirmaktadir. Foucault, 6zellikle ‘tahakkiim kurmak,” ‘yonlendirmek’,
‘yonetmek,” ‘iktidar grubu’, ‘devlet aygit’, ‘hiyerarsi, ‘denetleme,’
‘gozetleme’, ‘yasaklama’ ve ‘zorlama’ kavramlar1 baglaminda c¢ok yonli
iktidar analizini onerir. O’na gore devlet iktidari, biitiin iktidar iliskilerini
temsil etme giicline sahip degildir. Devlet iktidari, 6zlinde, -yasaklama ve
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hizaya sokma- islevi etrafinda yapilanan meta-iktidar olup toplumsal mikro-
iktidar iligkileri temelinde isleyen, {ist-yapisal bir konuma sahiptir
(Foucault, 2000b; Giinlii, 2003; Saygili, 2005).

Iktidarmn iic farkli bicimi vardir. Bunlardan birincisi, egemenliktir. Tktidar
alanini toplumsal alandan ayiran egemenliktir. Devlet, giiciinii, yaptirim
yoluyla kullanmasi ve kanunlara itaati saglamasiyla inga edilir. Ana yaptirim
teknigi, su¢ ve ceza kategorilerinin kanunlarla belirlenmesi ile temayiiz
eder. Ikincisi, disiplindir. Agirhkli olarak, onyedinci yiizyilda gelistirilen
gozetim, kontrol, ayristirma, mekansal diizenleme, siniflandirma ve
akilcilastirma gibi teknikler araciligiyla gelistirilen disiplin olgusu belirli bir
standartlagsmanin olugsmasina ve normlara uygun davranan uysal bedenlerin
iiretilmesine vesile olmustur. Ugiincii iktidar bicimi, giivenliktir. Onsekizinci
yizyilin sonunda ivme kazanan sanayilesmenin de etkisiyle, egemenlik
yerini disipliner iktidar ve diizenleyici iktidara birakmistir. Disipliner
iktidar, beden siyaseti iizerinden insa edilmektedir. Buna karsin diizenleyici
iktidarin ana nesnesi niifustur. Foucault'un biyo-politika adini verdigi
siyaset, insanin temel biyolojik ¢zelliklerini siyaset nesnesi haline getiren bir
dizi mekanizmalardan olugmaktadir. Disipliner iktidar, ideal bir davranig
modeli tizerinden norm belirler ve bireyleri buna uyumlu hale getirmeye
calisir. Giivenlik eksenli diizenleyici iktidar ise normalligi hesap etmekle
bagslar, normalligin egrisini cikarir ve normu buna gore belirler (Foucault,
1992; Gambetti, 2009; Karakayaci ve Kurtarir, 2006).

Onyedinci ve onsekizinci yuzyillarda, bireylerden cok calisip etkili ve
verimli olmalarin1 bekleyen yeni iktidar bicimleri dogmustur. S6z konusu
iktidar tip ve tiplerine dayali gii¢ iliskileri bireylerin beden, hareket, tutum
ve glindelik davranis kaliplarini diizenleyerek iktidar1 bedenlestirmistir. Bir
bagka ifade ile yeni iktidar teknikleri olarak niifusu diizenlemek, insani
idare etmek, denetlemek ve yonlendirmek olarak temayiiz etmistir. Bir
bagka ifade ile sermaye birikimini destekleyen ekonomik sistem ile insani
yoneten iktidar sistemi, onyedinci yiizyilldan itibaren birbirinden ayrilmaz
olgular haline gelmistir. Iktidarlar tarafindan bircok sorunun niifus, kamu
sagligi, konut, yasam siiresi ve dogurganlik gibi olgulardan kaynaklandig:
vehmiyle hareket edilmeye baglanilmistir. Foucault’a gore, iktidar
kavramini ve etkilerini yalnizca birtakim baski, hukuki yaptirim, yasaklama
ve cezalandirma sozciikleri ile tanimlamak iktidar kavraminin kapsamini
daraltmaktadir. Tktidar iliskileri, yasamsal haz alanlari iireten, pozitif giicler
ve sOylemler etrafinda sekillenen siyasal pratiklerde Oortiikk bicimde
islemektedir (Barrat, 2004; Barrat 2008; Foucault, 2000b, s. 69-70; Levitt,
2008; Mills, 2003; Prasad, 2008).
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Iktidar, varligmi siirdiirebilmek icin varolus bicimini mesrulastiracak
dogruluk rejimine gereksinim duyar. Iktidar alanlar1 hem bilgi iiretir hem
de iktidar1 besler. Iktidarin bu fasit dongiisiine elestirel mesafe almadan
eklemlenenler, Ozellikle yoneticiler, bu gergeklik iiretimi karsisinda giic
iliskilerini koruma ve siirdiirme iilkiisii ile korlesirler. Tktidar iligkisinin
toplumsal yapiya yayilmasini saglayan, iktidar iligkilerini tavsif dogruluk
rejimini, gergeklik sdylemini kuran bilimsel alanlardir. Bu iktidar iligkileri,
bu gerceklik sOyleminin tretimi, birikimi ve dolagimi olmadan ne
birbirlerinden ayrilabilir ne yerlesebilir ne de islev gorebilir. Tktidardan
hareket ederek, iktidar i¢inde ve iktidar yoluyla etkili olan bir -gerceklik
soylemleri ekonomisi- olmadan iktidar igleyemez. Iktidar, sorgulamaktan,
arastirmaktan ve kaydetmekten vazge¢mez; iktidar gerceklik arayisini
kurumsallastirir, meslekilestirir ve odiillendirir (Foucault, 2000b; Foucault,
2003).

Iktidarin isleyisine ve konumlanigia hizmet eden bilgi, sadece bilimsel
bilgi degildir. Bu siire¢ ve anlayis teknolojinin, teknokrasinin bilgisi gibi
biitiin diger 6zel bilgileri de igerir. Cagcil iktidar mekanizmalar1 yalniz
isleyebilmek icin degil gizlenebilmek icin de genis bir bilgi ag
gerektirmektedir. Bu noktada asil olan, entelektiiellerin iktidar
mekanizmalar ile iligkili oldugunu gordiikleri ‘hakikat’ sOylemlerini ve
bilgilerini desifre etmeleri gerekliligidir (Foucault, 2003, s. 244; Mills, 2003).

Gerceklik ve gerceklik rejimi sozcelerin iiretimi, diizenlenmesi, dagilimi,
dolagimi, isleyisi icin diizenlenmis bir prosedirler biitiintiyle, hakikati
ireten ve destekleyen iktidar sistemleri ile kendisinin meydana getirdigi ve
kendisini yayan iktidar etkileriyle dongiisel bir iligkidir. Entelektiiel, siyasi
anlamda bilgisini, uzmanhgm ve hakikatle iligkisini siyasi miicadele
alaninda kullanan kigidir (Foucault, 2000b, s. 79). Entelektiiel i¢in temel
siyasi sorun, bilimle ilintili olan ideolojik icerikleri elestirmek ya da kendi
bilim pratigine dogru bir ideolojinin eslik etmesini saglamak degil; yeni bir
hakikat siyaseti olusturmanin miimkiin olup olmadigini bilmektir. Bagka bir
anlatimla, hakikati iireten siyasi, ekonomik ve kurumsal rejimi degistirmek,
hakikatin giiciint, etkili oldugu toplumsal, ekonomik ve kiiltiire] hegemonya
bicimlerinden  kurtarmaktir ~ (Foucault, 2000b). Foucault’a gore
tiniversitelerin krizi diye adlandirilan sey iktidar kaybi olarak degil, tam
tersine pratik olarak iiniversiteden cikan ve ona gondermede bulunan ¢ok
farkli entelektiieller arasinda iktidar etkilerinin ¢ogalmasi ve giiclenmesi
olarak yorumlanmalidir (Foucault, 2000b).
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iktidar1 Analiz Etme Araclari ve iktidarla Miicadele Yontemleri

Foucault (2003, s. 13) iktidarla miicadelenin bireysel, toplumsal ve
siyasal yOntemlerini etraflica tartisir ve siyasi, etik, toplumsal ve felsefi
sorun olarak, bireyi hem devletten hem de devletle ilintili olan
bireysellestirme tiiriinden kurtarmanin yollari1  aramayr  Onerir.
Yiizyillardan beri zorla dayatilmakta olan bu tiir bireyselligi reddederek
yeni Oznellik bigimlerine gegerlilik kazandirmak durumunda oldugumuzu
vurgular. Foucault’a (2000b) gore bireyi iktidar iligkilerine dahil eden
ekonomik cikar, disaridan kusatma gibi etmenlerin Otesinde biling digi
kusatma mekanizmasi olan “iktidar arzusudur.”

Arzu, iktidar ve c¢ikar arasindaki iligkiler genellikle sanmildigindan daha
karmagiktir ve iktidart uygulayanlarnin onu uygulamaktan cikarlart olanlar
olmasi gerekmez; iktidar uygulamaktan cikart olanlar iktidar uygulamaz ve
iktidar arzusu ile ¢ikar arasinda hadld tekilligini koruyan bir oyun oynar.
Fasizm aminda, kitleler bazilarmun iktidar uygulamasiny isteyebilir, bununla
birlikte iktidar uygulayacak bu bazilar kitleler degildir; ciinkii iktidar kitleler
tizerinde ve onlarin zararina, oliimlerine, kurban edilmelerine, katledilmelerine
varincaya kadar uygulanacaktir ve kitleler yine de bu iktidart arzular
(Foucault, 20000, s. 39).

Foucault (2000b, s. 57-58) ifade edilen kitlesel arzunun bertaraf edilmesi
konusunda, baski rejimlerinin biitiin bigimlerine karsit bir yasama sanati
gelistirmek gerektigini vurgulayarak, egitim calisanlar1 ve egitim
politikalarinin belirleyicisi ve yiiriitiicii konumundakiler igin yol gosterici
olabilecek su temel ilkeleri belirtir:

e Siyasi eylemi her tiirli birlikci ve biitiinlestirici paranoya
bicimlerinden kurtarin,

e FEylemi, cogalma, yan yana koyma ve birbirinden ayirarak birbirine
baglama yoluyla artirin,

e Cogul olan seyi ve hareketli diizenleri sistemlere tercih edin,
e Siyasi pratigi, diisiincenin yogunlastiricist olarak kullanin,

e Bireyin haklarini, felsefenin tanimladig1r sekilde yerlestirmesini
siyasetten talep etmeyin,

Iktidara Asik olmayin.
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Foucault’a (2000b, s. 105-111) gore iktidar analiz etme teknikleri
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1.

Iktidar1 en bolgesel, en yerel bicimlerinde ve kurumlarinda;
iktidarin, kendisini diizenleyen ve sinirlandiran kurallarin digina
tastigl, bu kurallarin 6tesine gectigi, kendi kurumlarinda yayildigi,
tekniklerde  cisimlestigi  yerlerde ve araclarda  aramak
gerekmektedir.

Iktidar bir bicimde dis yiizii bakimindan, simdilik nesnesi, hedefi,
uygulama alani1 olarak adlandirabilecegimiz seyle dogrudan ve
aracisiz iligkisinde yer ettigi ve fiili etkilerini trettigi yerde
incelemektir. Dolayisiyla sorulacak soru “Bazilar1 neden tahakkiim
kurmak istiyor? Neyin pesindeler? Genel stratejileri nedir?” sorusu
degil, “Tabi kilma prosediirii diizeyinde ya da bedenleri tabi kilan,
hareketleri yoneten, davramsglart yonlendiren siirekli siirecler
diizeyinde, tam o anda isler nasil olup bitiyor?” sorusudur.

Iktidar, dolagimda olan ve zincir seklinde isleyen bir sey olarak
analiz edilmelidir. Tktidar isler, iktidar bir ag biciminde isler ve bu
agda bireyler yalniz dolagima girmekle kalmaz, ayn1 zamanda ona
boyun egmek ve onu uygulamak durumunda kalir. Bireyler her
zaman iktidarin aracidir. Iktidar bireyleri gecis yolu olarak kullanir,
bireylere uygulanmaz.

Iktidarin agagidan yukariya giden bir analizini yapmak gerekir; yani
kendi tarihleri, kendi ¢izgileri, kendi taktik ve teknikleri olan sonsuz
Olciide kiiciik mekanizmalardan hareket etmek ve ardindan kendi
teknolojileri olan bu iktidar mekanizmalarinin nasil gitgide daha
genel mekanizmalar ve kiiresel tahakkiim bicimleri tarafindan
kusatildigini, doniistiiriildiigiini ve yayildigin1 gdrmek gerekir.

Biiyiik iktidar mekanizmalarina ideoloji iiriinleri eslik edebilir;
Ornegin bir egitim ideolojisi, ama temelde iktidar aglarmnin uc
noktalarinda olusan sey ideolojiler degildir. Bu noktada bilginin
olusma ve birikmesinin fiili araclarinin, goézlem yoOntemleri,
kaydetme tekniklerinin, arastirma ve sorusturma prosediirlerinin,
dogrulama aygitlarinin sorgulanmasi gerekir.

Foucault’a (2000c) gore, modern toplumlar kendine 6zgii yontemleriyle
bireyleri hitkiimranligi altina almaktadir. Bunun 6énemli araclarindan biri de
denetimdir. Denetim iktidarin 6énemli bir araci olup sicillere dayanan bir
yapiyla kisileri gozlem altinda tutmaya calisir. Bunun mekanlari ise belirli
bir yer degil, biitiin toplumsal hayattir. Foucault (2000c, s. 146), iktidarin
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isleyis biciminin Oncelikle bedenler tizerinde etkili oldugunu ileri siirer.
Siyasi iktidarin, ideoloji ve kisilerin bilinci lizerinde etkide bulunmadan
once fiziksel olarak bedenleri iizerinde isledigini dusiiniir. Bir bagka ifade
ile diigiiniire gore iktidar, siyasi ve ideolojik yaptirimlarini, Kkisilerin
davraniglarini, tavirlarimi, aliskanliklarini, mekansal dagilimlarini, yerlesme
kiplerini dayatarak, siyasi bir beden teknolojisi ile uygular. Cagcil
toplumlarin en belirgin sosyolojik  0Ozelligi, denetimdir. Disiplin
toplumlanindan farkli olarak denetim toplumlanmm Ozelligi, insanlari
kapatmaya ihtiya¢ duymadan, onlar1 oOzgirlestirerek, Ozgiirlestirme
yanilsamast altinda normallestirerek ve nesnelestirerek gozetlemektir.
Gozeticiler bir anlamda gozetleyen konumunda olan yoneticiler, nesne
konumundaki calisanlar1 stirekli izlemekte, gériinmeden denetlemektedir.
Toplumda yer edinmis, verili gii¢ iligkilerini degistirmek ve siyasi alani
doniistirmek icin politik elestiri yetenegini gelistirmek gerekmektedir
(Foucault, 2003, s. 113; Karaismailoglu, 2006; Seals, 1998). Foucault (2003,
s. 176) iktidarin, mikro miicadele alanlarindan olustugunu, devlet
iktidarinin da bu mikro miicadele alanlarinin etrafinda isledigini belirtir:

Iktidar iligkileri bir kadin ile erkek arasinda, bilenle bilmeyen arasinda, ana
babayla ¢ocuklar arasinda, ailede vardir. Toplumda binlerce iktidar iligkisi ve
sonug olarak gii¢ iligkileri, dolayisiyla kiigiik catigmalar, bir anlamda mikro
miicadeleler vardwr. Bu kiiciik iktidar iliskilerinin genellikle biiyiik devlet
iktidarlan tarafindan ya da biiyiik smuif tahakkiimleri tarafindan yukaridan
yonetildikleri, tesvik edildikleri dogru olsa da, ters yonde, bir smif
tahakkiimiiniin ya da bir devlet yapisimin ancak tabanda bu kiiciik iktidar
iligkileri varsa iyi isleyebilecegini soylemek gerekir. Her bireyin etrafinda, onu
ebeveynlerine, igverenine, ogretmenine baglayan biitiin iktidar iliskileri demeti
yoksa devlet iktidart olabilir mi?

Yukaridaki ifadelerden yola cikarak, egitim yoneticileri de su iki soruya
cevap aramak zorundadir: ‘Nigin ben bu mikro iktidart isletiyorum?’ ve
‘Neden yerlesik yonetim ve denetim sisteminin icine dahil edilmekten
sakinmiyorum?’  Bu dogrultuda sekillenecek diisiince bigimlerimiz
Ozgirlesmek icin giic, catigma, tahakkiim alanlarmi insani yasam
bicimlerine doniistiirme yoniinde yeni bir baslangi¢ olacaktir. Yiirtirliikte
olan egitim pratikleri, bireyin nasil itaat edebilecegi ile ilgilenmektedir.
Tirkiye’de kapitalist ve egemen sinifin egitimi kontrol etme -kendine 6zgii
isletme/fabrika tipi okullar iiretme cabasi- bu itaat formunu neo-liberal
amaclara hizmet eden bir ara¢c durumuna diisirmiistiir. Egitim bilimcilerin,
verili disiplin kategorilerine uymayan, Ozgiirlesmis benliklerin nasil
yetistirilecegine odaklanmasi gerekmektedir. Egitim Orgiitlerindeki totaliter
mikro iktidar yapilarini desifre etmek icin toplumsal gerceklikleri tireten
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dinamikleri, kurallar biitiiniinii ve epistemolojileri doniistiirme gorevi de
daha insani bir toplum kurgusu icin baslangic noktasini olusturmaktadir.
Bireyleri ozne olarak ve tarihsel, toplumsal, siyasal deneyimlerimizi kuran,
gerceklik adina sunulan tahakkiim bigimlerini sorgulatan, benlik algisini bu
dogrultuda olusturmaya yardim eden egitim yaklasgimlarinin yeniden
distiniilmesi  zorunludur. Okullar, uluslararast egitim sirketlerine
doniistiiriilmesi riski ile karst karsiyadir. Bu baglamda yalnizca egitim
bilimleri ve 6gretmen yetistirme alaninda iiretilen bilgi degil ayni zamanda
akademisyenler de bir ara¢c durumuna disiiriilme tehlikesiyle karst
karsiyadir.

Iktidar ile miicadele sorunu bilgi, iktidar ve etik ekseni etrafinda
coziimlenebilir. Her deneyim, belli kavramlari iceren, trettigi hakikatlerle
ifade bulan bilgi, normlar ve kurallar igeren bir iktidar alan1 ve bu bilgi ve
iktidar alanlar1 baglaminda bireyin kendisi ile kurdugu belli bir iligki
bicimini bir araya getirir. Bu baglamda, deneyime gondermede bulunan
bilgi alanimmin olusumu ve buna 0zgli sOylemsel pratikler ile bireylerin
kendilerini tarihsel bir deneyimin Ozneleri olarak kurma, tanima ve
kabullenme ya da reddetme pratikleri i¢in gecerli olan hakikat oyunlarinin
analizi, 6znelligin elestirisi icin bir baglangi¢ noktasi olarak kabul edilebilir.
Bu husus bireyin kendisinin yaptigi, disiindiigt, soyledigi seylerin 6znesi
olarak kurmasina neden olan olaylarin tarihsel bir elestirisidir. Yani bilgi,
iktidar ve etik eksenlerinin, bu eksenlerin bir araya gelerek Oznesi
oldugumuz deneyimleri kurma bigimlerinin ve kendimizi bu ¢izgide 6zne
olarak tanima ve kabullenme pratiklerimizin bir elestirisidir (Chan, 2000;
Chan, 2001; Foucault, 2000a, s. 14; Mayo, 2000; Mills, 2003).

Devlet iktidar1 6zne temelinde, yalmzca biitiinlestirme teknikleriyle
islemez. Ayni zamanda bireysellestiren, insanlari kurulmus deneyimlerin
Ozneleri haline getiren, yani biling ya da 6z bilgi yoluyla kendi dayattigi
kimlige baglayarak ve bu yolla denetim altina alarak isler. Asil olan ne
oldugumuzu kesfetmek degil, oldugumuz seyi reddetmektir (Foucault,
2000a, s. 64). Iktidar alanlari ile miicadelede yol gosterici olarak ozgiirliik
lizerinde yeniden diisiiniilmesi gereken bir husustur. Ozgiirliik, farkli ve
cesitli davranig bicimleri ve tepkilerin gergeklestirilebilecegi bir imkanlar
alaniyla karst karstya olmak demektir. Ozgiirliigiin pratigi yani etik, bir
ethos, bir davranig bigcimi, kendimizi yonetme, davranig alanlarimizi
yapilandirma, yasamimiza ne tiir bir bicim ya da yap1 verecegimize karar
verme sanatidir. Bu, Ozglrligi  kullanarak  kendimizi kendi
davraniglarimizin = 6znesi olarak yeniden kurmak, yani bir ahlaki
0znelesmedir (Foucault, 2000a, s. 12-13).
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Foucault’un (2000a,) Ozne ve Iktidar adli eserinde; devlet akli ve devlet
iktidarinin rasyonalitesi olarak tanimladig1 sey, egitim yonetimi agisindan da
secilen rasyonalite biciminin, yonetim erkinin veya yonetim kapasitesinin ne
tir bilgiyle artirillacaginin diisliniilmesidir. Bilgi, erkin etkililigini ve
kaliciligini artirmak igin bir aractir. Bu anlamiyla yonetmek, bagkalarinin
mumkiin eylem alanin1 yapilandirmak, davraniglari yonlendirmektir. Bunu
yapmanin yolu ise iletigimi, yani bireylerin ortak faaliyetlerini, ¢aligmayi,
tiretimi, miibadeleyi, yerlesimi denetlemekten gecer.

Yonetimsellik Kavrami ve Neo-liberal Politik Rasyonalitenin Elestirisi

Yonetim kavramini agiklamak igin Foucault (2000b) tarihsel, donemsel
bir degerlendirme yapar. Disiliniire gore, 16. yiizyih simgeleyen
hiikiimranlik tiplerindeki iktidar eyleminde yOnetimin nesnesi; insanlarin
iligkileri, yasama ve diisiinme bicimleri, miilkiyetleri, aligkanliklar1 ve
gelenekleridir. Onaltincr yiizyildan sonra ise yonetimin nesnesi insanlar
degil, niifustur. Yonetimin ilgi alanimi niifus ile ilgili dogum orani, 6liim
orani, niifusun refahi, zenginligi, isgiicii niteligi ve verimliligi olusturmustur.
Boylece yonetimin amaci da degismektedir: Hiikkiimranlikta hiikmetmenin
amact hikiimranligin devami iken, modernite de amag niifusun refahi,
zenginligi ve devamliligidir. Modernite de yonetimin amaci kendisinin idare
ettigi ve yonlendirdigi siireclerin miikemmellestirilmesidir. YOonetim araclari
artik yasalar yerine bir taktikler dizisidir. O’na gore yonetimsellik, yonetim
zihniyeti ve rasyonalitesidir. YOnetimsellik, yonetmek ile diisiince sistemleri
arasindaki anlamsal iligkiyi agiklar. Yonetimsellik, politik ve teknik araglari
giivenlik aygitlar1 olan iktidar bi¢iminin uygulanmasini saglayan kurumlar,
yonergeler, analizler, digiinceler ve taktiklerden olusan bir bitlindiir
(English, 2006; Foucault, 2000, s. 285; Peters, 2002).

Temel bilgi bigimi olarak ekonomi-politigi kullanmak, kapitalizmin
diliyle konusmakla es anlamlidir. Toplumsal yasamdaki iiretim
iligkilerindeki  verimlilik,  etkililik ve rekabete dayali olarak
yapilandirilmasiin gerekcesini de bu durum aciklamaktadir. Modern
yonetimin bir 6zelligi de bireylerin kendi bedenleri, disiinceleri, varolus
bicimleri ve eyleme tarzlari tizerinde etkin olarak, benlik teknolojilerini bir
tir mutluluk ekonomisi diliyle doniistiren bir sistem olmasidir. Bu
durumda birey, yonetimin nesnesi olarak konumlanir. Birey yoOnetsel
rasyonalitenin arzu ettigi bicimde rollere, kimlige, yasam bigimlerine gire
sekillendirilmektedir. Foucault yonetimsellik kavrami ile yonetmek ve bilgi
sistemleri arasindaki organik iligkinin varligina gondermede bulunmaktadir.
Buna gore yonetimsellik (2000b, s. 285):
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e Hedefi niifus, temel bilgi bigcimi ekonomi politik ve esas teknik
araglar1 giivenlik aygitlart olan bu karmagsik iktidar biciminin
uygulanmasini saglayan kurumlar, analizler ve disiinceler, hesaplar
ve taktiklerden olusan biitiindiir.

e Bir yandan biitiin 6zellikli yonetim aygitlar1 dizisinin olusumu, Ote
yandan da biitiin bir bilgi kompleksinin gelisimiyle sonuglanan ve
yonetim olarak adlandirilabilecek bu iktidar tiirinii uzun bir stire
icinde ve tim Batr’da diger tiim bicimler izerinde istinlik
kurmaya gotiiren egilimdir.

e Onbesinci ve onaltinci yiizyilda idari devlete doniismiis olan ortagag
adalet devletinin yonetimsellestigi siireglerdir.

Yonetimsellik, egitim politikalarinin da anlasilmasinda belirleyicidir
(Gillies, 2008). Foucault’un yonetimsellik kavrami, davraniglari yonetmeye
karsihk gelmektedir. Ogrenme, egitim ve 6gretimin politik ve ekonomik
olarak Orgiitlenmesinde giicli bir ara¢ olarak diisiiniilmektedir. Egitim,
ekonomik pratikler ve eylemler nasil ortaklik igin isliyor sorusunda
yonetimsellik 6nemli agilim saglamaktadir (Olssen, 2006). YoOnetimsellik,
egitimin politik bir aygit olarak yonetilmesinde is gdrmektedir. Aktorler,
prosedirler, kurumlar, eylemler acisindan egitim, hikiimetlerin birincil
politik alanidir. Yonetmek: “Seylerin diizenidir, en elverisli diizenlemedir,
insan davraniglarint yonlendirme teknik ve usulleridir, insanlar icin olasi
eylem alanlar1 yapilandirmaktir.” (Gillies, 2008, s. 416). Yonetmek; insanla,
insanin yapip ettikleri ile ilgili bir eylemdir. Yonetimsellik; politik
rasyonellik, kural ve yasalarin niteligi, mantigi, ideal ilkelerle yonetim
yaklasimi, diisiince ve eylemde yonetim sOylemini analiz etmektir. Politik
sOylemlerde demokratik ideallere donme, degerler farkliligimi gozetme,
giiveni tesis etme, demokrasinin bir yonetim bicimi olmasinin 6tesinde bir
yasam bicimi oldugunu, ortaklaga, katilimcr yasam deneyimleri oldugunu
bilme, yoOnetim rasyonalitesini yerlesik iktidar bicimlerinin disinda
olusturmada etkili olabilir (Gillies, 2008, s. 425). Bu baglamda, yine politik
bir dil olusturan alan bilgisi ele alindiginda, egitim yOnetimi alaninda
dretilen bilginin totaliterliginin ve alanda iretilen bilgi icin dogruluk
rejimini kimlerin kurdugunun g6z ardi edilmemesi, bilgi araciligi ile
olusturulan ve yayilan mikro iktidar iliskilerini coziimlemede ¢ikis noktasi
olabilir. Diger yandan neo-liberal yonetimin rasyonalitesi, yonetimselligi,
pivasa kosullarina bagli olarak 0z-yonetim kapasitesini kazandirmaya
dayanir. Risk alma, rekabet, bireysel sorumluluk ve kar merkezlilik
etrafinda  mesrulastirlmis  taktikler neo-liberal yoOnetimin siyasal
rasyonalitesini olusturur. Neo-liberal rasyonalite, toplumsal yasami
niteleyen giivenlik kavraminin icsellestirilmesi ile yonetim teknigi olarak
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disiplini degil, denetimi kullanir. Neo-liberal siyaset, insanla, insan
yasaminin degeri ile ancak onun ekonomik getirisi Olciisiinde ilgilenir. Bu
tir bir yonetim zihniyeti ise tam olarak biyo-politikaya gondermede
bulunmaktadir. Bedenler ekonomik tiretime katilabildigi ve kar getirebildigi
Olciide degerli goriir ve yasamaya hak kazanir. Toplumsal ve siyasal
sorunlar biitiiniiyle teknik ve ekonomik sorunlar olarak ele alinarak, soz
konusu sorun karsisinda c¢oziim olarak “sirdiiriilebilir oran” ilkesince
hareket edilir. Tirkiye’de Ogretmen yetistirme ve istihdamma iligkin
sorunlarin ¢oziimiinde de“siirdiiriilebilir oran” ilkesinin 6ne siiriilmesi, sz
konusu duruma oOrnek gosterilebilir. Neo-liberal iktidarin ¢oziim
pratiklerinde, piyasaya isaret etme, toplumsal alani piyasa dili ile inga etme,
coztimsiizliklerin nedenini piyasaya uyum saglamada bireysel basarisizlik
(6gretmen atamalarinda KPSS puanini esas alma ve benzeri) olarak
gosterme yer almaktadir (Aka, 2004; Aytac, 2005; Kose, 2009).

Neo-liberal rasyonalite varligini, benlik teknolojilerini kurgulama
taktikleri ile mesrulastirir. Neo-liberal yonetim zihniyetinin isleyebilmesi
icin bireysel Ozgiirlik ve bireylerin kendilerini ‘homo-economicus’ olarak
yonetme Ozerkliklerine ihtiyaci vardir. Bu agidan yonetim, liberal 6zgiirliik
arayisinin bir sonucu olarak okunmaktadir. Bireyler ozgiirliiklerini farkli
yollarla deneyimleyerek belirli politik iliskilere kendilerini uyarlarlar. Bu
durumda yonetim ihtiyaci; bireysel Ozgiirliik ile siyasal iktidar arasindaki
dengeyi gdzetmeye doniik eylemler dizisi olarak ortaya cikar (Kose, 2009).
Bu yonetim rasyonalitesi bireyleri ‘vatandaslik’ temelinde goérmez. Birey,
Ozgiirlesme ve kendini gerceklestirme pratiklerini topluluklarin iiyesi olarak
yasayandir. Ozgiirliik, bireysel secimi yapabilmeyi saglayabildigi icin temel
yonetim teknigi durumuna gelmistir. Ekonomik ve toplumsal alanin kendi
kendine yonetilebilirliginin artirilmasi gerekmektedir. Bu amacgla yonetim
teknolojisinin ii¢ temel diizeyde degistigi izlenmektedir (Kose, 2009, s. 5-7;
Rose, 2001).

Ik diizey, uzmanhk ve politika arasinda yeni tiir baglantilarin
gelistirilmesidir.  Bu  anlamda  uzmanhk  alanlari,  siyasetten
bagimsizlastirilarak teknik kavramlara indirgenmekte; piyasanin ilgili
kavramlarinca terciime edilmektedir. Ikinci diizey, sosyallik anlayigmnin
“sorumlu birey” dogrultusunda c¢oziilmesi; sivil toplum kuruluslarinin ve
cemaatlerin kolektiflikten sorumlu aktorler olarak toplumun yerini
almasidir. Kigisel risk anlayisinin gelismesi ise yOnetim rasyonalitesinin
liciincii diizeyindeki bir degisime isaret etmektedir. Ugiincii diizey yonetim
Oznesi ve nesnesi olarak bireyin taniminin yeniden yapilmasidir. Bu amacla
artik bireyler ‘Uretici’ yurttaglar olarak degil, ‘miisteri tiiketiciler’ olarak
giiclendirilmektedir. Misteri ve tiiketici kimliginin 6zelligi, bireyin kendi
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kimligini belirleyebilme siirecinde Ozerk kilinmasi, ‘secebilme veya tercih
edebilme’ tizerinden gelisen kisisel sorumluluk ilkesiyle biitiin risk
potansiyelinin kigisellestirilmesidir. Bu nedenle klasik liberalizmdeki ‘homo
ecomomicus’ kavrami iktidara karsi ahlaki ve siyasi “bireysel Ozgirlik”
anlamina gelirken, yeni liberal dénemde ‘homo economicus’ kavraminin
giderek ‘Ozgilirce secimler yapabilme’ anlaminda ‘davramig’lar toplamina
indirgenmistir. Yeni liberalizm yonetimin sinirlandirilmasi ve diizenlenmesi
icin rasyonel prensip temelini dogal 6zgiirliik yerine, girisimci ve rekabetci
rasyonel birey davraniglarinda bulmaktadir (Lemke’den aktaran Kose, 2009,
s. 5-7).

Bireyin girisimci ve rekabetgi potansiyelinin artirilmasi birey icin yeni
benlik teknolojileri; nihai olarak ise yeni yonetim ile bilgi tarzlar1 arasinda
yaratilmak istenen yeni iliskilere dikkat cekmektedir. Sonug olarak birey,
yeni liberal yonetim rasyonalitenin Oznesi ve nesnesi pozisyonunu devam
ettirerek, becerilerini giderek ekonomik alanin egemen degerleri lizerinden
bicimlendirmekte ve yeniden olusturmaktadir. Egitim Orgiitlerinde ise,
yoneticilerin Oncelikli ilgi alanlar1 da bu egemen degerlerin Orgiitsel
kiltiiriin bir parcasi haline getirilmesi seklinde kendini belli etmektedir.

Iktidar Soylemi ve Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi ve politikalarindaki ¢ikmaz, akademisyenleri alanin
sorunlarina kafa yorma ve toplumsal kodlari ¢oziimleme yerine daha
yiizeysel olan catigma, okul terki, miifredat degisikligi, merkezi sinavlar ve
benzeri konulara yoneltmistir. Alan ile ilgili halihazirdaki bilgi tiretimi ve
uygulamalar incelendiginde egitim yonetimi alanimin bir kimlik arayist
icinde oldugu soylenebilir. Alan, kendine 6zgli bicimler tiretemedigi icin
yapay’ gorinmektedir. Bu acidan bakildiginda iktidar kavrami, egitim
politikalarint ~ iiretme  siirecinde  bilgi-iktidar ve  normallestirme
kavramlarinin  ¢6ziimlenmesinde kullanilabilir. Bu baglamda egitim
politikalarin1 yonlendiren ‘dogruluk rejimi’ etrafinda sekillenen egitim
yOnetiminin epistemolojik konumu, alanda tretilen bilginin yiizeyselligi ile
egemen yaklagimlarin tartigilmaya acilmasi gerekmektedir (Barrat, 2004;
Levine, 2008). Boylelikle, egitim yonetimde gii¢ ve iktidar alanlarinin
etraflica coziimlenmesi yapilabilir. ‘Biiyiik Kapatilma’ adli eserinde Foucault
(2000c); hastaneleri, yurtlari, egitim kurumlarini, fabrikalari, atolyeleri ve
hapishaneleri, ondokuzuncu yiizyilin baginda yerlestirilmis, disiplinleriyle
sanayi ve kapitalist toplumun isleyis kosullarini olusturan iktidarin
toplumsal parcalari olarak ele alir. Modern toplum cezalandirict bir
sistemde bireylerin yasamlarimi yonlendirir, disipline eder; sira disi,
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ortalamanin disindaki varoluslar1 siirekli gozetir. Gozetlemeyi ise adalet,
estetik, bilgi, saglik, kolektif cikar adina gerceklestirir. Diger kurumlar gibi
egitim kurumlari, ‘normal’ ve ‘normatif’ olam koruyucu merkezler olarak,
bireyler iizerinde modern gardiyanlik islevini iistlenir. Bu noktada genelde
yOnetim Ozelde ise egitim yonetimi ‘tedavi edici’ bir islev goriir. Bu
baglamda egitim; bireyleri toplumsal ‘normallige’ uygun olarak gelisme
siirecine uyarlama ve toplumsal normalligin disindaki ‘patolojik’ kisilikleri
eleme islevi tistlenir. Bu siirecte egitim yoneticilerinin iglevi, verili toplumsal
dizende ‘biiyiik kapatilmaya’ katki saglayan, normallestirilmis toplumsal
diizene uyumlu ve hizaya sokulmus bireylerin yetistirilmesini denetleme ve
gozetlemedir.

Bu anlayis ve yaklagimda disiplin; tiirdeslestirme, cerceveleme, bireyin
yerini belletme, islevsel yerlestirme ve bireyin sinif icindeki hiyerarsisini
belirleme sistemi ile isler. Klasik donemde okullar gorevlerini siirekli ve
ilerlemeci olarak orgiitlendigi bir program dahilinde yerine getirirlerdi.
Modern c¢agda okullar, temel goOrevlerini, zihinsel disiplin, bigimsel
kurallara uyma ve yonetmelikleri uygulama seklinde yerine getirir. Okulda
cezalandirilan beden degil, zihindir. Okul, bir hapishanedir ve ‘gozetleme
mekanizmasi’ islevi gorir. Disiplin, goriilmeden gozetlemeye dayalidir. Okul
mekani; “Ggreten bir makine olarak, ama aym zamanda gozeten, hiyerarsik
hale getiren, odiillendiren bir makine olarak islev gormeye baglar”
(Hesapcioglu, 2000, s. 8-11).

Orgiitsel yasama bigimleri etrafinda tanimlanan idari roller, dogruluk
rejiminin bir iglevidir. Bu durum, genis anlamda, bir tiir 6rgiitsel yasamdaki
tahakkiim iligkisidir. Egitim orgiitlerinde tahakkiim iligkileri, kurallar dizisi
ile strdirtliir. Kural yapicilar ve kontrol uygulayicilari, dogruluk rejimini
sirdiiren figiirlerdir. Egitim oOrgiitlerinde kurumsal gii¢, disipline edilmis
bedenlerde kendisini gosterir. Burada yonetici ve ogretmenler, disiplin ve
kurumsal giiciin bir ajam1 olarak konumlanir ve islev goOriir. Egitim
kurumlarindaki bu ajanlar tarafindan ifa edilen ‘gézetlenmenin’ temel amaci,
normallestirmedir. Egitim Orgiitlerindeki kurumsal gii¢ iliskileri; disiplin
uygulamalari, hiyerarsiklestirme, tiirdeslestirme ve diglama mekanizmalari
araciligy ile isler. Goriiniirde ve uygulama da pozitif ve olumlu algilanan,
verimlilik, etkililik, yiiksek standart ve kalite odakli kontrol ideolojilerinin
asil amact beden ve zihinleri ehlilestirmektir. Egitimde ehlilestirme ve
terbiye teknikleri; diisiince ve eylemleri totallestirici, tiirdeslestirici ve
normallestiricidir. Bir bagka ifade ile egitimde iktidar ve kontrol teknikleri,
normallestirme, totallestirme, gozetleme, siralama, ayristirma, dislama,
bolme ve siniflandirmadir (Chandler, 2009). Iktidar teknikleri kavramsal
olarak Sekil 1’de gosterilmistir.
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Normallestirme

iktidar
Teknikleri

Totallegtirme

Gozetleme

Sekil 1. Tktidar tekniklerinin kavramsal gosterimi (Chandler, 2009, s. 62).

Yonetimselligin diger bir boyutu da giivenlik sorunsallastirmasidir.
Giivenlik sorunsalin1 agsmak icin niifusu gozetleme, diizenleme, siralama,
bolme, ayristirma, siniflama gibi tekniklerle kitleleri kontrol etme bilgisinin
elde edilmesi gerekir (Yidirim, 2004). Bu baglamda egitim ideolojisi;
insanlari, hizaya sokma, bir arada toplama, isaretleme ve smiflagtirma gibi
tekniklerle gozetlenebilir, denetlenebilir ve yonetilebilir bir hale getirmeye
calisir. Dolayisiyla ‘yénetsel” alanin giivenlik temelli iktidar tekniklerine
dayandirilmasi, devlet bigimini tavsif eden siirecler olarak egitim
yonetiminin de tahakkiim alanma doniistiirilmesine sebep olmaktadir.
Gozetlemek, giic kullanmadan kontrol etmenin bir aracidir. Foucault’a
(1992a) gore gozetlemek kurumlar igin bir gerekliliktir. Gozetlemek,
bireyler iizerinde disiplini temin edici bir 0zellik tasir. Gozetleme, iligkileri
tanimlanmig ve diizenlenmis 6gretim eylemlerinin verimliligini artirict bir
unsuru olarak rasyonellestirilir. Normallestirme de ise standartlar ise
kosulur. Standartlar, ‘normal’ olani tanimlar. Dolayisiyla yonetsel eylem,
diistinceler, normlar, davraniglar ve tutumlar ile bilgiyi standartlastirir.
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Orgiitsel yapilarda, érgiitsel davranisa uyum normlari da bir normallestirme
aracidir. Cagell Orgiitselde, ‘standartlagtirma’ yonergeleri ve mevzuati
Orgitin Ozgin alanlarmi ve kiltiriini gbéz ardi edebilecek Olgiide
normallestiricidir.  Modern  egitim  yOnetimi  anlayisina  gore
‘normallestirilmis’ O0gretmen ve yoneticiler, etkili Ogretmen ve etkili
yOneticilerdir.

Modern okullarda Ogretmenler ve yoneticiler normallestirmeyi
basarmak icin caligirlar. Normallestirme tekniklerinden biri olan 6diil-ceza,
yonetici ve Ogretmenler tarafindan etkin olarak kullanilir. Yonetici ve
ogretmenlerdeki geleneksel diisiinme bicimi norm ve eylemleri totallestirici
bir rasyonalite ekseninde dikte eder. Ayni zamanda normallestirici
diisinme ve eyleme bicimlerinin profesyonellik adma yapildigi inanci
pekistirilir. Normallestirme rasyonalitesi diglama, siralama, siniflandirma ve
eleme inancini da mesrulastirir. Norm dist olarak belirlenen kimlik ve
davranis bicimlerinin diglanmasini kolaylastirir. Sosyo-ekonomik statiiniin
de dislayict bir unsur olarak kullanilmasina hizmet eder. Bilme, bilgiyi
kullanma ve bilgiyi paylasma bicimlerinin farkliligint da dislayici bir unsur
olarak kullanabilir. Bu rasyonaliteye hizmet eden egitim ideoloji ve
epistemolojisi bireyleri basar1 diizeyine, sosyo-ekonomik statiisiine ve
yetenegine gore kategorize eder. Boylece totaliter ve otoriter giic
iligkilerinin degistirilmesini ve elestirilmesini gayri mesru goriir. Disipline
edici ve biyo-politik egitimle, 6grencilerin demokratik toplum temelinde
doniistiiriildigi iddia edilmektedir. Ancak neo-liberal ve evrensellestirilmis
egitim biiyiik Olciide demokratik normlart dislayici bigimde islemektedir.
Boylece cagcil egitim oOrgiitleri, okul pratikleriyle, sosyal esitsizlik ve
tahakkiim iligkilerini yeniden tiretir (Aka, 2004; Lewis, 2007).

Bireyleri ¢ogulluk icinde bireysellestiren bu disipline edici yontemler
Once egitim kurumlarinda ortaya cikmaktadir. Burada onlarca 6grenci icin
bir 6gretmen vardir; yine de, bu Ogrenci cokluguna ragmen, iktidarin
bireysellesmesini, siirekli bir denetimi, her anin gézetlenmesini elde etmek
gerekir. Sayisal olarak not vermenin, sinavlarin ve girig sinavlarinin ortaya
cikisi, bireyleri, Ogretmenin gozii Oniinde niteleme ve yargilama,
simiflandirma olanagini da dogurmaktadir (Foucault, 2000a, s. 150-151).

Ayni anda hem akademisyen hem de entelektiiel olmak, tiniversitelerde
Ogretilen, alinan bilgi ve analiz bicimini yalnizca baskalarinin diisiincelerini
degil; ayn1 zamanda kendi diisiincelerini de degistirecek sekilde kullanmaya
cahsmak anlamina gelir. Insanin kendi diisiincesini ve bagkalarmin
dislincelerini  degistirme cabasi  entelektiielin  varlik  nedenidir.
Entelektiielin isi, kendi alaninda yaptig1 analizler araciligiyla, onermeleri
sorgulamak, insanlarin zihinsel aligkanliklarini, olaylar1 ele alma ve
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diisinme bigimlerini sarsmak, alisilmis ve genel geger seyleri yikmak,
kurallar ve kurumlar1 yeniden incelemek ve bu sorunsallastirma temelinde
siyasi bir iradenin olusum siirecine katilmaktir (Foucault, 2000b, s. 92-95).

Tletisim aglar1 ve 6grenme iliskisini diizenlemede, cok yonlii yaraticiligs
dikkate almada, toplumsal norm ve normallestirme Ol¢iitlerini yeniden
diistinmede, yerlesik prosediir ve isleyislerin reddinde, her tiirli ayrimeiligin
karsisinda esitlik yoniinde eylemde bulunmada, yerlesik bilme ve bilgi
bicimlerine karsi alternatifler gelistirmede, uzman kiiltiinii kirmada,
kapitalist kanallar ile bireysel ve kolektif yasam alanlarinin kilcallarina
uzanmig ve bu kanallarla siirekli yeniden iiretilen ve goriinmez kilinan
tahakkiim bigimlerini reddetmede farkli bir rasyonaliteye, akil yiiriitmeye
gereksinim vardir (Lewis, 2007). Cagcil okullarin yonetim ve planlama
anlayiglarinda, kontrol ve gozetlemeyi kolaylastiracak bakis acilari
egemendir. Egitim yoneticilerinin ve akademisyenlerin, devlet ve yerel
yonetimlerin politika olusturma ve uygulama bicim ve siireclerini
sorgulamast gerekmektedir (Maxcy, 1991; Shenker, 2008). Egitim
yOneticilerinin gizli kalmis, Ortik tahakkiim iligkilerini goriintir hale
getirmesi; bilgi ve iktidar iligkileri ile baski teknikleri hususunda farkindalik
sahibi olmalar1 daha insani ve adil bir diinya icin hayati bir 6nem tasir.
Diger taraftan egitim yonetimi arastirmalari, iktidar kavramima teorik ve
yontemsel olarak, teknik, oOrgiitsel, ideolojik ve yetki baglaminda genis
Olcekte bakabilmelidir. Egitim politikalarinin ideolojik etkilerini soylem
analizi ile yeniden ele almak, egitim politikalarin1 okurken elestirel bir
yaklagim ve demokratik bir bakis acisi gelistirmek, demokratik politika
anlayisint yeniden kuramsallastirmak ya da yeniden insa etmek egitim
yOnetici ve arastirmacilarinin asli gorev ve sorumlulugu kapsaminda
digiiniilmelidir (Gore, 1995; Olssen, Codd ve O’Neill, 2004).

Modern kurumlarin (okul, hapishane, hastane ve benzeri) yapisinda
isleyen biyo-iktidarin mikro yapisini, disiplin boyutunda ortaya cikarmak ve
ayn1 zamanda yOnetimi gii¢ iliskileri olarak tanimlamak daha insani bir
toplum icin bir baslangic noktast olarak goriilmelidir. Yonetimsellik,
bireylestirme ve totallestirme, insan davraniglarimi bu dogrultuda
yonlendirme yontem ve teknikleridir. Bu agidan son yillarda giindeme gelen
yasam boyu ¢grenme insan eylemlerini topyekan belirleme konusunda yeni
bir kontrol teknolojisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Olssen, 2006, s. 214-
216). Yapilmas1 gereken bilgi ve oOgrenme etkilesimini ekonomik
gereksinimlere baglayan neo-liberalizmin sorgulanmasidir. Dolayisiyla
egitim ve demokrasi iligkisini yeniden insa etmekle yikimli egitim
politikacillarinin en azindan asagidaki ilkeleri g6z Oniinde bulundurmasi
gerekmektedir:
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1. Adillik idealini gozetmeli ve gerceklestirmek igin caba sarf
etmelidir.

2. Devletin asli gorevi olarak, egitim ve bilgiye ulasma hakkini
korumasi konusunda garantdr ve izleyici olmaldir.

3. Egitim politikalarini, insani toplum normlarimi gelistirmek igin
yeniden yapilandirmalidir.

Bilgi, sosyal bir iriindiir. Orgiit kiiltirii, kabul edilebilirlik,
kimliklestirme, degerler agisindan dikkat cekicidir. Egitim Orgiitleri, sosyal
pratikleri, urettikleri bilgi, deger, kimliklestirme politikalar1 baglaminda
egemenlik iligkilerinin giiclendirildigi bolgeler olarak goriilebilir. Ideoloji
araciligiyla siyasal iktidar kendi ilkelerini topluma dayatir. Egitim de bu
dayatmanin kurumsal zeminini siyasal iktidara sunar. Siyasal iktidarmn 6z
olan toplumsal birlik, biitiinliik ve uyum saglama islevi egitim kurumlariyla
gerceklesir; ciinkd birlik, biitiinliik ve uyum siyasal iktidara biitiinciil bir
iktidar alami yaratarak yekiincu bir evrenin diizenlenmesi imkanini verir.
Siyasal iktidarin bilgi ve gercekliklerini mutlak dogrular olarak dayatan
ogreti ile toplumu bir biitiin olarak diizenlemeye sartlanmis siyasal iktidar;
gelistirdigi stratejiler ile 6gretmen ve yoneticilerle bulusur (Cetin, 2001, s.
201).

Egitimin giicii, bilgi ve bilim tekelinin siyasal iktidar tarafindan iretilip
kullamlmasindan kaynaklanmaktadir. Bilgi, iktidarm aracidir. Iktidari
beslemek ve giiclendirmek icin isler. Bu nedenle her iktidar arayisiyla
birlikte bilginin aragsalligi da artar. Bilgi, iktidara duyulan gii¢ tutkusunun
artma derecesine baghdir. Bilgi insani tanimanin, onu diizenlemenin,
doniistirmenin ve manipiile etmenin bir aracidir. Bu yiizden biitlin bilgi
aktarim ve uygulayim siirecleri iktidar hiyerarsisiyle beslenir ve ona gore
sekillenir. Bilginin egemenligi dogal olarak iktidarin egemenligi demektir.
Hicbir bilgi kendi icinde bir iktidar formu, bir iktidar fonksiyonu ve diger
iktidar formlarina bagli bulunan bir iletisim, kayit, insanlari toplayip kontrol
etme ve kendi sistemini yayma diizeni olmaksizin sekillenemez, varligini
devam ettiremez. Hicbir iktidar da bilginin iiretimi, diizenlenmesi, dagitimi
ve alikonmasi olmaksizin uygulanamaz, gerceklesemez. Egitim ve ideoloji
birbiriyle yakindan ilgili olarak siyasal iktidarin kendi mesruiyet ilkelerine
mutlaklik ve kutsallik kazandirdig araclardir. Egitim ve ogretim siiresince
‘bilgi ve gercek’ onu iireten ve yayan kurumlarda merkezi bir giice
doniistiiriiliir. Bu ‘gercek,” siyasal iktidar tarafindan devamli olarak tek
gercek olarak sunulur (Cetin, 2001, s. 208).

Foucault’a gore rasyonel sistemler, calisanlar iizerinde dogrudan baski
olusturur. Bu durum, sistem veya sistemler araciligl ile calisanlarin
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performansi ve gorevleri denetlenir (Aytag, 2005, s. 249). Bu dogrultuda
yOnetici yetistirme etiginin dayanak noktasi, ‘kendilik kaygisr’ olmalidir.
Kendilik kaygisi, iyi bir yoneticinin ortaya cikmasi agisindan, pedagojik, etik
ve ayrica ontolojik bir kosul gibi goriinmektedir. Giicii kotiiye kullanma
egilimindeki yonetim teknikleri karsisinda elestirel disiince ile bireysel
Ozgurligin elde edilmesini saglayan etik arastirmalarin eklemlendigi nokta
buradadir.

Orgiite iliskin caligmalar; orgiit kiiltiirii, liderlik, 6grenen orgiitler, zeki
Orgiitler ve benzeri konular iizerine odaklanmaktadir. 1980’lerde kiiltiir,
1990’larda yonetsel yeterlikler ve 2000’li yillarda giindeme gelen sanal Orgiit
sOylemleri 0Oziinde siirekli bir mikro-iktidar1 tagimaktadir. Egitim
yoneticileri ve egitim bilimciler, kendiligin ontolojik elestirisi yapmasi
gerekmektedir. Foucault’'un soy-bilimsel yaklasimi Orgiitsel analizde,
Oznelligin smirlarin1 sorgulayarak 6grenme, uyum, konu alant uzmanligi
baglaminda elestirel diisiinirselligi ongoriir (Chan, 2000; Limas, 2006;
Mann, 2008). Orgiit kiiltiiriinii ana-akim sdylem ve rejimlerin
belirleyiciliginden kurtarmak gerekir. Ozgiirlik ve direnis kavramlari
orgiitsel coziimlemede, kavramsal ve teknik aciklik getirmek anlaminda
kullanilmalidir. Foucault'un bu noktada Onerdigi cikis noktasi sudur:
“Oldugumuz seyi reddetmektir.” Bu tavir, insanin yeni Ozgirligini
saglamada bir baglangic noktasidir.

Yonetmek, neo-liberal yonetimsellige karsilik gelecek nitelikte
sorunsallastrma sanati olarak disiintldiigiinde, sorusallastirma belirli bir
dogruluk rejimi icerisinde dogru/yanlis oyunu pratigini tanimlamaktadir
(Yildirim, 2004, s. 29). Dolaysiyla, egitim yonetimi arastirmalarinin ve
uygulamalarinin artan bicimde neo-liberal ekonominin diline dontistiirdigi
aciktir. Egitim yonetimi de bu yonetim rasyonalitesine dayali olarak, bu yeni
egemenlik Kkipiyle yonetilen, niifusa ickin bir egemenlik paradigmasi
gelistirmektedir. Egitimin yoOnetilmesi de niifusu, kitleleri, niifusla ilgili
biyo-politik unsurlari, oranlari, sorunlar1 ele almayr OngoOriir. Devlet
yOnetiminin bir uzantist olarak, niifusun giivenligini gozetecek sekilde,
insanlar1 mekansal olarak da yoneten, cevreleyen, sinirlayan, hizaya sokan
egitim yonetimi zihniyeti, okul ortamlarinda varligin1 korumaktadir.

Bat1 kokenli siyasal aklin bir halkasi olan neo-liberalizm, egitim yonetimi
yaklagim ve uygulamalarinda baskin durumdadir. Alanda yapilan tezler,
arastirmalar, makaleler, bildiriler tematik ve kurgusal olarak
incelendiginde, biiyiik ol¢tide igletme diline karsilik gelecek, kalite, rekabet,
verimlilik, maliyet etkinligi, girisimcilik, risk yoOnetimi kodlarina
gondermede bulunmaktadir. Siyasetin ekonomi karsisindaki yenilgisi,
egitim yonetiminin ekonomi karsisindaki yenilgisinde karsiligini bulmakta
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ve icinde yasadigimiz zamanin rasyonalitesinin bu oldugu inancini
dayatmaktadir. Egitim ideolojisi, siyasal aklin araci olarak kontrol
toplumunun devamliligini amaglamaktadir.

Foucault pratik akil formu olarak dort tir teknolojiden bahseder
(Yildirim, 2004, s. 31-32): a) Uretim teknolojileri (nesnelerin iiretimi,
kullamimi, déniistiiriilmesi), b) Isaret teknolojileri (anlam, isaret, sembol
iiretimi), c) Iktidar teknolojileri (bireylerin hareket tarzlarini belirleyen ve
onlar1 belirli amaglar igin kullanan ya da boyun egdiren, Ozneyi
nesnelestiren teknolojiler) ve d) Kendilik teknolojileri (bedenlerin, ruhlarin,
diistincelerin, hareket tarzlarmin ve varolug bicimlerinin iizerinde, kendi
imkanlar1 ya da bagkalarinin yardimiyla bir dizi operasyon yapmalarini ve
boylece belirli bir mutluluk, saflik, bilgelik, kusursuzluk veya Oliimsiizlitk
hallerine ulasmak iizerine kendilerini doOntstiirmelerini saglayan
teknolojiler). Egitim sistemleri, Ozellikle isaret, iktidar ve kendilik
teknolojileri ekseninde isgleyerek Oznenin kurulumu ve devlet diizeni
arasindaki iligkileri siirdiriir. Bu teknoloji tiirleri, kapali ve otoriter
toplumlarda, egitim ideolojileri yardimiyla kendilik teknolojilerinin
tahakkiim teknolojileri olarak tasarlanmasi ve siirdiriilmesi seklinde
varligini korur.

Bati toplumlarinda gelisen yonetim pratiklerinin temel ozelligi; her
bireyi ayn1 anda yonetmesi, bir yandan bireysellestirirken bir yandan
‘totalize’ eden siyasal akildan yola ¢ikmasidir (Yildirim, 2004, s. 35). Egitim
yonetimi pratikleri de oOzlinde ‘totalize’ eden bir siyasal aklin uzantisi
gibidir. Yonetim, yonelimin yonlendirilmesidir (Gillies, 2008; Yildirim,
2004, s. 33). Baska bir anlatimla, bireylerin eylem ve kendilerini
yonlendirme tarzlarmi yonlendirmek, sekillendirmek, diizeltmek, 1slah
etmek, bireylerin olast eylemleri iizerinde galigmak iizerinden isleyen bir
egitim yonetimi ideolojisinin varligindan sz edilebilir. Kuramsal, etik,
felsefi olmanin Gtesinde, yonetsel eylemlerin pratik niteligi, davraniglar
sekillendirme, yoOnlendirme ve diizenleme tarzinda tahakkiim niteligi
tagimaktadir. Yonetim, diizene sokulmus ve hesaplanmig 6zgiil bir iktidar
tipidir (Yildirim, 2004, s. 35). Devlet diizenince ya da iktidar aygitlarinca
belirlenmis bir hayat tarzinin yonetimi olarak kurgulanmis ideolojik bir
aygit olarak egitim, kontrol toplumunun olusumuna belli bir hayat nizamin1
zorla kabul ettirerek hizmet eder.

Iktidar, bir kurum degil bir stratejidir. Iktidari, pratiklerde aramak
gerekir. Ekonomi, yonetim pratiklerinin odagina yerlestirilmistir. Yonetim
sorunsalinda, ortak iyinin, kamusal yararin saptanmasi, yonetimin hukuki
konumunun tespit edilmesi gozetilememektedir, biitiin siireclerde en
verimli, en uygun, en ise yarar yontemin belirlenmesi ve uygulanmasi egilimi
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egemendir (Akar, 2007; Huckaby, 2007). Neo-liberal yonetim rasyonalitesi,
yonetsel taktik olarak girisimciligi Oone c¢ikarir. Girisimcilik hayatin her
alaninda tegvik edilmesi gereken bir davranig bicimi ve rekabet diizeyini
artirmayr amaclayan davranig diizenidir. Temel hak ve Oozgirliiklerle
donatilmis vatandas-6zneden karar siireglerinde risk alabilen, kar zarar
tahminlerini biitiin hayat siireglerine uygulayan girisken oOzneye gegisi
mimkiin kilan, kisaca hayatin kendisini bir girisim pratigine doniistiiren bir
bicimlemedir (Yildirim, 2004, s. 52). Bu bicimlenme, egitim yoneticilerini
yetistirmede ve yonetici yeterlilikleri s6z konusu oldugunda, iizerinde en
cok durulan é6zelliktir. Ozellikle Milli Egiti Bakanhigrnin (MEB) 222 sayili
Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Yapilan Degisiklik
Sonucu Getirilen Yenilikler adli kanun degisikligi, 6zelde zorunlu egitim
kavraminin yaslandig1 yonetsel mantigi genelde ise tiim egitim politikalarini
Ozellestirme, ticarilestirme, yatirim aract haline getirme yOniindeki
kavramlara bagli birakmaktadir.

Sonug ve Tartisma

Egitim yOneticilerinin ve arastirmacilarinin egitim ideolojisi araciligiyla
belirlenen disipline edici ve normallestirici verili toplumsal kodlarin egitim
politikalarini ve yonetsel eylemlerini belirleyen dogruluk rejimine hizmet
ettiklerinin farkina varmalar1 gerekmektedir. Givenlik, risk yoOnetimi,
girisimcilik, standartlastirma, planlama, etkililik, verimlilik, kar, maliyet gibi
isletme terimleriyle kusatilan alan bilgisine, 6z olarak ne tiir bir
rasyonaliteye hizmet ettiklerine iligkin elestirel bir tutum konusunda yeni
bir bakis acis1 gelistirmeleri gerekmektedir. Bu calisma baglaminda, egitim
yonetimi alanindaki arastirma ve uygulayicillar, asagidaki Onerileri
tartismaya acmalart gerekmektedir: YOnetim siireclerinin nasil kurgulandigi
¢oziimlemek, insan yetistirme diizeninin egemen ideoloji ile ne tiir bir iligki
icinde olmasi gerektigini analiz etmek, arastirma ve uygulama siireclerinde
ne tiir stratejilerin izlenmesi gerektigi tartismaya agmak. Egitim yOneticileri,
idari siire¢ ve eylemlerde kullandiklar1 baski araclarmin farkina varmalari
icin, yOnetici egitimi igerikleri, bu anlamdaki bilinglenmeyi saglayacak
sosyolojik, politik, ekonomik, psikolojik ve felsefi araglarla zenginlestirmek.
Yoneticiler, yonetim siireclerinde gozetleme, izleme, kontrol, disiplin
araglarini kullanarak, ‘iktidarin nesnesine’ doniismeyi reddeden bir tutumu
benimsemeli, insani yOnetim siireclerini desteklemelidir. Yoneticilerin,
entelektiiel ve politik bir kimlige sahip olmalar1 zorunludur. Politik kimlik
ise verili ideolojilerin kutuplastiriciligini degil, gercek anlamda kapsayici bir
siyaset ve insan bilimi donanimini gerekli kilmaktadir. Yonetsel eylemlerde,
Orgiit yapisint olusturmada, bireyleri yer, zaman, yetenek gibi araclarla
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bolen, kategorize eden ve “normallestiren” stratejileri terk edip, farklilik ve
dinamikleri giindemine alan bir Orgiit kiiltiiriinin yeniden insa edilmesi
gerekmektedir. Egitim yonetimi alanindaki arastirmaci ve uygulayicilarin,
daha adil ve insani bir diinyanin insasina katki saglayan 6zgiir entelektiieller
olarak tanimlanmalari gerekmektedir.
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