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Bu arastirmarnin amact, okul miidiirlerinin sosyal sermaye liderligi davramglar etkisinin
belirlenmesi ve okulda sosyal sermayenin olusmasinda okul miidiiriintin liderlik
davramglanimin - 6neminin  belirlenmesidir. Ankete dayalt betimsel tarama deseninin
kullamldigr bu  arastrmanin  verileri, 2009-2010 egitim-Ogretim  yihnda Batman il
merkezindeki 39 ilkogretim okulu arasindan yansiz olarak segilen 12 ilkogretim okulunda
calismakta olan toplam 436 oOgretmene uygulanan anketlerden elde edilmistir. SPSS
programuyla basit ve hiyerarsik coklu regresyon analizleri ve t-testi yapinus, farklilastincuik
testleri ise ModGraph programiyla yapunustr. Sonuclara gore, okul miidiirlerinin
sergiledikleri sosyal sermaye liderligi davramglar, ogretmenler arasindaki sosyal sermayenin
hem genel puanlarimi hem de sosyal sermayenin biitiin boyutlarmi anlamly  sekilde
yordamaktadir. Kadin oOgretmenler, erkek dgretmenlere kiyasla okul miidiirlerinin sosyal
sermaye liderligi davraniglarint daha olumlu sekilde degerlendirmektedirler. Ogretmenlerin
okulda ¢alisma stireleri, sosyal sermayenin alt boyutlarindan bagllik ve tolerans boyutlarini
anlaml olarak yordamaktadir. Okul miidiirlerinin sergiledikleri sosyal sermaye liderligi
davramglant ile oOgretmenler arasimdaki sosyal sermaye diizeyi arasindaki iligkide,
ogretmenlerin cinsiyetinin ve bulunduklar: okulda ¢calisma siirelerinin farklilagtiricilik etkileri
anlamli ctkmanugtir.
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The Impact of Social Capital Leadership Behaviors of School
Managers on the Level of Social Capital Among Teachers

Background. Social capital is defined as a potential resource comprised of
trust, social network, reciprocity, values and norms that have effect on
people’s cooperation and sharing a mutual life and that play an important
role in economic development and social welfare (Ekinci, 2008). Social
capital develops in a group or in an organization as a result of the social
relationships while individuals interact as the members of a group or an
organization (Bourdieu, 1986). Social capital has important functions and
values both for organizations and societies where human being are their
main capital.

For developing social capital at organizations, managers should display
social capital leadership behaviors. In the extent of social capital leadership
behaviors, the need for leaders that would focus especially on developing
social relationships and the need for transformational leadership behaviors
that would cause the components of social capital to permeate are generally
emphasized in the related literature. This concept requires the type of
leaders that are aware of the importance of the components of social capital
and endeavor to develop these components in their organizations. Social
capital leadership necessitates various kinds of activities that would
strengthen trust, cooperation and commitment among the members of an
organization (Ekinci, 2008). Cohen and Prusak (2001) defines the basic
roles of social capital leadership as protecting, developing or at least not
damaging the social capital components such as commitment,
belongingness, social relations, group structures and trust.

Social capital level has a positive effect on the performance of
individuals that work in a group (Field, 2006). For human beings are the
primary component of educational organizations, social capital is an asset
especially for these types of organizations. As Putnam (2000) declared,
there is a positive relationship between social capital and educational
achievement, and a strong social capital leads educational organizations to
be more effective and productive. As related researches showed, social
capital has a positive effect on some psychosocial factors that have effect on
students’ development, educational achievement and effectiveness of
schools (Dika and Singh, 2002). The importance of social capital for schools
reveals the importance of social capital leadership roles of school managers.
Purpose. The purpose of this study is to determine the effect of school
managers’ social capital leadership behaviors on social capital levels at
schools. Also, it is aimed to clarify the nature of the relationship between
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school managers’ social capital leadership behaviors and social capital levels
at schools through examining the moderating effects of gender and school
tenure.

Methodology. This study is in survey-based descriptive design. The data of
this study was collected from surveys administered on 436 teachers working
at 12 primary schools that were randomly selected with cluster sampling
method from 39 primary schools at Batman city center in the 2009-2010
academic year. Sixty-two item “Social Capital at Schools” questionnaire
developed by Ekinci (2008) was used to measure social capital levels of
schools. Twenty-two item “School Managers’ Social Capital Leadership
Behaviors” questionnaire developed by the researchers was used to
measure social capital leadership behaviors of school managers. Simple
regression analyses were performed to determine the effect of social capital
leadership behaviors on the dimensions of social capital at schools.
Hierarchical multiple regression analyses were performed with SPSS
program and moderation tests were performed with ModGraph program to
determine the moderation effects of the variables of gender and school
tenure.

Findings. According to the findings, social capital leadership behaviors
displayed by school managers significantly predict both the general scores of
social capital and all the dimensions of social capital. Female teachers
evaluate school managers’ social capital leadership behaviors more positively
than male teachers do. Teachers’ school tenure significantly predicts
commitment and tolerance dimensions of social capital. In the relationship
between school managers’ social capital leadership behaviors and social
capital levels among teachers, the moderation effects of teachers’ gender and
school tenure were insignificant.

Conclusions, Discussions and Implications. The results of this study showed
the importance of school managers’ social capital leadership roles on the
formation of social capital at schools. Both the general scores of social
capital and all the dimensions of social capital were significantly predicted
by social capital leadership behaviors displayed by school managers. So, for
developing social capital at schools, it would be helpful for school managers
to behave in a way that; increase commitment levels of teachers, ensure
teachers to communicate easily and trust with each other, to share common
norms and to be more tolerant for their differences.

Female teachers evaluate school managers’ social capital leadership
behaviors more positively than their male counterparts. This may be due to
managers’ more positive behaviors towards female teachers or female
teachers’ inclination to more positively evaluate their managers.
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Teachers’ school tenure significantly predicts commitment and tolerance
dimensions of social capital. As tenure in the same school increases,
teachers spend more time together, they mutually interact and share more
things together. So, they are more committed to each other and they
become more tolerant to each other’s behaviors.

Social capital is among the most important tools for managers to
improve the effectiveness of their schools and to increase the performance
of their teachers and students. To attain these useful consequences, social
capital should be developed and managed effectively. The results of this
study imply the importance of school managers’ leadership roles to develop
and manage the processes, relationships and teachers’ behaviors related to
the social capital.

Keywords: Social capital, social capital leadership, teachers, school managers
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Sosyal sermaye oOzellikle 1980’lerden sonra popiiler bir kavram olarak
birgok arastirmaya konu olmustur (Woolcock ve Narayan, 2000).
Sosyolojiden isletmeye, ekonomiden yoksullugu 6nlemeye, egitimden sosyal
politikalara ve siyaset bilimine kadar genis bir alanda uzun donemli tartisma
ve arastirmalara konu olan bu kavram, bir toplumun veya kurumun zenginlik
kaynagi olarak goriilmektedir. Bu bakimdan sosyal sermayenin ne oldugu,
tespiti, gelistirilmesi ve kullanilmasi konusu sosyal sermaye alaninda yapilan
calismalarin temel hareket noktasini teskil etmektedir (Ekinci, 2008).

Sosyal sermayenin bugilinkii kavramsal cercevede kullanilmasina 6énemli
katkilar1 olan Bourdieu (1986) sosyal sermayeyi, uzun siireli ve amach
olarak kurulmus olan sosyal aglara dayali iletisim ve iligkilerin sagladig:
potansiyel yararlarin biitiinii olarak tanimlarken; Coleman (1988) gruplarin
isbirligine yonelik davranislarina kaynaklik eden bir kavram; Putnam (1993,
2000) bireyler arasinda iletigsim aglari, sosyal baglantilar, karsiiklilik ve
giivenin kaynaklik ettigi, isbirligi ve sosyal biitiinlesmeye imkéan veren bir
deger olarak ifade etmektedir. Lin ise (2001) sosyal sermayeyi, toplumsal
yapilara gomiilii, ulasilabilir, transfer edilebilir ve kullanigh etki yaratacak
bir potansiyel olarak goriir.

Bu yaklagimlar cercevesinde sosyal sermayeyi, insanlarin bir arada
yasamalarina ve igbirligine yoOnelik caligmalarina etki eden, ekonomik
kalkinma ve toplumsal refahin gelisiminde rol oynayan giiven, sosyal aglar,
karsiliklihk, degerler ve normlarin bilesiminden olusan potansiyel bir
kaynak olarak tanmimlamak mimkiindiir (Ekinci, 2008). Bir bagka deyisle
sosyal sermaye, bireylerin grup iyeligine dayali olarak ortaya cikan ve
sekillenen iligkilere dayalidir (Bourdieu, 1986). Bu bakimdan sosyal
sermaye, insan unsurunun rol oynadigt mikro Olgekli Orgiitler ve
kurumlardan makro ¢ercevede toplumlara kadar genis bir yelpazede dnemli
islevlere sahip bir degerdir.

Paxton’a (1999) gore sosyal sermaye, ekonomik ve fiziki sermaye
unsurlarinin da verimliligini etkileyerek toplumda kiiltiirel, sosyal ve siyasal
sirecler tUzerinde Onemli sonuglara yol acmaktadir. Dolayisiyla bir
toplumda, grupta veya kurumda bir baska deyisle insanlarin igbirligine
ihtiyac duyulan bitiin toplumsal siireclerde sosyal sermaye kritik ve
belirleyici bir etkiye sahiptir. Ozellikle sosyal sermaye giiven, aidiyet,
karsiiklilik, aktif katilim ve baglilik gibi unsurlari ile sosyal iligki ve
etkilesimlerin biitliin siireclere yon verdigi okullar acisindan deger arz
etmektedir. Okullarda sosyal sermayenin farkinda olunmasi ve
gelistirilmesinde s6z konusu wunsurlara iliskin farkindalik diizeyini
gelistirmek ve bu unsurlar1 giiclendirme siirecinde lider nitelikte yonetici
davraniglar1 6nemli bir role sahiptir.
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Okullarda Sosyal Sermaye Liderligi

Bir toplumda veya bireylerin bir araya gelmeleri ile olusan her tiirlii
aktivitede sosyal sermaye diizeyinin yiiksek olmasi performansi artirici bir
etkide bulunmaktadir (Field, 2006). Sosyal sermayenin insani iliski ve
etkilesimin Uriinii olmasi, kavramin ifade ettigi potansiyelin okullar
acisindan Onemli getirilere sahip olacagini gostermektedir. Putnam (2000),
egitimsel basar1 ile sosyal sermaye diizeyi arasinda giiclii bir baglanti
oldugunu ve okullarda sosyal sermayenin giicli olmasi ile egitimde
verimlilik ve etkililigin artacagini; ayrica, egitimin niteligi ile birlikte
toplumda sosyal sermayenin de giiclenecegini ifade etmektedir. Sosyal
sermaye ve egitim iligkisini ele alan cok sayida arastirmada, sosyal
sermayenin egitimsel basari, egitimsel hedeflere erisim ve egitimsel gelisimi
etkileyen psikososyal faktorleri olumlu sekilde etkiledigi, okula devam
durumunu ve sosyal iligkilerin niteligini belirledigi tespit edilmistir (Dika ve
Singh, 2002). Caligmalarda agirlikli olarak aile, 6grenci ve okullarda sosyal
sermaye diizeyi ile 0grencilerin egitimsel bagarilari arasinda olumlu bir iligki
gozlenmesine ragmen Dika ve Singh (2002), 6grencilerin akademik basarisi
ile sosyal sermayenin cesitli unsurlari arasindaki iligki ve etkilesimin
belirsizligini korudugunu 6ne siirmektedir.

Egitimsel basar1 ve sosyal sermaye arasindaki giiclii iliski, egitimin temel
kurumu olan okullarin bu potansiyeli amaclanan hedefler dogrultusunda ne
kadar kullanabildigi sorusuyla bizleri karsi karsiya birakmaktadir. Bu
durum, etkili bir okulun ve dolayisiyla nitelikli bir egitimsel ortamin
olusturulmasinda sosyal sermayenin getirilerinden yararlanmayi zorunlu
kilmaktadir. Bu kritik asamada sosyal sermayenin okullarda etkili
kilinmasinda, okul yoneticisinin rolii ve sorumlulugu 6n plana ¢ikmaktadir
(Ekinci, 2008). Sosyal sermayenin egitim siirecinde bir arti deger olarak
amaca hizmet edebilmesinin Onemli bir Onkosulu, sosyal sermayenin
bilincinde ve sosyal sermaye unsurlarini harekete gecirebilecek lider
nitelikte okul yoneticilerinin varligidir.

Liderlik takipgiler iizerinde bir glic ve otorite kurma degil, onlari
etkileme ve yonlendirme durumudur (Werner, 1993). Liderler, grup
tiyelerini bir amaca yonlendirme ve onlar1 grup amaclari dogrultusunda
davranislarda bulunmaya yonlendirme yeterliligine sahip olmalidir
(Erdogan, 1997). Bu nitelikler biitiinii 6énemli Olciide sosyal becerilere
dayali yeterlik alanlarina baglh olarak sekillenmektedir. Lider vasfina sahip
okul yoneticilerinin okulun igindeki ve disindaki paydaslar1 etkileyerek
okulun amaclar1 dogrultusunda yénlendirebilmesi gerekmektedir. Ozellikle
okullar gibi insan unsurunun belirleyici oldugu orgiitsel yapilarda sosyal
sermaye, iligki ve etkilesimin sonucu olusan degerler biitiinii olarak insani
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iligkileri etkileyen ve yonlendiren lider davraniglarinin golgesinde
gelismektedir.

Sosyal sermaye kavrami baglaminda liderlik yaklasimlar: oldukga farkl
bakis acilar1 sunmaktadir. Lider, karsilasilan sorunlara veya kosullara
yeteneklerini kullanarak pratik ¢coziimler sunabilen ve takipgilerinin duygu
diinyasina da hitap edebilen, sosyal siireclerde fonksiyonel bir rol iistlenerek
davranig ve tutumuyla etkileme giiciine sahip olan kisidir (Purdue, 2001).
Bu yaklagima gore lider, sosyal iligskilere ve duygulara odakli bir bakis
acisina sahip olmak durumundadir. Bu anlayis, etkili liderlik ile sosyal
sermaye unsurlar1 arasinda oOnemli baglantilar oldugunu ortaya
koymaktadir. Ciinkii sosyal sermaye tamamiyla sosyal iligki ve
etkilesimlerden dogmaktadir.

Literatiirde sosyal sermaye liderliginin tanimi ve sosyal sermaye liderligi
davraniglarinin neler oldugu ile ilgili bir mutabakat yoktur. Fakat sosyal
sermaye liderligi cercevesinde genel olarak, sosyal sermaye unsurlarini
hakim kilacak doniisiimcii ve sosyal iligki temelli davraniglara sahip lider
davraniglar1 tizerinde durulmaktadir. Bu kavram, sosyal sermaye
unsurlarinin bilincinde ve gelistirilmesinin 6neminin farkinda olan liderlerin
varligint zorunlu kilmaktadir. Sosyal sermaye liderligi, Orgiitte yer alan
insanlar arasinda giiven, isbirligi, baghlik ve aidiyet duygularinin
giiclenmesini saglayacak etkinlik ve siirecleri islevsel hale getirmeyi
gerektirmektedir (Ekinci, 2008).

Cohen ve Prusak (2001), sosyal sermaye liderliginin temel roliinii sosyal
sermaye unsurlar1 olarak belirledigi baglilik, aidiyet, iligkiler, grup yapilar
ve giiven gibi temel degerleri korumak, gelistirmek veya en azindan dogal
bir ortamda gelismesi beklenen bu unsurlara zarar vermemek olarak
aciklamaktadir. Bu liderligi tolerans gosteren bir Kkisilik cercevesinde
aciklayan bu arastirmacilar, bu tarz liderlerin gostermesi gereken temel
davraniglari, nitelikli insan iligkilerini gelistirmek ve Orgiitsel ortamlarda
giiven duygusunu giiclendirmek olarak aciklamaktadir. Bu yaklagima gore
sosyal sermaye liderligi esnek, etki giicii yitksek ve grup dinamigine duyarh
bir kisiligi yansitmaktadir.

Okullarin sahip olduklar1 sermayeyi artirmalari i¢in, birtakim etkinlikleri
on plana ¢ikarmalari gerekmektedir (Toremen, 2002). Okul yoneticilerinin
sosyal sermaye liderligi baglaminda degerlendirilebilecek davranig ve
tutumlari, karsiliklilik duygusu ve isbirligini gelistirmeye yonelik aktivite ve
sOylemler, orgiitsel hikayeler, okulda alinan kararlara katilimi saglama,
paylasilan bir vizyon olusturma, birlikte calisma anlayisi cergevesinde
iligkileri ve paylasimi gelistirecek sosyal ortamlar ve mekanlar saglama
olarak siralanabilir. Sosyal sermaye liderligi davramiglar1 olarak ifade
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edilebilecek bu aktivitelerde amac, sosyal sermaye unsurlarini olusturan
giiven, isbirligi ve grup yapilari, orgiitsel aidiyet ve bagliik duygularinm
giiclendirmektir (Ekinci, 2008). Bu davraniglara dayali bir okul liderligini
“sosyal sermaye liderligi” olarak ifade etmek mimkiindiir.

Drath, sosyal sermaye liderligini, karsilikli iliskilere ortak anlam verme,
grubun etkilesimine odaklanma ve duyarli bir yaklasim olarak ifade
etmektedir. Drath, liderin, sosyal sermayenin bilesenleri olarak iligkiler,
aglar, paylasilmis normlar ve degerleri goz Oniinde bulundurarak
karsiliklilik, giiven ve saygiya dayali bir iliski ve etkilesimi benimsemesi ve
bunlara yeni bir anlam verecek nitelikte olmasi gerektigini belirtmektedir
(King, 2004).

Bras ve Krackhard, sosyal sermaye liderlerinin oOrgiitte sosyal sermaye
unsurlarinin farkinda olarak, sosyal iligki ve aglar1 yeniden olusturma gii¢ ve
yeterligine sahip olmalar1 gerektigini belirtmektedir. Dolayisiyla lider,
sosyal iletisim ve aglarin merkezinde olmali, iletisim icerisinde bulundugu
kisileri bilmeli, tanimali, bu kisilerin veya gruplarin dahil oldugu aglara
ulagsmali ve bu insanlar tarafindan ulagilir olmalidir. Bras ve Krackhard, ayni
sekilde sosyal sermaye liderlerinin temel davranigy ve anlayislarini,
farkindalik duygusunu gelistirme, sosyal aglar icin bir onay sunma, bireyin
kendi agina ulagmasina katki sunma ve digerlerinin bireysel baglantilarin
tahmin etme, karsilikli iligkileri insa etmeye baslama ve baglanti
kurulmayan diger gruplara ulagsmak icin imkanlar yaratma olarak
actklamaktadir (King, 2004).

Sosyal sermaye liderlerinin 6nemli bir sorumlulugu da isgdrenlere ortak
mekan ve zaman imkanlarini sunmaktir. Sosyal iligskiler sosyal mekanlarda
ve ortak zaman etkinlikleriyle gelisir. Insanlarin bir araya gelmelerini ve
birbirleriyle baglantilar kurmalarini saglayan mekan ve zaman, sosyal
sermayenin topragi ve suyudur. Bunlari saglayan liderler sosyal sermayenin
gelismesinin kosullarmi da yaratmig olurlar. Ozellikle bilgi paylasimmin
onem tasidigi okullarda sosyal baglantilar kritik 6nem tagir. Bilginin,
deneyimlerin ve parlak fikirlerin aktig1 kanallar sosyal baglantilardir. Sosyal
sermaye liderleri bunun farkinda olacaklari igin karsiliklilik ve giiven
duygularini giiclendirerek bilgi paylasimi olanaklarini artirirlar. Asgari
diizeyde giliven ve karsilikliligin olmadig: ortamlarda bilgi paylasimina dair
sohbetlerin gergeklesmesi beklenemez. Asgari diizeyde kalmis olan
paylasimlarin da Orgiitsel amaclara hizmet edecek diizeyde gelismesini
beklemek mimkiin degildir. Ayrica, diisiik diizeyli gliven ve etkilesime
dayali sosyal ortamlarda paylasilan deneyimlerin ve bilginin Orgiitsel
bakimdan deger tasiyan bir sonu¢ dogurmasi da oldukga giigtiir (Cohen ve
Prusak, 2001). O halde okullarda sosyal sermaye liderlerinin Oncelikli
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sorumluluklarmin giiven temelli etkilesim imkanlarin1 artirmak oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Bu baglamda Orr (1999), sosyal sermayenin okullarda sorunlarin
istesinden gelinmesinde Onemli imkanlar ve avantajlar sundugunu ifade
ederek okul liderlerinin bu imkanlardan yararlanmalarinin en Onemli
asamasmin  sosyal  sermaye  kaynaklarmin  farkina =~ varmakla
gerceklesebilecegini One siirmektedir. Bu farkindalik asamasindan sonra
lider nitelikte okul yoneticileri sosyal sermayeyi giliclendirecek alanlara
yatirim yaparak s0z konusu unsurlari orgiitsel amaclar cercevesinde islevsel
hale getirebileceklerdir.

Sosyal sermaye liderleri, okul toplumunu olusturan sosyal kesimler
arasinda sosyal ag ve baglantilarin aktif kilinmasi yoluyla paylasilan bir algt
ve ortak duygular olusturarak sosyal sermayenin giliclenmesini ve Orgiitsel
amaclara hizmet etmesini saglayabilirler (Kowch, 2004). Sosyal sermaye
liderlerinin s6z konusu roli; sosyal iligkileri, grup anlayisini, Orgiitsel
bagliligi, aktif katilim1 ve sosyal aglar vasitasiyla yiiksek diizeyde bir bilgi
paylasimint miimkiin kilarak orgiite 6nemli katkilar saglayacaktir.

Sergiovanni’'ye (1998) gore, okullar sosyal sermayeyi gelistirerek
toplumsal yasama katki sunarlar. Toplumda giiven duygusunu
giiclendirmenin, sosyal aglarin ve iligkilerin niteligini artirmanin, normlarin,
degerlerin ve sosyal sorumluluk duygusunun toplumu olusturan bireyler
arasinda giliclenmesini saglamanin en etkili yolu egitimdir. Bu bakimdan
sosyal sermayenin toplumsal siireglerde islev gormesinde okullar 6nemli rol
oynar.

Okullarinda sosyal sermayeyi giiclendirmek i¢in okul liderleri, okulun
paydaslar arasindaki sosyal aglari islevsel hale getirerek sosyal iligkileri ve
etkilesimi artirmali, giiven ve saygiya dayali sosyal iligkilerin gelisimini
saglamali, paylasilan vizyona dayali olarak ortak degerleri inga etmeli ve
bagliliga dair normlar sekillendirmelidirler (Putnam ve dig., 2003). Putnam
(1993) yatay ve dikey anlamdaki fonksiyonel sosyal ag baglantilarinin,
bireyler ve kurumlar arasinda 6nemli bir uyum ve denge olusturacagini
belirtmektedir. Bu bakimdan okul liderlerinin; okul toplumu, 6gretmenler
ve Ogrenciler arasinda sosyal iligki temelli baglantilarla paylasilan bir vizyon
olusturarak sosyal biitiinlesme ve amaglara yonelik isbirligi imkanlarin
artirmalart miimkiindir.

Okullarda sosyal sermayeyi giiclendirmede ve okulun amaglarina
katkida bulunacak bir iglev kazanmasini saglamada sosyal sermaye
liderlerinin yeterli bir bilgi birikimi ile orantili olarak saglikli bir anlayisa
sahip olmalar1 gerekmektedir. Sosyal sermaye liderlerinin bu cercevede ilk
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ele almalar1 gereken nokta, sosyal sermayenin teorik gercevesi ve bu cerceve
icerisinde yapilabilecek etkinlik ve aktivitelerin neler olacagidir. Okulu
olusturan sosyal kesimlerde saglam ve saglikli iligkiler, aktif baglantilar,
paylasilan degerler ve yiiksek giiven diizeyini saglamak yoniindeki ¢abalarin
doguracagr pozitif sonuclar, okulun amaglarina ulasmasma yoOnelik
caligmalardan daha fazla yarar elde edilmesini saglayacaktir.

Bu arastirmada, okulun amaclarina ulasmasindaki 6nemi ¢ok sayida
aragtirmada tespit edilmis olan sosyal sermaye diizeyi iizerinde, okul
mudiirlerinin sosyal sermaye liderligi davraniglarinin etkisinin belirlenmesi
ve okulda sosyal sermayenin olugsmasinda okul mudiriinin liderlik
davraniglarinin 6nemine dikkat cekilmesi amaclanmaktadir. Ayrica bu
calismada, alan yazina bu konuda 151k tutmak amaciyla, cinsiyet ve okulda
caligma stireleri degiskenlerinin, hem sosyal sermaye liderligi davraniglar
hem de sosyal sermaye diizeyi ile iligkisi incelenmekte ve bu iki degiskenin
sosyal sermaye liderligi davranislari ile sosyal sermaye diizeyi arasindaki
iliskide farklilastiricilik etkisi olup olmadigi arastirilmaktadir. Molinas’in
(1998) da belirttigi gibi, sosyal sermaye ile ilgili alan yazin incelendiginde,
cinsiyet degigkeni ile ilgili ¢ok az calisma bulundugu ve bu degiskenin
genelde goz ardi edildigi goriilmektedir. Bu yiizden cinsiyet degiskeninin bu
caligmada incelenmesinin alan yazina katki yapacagi disiiniilmiistiir. Sosyal
sermayenin olusabilmesi ve giiclenebilmesinde bir arada bulunan insanlarin
olusturdugu iletisim, iliski bicimi ve baglantilar 6nemli yer tutar. Sosyal
sermayenin unsurlarina zemin olusturan bu etkenler ise bireylerin ortak
zaman ve mekan paylagimlarint zorunlu kilmaktadir. Bu paylagim igin de
insanlarin ayni ortam igerisinde ne kadar siiredir beraber calistiklarinin
Onemli bir veri saglayacag: diisiintilerek, 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda
caligma siireleri bu calismada bir degisken olarak ele alinmistir.

Yontem

Evren ve Orneklem

Betimsel tarama modelindeki bu arastirmanin evreni 2009-2010 egitim-
Ogretim yilinda Batman il merkezindeki toplam 39 ilkdgretim okulunda
calismakta olan 2035 Ogretmenden olusmaktadir. Bu okullar arasindan
oransiz kiime Orneklemesi yontemiyle 12 ilkdgretim okulu tesadiifi olarak
secilmis ve bu okullarda caligmakta olan Ogretmenlerin tamamina anketler
uygulanmustir. Ornekleme alan 12 okulda calismakta olan 6gretmenlerden
toplanan anketlerden 436 tanesi gegerli sayilarak analiz edilmistir.
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Veri Toplama Araci

Okullarin sosyal sermaye diizeylerini 6lgmek icin, Ekinci (2008)
tarafindan gelistirilen 62 maddelik “okullarda sosyal sermaye” anketi
kullamlmugtir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayist 0,904, KMO
degeri 0,888 ve Bartlett testi de p<0.001 diizeyinde anlamli olarak
bulunmustur. Faktor analizi sonucunda bu anketin 5 faktdrden (“Orgiitsel
baglhilik”, “iletisim-sosyal etkilesim”, “isbirligi”, “sosyal aglar ve katilim”,
“gliven” ve “farkliliklara tolerans ve normlari paylasma”) olustugu ve bu 5
faktoriin 0lgme aracindaki varyansin % 69,95’ini acikladigi goriilmiistiir.
Anketteki maddelerin faktor ortak varyanslari (communalities) 0,385 ile
0,730 arasinda degerler almaktadir. Anketin her bir maddesi igin
hesaplanan madde-toplam puan korelasyon degerlerinin 0,344 ile 0,779
arasinda degerler aldig1 goriilmistiir. Anketin iki yar1 test arasi korelasyon
katsayisi 0,795, Split-half yontemi kullanilarak hesaplanan Spearman Brown
giivenirlik katsayisi ise 0,886 olarak bulunmustur. Bu degerler kullanilan
anketin gecerli ve giivenilir bir 6lcme araci oldugunu gostermektedir.

Okul miidiirlerinin sosyal sermaye liderligi davraniglarini ne diizeyde
sergilediklerini Olgmek icin arastirmacilar tarafindan gelistirilen 20
maddelik “okul miidiirlerinin sosyal sermaye liderligi davraniglar1” anketi
kullamlmugtir. Tlgili alan yazin taranarak ve uzman goriislerine bagvurularak,
okul yOneticilerinin, sosyal sermayenin gelismesi i¢gin sergilemeleri gereken
davraniglar siralanmis ve bu anket i¢in 28 maddelik bir madde havuzu
olusturulmustur. 123 kisi tizerinde yapilan 6n uygulama sonrasinda, ortak
varyansa katkisi ve madde-toplam puan korelasyonlar1 disiik cikan
maddeler anketten c¢ikarilmig ve geriye kalan 20 maddeden olusan anket bu
arastirmada uygulanmistir. Anketin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
0,974, KMO degeri 0,952 ve Bartlett testi de p<0.001 diizeyinde anlamh
olarak bulunmustur. Yapilan faktor analizi sonucunda, 6l¢me aracinin tek
faktorden olustugu ve bu tek faktoriin Olgme aracindaki varyansin %
67,06’s1n1 acikladigi goriilmiistiir. Ankette yer alan maddelerin bu tek faktor
altindaki faktor yiikleri 0,744 ile 0,877 arasinda degerler almaktadir.
Anketteki maddelerin faktdr ortak varyanslari (communalities) ise 0,553 ile
0,769 arasinda degerler almaktadir. Anketin iki yar1 test arasi korelasyon
katsayis1 0,892, Split-half yontemi kullanilarak hesaplanan Spearman Brown
giivenirlik katsayisi ise 0,943 olarak bulunmustur. Anketin her bir maddesi
icin hesaplanan madde-toplam puan korelasyon degerlerinin 0,720 ile 0,859
arasinda degerler aldigi gortilmiistiir. Biitiin bu degerler, anketin gegerlik ve
giivenirlik diizeyi kabul edilebilir bir 6lcme araci oldugunu gostermektedir.
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Verilerin Analizi

Okul midiirlerinin sosyal sermaye liderligi davramislarinin, okullardaki
genel sosyal sermaye diizeyi ve sosyal sermayenin alt boyutlar: tizerindeki
etkisini 0lcmek igin regresyon analizleri yapilmistir. Ayrica, sosyal sermaye
liderligi davramiglart ile Ogretmenler arasindaki sosyal sermaye dizeyi
arasindaki iliskide Ogretmenlerin cinsiyetinin farklilagtiricilik (moderation)
etkisini incelemek amaciyla hiyerarsik coklu regresyon analizi yapilmistir.
Analize baglamadan Once, bu tip analizlerde sonucun saglikli olmasi igin ham
veri lizerinde mutlaka yapilmasi gereken bazi degisimler yapilmistir. Bu
kapsamda, bagimsiz degisken olan sosyal sermaye liderligi davranislarinin
puanlari ile siirekli nitelikte kabul edilen okulda calisma siiresi degiskeninin
puanlart toplam puandan aritmetik ortalama cikarilarak merkezilestirilmis
(centering) ve kategorik farklilagtirici degisken olan cinsiyet degiskeni,
O=erkek ve 1=kadin seklinde yapay olarak kodlanmistir (dummy coding).

Sosyal sermaye liderligi davraniglar ile 6gretmenler arasindaki sosyal
sermaye diizeyi arasindaki iligkide oOgretmenlerin cinsiyetinin ve
bulunduklar1 okulda c¢alisma siirelerinin farklilagtiricilik (moderation)
etkilerini incelemek amaciyla yapilan hiyerarsik c¢oklu regresyon
analizlerinde Baron ve Kenny (1986) tarafindan 6nerilen islem adimlariyla
analizler yapilmistir. Buna gore, hiyerarsik regresyon analizinin birinci
adiminda, bagimsiz degiskenin merkezilestirilmis puanlarinin, bagiml
degisken iizerindeki etkisi incelenmektedir. Ikinci adimda, yapay olarak
kodlanmig olan kategorik farklilastirict degisken modele eklenmekte,
iclincii adimda ise merkezilestirilmis bagimsiz degisken ile yapay olarak
kodlanmis kategorik farklilagtirict degiskenin puanlarmin c¢arpimindan
olusan etkilesim degiskeni (interaction variable) analize eklenmekte ve bu
degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki etkisi incelenmektedir. Baron ve
Kenny’ye (1986, s. 1174) gore, 1 ve 2. adimlardaki temel etkiler anlamsiz
ciksa bile sadece etkilesim degiskeninin anlamli olmast bile farklilastiricilik
etkisinin tespiti icin yetmektedir. Frazier, Tix ve Barron’un (2004, s. 125)
belirttigi gibi, etkilesim degiskeninin anlamli cikmasi sadece etkilesim
degiskenindeki kategorilere ait egimlerin birbirinden farkli oldugunu
gostermekte, bu egimlerin sifirdan farkli olup olmadigini tespit etmek icin
ise simple slope degerlerinin hesaplanmasi gerekmektedir. Bu calismada,
SPSS programinda hiyerarsik regresyon analizleri yapildiktan sonra
ModGraph programina bu analizlerden elde edilen veriler girilerek simple
slope degerleri hesaplanmig ve farklilastiricilik grafikleri elde edilmistir.
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Bulgular

Bu kisimda, okul miidiirlerinin sosyal sermaye liderligi davranislarinin,
okullarin genel sosyal sermaye diizeyi ve sosyal sermayenin alt boyutlar
iizerindeki etkisini ve “cinsiyet” ve “okulda calisma siiresi” degiskenlerinin
bu iliskideki farklilastiricilik etkisini tespit etmek icin yapilan analizlerin
sonuclar1 sunulmaktadir.

_ Sosyal Sermaye  Liderligi  Davramglaniun, —Sosyal =~ Sermaye  Diizeyi
Uzerindeki Etkisi

Okul miidiirlerinin sosyal sermaye liderligi davranislarinin, okullarin
genel sosyal sermaye diizeyi ve sosyal sermayenin alt boyutlar: tizerindeki
etkisini incelemek amaciyla, basit regresyon analizleri yapilmistir. Bu
amacla sosyal sermaye liderligi davramglari bagimsiz degisken olarak
alimmig, okullarin hem genel sosyal sermaye diizeyi hem de sosyal
sermayenin her bir alt boyutu ayr1 ayr1 bagimli degisken olarak analizlere
dahil edilmistir.

Okul midirlerinin sosyal sermaye liderligi davranislari, okullarin genel
sosyal sermaye diizeyini anlamli sekilde yordamakta (f=.765, p<.001) ve
genel sosyal sermaye diizeyindeki varyansin %58,5’ini aciklamaktadir
(R?=.585, p<.001). Bu bulgu, okullarda sosyal sermayenin olugmasinda,
okul miidirlerinin sergiledikleri sosyal sermaye liderligi davranislarinin
onemli bir katkisi oldugunu gostermektedir (Tablo 1).

Tablo 1

Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Sosyal Sermaye Liderligi Davramslarimn,
Ogretmenler Arasindaki Genel Sosyal Sermaye Diizeyine Etkisine Iligkin Basit
Regresyon Analizi Sonuclan

Model 1 Yordanan degisken; genel sosyal sermaye diizeyi
Yordayict

B hB
degiskenler S b ! P f
Sabit 1.548 0.064 - 24.037 .000 -
Sos. ser.

. 0.506 0.020 0.765 24.754 .000 765
liderligi

F=612,778; p=0,000; R=0,765; R*=0,585

539



Abdurrahman Ekinci & Mehmet Karakug

Okul mudiirlerinin sergiledikleri sosyal sermaye liderligi davranislari,
ogretmenler arasindaki sosyal sermayenin baglilik boyutunu anlamli sekilde
yordamakta (B=.623, p<.001) ve bu boyuttaki varyansin %38,9’unu
agiklamaktadir (R?=.389, p<.001). Okul mudiirlerinin sergiledikleri sosyal
sermaye liderligi davraniglarinin, 6gretmenler arasindaki bagliligr artirdig
goriilmektedir (Tablo 2).

Tablo 2

Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Sosyal Sermaye Liderligi Davramglarimn,
Ogretmenler Arasindaki Sosyal Sermayenin Baglilik Boyutuna Etkisine Iligkin
Basit Regresyon Analizi Sonuclan

Model 2 Yordanan degisken; sosyal sermayenin baglilik boyutu
Yordayici

B ShB t
degiskenler b P !
Sabit 1.440  0.098 - 14.758  0.000 -

Sos. ser. liderligi 0514  0.031  0.623 16.606  0.000  0.623

F=275,745; p=0,000; R=0,623; R*=0,389

Okul mudiirlerinin sergiledikleri sosyal sermaye liderligi davranislari,
ogretmenler arasindaki sosyal sermayenin iletisim boyutunu anlamli sekilde
yordamakta (B=.556, p<.001) ve bu boyuttaki varyansin %31’ini
agiklamaktadir (R?=.310, p<.001). Okul mudiirlerinin sergiledikleri sosyal
sermaye liderligi davranmiglary, 6gretmenler arasindaki iletisimi ve sosyal
etkilesimi artirmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3

Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Sosyal Sermaye Liderligi Davramglarimn,
Ogretmenler Arasindaki Sosyal Sermayenin Iletisim Boyutuna Etkisine Iligkin
Basit Regresyon Analizi Sonuclan

Model 3 Yordanan degisken; sosyal sermayenin iletisim boyutu
Yordayici

B ShB t
degiskenler b P !
Sabit 2.026 0.072 - 28.239  0.000 -
508, Ser. 0318 0023 0556 13951  0.000  0.556
liderligi

F=194,622; p=0,000; R=0,556; R*=0,310
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Okul mudiirlerinin sergiledikleri sosyal sermaye liderligi davranislari,
ogretmenler arasindaki sosyal sermayenin igbirligi boyutunu anlamli sekilde
yordamakta (B=.654, p<.001) ve bu boyuttaki varyansin %42,8’ini
agiklamaktadir (R?=.428, p<.001). Okul mudiirlerinin sergiledikleri sosyal
sermaye liderligi davraniglarinin, 6gretmenler arasindaki isbirligi ve sosyal
aglar iizerinde olumlu etkisi oldugu goriilmektedir (Tablo 4).

Tablo 4

Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Sosyal Sermaye Liderligi Davramglarimn,
Ogretmenler Arasindaki Sosyal Sermayenin Isbirligi Boyutuna Etkisine Iligkin
Basit Regresyon Analizi Sonuclan

Model 4 Yordanan degisken; sosyal sermayenin igbirligi boyutu
Yordayici
degiskenler B ShB P t p !
Sabit 1.316 0.088 - 14.902 0.000 -
508 SCr. 0.505 0028  0.654 18011  0.000  0.654
liderligi

F=324,383; p=0,000; R=0,654; R?=0,428

Okul mudiirlerinin sergiledikleri sosyal sermaye liderligi davranislari,
Ogretmenler arasindaki sosyal sermayenin giiven boyutunu anlamli sekilde
yordamakta (B=.719, p<.001) ve bu boyuttaki varyansin %51,7’sini
agiklamaktadir (R?=.517, p<.001). Okul mudiirlerinin sergiledikleri sosyal
sermaye liderligi davraniglarinin, 6gretmenler arasindaki glivenin artmasina
onemli bir katkisinin oldugu goriilmektedir (Tablo 5).

Tablo 5

Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Sosyal Sermaye Liderligi Davramglarimn,
Ogretmenler Arasindaki Sosyal Sermayenin Giiven Boyutuna Etkisine Iligkin
Basit Regresyon Analizi Sonuclan

Model 5 Yordanan degisken; sosyal sermayenin giiven boyutu
Yordayici

degiskenler B ShB P t p !
Sabit 1.492 0.083 - 17.960 0.000 -
Sos. ser.

. 0.569 0.026 0.719 21.571 0.000 0.719
liderligi

F=465,297; p=0,000; R=0,719; R*=0,517
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Ogretmenler arasindaki sosyal sermayenin tolerans boyutu, okul
miudiirlerinin sergiledikleri sosyal sermaye liderligi davraniglar: tarafindan
anlamli sekilde yordanmakta (f=.685, p<.001) ve bu boyuttaki varyansin
%4Tsi sosyal sermaye liderligi tarafindan agiklanmaktadir (R?=.470,
p<.001). Okul midirlerinin sergiledikleri sosyal sermaye liderligi
davraniglarinin, Ogretmenlerin birbirlerinin farkliliklarina daha fazla
tolerans ve anlayigla bakmalarina yol actigi ve bdylece sosyal sermayenin
olusumuna katkida bulundugu anlagilmaktadir (Tablo 6).

Tablo 6

Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Sosyal Sermaye Liderligi Davramglarimn,
Ogretmenler Arasindaki Sosyal Sermayenin Tolerans Boyutuna Etkisine lliskin
Basit Regresyon Analizi Sonuglarn

Model 6 Yordanan degisken; sosyal sermayenin tolerans boyutu
Yordayici

B ShB t
degiskenler P P '
Sabit 1.464 0.100 - 14.604 0.000 -
Sos. ser.

. 0.624 0.032  0.685 19.605 0.000 0.685
liderligi

F=384,365; p=0,000; R=0,685; R*=0,470

Yapilan regresyon analizlerinin sonuclarina genel olarak bakildiginda,
okul miidiirlerinin sosyal sermaye liderligi davraniglarinin, okullarin hem
genel sosyal sermaye diizeyi iizerinde hem de sosyal sermayenin her bir alt
boyutu iizerinde (Orgiitsel baghlik: B=.623; iletisim-sosyal etkilesim:
B=.556; isbirligi, sosyal aglar ve katilim: f=.654; giiven: B=.719; farkliliklara
tolerans ve normlar1 paylasma: B=.685) yiiksek diizeyde etkili oldugu
goriilmektedir.

Verilerin Bazi Kategorik Degiskenler Acisindan Incelenmesi

Okul miidiirlerinin sergiledikleri sosyal sermaye liderligi davraniglarina
iligkin O0gretmenlerin algilar1 ile sosyal sermaye diizeyine iligkin
Ogretmenlerin genel puanlart ve sosyal sermayenin alt boyutlarimdaki
puanlari, 6gretmenlerin cinsiyeti ve bulunduklar1 okulda ¢aligma siireleri
bakimindan analiz edilmistir.

Ogretmenlerin sosyal sermaye diizeylerine iligskin genel puanlari ve sosyal
sermayenin alt boyutlarindaki puanlari ile okul miidirlerinin sergiledikleri
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sosyal sermaye liderligi davraniglarina iliskin 6gretmenlerin algilar1 arasinda
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek
icin t-testi yapilmustir. t-testi sonuclarina gore, 6gretmenlerin sosyal sermaye
liderligine iliskin algilarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Erkek Ogretmenlere (X =2,90) kiyasla kadin Ogretmenler
(x=3,11), okul midiirlerinin sosyal sermaye liderligi davranislarini daha
olumlu sekilde degerlendirmektedirler. Sosyal sermayenin genel puanlari ile
alt boyutlarindaki puanlar1 agisindan ise cinsiyet degiskenine gore anlaml bir
farklilik bulunmamaktadir (Tablo 7).

Tablo 7

Ogretmenlerin Sosyal Sermaye Liderligine Iliskin Algilar ile Sosyal Sermayenin
Genel ve Alt Boyutlanndaki Puanlarimin Cinsiyete Gore Dagilinu (t-testi
Sonuglari)

Erkek (N=252) Kadin (N=184)

Boyutlar . S - S t p

18132} lslegrl 290 097 3.11 0.98 218 0.02

?82;:5““” 3.06 0.6l 3.05 0.70 0.25 0.80
Baglilik 295 0.77 3.00 0.86 0.60 0.54
letigim 296 051 2.99 0.61 0.54 0.58
isbirligi 286 0.74 2.77 0.78 1.21 0.22
Giiven 320 071 3.17 0.86 0.48 0.63
Tolerans 334 084 331 0.96 0.36 0.71

Okulda caligma siiresinin siirekli nitelikte bir bagimsiz degisken, diger
degiskenlerin de sirayla bagimli degisken olarak alindiklar1 basit regresyon
analizleri sonucunda; Ogretmenlerin okulda calisma siirelerinin sadece
sosyal sermayenin alt boyutlarindan baglilik (B=.095, p<.05) ve tolerans
(B=.118, p<.05) boyutlarin1 anlaml olarak yordadigi, okul miidiirlerinin
sergiledikleri sosyal sermaye liderligi davraniglarina yonelik algilar1 (3=.07,
p>.05), sosyal sermaye diizeyine iligkin genel puanlar1 (§=.011, p>.05) ve
sosyal sermayenin diger alt boyutlar1 olan iletisim (B=.023, p>.05), isbirligi
(B=.004, p>.05) ve giiven (B=.034, p>.05) boyutlarindaki puanlari anlaml
olarak yordamadig1 goriilmiistiir (Tablo 8).
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Tablo 8

Ogretmenlerin Okulda Caliyma Siirelerinin, Sosyal Sermaye Liderligi, Sosyal
Sermayenin Genel Puanlan ve Alt Boyutlani Uzerindeki Etkisi (Regresyon
Analizlerinin Sonuglar)

Bagimsiz Okulda caligma siiresi

degisken
Bagmls Katsayilar Model Anova
degiskenler B ShB B t p r R R? F p
S0s. ser. 066 041 077 1611 108 .077 077 006 259 .108
liderligi
Sos. sermaye g0 07 o1 237 812 011 .011 .000 .056 .812
(Genel)
Baglilik 068 034 095 1.992 047 .095 .095 .009 3.966 .047
fletisim 011 .024 023 479 632 023 .023 001 229 .632
isbirligi 004 032 .006 129 897 .006 .006 .000 .017 .897
Giiven 023 033 034 712 477 034 034 001 507 477
Tolerans 092 037 118 2467 014 118 118 014 6.084 .014

Farklilastinct Degiskenlerle Ilgili Analizlerden Elde Edilen Bulgular

Okul midiirlerinin sergiledikleri sosyal sermaye liderligi davraniglart ile
Ogretmenler arasindaki sosyal sermaye diizeyi arasindaki iligkide
farklilastiriciik  etkisi olabilecegi arastirmacilar tarafindan varsayilan
cinsiyet ve okulda calisma siiresi degiskenlerinin bu iliskideki
farklilagtiricilik  etkilerini incelemek iizere hiyerarsik c¢oklu regresyon
analizleri yapilmis ve simple slope degerleri hesaplanmustir.

Farklilagtinct Degisken Olarak Ogretmenlerin Cinsiyeti

Okul midirlerinin sosyal sermaye liderligi ile 6gretmenler arasindaki
sosyal sermaye diizeyi arasindaki iliskide oOgretmenlerin cinsiyetinin
farklilastiricilik etkisini test etmek amaciyla ii¢ adimda gerceklestirilen
hiyerarsik coklu regresyon analizi sonuglari Tablo 9da goriilmektedir.
Hiyerarsik regresyon analizinin birinci adiminda, bagimsiz degisken olan
sosyal sermaye liderligi davraniglarinin merkezilestirilmis puanlarinin,
Ogretmenler arasindaki sosyal sermaye diizeyini anlamli olarak yordadig:
goriilmiistiir. Tkinci adimda, yapay olarak kodlanmis olan cinsiyet degiskeni
modele eklenmis ve sosyal sermaye liderligi davraniglari ile beraber

544



Sosyal Sermaye Liderligi

cinsiyetin, sosyal sermaye diizeyini anlamli olarak yordadiklari1 goriilmiistiir.
Ucgiincii adimda ise merkezilestirilmis sosyal sermaye liderligi davramslari
ile yapay olarak kodlanmis cinsiyet verilerinin ¢carpimindan olusan etkilesim
degiskeni (interaction variable) analize eklenmis ve bu degiskenin, diger iki
degiskenle beraber sosyal sermaye diizeyini anlamli olarak yordadig:
gorilmiistiir. Etkilesim degiskeninin, sosyal sermaye diizeyi lzerindeki
etkisinin anlamli ¢cikmasi, sosyal sermaye liderligi ile sosyal sermaye diizeyi
arasindaki iliskide erkek ve kadin oOgretmenlerin egrilerindeki egimde
anlamli bir fark bulundugunu gostermektedir (Tablo 9). Bu egrilerin
sifirdan farkli olup olmadigini tespit etmek icin ModGraph programinda
yapilan simple slope hesaplamalarinda ise her iki egrideki egimin de
sifirdan farkli olmadigi ve cinsiyet degiskeninin farklilastiricilik etkisinin
anlaml sekilde yorumlanamayacagi gorillmiistiir (Tablo 10, Grafik 1).

Tablo 9

Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Sosyal Sermaye Liderligi Davranislar ile
Ogretmenler Arasindaki  Sosyal ~Sermaye Diizeyi Arasindaki  Iliskide
Ogretmenlerin Cinsiyetinin Farkhlagtincihk Etkisini Belirlemek Icin Yapilan
Hiyerarsik Coklu Regresyon Analizi Sonuglan

Model 7 Yordanan degisken; 6gretmenler arasindaki sosyal sermaye diizeyi
Yordayici Ikili Kismi ) s
Admmlar degigkenler B ShB B t . . F R%oder  Raegisim
£ Sabit 3.062 0020 - 152159 - S 612.778%#%(.585% %% ().585%**
2 s liderligi
c D08 SCLACTIEL 506 0.020 0.765** 24.754 0.765 0.765
—  (centered)
Sabit 3113 0026 - 118458 - - 316.705%0.594%%  (,009**
£ Sos.serliderligi 51 500 0775+ 25165 0765 0.771
<  (centered)
o~ -
Cinsiyet (dummy 153 041 -0,093** -3.023 -0.012 -0.144
coded)
Sabit 3110 0.026 - 118576 - o 2141270598 0.004*
Sos. ser.liderligh 176 057 07214+ 17810 0765 0.651
g (centered)
< ..
< Cinsiyet (dummy 1550 040 0.095%* -3.099 -0.012 -0.147
o coded)
Sos. ser. liderligi "
Ser 0.084 0.041 0.083* 2.058 0.547 0.099
X Cinsiyet

*p<.05, **p<.01, ***p<.001
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Grafik 1. Sosyal sermaye liderligi davranislari ile sosyal sermaye diizeyi
arasindaki iliskide cinsiyet degiskeninin farklilastiricilik etkisinin grafigi

Tablo 10

Cinsiyet Farklilastinct (Kategorik) Degiskenindeki Kategorilerin Simple Slope
Degerleri ve Bunlarin Anlamlilig

Cinsiyet Simple slope t p
Erkekler 0.476 0.48 0.62
Kadinlar 0.560 0.37 0.70

Farkldastinict Degigsken Olarak Okulda Calisma Siiresi

Okul miidirlerinin sosyal sermaye liderligi ile 6gretmenler arasindaki
sosyal sermaye diizeyi arasindaki iliskide ogretmenlerin bulunduklar
okulda caligma stirelerinin farklilastiricilik etkisini test etmek amaciyla tic
adimda gerceklestirilen hiyerarsik coklu regresyon analizi sonuglari Tablo
11’de goriilmektedir. Hiyerarsik regresyon analizinin birinci adiminda,
bagimsiz degisken olan sosyal sermaye liderligi davranislarinin
merkezilestirilmis puanlarinin, Ogretmenler arasindaki sosyal sermaye
diizeyini anlamh olarak yordadigi goriilmiigtiir. Ikinci adimda,
Ogretmenlerin okulda c¢alisma siirelerinin merkezilestirilmis puanlari
modele eklenmis ve sosyal sermaye liderligi davraniglari ile beraber okulda
calisma siiresinin, sosyal sermaye diizeyini anlamli olarak yordadiklar
goriilmiistiir. Uclincii adimda ise merkezilestirilmis sosyal sermaye liderligi
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davraniglari ile merkezilestirilmis okulda calisma siiresi verilerinin
carpimindan olugan etkilesim degiskeni analize eklenmis ve bu degiskenin,
diger iki degiskenle beraber sosyal sermaye diizeyini anlamli olarak
yordadigi goriilmistiir. Etkilesim degiskeninin, sosyal sermaye diizeyi
tizerindeki etkisinin anlamli ¢ikmasi, sosyal sermaye liderligi ile sosyal
sermaye diizeyi arasindaki iliskide okulda caligma siireleri farkli olan
Ogretmenlerin egrilerindeki egimde anlamli bir fark bulundugunu
gostermektedir (Tablo 11). Ancak ModGraph programinda yapilan simple
slope hesaplamalarinda bu egrilerdeki egimlerin sifirdan farkli olmadig: ve
okulda calisma siiresinin farklilastiricilik — etkisinin - anlamli  sekilde
yorumlanamayacagi goriilmiistiir (Tablo 12, Grafik 2).

Tablo 11

Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Sosyal Sermaye Liderligi Davramglan ile
Ogretmenler Arasindaki  Sosyal ~Sermaye Diizeyi Arasindaki Iliskide
Ogretmenlerin Okulda Calisma Siirelerinin Farkhlastncilik Etkisini Belirlemek
Icin Yapuan Hiyerarsik Coklu Regresyon Analizi Sonuglan

Model 7 Yordanan degisken; 6gretmenler arasindaki sosyal sermaye diizeyi
Yordayici Ikili Kismi 2 2
Admmlar degiskenler B ShB B t c . F Reoaer Roaegisim
Sabit 3.062 .020 152.159 612.778%** 585%**  585%**
_ E Sos. ser. liderligi
< (centered) 506 .020 .765%** 24.754 765 765
Sabit 3.062 .020 152.404 308.570%** 588*** .002
£ Sosserliderigh 500 450 7690 24840 765 767
<  (centered)
«  Okulda ¢alisma

L 027 .018 .048 1.547 -.011 .074

siiresi (centered)

Sabit 3.066 .020 153.257 211.437%%* 595%** . 007**
Sos. ser. liderligh 510 o0 771+ 25001 765 770

(centered)
Okulda galisma
stiresi (centered)
Sos. ser. liderligi X
Okulda calisma 054 .020 .085** 2.769 .066 .132
siiresi

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

029 .018 .050 1.639 -.011 .079

3. Adim
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Grafik 2. Sosyal sermaye liderligi davranislari ile sosyal sermaye diizeyi
arasindaki iliskide okulda calisma siiresi degiskeninin farklilastiricilik
etkisinin grafigi

Tablo 12

Okulda Calisma Siiresi Farklilastirict (Siirekli) Degiskenindeki Kategorilerin
Simple Slope Degerleri ve Bunlann Anlamiihig

Okulda caligma stiresi Simple slope t p

Yiiksek diizey 0.57 0.37 0.70
Orta diizey 0.51 0.47 0.63
Diisiik diizey 0.44 0.28 0.77

Sonuglar, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmanin sonuglari, okul miidiirlerinin sergiledikleri sosyal sermaye
liderligi davranislarinin, okullarda sosyal sermayenin olugsmasinda oldukca
Onemli bir rolii oldugunu gostermektedir. Okul miidiirlerinin sergiledikleri
sosyal sermaye liderligi davraniglari, Ogretmenler arasindaki sosyal
sermayenin hem genel puanlarimi hem de sosyal sermayenin biitiin
boyutlarint anlamli sekilde yordamaktadir. Bu noktada okul midirlerinin;
Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklarin1 artiracak, Ogretmenler arasinda
igbirligini, iletisimi ve birbirlerine giiven duymalarini, birbirlerinin
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farkliliklarina hoggorii ile bakmalarini ve ortak normlar1 paylasmalarini
saglayacak sekilde davranmalarinin, okulda sosyal sermayenin gelismesine
katki saglayacagi soylenebilir.

Elde edilen bu bulgular, sosyal sermayenin unsurlarina yatirim yapan
lider davraniglarinin sosyal sermayeyi giiclendirdigi ile ilgili diger arastirma
bulgulariyla da tutarliik gostermektedir (Balkundi ve Kilduff, 2006;
Giovagnoli ve Stover, 2004; King, 2004; Falk, 2000). Dolayisiyla okul
yOneticilerinin bu kapsamda okul calisanlarina yonelik ortak mekan ve
zaman tahsis etmeleri, demokratik siireglere bagli kalmalari, takim
caligmasi anlayist icinde iletisim ag ve yapilarim islevsel kilmalari, okul
toplumunda giiven ve sadakati On plana alacak tutarli davraniglar
sergilemeleri sosyal sermayeye yatirim olarak degerlendirilebilecektir. Bu
davranisglar da sosyal sermaye liderligi davraniglari olarak sosyal sermayenin
gelisimine katki saglamaktadir (McClenaghan, 2000; Falk, 2000).

Ogretmenler arasindaki sosyal sermayenin baglilik boyutu, okul
mudiirlerinin sosyal sermaye liderligi davranislarindan etkilenmektedir.
Psikolojik bir siire¢c olan Orgiitsel bagliligin niteligini cesitli iliskiler ve
semboller belirler (Meyer ve Allen, 1997). Bu bakimdan sosyal sermaye
liderlerinin, 6gretmenlerin okula baghligini saglamada; okulun amag ve
degerlerine inanma, okul adina caba gostermeye isteklilik, calisanlart bir
arada tutma, bu birlikteligi destekleme ve okula karsi bir aidiyet saglama
yoniindeki davraniglari sosyal sermayeyi gelistirecek Onemli davranis
alanlaridir (T6remen, 2002).

Sosyal sermayenin iletisim boyutu da sosyal sermaye liderligi
davraniglarindan olumlu sekilde etkilenmektedir. Field’e (2006) gore
iletisim aglar1 sosyal sermayenin kan damarlar1 niteligindedir. Bu yoniiyle
iletisim siirecinin kalitesi, insanlar1 hedeflerine yonelik isbirligi imkanlarina
kavusturmada ve bir arada tutmada 6nem tasimaktadir. Okul miidiirlerinin
sosyal sermaye liderligi kapsaminda sergiledikleri iletisim ve sosyal
etkilesimi artirma kapsamindaki davranislari bu bakimdan okullarda sosyal
sermaye diizeyi tizerinde etkilidir.

Sosyal sermaye liderligi davraniglari, sosyal sermayenin sosyal aglar ve
isbirligi boyutunu olumlu yonde etkilemektedir. Fredricks (2003), sosyal
sermayeyi insa etmede sosyal aglari yapilandirmayr en Onemli liderlik
davranisi olarak ele almakta ve liderlerin buradan ise baglamasi gerektigini
vurgulamaktadir. Cohen ve Prusak’a (2001) gore ise olusan her tirli
iletisime zemin hazirlayan aglar isbirligini saglamada etkilidir. Isbirligini
saglamada ogretmenlere ortak mekan ve zaman imkénlar: saglayarak sosyal
paylagima ve sosyal aglar olusturmalarina zemin hazirlamak bu bakimdan
onemlidir. Okul miidiirlerinin bu baglamda gosterebilecekleri en etkili
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sosyal sermaye davraniglart olarak, ¢alisanlarin 6gretmen odalarinda, okul
bahcelerinde ve daha c¢ok informal toplantilarla bir araya gelmelerini
saglamaktir. Ayrica, 6gretmenler arasinda karsilikli ev ziyaretleri ve sosyal
aktiviteler diizenlenmesi aktif sosyal aglar insa etme ve isbirligi imkanlar1
olusturmasi bakimindan olduk¢a 6nemli sosyal sermaye yatirimlar: olarak
degerlendirilebilir.

Sosyal sermayenin giiven boyutu, sosyal sermaye liderligi
davraniglarindan olumlu yonde etkilenmektedir. Sosyal sermayenin odak
boyutu giivendir. Okul miidiiriiniin sosyal sermaye liderligi davramglar
icerisinde giiven bu yoniiyle belirleyicidir. Fukuyama (2005) giiveni sosyal
sermayenin aciklanmasinda temel veri olarak almakta ve giivenin diisiik
veya yiksek olusuna baglh olarak sosyal sermayenin diizeyinin
belirlenebilecegini ifade etmektedir. Orgiitsel giivenin olusturulmasinda
belirleyici olan lider davranmiglaridir. Solomon ve Flores (2001) gercek
liderligin ancak giiven tlizerine insa edilebilecegini ifade ederek, liderlerin
bu baglamda oOncelikle giivenilir olmalar1 ve insanlara giiven duymalari
gerektigini ifade etmektedir. Bu bakimdan okul miidirlerinin okulda bir
giiven ortami tesis edebilmeleri oncelikle giivenilir olmalari ve calisanlarina
giiven duymalari ile miimkiin olabilecektir. Bunu saglamaya yonelik lider
davraniglar1 okullarda sosyal sermayenin giliclenmesi iizerinde Onemli
Olciide etkilidir.

Kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere kiyasla okul miidiirlerinin sosyal
sermaye liderligi davraniglarini daha olumlu sekilde degerlendirmektedirler.
Kadin ogretmenlerin bu olumlu degerlendirmelerinin temelinde, okul
miudiirlerinin onlarla iligkilerinde sosyal sermaye liderligi davraniglarini
daha fazla sergilemeleri yatiyor olabilir. Okul mudiirlerinin erkek ve kadin
Ogretmenlere yaklagimlar1 arasinda buradaki bulguyu aciklayacak bir fark
olmasa bile, kadm ogretmenlerin digerlerini daha olumlu sekilde
degerlendirme egiliminde olmalar1 (Shore ve Thornton, 1986) buradaki
bulguyu aciklayabilir.

Ogretmenlerin  okulda calisma siireleri, sosyal sermayenin alt
boyutlarindan baglilik ve tolerans boyutlarint anlamli olarak yordamaktadir.
Ogretmenlerin aym1 okulda gorev yapma siireleri arttik¢a, o okulda bulunan
diger Ogretmenlerle daha fazla zaman gecgirmekte, daha fazla sosyal
etkilesimde bulunmakta ve daha ¢ok paylasimda bulunmaktadirlar. Bundan
dolayr da birbirlerine olan baghliklar1 artmakta ve birbirlerinin
davranislarina daha fazla tolerans gostermektedirler. Boylece, okulun sahip
oldugu sosyal sermaye diizeyi bu iki boyutta yiikselmektedir.

Okul miidiirlerinin sergiledikleri sosyal sermaye liderligi davraniglart ile
Ogretmenler arasindaki sosyal sermaye arasindaki iliskide, ogretmenlerin
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cinsiyetinin ve bulunduklar1i okulda calisma siirelerinin farklilastiricilik
etkilerini gosteren etkilesim degiskenleri hiyerarsik c¢oklu regresyon
analizlerinde anlamli olarak bulunmustur. Sosyal sermaye liderligi ile sosyal
sermaye arasindaki iliskinin grafiginde, bu farklilastirict degiskenlerdeki
gruplarin egrilerindeki egimler birbirlerinden anlamli sekilde farklh
olmalarina ragmen, bu egrilerin egimlerinin sifirdan farkli olmadiklar1 ve
dolayisiyla da bu iki degiskenin farklilastiricilik etkilerinin anlaml sekilde
yorumlanamayacagi goriilmiistiir. Bu bulgular, 6gretmenlerin erkek ya da
kadin olmalarimin veya bulunduklari okulda ne kadar siiredir calistyor
olduklarinin, okul miidirlerinin sergiledikleri sosyal sermaye liderligi
davraniglarinin  etkisiyle oOgretmenler arasinda sosyal sermayenin
gelismesinde anlamli bir farklilik olugturmadigini gostermektedir.

Okulun sahip oldugu sosyal sermayenin, 6gretmenlerin ve dgrencilerin
performansi ve genel anlamda okulun etkililigi tizerinde olumlu etkileri
oldugu bilinmektedir. Bu olumlu sonuglar1 elde edebilmek igin okulda
sosyal sermayenin gelistirilmesi ve etkili bir sekilde yOnetilmesi
gerekmektedir. Bu arastirmadan elde edilen sonuglar, okul mudiirlerinin
sosyal sermaye liderligi davranislarini sergilemelerinin, okullarda sosyal
sermayenin gelisimi tizerindeki 6nemine dikkat cekmektedir. Bu calismadan
elde edilen veriler, alan yazinda yeni bir kavram olarak teorik cercevesi
cizilmeye calisilan “sosyal sermaye liderligi” kavramini ve iligkili oldugu
degiskenleri anlamaya yonelik olarak arastirmacilara yol gdstermektedir.
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