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Bu arastrmada okul iklimi ve okul saghgimin okul calisanlarvun orgiitsel
baghliklart iizerinde etkili bir faktor olup olmadig arastirdnugstr. Diger bir ifadeyle
ogretmenlerin okullarina ve diger meslektaslarina baghhigini ifade eden orgiitsel
baghlik etkili bir okul iklimi ile okul saghgimin bir gostergesi midir? sorusuna cevap
arannugtir. Bunun icin Ankara ili merkez ilcelerinde yer alan 42 ilkogretim okulu
ile bu okullarda gorev yapan 657 d&gretmene 4 dereceli likert tipinde olgek
uygulannustir. Degiskenler arasindaki iligkinin giicii icin korelasyon katsayilar
hesaplanmus, ayrica; degiskenlerin birbirlerini etkileyip etkilemedigi ve actklama
glictiniin ne oldugu coklu regresyon analizi ile ortaya konmustur. Analiz
sonucunda elde edilen bulgular, ogretmenlerin orgiitsel baghhgm yordamada
orgiitsel saghgmm (OHI) boyutlarvun giicli bir sekilde iliskili oldugunu, fakat
orgiitsel iklim boyutlarmdan (OCDQ-RS) sadece “miidiiriin destekleyici davranigi”
ve “mesleki Ogretmen davranmisi” ile gliclii bir sekilde iligkili oldugunu ortaya
koymugstur. OHI'nin orgiitsel baghhgin yordanmasinda OCDQ-RS’den daha iyi
yordayict bir 6l¢gme aract oldugu bulunmustur.
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The Effects of Organizational Climate and Organizational Health
on Organizational Commitment in Primary Schools

Background. Educational reformers hope that schools will be prepared to meet
all needs of children in a better way by reconsidering the structure of
educational system. While it is the main aim of the reform practiced to increase
students’ success, it is also important to control school climate and health, and
depending on these, to control how organizational commitment behaviors and
feelings are developed by the members of school society, especially by the
teachers in a performed educational system (Stedman, 1987; Bossert, 1988;
Brookover, Beady, Flood, Schveltzer ve Wisenbaker, 1979; Celep, 2000;
Balay, 2000; Celik, 2003).

Purpose. The purpose this study is to examine that the school climate and
school health are effective factors that have effects on the organizational
commitments of the people working in the schools. Predictive effects of
organizational health and organizational climate on the organizational
commitment perceptions of the primary teachers are examined. In order to
reach this purpose the following research questions were formulated:

1. Is there a significant relationship between organizational commitment
and organizational health?

2. Is there a significant relationship between organizational commitment
and organizational climate?

3. Can organizational commitment be predicted from organizational
health?

4. Can organizational commitment be predicted from organizational
climate?

Method. Data were collected from 657 primary teachers from 42 primary
schools located in the city center of Ankara. Three different scales were used in
the data gathering process. These scales -“Describing Organizational Climate
Questionnaire (OCDQ-Rs)”, “Organizational Health Questionnaire (OHI)”
and “Organizational Commitment Questionnaire (OCQ)”- were originally
developed and revised by Porter, Steer, Mowday and Boulian (1974).

In the data analysis process arithmetic mean , standard deviation, Pearson’s
Moment correlation analysis (r) techniques were used. Multiple linear
regression analysis was conducted in order to predict organizational
commitment from organizational climate and organizational health.
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Results. The lowest maximum grade mean which is related to the sub scales of
the Organizational Health Measurement is %11.55 (Institutional Integrity) and
the possible maximum grade one is %26.22 (teachers’ commitment).

Teachers’ perception about Organizational Health Scale, Intuitional
Integrity subscale has the lowest standard deviation. This subscale has the
highest consistency. The biggest change in teachers’ perception belongs to
collegial leadership subscale. In other words, this scale is the variable with the
lowest consistency among teachers’ perception. Excluding institutional
integrity, a positive relationship was observed among the most of the subscales
of organizational health.

It is also seen that the lowest maximum grade mean belonging to the
subscales of the organizational climate instrument is %9.41 (disengaged
behavior) and the possible highest maximum grade mean is %28.26 (supportive
behavior).

According to the results of regression analysis both the Organizational
Health Measurement Instrument and Organizational Health Measurement
Instrument explain more parts of the variance in predicting organizational
commitment from the Organizational Health Instrument (OHI). Findings
suggest that the principal has a direct effect on school commitment. Disengaged
behavior and restrictive behavior which are the subscales of organizational
climate have no effects on school health.

Discussion. Findings of this study show that dimensions of organizational health
(OHI) have an important effect on organizational commitment but all
dimensions of organizational climate do not have a strong effect on it. In other
words, OHI is more effective than OCDQ - RS in order to predict
organizational commitment. Because, while organizational health subscales
express 45 % of variance in organizational commitment, organizational health
and organizational climate subscales together express 48% of the variance in
teachers’ organizational commitment perception. Organizational climate
subscales made a contribution of 3% for the prediction of organizational
commitment. This result of the research supports the results of Hoy, Tarter and
Bliss (1990). This result also shows that OHI has significant predictive effects
on organizational commitment. The findings of this comparison did not
surprise us. Organizational health scale predicts some characteristics like
reaching organizational aims, revision, faith and integrity. These are directly
linked to functional requirements (Parsons, 1961).

Keywords:  Organizational climate, organizational health, organizational
commitment
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Son yillarda arastirmacilar okullarin etkili egitimin gerceklestigi yerler
olabilmesini  saglayabilmek icin  arastirmalarini, etkili egitimin
gerceklesmesinin Oniindeki engellerin tespit edilip bu engellere ¢oziim
yollar1 aranmasma kaydirmuglardir (Davis, 2002; Allen, Freeman,
Reizenstein ve Rentz, 1995; Balci, 2001; Sisman, 2002; Ozden 1998; Bulug,
2009; Celep, 2000; Cemaloglu, 2007a; Cemaloglu, 2007b). Egitim alaninda
yapilan arastirmalar farkli icerik ve boyutlara sahip olsalar da, 6grenci
basarist icin etkili bir egitimin gerceklestirilmesi ve nitelikli ¢iktilar elde
edilmesi bu arastirmalarin ortak paydasini olusturmaktadir. Bircok
arastirma sonuclari okul ikliminin okul etkilili§i, 6gretmen baglilig1 ve
Ogrenci basarisi ile iligkili oldugunu gostermektedir (Tsui ve Cheng, 1999;
Bulug, 2009; Cemaloglu, 2007a; Cemaloglu, 2007b). Bir okulun orgiitsel
iklimi o okulu digerinden ayiran ve iiyelerinin davranigini etkileyen icsel
ozellikler takimidir (Hoy ve Miskel, 1996). Arastirmacilar okul ikliminin
okullarin 6grenme cevrelerinde ve Ogrencilerin basarisinda farklilik
yarattigini ifade etmektedirler (Stedman, 1987; Bossert, 1988; Brookover,
Beady, Flood, Schveltzer ve Wisenbaker, 1979; Celep, 2000; Balay, 2000;
Celik, 2003).

Hoy ve Hannum (1997) okulun orgiitsel sagligt deyimini bir okulun
iklimini kavramsallastirmak igin bir mecaz olarak kullanmislardir. Ciinki
okul; yoneticilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve diger calisanlarin rol
aldig1 sosyal bir sistemdir. Saglikli Orgiitler enerjilerini Orgiitiin gorev ve
amagclarina dogru yonlendirirken disaridan gelen rahatsiz edici giicleri de
basari ile yonetirler (Korkmaz, 2005). Bu sebepten dolay1 okulun Orgiitsel
sagligi, okul icindeki sosyal iletisimi yansitir. Orgiitsel iklim ve orgiitsel
saglik konusunda yapilan arastirma sonugclari, okul iklimi ve sagliginin
orgiitsel baglilik tizerinde kalici etkiler biraktigini gostermektedir (Halpin
ve Croft, 1963; Anderson, 1964; Hoy ve Clover, 1986; Hoy ve Hannum,
1997; Altunkese, 2002). Biitiin bu bulgular, okul iklimi ve saghginin drgiitsel
baglilik iizerinde nasil bir etkiye sahip olacagi sorusunu arastirilmaya deger
bir konu haline getirmektedir.

Okulun orgiitsel saghigr okul igindeki sosyal etkilesimi yansitir. Zira bir
okuldaki miidiir-6gretmen, 6gretmen-6gretmen ve diger calisanlar arasinda
gerceklesen karsilikli etkilesimlerin 6ziinde; sinif ve okul igin kaynak bulma,
arag-gere¢ temini, Ogrenci basarisi, miidiriin okulu gelistirmek icin
gosterdigi cabalar ve okulun dig cevresine uyumu vardir. Bu cabalar sosyal
bir etkilesimin tiriiniidiir.

Bu aragtirmada okul iklimi ve okul sagliginin okul ¢alisanlarinin orgiitsel
bagliliklar iizerinde etkili bir faktor olup olmadigr arastirilmigtir. Diger bir
ifadeyle, arastirmada, “okul iklimi ile okul sagligl 6gretmenlerin okullarina
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ve diger meslektaslarina baghliklarini ifade eden oOrgiitsel baglihigin etkili
gostergeleri midir”, sorusuna cevap aranmaktadir.

Alan yazin taramasinda okul sagligi ile Orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi test eden arastirmalar ile okul ikliminin 6grenci basarisi ve Orgiitsel
baglilik lizerindeki etkisini inceleyen bircok yerli (Bulug, 2009; Balay, 2000;
Celep, 2000; Durna ve Eren, 2005; Korkmaz, 2007; Terzi ve Kurt, 2005;
Yildirim, 2006) ve yabanci (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990; Hoy ve Clover, 1986;
Anderson, 1982; Mathews ve Shepherd, 2002; Nguni, Sleegers ve Denesen,
2006) arastirmalara rastlanmaktadir. Ancak bu arastirmalarin hicbirisinde
egitim Orgiitlerindeki calisanlarin oOzellikle de ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliginin Olciilmesinde Orgiitsel iklim mi yoksa Orgiit sagliginin mi1 daha
giiclii bir 6l¢iim aracit olup olmadig1 ortaya konmamistir. Ozellikle de alan
arastirmacilar1 orgiitsel iklim ile Orgiitsel saglik degiskenlerini birlikte ayni
aragtirmada ele alip hangisinin Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligini
yordamada daha etkili olacagini aragtirmamisglardir. Ayrica arastirmanin,
orgitsel saglk ve iklim ile Orgiitsel bagliik konularinin incelenmesi
acisindan egitim yOnetimi alan yazinina Onemli bir katki yapacagi
distiniilmektedir. Arastirmada ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan
Ogretmenlerin Orgiitsel iklim ve Orgiitsel saglik algilarinin, orgiitsel baglilik
algilar1 iizerindeki etkisi incelenmektedir.

TIkogretim okullarinda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin orgiitsel
baglilik algilarinin, orgiitsel saglik ve orgiitsel iklim algilarindan yordanmasi
amaclanan bu arastirmada ayrica asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

1. Ogretmenlerin orgiitsel bagllik algilari ile orgiitsel saghk algilari
arasinda istatistiksel olarak manidar bir iligki var midir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik algilar ile orgiitsel iklim algilari
arasinda istatistiksel olarak manidar bir iliski var midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilar1 rgiitsel saglk algilarindan
istatistiksel olarak yordanabilmekte midir?

4.  Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik algilar1 orgiitsel iklim algilarindan
istatistiksel olarak yordanabilmekte midir?

Kavramsal Yap1

Orgiitsel Iklim

Orgiitsel iklim kavrami 1950 yilinin sonunda ortaya atilmistir. Halphin
(1966) orgiitsel iklimi kavramsallastiran ilk kisilerden biridir. Bu kavram
Orgiitsel yasamin siireklilik gosteren niteligini agiklamaktadir (Halphin,
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1966; Hoy ve Tarter, 1997). Halpin’in “Birka¢ okulu ziyaret eden
arastirmacilar okullarin duygular agisindan birbirinden nasil farkli oldugunu
anlarlar” ve “her bir okulun kendisine ait bir kisiligi oldugunu goriirler”
diyerek okullarin atmosferlerinin birbirlerinden nasil farklilik gosterdigini
aciklamistir (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990). Cok ge¢cmeden Orgiitsel iklim
okullardaki orgiitsel davranisin galisilmasinda ¢ok yararl bir kavram halini
aldi. Ciinkii orgiitsel iklim, algilamaya dayali psikolojik bir durumdur
(Yiiksel, 1997). Dahasi iklim, igsg6renlerin Orgiitiin i¢ ¢evresinin atmosferine
iliskin algilaridir. Iklim orgiitsel atmosferi degerlendirmekten ziyade,
tanimlamaya veya ona karst duygusal tepki gostermeyle iligkilidir. Bu
yoniyle iklim, calisanlarin davraniglan iizerinde etkili olmaktadir. Birgcok
arastirmada okul ikliminin okul etkililigini ifade eden 6gretmen baglilig1 ve
ogrenci basarist ile iligkili oldugu goriilmistiir (Tsui ve Cheng, 1999).
Arastirmacilar okul ikliminin okullarin  0grenme cevrelerinde ve
Ogrencilerin basarisinda farklilik yarattigini ifade etmislerdir (Bossert, 1988;
Stedman, 1987; Brookover, Beady, Flood, Schweltzer ve Wisenbaker, 1979).
Burada Onemli olan sey, Ogrenci basarisi ve Ogretmen bagliligina okul
ikliminin hangi Ozelliklerinin etki ettigidir. Okullarin Orgiitsel iklimini
incelemek icin sistematik olarak bircok 6l¢iim araci gelistirilmistir (Halphin
ve Croft, 1963; Hoy ve Clover, 1986; Stern, 1970). Halphin ve Croft (1963)
orgiitsel iklimi okullarin bir kisiligi olarak gormiisler ve agiktan kapaliya
dogru giden bir ¢izgi biciminde ifade etmislerdir. Bu bakis acilar1 daha
sonralar1  Orgiitsel iklim igcin cagdas Olciim araglar1 gelistirmede
kullanilmigtir (Hoy, 1991; Tarter, 1997; Hoy, Tarter ve Bliss, 1990). Hoy,
Tarter ve Bliss (1991) tarafindan gelistirilen “6rgiitsel iklim betimsel anketi”
(OCDQ) bir¢cok bilim adamina esin kaynagi olmustur. Arastirmacilar
tarafindan bu 6l¢lim aracinin bazi zayif yanlar1 ortaya konunca, Hoy (1997)
yeni bir iklim olgegi -Organizational Climate Description Questionnaire-
Rutgers Secondary (OCDQ-RS)- gelistirmistir. Bu dlcekte 0grencilerin de
okul iklimine katkis1 dahil edilmistir. Arastirmada s6z konusu o6lgegin
ortaokul versiyonu kullanilmistir.

OCDQ-RS’nin yeni revizyonunda alti boyut yer almaktadir. Bu
boyutlardan {icii miidiir davranigini, diger iicii ise Ogretmen davranisini
tanimlamaktadir. OCDQ-RS’nin alti  alt boyutu asagida kisaca
aciklanmaktadir:

Destekleyici Miidiir Davramsi: Ogretmenler igin temel ilgiyi yansitir.
Miidiir dinler ve 6gretmenlerin onerilerine agiktir. Odiiller igten ve siktir.
Elestiriler yapicidir. Ogretmenler arasindaki rekabete saygi duyulur ve
miudiir 6gretmenlere karsi bireysel ve mesleki ilgi gosterir.
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Yonlendirici Miidiir Davramisi: Midiir katidir ve yakin denetim yapar.
Okuldaki ogretmenleri ve okul aktivitelerini en kiiciilk detaymna kadar
kontrol eder ve gozetler.

Swmirlayict  Miidiir Davramgi:  Midiir 6gretmenlerin  davraniglarini
kolaylagtirmaktan ziyade engelleyen davramiglar sergiler. Miidir
ogretmenleri rutin ve kirtasiye islerle cok ugrastirir. Ogretmenligin
sorumluluguna miidahale eden diger taleplerde bulunur.

Mesleki Ogretmen Davranmigi: Ogretmenler kendi aralarindaki mesleki
davraniglart ~ destekler. Ogretmenler okullarindan  gurur  duyarlar.
Ogretmenler arasinda karsilikli saygi vardir ve gorevlerini sevkle yaparlar.

Dostca Ogretmen Davramisi: Ogretmenler arasinda giiclii sosyal iligkiler
vardir. Yakin arkadastirlar. Birbirlerine sosyal destek saglarlar.

Ilgisiz Ogretmen Davramsi: Ogretmenler iiretime dayanmayan grup
caligmalarinda zaman harcarlar, ortak amagclar1 yoktur. Gergekte onlarin
davraniglar1 olumsuzdur. Meslektaglarini ve okulu elestirirler.

Bu aciklamalar 1siginda, Orgiitsel iklimin Orgiitsel baghlikla nasil
iliskilendirilebilecegi arastirilacaktir. Ogretmenler okullarna kargi ne
hissetmekteler? Orgiitsel iklimin hangi oézellikleri dgretmenlerin orgiitsel
bagliliklarini artirict bir rol oynamaktadir? Biitiin bunlar arastirilmasi
gereken konulardir. Bu anlamda calisanlarin davranig, duygu ve diistinceleri
ile baglantih olan orgiitsel iklim gecici ve siibjektiftir. Iklim orgiitsel
bagliligin bir gostergesi midir sorusu arastirmada cevaplanmasi gereken
diger bir problemdir.

Orgiitsel saghk

Bir okulun oOrgiitsel sagligi; okuldaki insan kaynaklarimin 6gretmenler,
ogrenciler, yoneticiler ve diger calisanlarin karsilikli kisisel iligkilerini
betimleyen yararl bir yapidir (Hart, Conn ve Tarter, 1992; Hoy ve Tarter,
1997). Arastirmacilar daha Onceleri de okullarin sagliklar1 ile
ilgilenmisglerdir. Parsons, Bales ve Shils (1953) ve daha sonra Hoy (1990)
okul sagligmi; Orgiitiin basarili bir sekilde kendisini cevresine adapte
edebilme, iiyeleri arasinda birliktelik saglayabilme ve hedeflere ulagabilme
yetenegi olarak tanimlamiglardir. Buna gore, saglikli okullar, i¢ ve dig
cevrelerinden gelen belirsizlik durumuna kendilerini adapte etme
konusunda basarili olan okullardir (Miles, 1969).

Orgiitsel saghk kavrami ilk olarak 1969’da érgiit iklimini incelemek icin
Miles tarafindan Onerilmistir (Akt. Tsui ve Cheng, 1999). Miles (1969)
saglikli bir orgiitii, sadece kendi sinirlari icerisinde yasamini siirdiiren degil,
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fakat cevresiyle siirekli iletisim kuran, cevreden girdi alip yine cevresine
cikt1 veren, bu siirecte yagsamini siirdiirme ve zorluklarin tistesinden gelme
yeteneklerini siirekli kullanan bir yapi olarak tanimlamistir. Okullar dahil
olmak ftizere biitiin sosyal sistemler yasamlarini devam ettirmek, biiyiimek
ve gelismek istiyorlarsa su dort temel problemi ¢ozmek zorundadirlar:
(1) Cevrelerine uyum gostermeli, (2) amagclarini ortaya koymali ve harekete
gecirmeli, (3) biitiinlestirici bir sisteme sahip olmali ve (4) ayirici bir kiiltir
yaratmal1 ve bunu korumalidir (Parsons, 1953).

Bu problemleri ¢ozmek igin Parsons (1967) okullarin etkinliklerinin
kontrol edilebilmesi icin teknik, yonetsel ve kurumsal olmak flizere iig
diizeyde ele alinmasi gerektigini belirtmistir. Teknik diizey; okuldaki
ogretme ve 6grenme misyonu ile ilgilidir. Ogretmenler ve miifettigler bu
problemleri ¢6zmede temel sorumluluga sahiptirler. YOnetsel diizey;
okulun i¢ koordinasyonunu kontrol eder. Bu baglamda, okul miidiirleri,
kaynaklar tahsis etmeli ve isi koordine etmelidirler. Ogretmenlerin sadakat
ve motivasyonlarmi gelistirmenin yollarini bulmalidirlar. Kurumsal diizey;
okulla toplum arasinda iligki kurar. Okullar c¢evrelerindeki toplumun
destegine ihtiya¢ duyarlar. Saglikli okullar kendilerini basarili bir sekilde
cevrelerine adapte ederler.

Saglikli okullar, ti¢ Orgiitsel diizey arasinda isbirligini kullanarak
varliklarini devam ettirebilen okullardir. Bu ii¢ diizey arasindaki uyum
sirekli olarak etkili oOgretimi ve gelistirilmis Ogrenci Ogrenmesini
destekleme egilimindedir (Hoy ve Miskel, 1991; Hoy ve Tarter, 1997).
Miidiirler  6gretmenlerin  gereksinimleri  hakkinda  diisiincelidirler,
Ogretmenlerin diisiincelerine karst agiktirlar ve kaynak temin edebilirler.
Egitim; Ogrenciler, veliler ve cevre tarafindan desteklenir (Hoy ve Sabo,
2001). Saglikli okullardaki miidiir ve 6gretmenler yiikksek diizeyde giivene
sahiptirler, birlikte iyi calisirlar ve okul etkililigi ile 6grencilerinin akademik
ilerlemeleri hakkinda yiiksek diizeyde beklentilere sahiptirler (Tarter, 1995;
Hoy, Hannum ve Sabo, 1997).

Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) okullarin orgiitsel sagligini tasvir etmek
icin Orgiitsel Saglik Envanterini (OHI) gelistirmislerdir. Bu arastirmada da
kullanilan Orgiitsel saglik envanterinin alti alt boyutu asagida kisaca
aciklanmaktadir:

Mesleki Liderlik: Miudiiriin ogretmenlere ve diger calisanlara karst
destekleyici ve basariya yonelik girisimlerini ifade eder.

Kaynak Destegi: Yeterli sinif malzemesi ve egitsel arac ve gerecin var
oldugu ve ekstra materyallerin kolayca elde edilebildigi bir okulu isaret
eder.
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Miidiir  Etkisi: Midiriin Ustlerinin  hareketlerini  etkileyebilme
yetenegidir. Bu tir mudirler o6gretmenlerin giivenini, destegini ve
sadakatini kazanirlar (Hoy ve Miskel, 1996).

Ogretmen Baghhgi: Ogretmenlerin hem 6grencilerine hem de okullarina
olan bagliligin1 vurgular. Ayn1 zamanda bu kavram diger meslektaslarina
baglilig1 da ifade eder.

Akademik Onem: Ogrenciler icin yiiksek ama elde edilebilir amagclari
saglamada okulun baski kurmasini ifade eder.

Kurumsal Biitiinliik: Egitim programlari icinde bir biitiinliige sahip olan
ve dig giiclerce okulu yikmaya yoOnelik cabalarin basarili bir sekilde
iistesinden gelen bir okulu ifade etmektedir.

Literatiir taramasi gostermistir ki, oOrgiltsel saghga iliskin yapilan
aragtirmalarin amaci sadece durumu tespit etmek degil ayni zamanda bir
okulun saglikli veya sagliksiz olmasina nelerin sebep oldugunun
belirlenmesidir. Orgiit saghgi, Miles’in da (1969) ifade ettigi gibi, degisime
girismeden oOnce belirlenirse okulun hangi boyutunun gelismeye veya
degismeye ihtiyac duydugu saptanabilir. Arastirmada; Orgiitsel baglilik
orgiitsel sagligin bir gostergesi midir, diger bir ifadeyle, Orgiitsel bagliligin
Olciilmesinde oOrgiitsel iklim aracimidir, yoksa Orgiitsel saglik m1 aracidir,
orgitsel bagliligin belirlenmesinde hangisi daha etkilidir sorularini cevaplari
aranmaktadir.

Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik kavrami 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren alan
arastirmaciarimin ilgi alani olmustur. 1956’dan bu yana siirdiiriilen
arastirmalar isgOrenlerin Orgiitsel sagligr ile ilgili 25’in iizerinde farkli
kavram oldugunu gostermektedir. Ulkemizde ve diger iilkelerde yapilan
arastirmalarin tamami egitimi gelistirmek igindir. Egitim isgOrenlerinin
islerine ve okullarina doniik bagliliklarinda artan oranda bir diigsmenin
oldugu goézlenmektedir (Balay, 2000). Sistemdeki insan kaynaklariin etkili
bir bicimde kullanilmamasinin nedeni orgiitsel bagliligin azalmasidir. Zira
bircok arastirmaci Orgiitsel baglilik ile okul etkililigi arasinda yiiksek bir
iliskinin olabilecegini ifade etmislerdir (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990; Brady,
1988; Hoy ve Miskel, 1987). Isgorenlerin orgiitiine kargt olan sorumlulugu
ve caligtign Orgiitiin basarili olabilmesi igin gosterdigi caba olarak
tanimlanan Orgiitsel baglilik iizerinde bircok faktdr rol oynamaktadir.
Yonetim tarzi, terfi olanaklari, odiiller, rol belirsizligi, adalet, giiven vb
faktorlerin yaninda yas, cinsiyet, deneyim gibi demografik faktorleri bunlar
arasinda sayabiliriz (Topaloglu, Kog ve Yavuz, 2008).
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Bulug (2009) Simif Ogretmenlerinin algillarina dayali olarak okul
mudirlerinin doniisiimsel liderlik stilleri ile Orgiitsel baghliklar1 arasinda
yiiksek diizeyde dogrusal bir iliski oldugunu, fakat etkilesimci liderlik ile
orgiitsel baglilik arasinda ise ters yonli bir iliski oldugunu ortaya
koymustur. Benzer bir arastirmada ise Agikgdz, Toytok, Coban ve Bayram
(2008) orgiitsel baglilik ile okul yoneticilerinin kendi okullarinda asaleten
veya vekaleten calismalar1 agisindan anlamli farklar bulmusglardir. Ayrica,
Izgar (2008) is doyumu ile oOrgiitsel baghilik arasinda anlamli bir iligki
bulmustur. Bu arastirma sonucunda i doyumunun Orgiitsel bagliliktaki
varyansin %17.4inii acikladigi gorilmiistiir. Bu arastirmanin sonuglari
gostermistir ki egitim sisteminin yapt ve isleyisindeki yetersizliklerin
asilabilmesinde, okul yoneticileri okullarda basarinin anahtari olarak
goriiliip, yetkin okul yoOneticilerinin yetistirilmesi gerekir (Cuban, 1990;
Allen ve Meyer, 1990; Korkmaz, 2005; Bulug, 2009). Orgiitsel baghhgin
okul etkililigindeki dnemine isaret eden arastirmacilar, orgiitsel baglilikla
orgitsel iklim ve Orgiitsel saglik arasindaki iligkiyi test eden arastirmalar
ortaya koymuglardir. Fakat bu arastirmalarda Orgiitsel bagliligin
yordanmasinda oOrglitsel saglik mi1 yoksa orgiitsel iklim mi daha belirleyicidir
bunu ortaya koyamamiglardir. Hoy (1990), ilgili arastirmasinda Orgiitsel
saghgin orgiitsel baglilik iizerinde orgiitsel iklimden daha etkili oldugunu
sOylemekle birlikte bu iligkinin yeniden test edilmesi gerektigini de ifade
etmistir.

Bu arastirmada Orgiitsel bagliligin yordanmasinda yani tahmin
edilmesinde iklim ve sagligin etkisi arastirilacaktir.

Yontem

Kattimcilar

Bu arastirma, Ankara il merkezindeki Mamak, Yenimahalle, Cankaya,
Kecioren ve Altindag ilcelerinde yer alan ve 2007 yilinda okullarin orgiitsel
saghiginin tespiti icin yapilan bir arastirmaya dahil edilen 42 ilkogretim
okulu ve bu okullarda gorev yapan 791 Ogretmen izerinde
gerceklestirilmistir. Goniilliiliik esasina gore yapilan uygulamada, 6rneklem
grubundaki ogretmenlerden 657’si Olcme araglarina cevap vermistir. Bu
ogretmenlerin  292’si  (%45) bayanlardan, 365’1 (%55) ise erkek
ogretmenlerden olusmaktadir. Bayan oOgretmenlerin %11°i 7 yillik bir
mesleki kideme sahip iken, %37’si 8 ile 15 yil, %37’si 16-20 yil, %5’i ise 20
yildan fazla mesleki kideme sahiptirler. Erkek dgretmenlerin %81 5 yillik
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bir mesleki kideme sahip iken %20si 6 ile 10 y1l, %31’1 11-15 y1l, %22’si 16-
20 y1il ve %19’u ise 20 yildan fazla mesleki kideme sahiptir.

Veri toplama araclan

Orgiitsel Saghk Olcegi (OHI): Ilk olarak Hoyun (1991) gelistirmis
oldugu bu olgegin ortaokul formu daha sonra Hoy ve Tarter (1997)
tarafindan olusturulmustur. Son olarak oOlcek Hoy ve Sabo (1998)
tarafindan revize edilerek bugilinkii halini almistir. Bu haliyle 6lcek 33
madde ve 6 alt 6lgekten olusmustur. Alt 6lgeklerin alfa giivenirlik katsayilari
.82 ile .92 arasinda degismektedir. Bu ise toplam varyansmn %?77’sini
aciklamaktadir. OHI oOnceki aragtirmalarda Korkmaz (2005), Korkmaz
(2007) ve Bulug (2008) anlam ve kiiltiirel acidan egitim sistemimize uygun
bir hale getirilmisti. Bu galismaya da hizmet eden o6lgekte (OHI) faktor
analizi sonucunda 6 alt Olcekte yer alan toplam 33 madde iiretilmistir. Alt
Olceklerin ana Olgekteki toplam varyansin %75’'ini acikladigi tespit
edilmistir. Alt dlceklerin alfa katsayilari soyledir: Ogretmen bagliligi (.90),
mudir etkisi (.89), mesleki liderlik (.95), kaynak destegi (.94) ve kurumsal
bitiinlik (.92). Likert tipi 4 Olgekli cevap skalasi olan o6lgegin her bir
maddesinin karsisinda 1- Her zaman olur, 2- Genellikle olur, 3- Bazen olur,
4- Nadiren olur seklinde derecelendirmeler verilmistir. Maddelerin
tamamina verilen cevaplar ya alt Olcek puanlarini ya da toplam olcek
puanlarin elde etmek icin kullanilmistir. Her bir boyut icin ortalama puanin
yiiksek olmasi o boyutta Orgiitsel saghigin yiiksek oldugu seklinde
degerlendirilmistir.

Orgiitsel Iklim Olgegi (OCDQ-RS). IIk olarak Hoy, Tarter ve Kottkamp
(1991) tarafindan gelistirilen Olcek, aragtirmacilar tarafindan zayif yanlari
ortaya konunca yeniden revize edilmistir. Yeniden revize edilen Olcegin
ortaokul formu Hoy ve Tarter (1997) tarafindan gelistirilmistir.

Orgiitsel iklim 6lgeginin (OCDQ-RS) yeni revizyonunda 6 alt boyut ve
bu boyutlarda yer alan toplam 42 madde bulunmaktadir. Bu boyutlardan
30 midiir davranisim1 tanimlarken, diger 3’4 ise Ogretmen davranisini
tanimlamaktadir. Olcegin orijinalindeki her bir boyuta iliskin giivenirlik
katsayilar1 su sekildedir: Destekleyici miidiir davranisi .94, YoOnlendirici
mudiir davranigt .88, Sinirlayici miidiir davranist .81, Mesleki 6gretmen
davranis1 .87, Dostca dgretmen davranisi .87, ve Ilgisiz 6gretmen davranisi
.78. Aragtirmamiza da hizmet eden OCDQ-RS’nin dili anlam ve kiiltiirel
acidan egitim sistemimize uygun bir hale getirilmistir. Olcegin gecerlik ve
giivenirlik calismalart icin 10 okulda 221 o6gretmene ©On uygulama
yapilmustir. Faktor analizi sonucunda 6 boyutlu bir yap: ortaya cikmistir. Alt
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boyutlara iligkin alfa katsayilar;; Destekleyici miidiir davranist (.94),
Yonlendirici miidiir davramst (.83), Smurlayict miidiir davramst (.86),
Mesleki 6gretmen davramsi (.71), Dostca 6gretmen davranist (.91), Tlgisiz
ogretmen davranisi (.92) seklinde gergeklesmistir. OCDQ-RS’nin Likert tipi
4 Olgekli cevap skalast olan oOlcegin her bir maddesinin karsisinda
1- Nadiren olur, 2- Bazen olur, 3- Genellikle olur, 4- Cok sik olur seklinde
derecelendirmeler yapilmistir.

Orgiitsel Baghhk Olcegi (OCQ). Orgiitlerde katiimcilarin orgiitsel
bagliligin1 6lgen Likert tipi bir Olcektir. Porter, Steers, Mowday ve Boulian
(1974) tarafindan gelistirilmistir. Olcek, orgiitsel baghlikla ilgili alan
arastirmacilan tarafindan birgok arastirmada test edilmistir (Bulug, 2009;
Swailes, 2002; Ozdevecioglu, 2003; White, Parks, Gallagher, Tetrault ve
Wakabayashi, 1995). Orijinal oOlgekte olumlu (9 madde) ve olumsuz
(6 madde) olmak iizere toplam 15 madde bulunmaktadir. Olgme aracinda
dortlii  derecelendirme (1) Katilmiyorum, (2) Biraz katiliyorum,
(3) Katiliyorum, (4) Tamamen katiliyorum seklinde yapilandirimaugtir.

OCQ’nun dili anlam ve kiiltiirel acidan egitim sistemimize uygun bir
hale getirilmistir. Olcegin gecerlik ve giivenirlik calismasi orjinalinde oldugu
gibi tek boyutlu bir yap1 ortaya ¢ikartmustir ve Olgegin Alfa katsayisi .95
olarak hesaplanmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma
yiizde, pearson moment c¢ift yonlii korelasyon analizi ve coklu regresyon
analizi tekniklerinden yararlanilmigtir.

Bulgular

Bu boélimde arastirma siirecinde uygulanan orgiitsel iklim, Orgiitsel
saglik ve oOrgiitsel baglilik anketlerinden elde edilen veriler analiz edilerek
sunulmustur. Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin her ii¢ ankette yer alan
boyutlara verdikleri cevaplarin aritmetik ortalama, standart sapma ve biitiin
alt boyutlara iligkin korelasyon katsayilar1 hesaplanarak sonuglar Tablo 1’de
Ozetlenmistir.

Tablo 1’de betimsel istatistikler ve giivenirliklerin o katsayilar ile
arastirmada kullanilan tiim degiskenlerin karsilikli Pearson moment
korelasyon katsayilar1 verilmistir. Bagimsiz degiskenlerden Orgiitsel saglik
Olgegi alt boyutlarinin tamamimnin [akademik Onem (r=.45, p<.01),
ogretmen bagliigi (r=.69, p<.01), midir etkisi (r=.46, p<.01), mesleki
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liderlik (r=.29), p<.01, kaynak destegi (r=.32, p<.01) ve kurumsal
bitiinlik (r=.27, p<.01)] orgiitsel baglilikla istatistiksel olarak anlaml
diizeyde iligkili oldugu gozlenmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel saghk olcegi kurumsal biitiinliik alt élgegine
iligkin algilar1 en kiiciik standart sapmaya sahiptir. Diger bir ifadeyle bu,
olcek tutarliligin en yiiksek oldugu degiskendir. Ogretmen algilarindaki en
biiyiik degisim mesleki liderlik alt dlcegine aittir. Yani bu olcek 6gretmen
algilarindaki tutarliligin en diisiik oldugu degiskendir.

Alt Olgekler arasindaki en giicli iligki Ogretmenlerin kendi okul
mudiirliilerinin okul igerisinde gosterdigi Mesleki Liderlik davramglar
hakkindaki algilamalar1 ile okula baghliklar1 hakkindaki goriisleri
arasindadir (r=.57; p<.05). Bu iliski ayn1 yonlii bir iligkidir. Yani,
ogretmenlerin kendi mudiirlerinin davranislarini mesleki liderlik davranis
olarak algillamalarindaki artis, 6gretmenlerin okula bagliligi hakkindaki
gorislerinde de bir artisa yol agmaktadir. Kurumsal biitiinlige iligkin
Ogretmen algilamalar: ile akademik 6nem ve Ogretmen baghligina iligkin
Ogretmen algilar1 arasinda bir iligki yoktur. Yani bu iki boyut birbirlerinden
bagimsizdir (r=-.12, p<.05); (r=.10, p<.05).

Diger taraftan bagimsiz degiskenlerden orgiitsel iklim degiskeni ve
bu degiskene ait alt bulgulardan sadece dostca Ogretmen davranisi ile
Ogretmenlerin Orgiitsel baglihigi arasinda zayif bir iliski vardir (r=.10,
p<.05). Yani Ogretmenler arasindaki dostluk ogretmenlerin Orgiitsel
bagliligina bir katki saglamamaktadir. Ciinkii dostluk okul ortaminin bir
fonksiyonu iken, baglilik okul personelinin sosyal entegrasyonunun bir
fonksiyonudur (Parsons, 1961). Geri kalan beg degisken ise; miidiiriin
destekleyici davranisi (r=.35, p<.01), miidiriin yonlendirici davramsi (r=-
25, p<.05), midirin smirlayict davramist (r=-.23, p<.01), mesleki
Ogretmen davranigi (r=.54, p<.01) ve ilgisiz 6gretmen davranigi (r=-.46,
p<.01) ise manidar bir sekilde oOrgiitsel bagliik degiskeni ile iliskili
cikmustir.  Orgiitsel iklim alt olcekleri arasindaki en giiclii iligki
Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin destekleyici davranislar1 hakkindaki
algilamalarn ile ilgisiz 6gretmen davranislari hakkindaki goriisleri arasinda
gozlenmistir (r=-.49, p<.01). Bu iligki ters yonli bir iligkidir. Yani,
Ogretmenlerin ilgisiz davraniglar1 arttikca okul miidiriniin destekleyici
davraniglarini algilamalar1 hakkindaki goriislerinde bir azalma olmaktadir.

Egitim arastirmacilarinin karsilastigi sorunlardan birisi bir degiskenin
bagimsiz bir sekilde digerleri iizerindeki etkisini saptamaktir ki bu deneysel
olmayan bir arastirmada olduk¢a ©6nemli bir sorundur. Zira sifir-siral
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korelasyonlar ders verici olmalarina ragmen okuyucuyu yanlis
yonlendirilebilirler. Zira degiskenler arasindaki iliskilerde tesadiifi sonuclar
olabilir.Bu nedenden dolayr bagimsiz degiskenlerin tiimiiniin bagimh
degisken iizerindeki net etkisini saptamanin bir yolu da ¢oklu regresyon
analizi yapmaktir (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990). Bu arastirmada Orgiit saglig
ve Orgiitsel iklim bagimsiz degiskenler olarak, orgiitsel baglilik ise bagiml
degisken olarak ele alinmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarinin orgiitsel saghk alt boyutlarina
yonelik algilarina dayali olarak yordanmasi igin ¢oklu regresyon analizi
yapilmus ve analiz sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Ogretmenlerin .Orgb'itsel Baghhk Alglanmn  Orgiitsel Saghk Alglanndan
Yordanmasina lliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclan

. 5 .. . Orgiitsel baglilik

Orgiitsel saglik degiskenleri (N=42) 5
r

Akademik 6nem 457 29
Ogretmen baglilig: 69%* A7
Miidir etkisi A46%* 31
Mesleki liderlik 29%% 21
Kaynak destegi 325 A5
Kurumsal biitiinlik 27 .09

*p< .05; ** p<.01; R=.67; R*=0.45

Tablo 2’de goruldigi gibi orgiitsel saglik 6lgegi 6gretmenlerin Orgiitsel
baglhlik algilamalarindaki varyansin %45’ini (R°= 0.45) agiklamaktadir.
Orgiitsel saghgn alt boyutlarmin 6gretmenlerin orgiitsel baghihk algilar:
tizerindeki etkileri incelendiginde, dgretmenlerin Orgiitsel baghilik algilar
iizerinde en ¢ok 0gretmen baglilig1 alt boyutunun etkili oldugu (f = 0.47)
gozlenmektedir. Bunu miidiir etkisi ( = 0.31), akademik 6nem (f = 0.29)
ile mesleki liderlik (B = 0.21) alt boyutlarinin izledigi goriilmektedir.

Kurumsal biitiinliik degiskeninin ise orgiitsel baglilik degiskeni lizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigi goriilmektedir.
Dolayisiyla, Kurumsal biitiinliik degiskeninin modelden ¢ikartilmasi, model
aciklayiciligin1 6nemli derecede diiglirmez.
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Ogretmenlerin orgiitsel baghlik algilarinin érgiitsel iklim alt boyutlarina
yonelik algilarindan yordanmasi icin ¢oklu regresyon analizi yapilmisg ve
analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3

Ogretmenlerin .Orgiitsel Baghlik Algilanmin  Orgiitsel Iklim  Algilanindan
Yordanmasina lligkin Coklu Regresyon Analizi Sonuclart

Orgiitsel iklim degiskenleri (N=42) rOrgutsel baghhkﬁ

Miidir destekleyici davranig 35%* 23
Miidiir yonlendirici davranig -25%% -.08
Miidiir siirlayici davranig -.23%% -.07
Mesleki 6gretmen davranist S4%* 21
Dostca 6gretmen davranist 10 .03
Ilgisiz 6gretmen davranist -46%* -13

*p< .05; **p<.01; R=.59; R*=0.35

Tabloda goriildiigii gibi Orgiitsel Baglilik, iklim degiskenleri iizerinde
regresyona tabi tutuldugunda iklim degiskenleri bagliliktaki varyansin
(R°=0.35) % 35’ini agiklamaktadir. Fakat sadece miidiiriin destekleyici
davranis1 (B=.20, p<.01) ile mesleki 6gretmen davranisinin (f =.21, p<.01)
her ikisi de orgiitsel baglilik iizerinde tek ve bagimsiz etkilere sahiptirler.
Diger taraftan dostca Ogretmen davranist (B =.03, p<.05), miidiiriin
smirlayict davranist (B =.07, p<.01) ve miidiiriin yonlendirici davrams: (B
=.08, p<.05) Ogretmenlerin Orgiitsel baglliklarin1 yordamada basarisiz
kaldilar. Yani Ogretmenler arasindaki dostluk, miidiiriin personele karsi
okul iginde simirlayici ve yonlendirici tutum ve davraniglar sergilemesi
ogretmenlerin  okula baghhigina bir katki saglamamaktadir. Ozellikle
midirin simnirlayict ve yonlendirici tutumu Ogretmenler tarafindan kabul
edilen bir davranig degildir ve o zaman miidiirii sikinti kaynagi olarak
gormektedirler. Fakat dostca 0gretmen davranisinin 0gretmen bagliligini
yordamada basarisiz kalmasi bizim icin sasirtict bir durumdu. Ciinki
Ogretmenler arasindaki giiclii sosyal iligkileri ve yakin arkadagliklar: ifade
eden bu ozelliklerin baglliga bir katkisinin olmamasi distindiiriici idi.
Ciinkii ayn1 okulda bulunmak bizim kendi tercihimiz degildi. Siki dostluklar,
ortama iyi, hog hava sunarlar ama kisinin bagliligin1 etkilemeyebilirler.
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Ogretmenlerin orgiitsel baghlik algilarmin 6rgiitsel iklim ve orgiitsel
saglik alt boyutlarina yonelik algilarindan yordanmasi igin ¢oklu regresyon
analizi yapilmis ve analiz sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Orgiitsel Baghhgin Orgiit Saghg ve Orgiitsel Iklimden Yordanmaswna Iligkin
Coklu Regresyon Analizi Sonuclar

Orgiitsel baglilik

Degiskenler r B
Orgiitsel saglik degiskenleri (N=42)

Akademik 6nem 457 .26
Ogretmen baglilig 69%* 41
Mudiir etkisi A46%* 28
Mesleki liderlik 297 17
Kaynak destegi 32 13
Kurumsal biitiinliik 2T .06
Orgiitsel iklim degiskenleri (N=42)

Miidir destekleyici davranig 355 21
Miidiir yonlendirici davranig -25%% -11
Midiir smirlayict davranis -23%* -25
Mesleki 6gretmen davranist S4%* 18
Dostca 6gretmen davranist 10 .06
Ilgisiz 6retmen davranist -46%* 12

*p< .05; ** p<.01; R=.69; R*=0.48

Tablo 4’te de goriildiigii gibi bagimsiz degiskenler yani, Orgiitsel Saghk
ile Orgiitsel Iklim birlikte ele alindiginda bunlarin Orgiitsel Baghlik
tizerindeki etkisini test etmek amaciyla yine coklu regresyon analizi
yapilmistir. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghiliklarinin aciklanmasinda tiim
degiskenlerin (Orgiit saghigi ve Orgiitsel iklim boyutlarinin) Orgiitsel
bagliliktaki varyansin %48’ini acikladigi gorilmiistiir (R=.69, p<.05).
Ogretmen baghligi, miidiir etkisi ve akademik 6nemin diger degiskenlere
gore Orgiitsel baglilik tlizerinde daha manidar bir etkiye sahip oldugu
gozlenmistir. Bu sonuclar, 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki orgiit
saghgr ve orgitsel iklim algilarinin Orgiitsel baghliklarini belirledigini
gostermektedir (R=.69; R*=0.48).
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Tartisma ve Yorum

Bu arastirmada ulasilan sonuglar Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin
yordanmasinda orgiit saghgi (OHI) alt boyutlarmm orgiitsel iklim (OCDQ-RS)
boyutlarindan daha etkili oldugunu gostermistir. Yani Orgiitsel bagliligt
OCDQ-RS’den ¢ok OHI'nin belirledigi goriilmiistiir. Ciinkii orgiitsel saglik
degiskeni Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarindaki varyansin tek basina
%45'ini agiklarken, Orgiitsel iklimin Orgiitsel baglilik algisindaki varyansin
% 35ini acikladigi tespit edilmistir. Orgiitsel saglik ile oOrgiitsel iklim
degiskenleri birlikte ele alindiginda ise Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
algilarindaki varyansm %48’ini aciklamiglardir. Buna gore, orgiitsel iklim
degiskeninin oOrgiitsel baghligin yordanmasinda sadece %3’lik bir katki
sagladig1 sOylenebilir. Zaten OHI tarafindan agiklanmig olan orgiitsel bagliligin
actklanmasina oOrgiitsel iklim hicbir sey ilave etmemistir. Arastirmada elde
edilen bu sonug; Hoy, Tarter ve Bliss (1990)in sonuglarini destekler
niteliktedir. Bu sonu¢ ayni zamanda OHI’'nin oOrgiitsel bagliligi yordamada
OCDQ-RS’den daha giigli bir degisken oldugunu gostermektedir. Bu
kargilagtirmalr bulgular bizim i¢in sasirtict bir sonug¢ degildir. Zira OHI'nin alt
boyutlar Orgiitlerin yasamasi ve gelismesi igin Talcord Parsons’a ait fonksiyonel
aktivitelerin Ozelliklerini Olgmek icin gelistirilmistir. SOyle ki Orgiitsel saglik
Ol¢lim araci, Orglitsel amaclara erismek, yenilesme, sadakat ve biittinlik gibi
oOzelliklerin daha iyi bir yordayicisidir. Zira bu degiskenler fonksiyonel
gerekliliklerle direkt olarak baghdir (Parsons, 1961). Diger taraftan Orgiitsel
iklim degiskeni araci ise iletisimde agiklik, motivasyon ve katihm gibi
degiskenleri yordamada daha etkilidir (Halphin, 1966). Bu araclar uygun
yerlerde kullanildiginda sonuclant daha etkileyici olacaktir. Ama yine de
OCDQ-RSyi orgiitsel baglilik Olclimlerinde tamamiyla saf disi edemeyiz.
Cinki orgiitsel iklim bagimsiz degiskeninin alt boyutlarindan miidiiriin
destekleyici davranigt donisiimsel liderligin bir yansimasidir. Doniisiimsel
liderligin orgiit saghg iizerindeki olumlu etkisini ortaya koyan arastirmalar
(Korkmaz, 2007, Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991) bu konudaki bulgular
desteklemektedir. Zira doniisiimsel liderlik kendini gelistirme ile baslar ve
diger personelleri gelistirme ve onlara rehberlik etmeyle devam eder.
Okullarda calisan personel kendisinin desteklendiginden emindir. Okul lideri
yaratict ¢abalari destekleyen ve 6grenmenin yaygmlasmasimi kolaylastiran bir
orgiitsel iklim ve kiiltlir yaratip bunun devamliligini saglayarak orgiitsel saglig
6nemli 6lciide arttirabilir (Yukl, 2001).

Orgiitsel iklim degiskeninin alt boyutlarindan miidiiriin yonlendirici ve
smirlayict davraniglar ise etkilesimei liderligin bir yansimasidir. Etkilesimci
liderligin Orgiit saghgr ve Orgiit iklimi iizerindeki olumsuz etkilerini ortaya
koyan arastirma sonuglari da (Bulug, 2009; Korkmaz, 2007; Bogler, 2001)
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ayrica bu konudaki bulgular1 hakh cikarmaktadir. Ogretmenler kendi
okullarindaki davraniglarinin  engellenmesini, kendilerine Ozgiirliiklerini
kisitlayict ya da fonksiyonel olmayan yonlendirici davraniglarda bulunulmasini
istememektedirler. Ogretmenler bdyle bir miidiir ve yaratilan olumsuz okul
ortamlarinda calismak istememektedirler. Zira bu durum o6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarini zayiflatmaktadir. Dontisiimsel liderlik stili ve bu liderlik
tarzin1 destekleyen davraniglar calisanlarin duygusal ve normatif baghliklarini
arttirabilir. Ama etkilesimci liderlik stili ve bu liderlik tarzini destekleyen
davraniglar, calisanlarin duygusal ve normatif baghliklarini zayiflatacaktir.
Calisanin isten ayrilmasimnin kendisine olan maliyeti ile ilgili olan devam bagliligi
ise calisanin Orgiitsel baglihigini saglayan tek unsur olacaktir. Ama bizim
tercihimiz zorla olan bir orgiitsel bagliik degildir. Zira boyle bir baglilik
orgiitsel etkililige hicbir sey katmaz. Arastirmada elde edilen ve beklenen bir
sonu¢ olan kurumsal biitiinliigiin orgiitsel bagliligi yordamada herhangi bir
katkisinin olmamasidir. Kurumsal biittinlik milli egitim sistemimizin isleyis ve
yapistyla iligkilidir; okullarimiza velilerin ve cevrenin miidahalesini ifade
etmektedir. Halbuki merkezi sistem yapisi buna izin vermemektedir.
Ogretmenler smirl miidahaleler de olsa genellikle velileri kendi islerine karisan
ve lizumsuz yere miidahale eden Kkisiler olarak gdérmektedirler. Bu sonug
tilkemiz diginda yapilan bazi arastirma sonuglan ile ters diismektedir (Hoy,
1991; Barth, 1990; Epstein, 1990). Okullarimiz, disaridan gelen yapic
miidahaleleri, yikici miidahalelerden yeterince ayirabilme Ozelligine sahip
degillerdir.

Aragtirmadaki regresyon sonuclari kuramsal olarak ne orgiitsel saglik ne de
oOrgiitsel iklim alt boyutlarmnin tamaminin tek baslarina orgiitsel baglihiga
manidar bagimsiz bir katkida bulunmadi§ini ortaya koymustur. Yani esas
kurumdaki hava orgiitsel bagllikla iligkilidir. Bu sebepten dolayr miidiir ile
Ogretmen davranig Oriintiilerinin birlikte Orgiitsel baghliga katki sagladigini
sOyleyebiliriz. Diger bir ifadeyle, ne tek basina miidir ne de tek basina
Ogretmen davraniglar1 Orgiitsel baghiligi garanti etmemektedir; ikisi birlikte
orgiitsel baglihgi ortaya cikarmaktadir. Bunun bir Ornegini Tablo 3’teki
regresyon sonuglarinda gorebiliriz. Miidiiriin destekleyici davranisi Orgiitsel
bagliligi yordamada bir katki saglarken ilgisiz 6gretmen davranisi Orgiitsel
bagliligi yordamada hicbir katki saglamamaktadir. Aslinda bu iki degisken
birbirinden bagimsiz hareket etmektedir. Belki de miidiiriin destekleyici liderlik
Oruntiileri giiclii bir orgiitsel bagliligi yaratmak igin 6gretmenlerin etkilesim
Oruntiilerini tamamlamak zorundadir. Saghkli okullar ve agik iklimler
ogretmenler tarafindan istenilen durumlardir. Ogretmenler, iyi calisma
ortamlar olan, orgiitiin amaglar ile kendi amaclarinin Ortiistiigii okullarda
calismayi tercih ederler. Ayni zamanda saghikli okullar, igbirlik¢i ve destekleyici
iligkiler, makul bir diizeyde catisma ve yiiksek moralden dolay: zihinsel saglig
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gelistiren yerlerdir (Hoy, 1990). Boyle ortamlar, 6gretmenlerde okullarma karst
normatif ve duygusal bir bag gelistirmelerine katki saglar. Karsilikli is birligi ve
motivasyon olmadan Orgiitsel etkililik olmaz ve arzu edilen Orgiitsel baglihk
gerceklestirilemez. Bizim tercihimiz kanunlarla saglanan zorunluluktan
kaynaklanan bir orgiitsel baglilik degil; tutumsal boyuttaki duygusal bir baghliktir.
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