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Kadir Beycioglu

Liderlik ve okul liderligi kavramlari, egitim yOnetimi alaninda ¢alisan
arastirmacilarin  yiriittii§ii caliymalarda Onemli bir yer tutmaktadir.
Giiniimiiz okullarinda lider ya da liderlik konusu iizerinde konusulmaya
baslandiginda, bu tartismalarin odaginda c¢ogunlukla miidirler yer
almaktadir.

Liderlik, genellikle midiirlerle birlikte disiiniilmekte; okulun
degismesi ve gelismesinde midiirlerin yetenekleri ve yeterlikleri 6nemli bir
unsur olarak degerlendirilmektedir. Ote yanda, son yillarda okul
yonetimine iligkin egemen algilara yonelik farkli bakis acgilar1 olugsmakta ve
miudiirlerin giinden giine karmasiklagsmakta olan okul ve toplumsal cevre
icinde, tek baglarina tiim yonetim/liderlik sorumluluklarini tistlenmelerinin
giic oldugu One siiriilmektedir. Okulda liderligin yeniden gozden gecirilip
yapilandirilarak, dagitilmasi ve bir takim davramigima dontstiiriilmesi
onerilmektedir. Okul toplumu, denetmenler, yoneticiler, Ogretmenler,
ogrenciler, aileler, diger okul personeli ve ilgililerden olusan; isbirligi iginde
calistlan ve birlikte Ogrenilen mesleki bir ortakhik alam1 olarak
algilanmaktadir. Liderligin tim bu iyelerin sergileyebilecegi, yonetimi de
icinde barindiran bir davranigsa doniismesi gerekliligi gesitli arastirmalarda
vurgulanmakta ve “yarmin diinyasinda ne tiir egitim liderli§ine ihtiyag
duyulacagma” iligkin tartismalarla birlikte ilerlemektedir. Bu yilizden daha
cok bati egitim sistemlerinde calismalarimi siirdiiren egitim liderligi
arastirmacilarl, caligmalarinda 6gretmen liderligi, paylasilan liderlik gibi
daha derinlemesine ve daha ince ayrintilara inen bakis acilarini liderlik
arastirmalarina yansitmaktadirlar.

Warwick  Universitesinden ~ Alma  Harris ve  Newcastle
Universitesinden Daniel Muijs tarafindan yazilan ve Open University
Press/The Mc Graw Hill Companies tarafindan 2005 yilinda yaymlanan
Ogretmen Liderligi ile Okullarnt Gelistirmek (Improving Schools Through
Teacher Leadership) baslhikli bu kitap, arastirmalara dayali olarak
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Ogretmenlerin liderligini ele alarak okul liderligi kavramina, farkli bir
acidan katki saglayabilmeyi amaclamaktadir.

Kitabin ana temasi, okullarinda liderlik davraniglarinin, kuramsal
temelleri dontisiimci liderlik ve yapisalcilikla bagdastirilan 6gretmen
liderligi ile smanabilecegi fikrine dayanmaktadir. Okulda yenilesme ve
gelisim girisimlerinin sadece yapisal degisiklikler degil, ayn1 zamanda okul
kiltirinde yapilacak degisimlerle basariya ulasabilecegi fikri One
cikarilmaktadir. Bunun da mesleki gelisim ve igbirligine dayali okul toplumu
yaratmakla miimkiin olabilecegi belirtilmektedir. Bu yolla simif ve okul
gelisiminde  Ogretmenin, anahtar liderlik  rolleri  sergileyecegi
savunulmaktadir. Yazarlarin biitiin bu 6ngoriilerini ¢esitli arastirmalarindan
elde ettikleri bulgulara dayandirarak ortaya koymaya caligmalari, ¢alismaya
ayr1 bir deger katmaktadir.

Kitap, dort bolimden olugsmaktadir. Kavramsal ¢erceveyi iceren
Ogretmen Liderligi: Kuramsal Cerceve (Teacher Leadership: Theoretical
Background) baglikli birinci boliimde, 6gretmen liderligi, paylasilan liderlik
(distributed leadership) kavrami, Ogretmen liderligi uygulamalari ve
paylagilan liderlik kavramlagtirmalar1 Ozellikle ©6n plana cikarilarak
incelenmekte ve bir lider olarak Ogretmenin sorumluluklari ve rolleri
aciklanmaya calisilmaktadir. Ayrica, 6gretmen liderliginin okul gelisimine
etkilerini destekleyen alan yazin kaynaklari da 6n plana ¢ikarilmaktadir. Bu
boliimiin alt bagliklari sunlardir: 1. Ogretmen Liderligi, 2. Paylasilan Liderlik,
3. Ogretmen Liderligi ve Okul Gelisimi.

Ogretmen Liderligini Gelistirme (Enhancing Teacher Leadership)
bashikli ikinci bolimde, okullarda 6gretmen liderliginin nasil olusturulup
yasatilabilecegi; destekleyici ve paylasilan liderligin 6grenen topluluklar
olusturulmasinda ve siirdiirebilmesindeki 6nemiyle bu girisimlerde
miidiiriin sorumluluklar ele alinmaktadir. Ikinci boliimiin alt basliklar1 ise
sunlardir: 4. Ogrenen Topluluklar Kurmak, 5. Anlamh Mesleki Gelisim, 6.
Ogretmen Liderligi Yaratmak ve Desteklemek

Ozellikle, dgretmen liderligi ve okul/dgretmen etkililigi ve geligimi
Orneklerini ortaya koyan son donem arastirmalar1 okurlara aktaran tigiinci
boliim ise Son Dénem Calismalar (Recent Studies and Evidence) bagligini
tasiyor.

Son bolim ise, Ogretmen Liderligin Icin Gelecekteki Yénelimler
(Future Directions for Teacher Leadership) baghgi altinda, 6gretmen
liderligi kavramimi destekleyici bulgular 1s18inda gelecek icin yeni
yonelimleri ortaya koymakta ve okullarin 6gretmen liderligi ile nasil
ilerleyebilecegini incelemektedir.
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Okullarda liderlik davraniglariin paylasilarak daha etkili ve okullarin
gelisimine daha katki saglayici olabilecegi varsayimi ve destekleyici
arastirma sonuclarindan hareketle hazirlanan bu kitabin yazarlari, diger
calismalarinda da  oldugu gibi Ogretmen liderligi  kavramini
desteklemektedirler.

Tirkiye’de sik sik tartigilan, egitimde yeniden yapilanma siireclerinde,
yenilesme girigsimlerinin etkili olarak gerceklesebilmesi, uygulayicilar olarak
Ogretmenlerin bu siireglere katilmasina ve 6gretmenler igin yeni davranis
standartlar1 olugturulmasina baghdir. Ogretmenlerin liderlik davraniglarinin
desteklenmesi onemli goriilmektedir. Ogretmenlerin karsilastiklari liderlik
davraniglariyla ilgili sorunlarin ve bu sorunlara iligkin ¢dziim Onerilerinin
belirlenmesi, 6gretmen liderliginin gelistirilmesi acisindan 6nemlidir.

Bu alandaki calismalarin sinirli olusu ve dogrudan bu konuya iliskin
olarak cok genig kapsaml yeteri kadar kaynagin Tiirkiye’de bulunmamasi,
kavrami temel felsefesi ve kapsamuyla inceleyen, orneklerle uygulamacilara
ve politikacilara kolayliklar sunan bu kitabi, hem aragtirmacilarin hem de
egitim sisteminin merkez Orgiitliniin yiiritecegi olasi okul gelisimi ve
Ogretmen liderligi caliymalarinda, katki saglayict bir kaynaga
doniistiirmektedir.
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