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Egitim ve &gretim basarinin en dnemli unsuru olan &gretmen, &gretimin
siniffa amaclar dogrultusunda gerceklesmesinde birinci derecede sorumlu
ve efkilidir. Ogretmenler bu sorumluluklanni yerine getirirken mevcut egitim
programinda belirtilen esaslar dogrultusunda faaliyet ve ¢aba gdsterirler.
Programlarin  uygulanmasindan bizzat sorumlu olan &gretmenlerin bu
uygulamalarda kazandigi tecribeler, programlarin gelistiriimesinde énemli
bir veri kaynagidir. Program gelistirmede bu tecrlbelerden yararlaniimasi
program gelistirmenin basarili olmasinda énemli bir unsurdur. Bu ¢calismada
6gretmenlerin program gelistirmedeki konumu belirterek, &gretmenlerin
program gelistirme surecine kafiim sekilleri ile bu suregte goérev almalarini
gUdUleyen nedenler irdelenecek ve Ulkemizde bu konudaki mevcut durum
aciklanacaktir.

Ogretmenlerin Program Gelistirme Sirecindeki Konumu

Program gelistirmenin  basarnli  ve etkii olmas icin mevcut
programdan etkilenen tim gruplar (&6gretmen, &grenci, veli, mufettis,
yonetici v.b) ile egitim uzmanlan ve alan uzmanlarnnin  katiimi
gerekmektedir. Cagdas program gelistirme surecinde bu strece katilan tUm
kisi ve gruplar demokratik bir ortamda isbirligi icerisinde fikir, calisma ve
tecrUbelerini birbirleriyle paylasirlar. Bu tUr organizasyonda maximum bir
paylasim ve minumum bir sinirlama olmaldir. (Taba, 1962, 5.450 ; Frymier ve
Hawn, 1970, 5.240-241)

Program gelistrme surecine  katimasi gerekenlerden birsi  olan
ogretmenlerin, programlarnn gelistiriimesinde tecrUbeleri ve goérusleri dikkate
alinmaldir. CinkG mevcut egitim programi ne kadar iyi hazirlanmi:; olursa
olsun, &gretmen beceri ve kavrayisi ile &grenciler icin en kaliteli égrenme
yasantilarini egitim programindan c¢cok daha iyi tespit edebilmektecir (Doll,
1970, s. 285). Bu nedenle Clark, Klein ve Burks (1972, s.573) Ogretmeni;
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"program gelistirmenin  candamar olan, program materyallerini bulan ve
gelistiren, program amaclarina ulasma yollanni ortaya c¢ikartan, sinifta
degisiklikleri baslatan ve deneyen kisidir' seklinde tanimlamistir. Bu tanimdan
da anlasilabilecedi gibi bizzat uygulama icerisinde olan &gretmen, mevcut
proramin eksik ve kusurlu ydnlerini gorebilir ve bunlan giderici calismalar
yapabilir.

Ogretmenlerin program gelistirme sirecine katiimasinin yararlan Oliver (1965,
s.54) su sekilde belirtilmistir:

1. Ogretmenler birbirleriyle géris alisverisi yapabilirler. Aynca égrencilerle
birlikte yaptiklar planlan deneyerek, bu planlann basarn ve zorluklarin
cok lyi tespit edebilirler.

2.  Gelistirilen program ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclar Uzerine insa edilmisse,
ogretmenler bu ilgi ve ihtiyaclarn yakinlastirct bir pozisyona sahiptirler.

3. Her okulda bireylerin ilgi ve yeteneklerinde énemli-farkliiklarn bulunmasi
dogaldir.  Programin  &grenci  ilgi  ve ihtiyaclanna uygun hale
getirilmesinde égretmenlerin rolU bUyUktUr.

4. Program kararlan, bir kisi ya da grup tarafindan verilir. Bu kararlar
ogretmen  tarafindan  bdlge sartlan  dogrultusunda  gelistirilerek
ogrencilere uygulanir. Bdylece &grenciler kendi cevresinin ilgi ve;
intiyaclarina uygun bir sekilde yetistirilir.

Oliver'in belirttigi yararlara ilave olarak Leese, Frasure and Johnson (1961,
s.40) su faydayr belirtmistir.  Programlarin  uygulayicisi olan 6gretmenle’
program gelistrme calismalannda diger Uyelere uygun &neriler yapabilirler,
yeni fikiler ortaya koyabilirler ve politik kararlarda bir denge saglarlar.

Program Gelistirme Sirecine Ogretmenlerin Katlim $ekilleri

Program Gelistirme SUreci ile bu sUrece o6gretmenlerin katiim sekiller
incelendiginde genelde Uc fUr sire¢ ortaya cikmaktadir ( Heneveld, 1991, s
200).

1. Programlarnn hazirlanmasi ve gelistiriimesinde &gretmenlerin katkisinir
olmadigi sure¢. Bu sUrecte hazirlanan program ogretmenlere tanitilir
Ogretmenlerin bu programlan aynen uygulamalar istenir.

2. Program Gelistrme &gretmenlerin ulusal dUzeyde katildiklarn sUrec. Bl
sUrecte tUm Ulke capinda uygulanacak programlarin hazirlanmasi ve
gelistiriimesine égretmenler de katilr.



sebat yiiksel

3. Programlarnn  gelistiriimesinde  &gretmenlerin - bdlgesel  duzeyde
katildiklarr strec. Bu sUrecte 6gretmenler bodlge capinda uygulc nacak
programlarin gelistirimesinde gdrev alirlar.

Yukarida belirtilen Uc fip program gelistirme sGrecine dérdincU bir tip
program gelistirme streci eklenebilir. Bu surece "okul dUzeyinde program
gelistirme" veya "okula dayall program gelistirme" denmektedir.

Ulusal dizeyde hazirlanip gelistirlen programlarin hem bdlge hem de
dgrenci ilgi ve ihfiyaclarna uygun hale getirimesi gerekmektedir. Aksi
taktirde sinifta 6grenci ile &égretmen arasinda bazi sorun ve catismalar
yasanacaktir. (Neagley and Evans, 1967, 5.99) Bu sakincalarin engellenmesi
icin okul icerisinde basta &égretmenler ve idareciler olmak Uzere égrenci ve
velilerin de katilacagl program gelistrme komisyonlar kurulmalidir. Bu
komisyonlara ihtiyac duyulmasi halinde disandan uzmanlar da cagrilabilir.
Bu tip program gelistirme bilgi, beceri yetenek ve ilgilerin genis bir sekilde
ortaya cikmasina ve onlardan vyararlaniimasina yol acmaktadir  Okul
komisyonlari icerisinde gbrev alan ogretmenler de program gelistirmede
gérev bdlUmU 'yapabilirler. Ornedin bazi 83retmenler amaclar, baz
ogretmenler icerigi, bazi  &gretmenler 6gretim  ydntemlerini, bazi
ogretmenler gorsel-isitsel araclarn, baz 6gretmenler &grenci psikolojisi ve
gelisimi vb. konularda daha fazla bilgi ve beceri sahibi olabilir veya ilgili
olabilir ve bu konular Uzerinde calisabilirler ( Nicholls and Nicholls, 1974, 5.93)

Sabar 81991, 5.368), okula dayal program gelistirmenin basarili olabilmesi icin
kurulan program gelistirme komisyonlarinda herkes tarafindan kabul edilen
aclk amaclar, cesitli program yaklasimlarnni yansitma, égretmenlerir genis
sekilde temsil edilmesi, daha genis paylasimis sorumluluk ve yUksek
motivasyon gerektigini belirtmistir. Bu sartlarda calisan komisyonlarda gérev
alan égretmenlerin hem programin okul, cevre ve 6grenci sartlarnna uygun
olmasinda énemli hizmetleri olacak, hem de egitim-6gretim bakimindan
kendilerini  daha iyi yefistireceklerdir.  CUnkU  program  geiistirme
komisyonlarinda goérev alan 6gretmenler mevcut programin eksikligin daha
kolay gorebilmekte ve sinifta program disi degisikliklere gidebilmektedir
(Roy, 1970, s.105-106). Langenbach (1970, s.75), iyi bir 6gretmenin mevcut
programin eksik yénlerini gbérerek gerektiginde sinifta, programda belirtilen
esaslardan farkli hareket etmesi gerektigi gérUsindedir. Gercekten de
6gretmen sinifin - kosullanni - dikkate alarak, mevcut programin  uygun
dUsmeyen kisimlari Uzerinde gerektiginde degisiklik yapabilmelidir.
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Sonucta gorGlduogu gibi 6gretmenler program gelistirme sGrecine uluscl
dUzeyden okul dUzeyine kadar her dizeyde katilabililer. CUnkU &gretmenin
bilgi ve tecrUbesi her dUzeyde program gelistirme icin dnemlidir.

Ogretmenlerin Program Gelistrme Komisyonlarinda Gérev Almayi
Gidileyen Nedenler

Egitim-6gretimdeki tecrubelerinin program gelistirme icin cok énemli oldugu
ogretmenlerin program gelistirmenin basaryla gelistirimesi ve gelistirilen
programindauygulanabilmesinde roll bUyUktor.

Ogretmenlerin  mevcut o6gretim gorevleri disinda, program gelistrme;
komisyonlarinda gdérev almasi kendisi icin ek gucglikler getirmesine ragmen,
yapilan arastrmalar égretmenlerin bu komisyonlarda isteyerek goérev
aldiklarnni ortay koymaktadir. Program gelistirme komisyonlarinda gérev
almis &gretmenlerdendiler! mevcut programi gelistirme imkani veriimesi,
kendi yardim ve Onerilerin program gelistrmede yararli olarak gdérilmesi,
program gelistirme komisyonlarinda gérev almaktadirlar (Wright 1985, Younc
1990). Aynica &gretmenler bu komisyonlarda gdrev almanin kendilerin
mesleki yonden gelistirdigi gorUsundedir. (Young 1990) Bunun yanindc
yukanda bahsedilen guduUleyici etmenler ile program  gelistirme
komisyonlarinda gérev alan dgretmenler, bu gdrevleri karsiligr kendilerine ek
bir maddi olanak saglanmasindan sikayet etmektedirler (Young 1988; Little
1985).

Ogretmenlerin program gelistrme komisyonlarinda gérev yapmasi ile is
doyumlari arasinda bir iliskinin varolup olmadigi incelendiginde, yapilan bir
arastirmada bdyle bir iliskinin tespit edilmedigi gérilmekte ve d6gretmenlerin
yogun gorevleri yaninda, komisyonlarda yaptigi gérev karsiigr kendilerine ek
bir Ocret 6denmemesinin is doyumunu engelledigi sonucuna varimaktadir
(Little, 1985). Ancak baska bir arastrmada ise 6gretmenlerin program
gelistirme komisyonlarinda goérev almalar ile is doyumlarn arasinda anlamli
bir iliski tespit etmis, komisyonlarda gérev alma isteklerinin surekli arttig
belirlenmistir (Rice,1993). GorOldugu gibi 6gretmenlerin program gelistirme
komisyonlarinda gérev almalarinin is doyumlarina etkisi Uzerinde vyeni
arastirmalara ihtiya¢c duyulmaktadir.

Arastirmalarda ortaya cikan sonug, 6gretmenlerin programlar hakkinda s6z
sahibi olabilmek icin program gelistrme komisyonlarina istekli olarak
katildiklarn ve bu faaliyetlere katiimanin kendilerini mesleki yénden gelistirdigi
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goérustnde olduklar ortaya cikmistir. Ancak 6gretmenlerin yogun gorevleri
/aninda ayrnica program gelistrme faaliyetlerine katimalar nedeniyle
kendilerine ek bir maddi olanak saglanmamasindan sikayetcidirler. Program
gelistirmede 6gretmen katiliminin etkin ve verimli olmasi icin bu arastirmalar
sonucunda ortaya cikkan problemler incelenmeli ve bu problemlerin
cO6zUMUNne ddnUk tedbirler alinmalidir.

Ulkemizde Ogretmenlerin Program Gelistirmeye Kahlimlar

Ulkemizde programlar merkezi dizeyde gelistirimektedir, hogram hazrlama
ve gelistirme gorevi Milli Egitim Bakanligina bagl genel mudurlUkler ie? Talim
Terbiye Kurulu Baskanhgina verilmistir. Programin  uygulanacagdi o<ullann
bagh bulundugu genel muoduirlUk tarafindan hazirlanan  ve gelistirilen
programlar Talim Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan onaylandiktar sonra
tUm Ulkede yUrUrluge girmektedir. Ayrica Talim Terbiye Kurulu ihtiyac duyulan
alanlarda kendisi  program  gelistrme  komisyonlar  kurmakta, bu
komisyonlarda hazrrlanan ve gelistilen programlar tUm Ulkede aynen
uygulanmaktadir.

Bu merkeziyetci sistemle programlarnn gelistirimesinde 6gretmen, 6grenci,
veli, ydnetici vb. ilgililerin katkisi s6z konusu olmamis, bu sekilde ge istirilen
programlann ilgili gruplarca benimsenmesini giclestirmistir. Ogretmenlerin
programlardaki konu ve esaslar aynen uygulamalar istenmistir. Boylece
ogretim sUrecinde 6grenciye en yakin kisi olan &égretmen, programla ilgili
kararvermede en uzak kisi konumuna dismustir (Dogan,! 971 s.149).

Ogretmenlerin program gelistrmede bu kadar uzak bir konumda bulunmasi
nedeniyle bu konu Uzerinde bazi gorUGs ve oneriler ileri sUrolmUstur. Bunlar
icerisinde ErtUrk (1993), 6gretmenin  program gelistirme stUrecine katimasi
icin su sekilde bir fikir ileri sOrOImUstor:

Her faaliyet ya da konu alani icin bu alandan en az bir alan uzmani, her
seviye icin 6gretmen ile program gelistirme ve dlcme uzmaninin -gerekirse
baska uzmanlarin-koordineli bir sekilde calisarak kilavuz-kaynak kitaplar
hazirlanmasini ve bu kitaplarin her okuldaki zUmre 6gretmenleri -gerekirse
uzman yardimiyla- tartisarak bu kitaptan bdlge sartlarina uygun kisimlarinin
secilerek uygulanmasini dnermektedir (ErtGrk, 1993, 5.22-23).

Varg ise programdan etkilenen tOm gruplann program gelistirme sU esince
katilmasi gerektigini belirterek bu gruplann program gelistirme sGrecinde
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ortaya cikan problemleri saptamalar, ¢c6zim icin hipotezleri birlikte ortayc
koymalari, araclarn birlikte gelistirerek uygulamalarn ve sonuclan birlikte
paylasmalar gerektigini belirtmistir. Program gelistirmenin  yerel okul ve
merkezi kurulus olmak Uzere iki dizeyde organize edilmesini dneren Varis,
merkezde alinan kararlan mahalli okullara aksettirmek icin Milli  Egitim
Bakanlinin  okullar arasinda koordinasyon saglanmasinin gerektigini ve
merkezi kurulus ile mahalli okulun program gelistrmede sorumlulugu
paylasmasi gerektigini belirtmektedir. ( Vars, 1998, 5.27-31).

Yukarida belirtilen bu gérUsler dogrultusunda program gelistirme sUrecine
ogretmen katiimi konusunda Ulkemizde son vyillarda baz arastirmalar
yapildigr gortlmektedir. Bu arastirmalar icerisinde Goékce (1993) tarafindan
ortadgretim kurumlarindaki yénetici ve &gretmenler Uzerinde yapilan
arastirmada yonetici ve 6gretmenlerin program gelistirme surecinin temel
ozelliklerini bUuyUk dlcUde benimsediklerini tespit etmistir.

YUksel (1997) tarafindan ortadgretim kurumlarinda gérev alan 6gretmenlere
yonelik olarak yapilan arastirmalarda, égretmenlerin program gelistirme
komisyonlarinda gérev almayi istedikleri, ancak program gelistirme
konusunda vyeterli bilgileri olmadigi ve bu eksikliklerini gidermeyi istedikleri
tespit  edilmistir.  Aynica, &gretmenler bakanligin  kendilerinden  belli
dénemlerde peryodik olarak degerlendirme raporlanni isteyerek program
gelistirmede okullann etkisinin arttinimasini dnermislerdir.

Ogretmenlerin program gelistirme sUrecine katiliminin saglanmasinda son
yillarda dnemli bir gelisme; Milli Egitim Bakanligina bagdl il ve ilce Milli EQitim
MUdUOrlUklerinin - komisyonlar  kurarak  program  gelistirme  calismalarini
yUrUtmeleri amaciyla bir yénerge hazirlanmasidir. 10.04.1995 tarihinde
yUrirlige giren bu ybénerge dogrultusunda Ankara iline bagh Altindag,
Cankaya, Golbasi, Keciéren, Mamak, ve Yenimahalle olmak Uzere alt
iicede program gelistirme, o6lcme-degerlendirme, rehber 6gretmenler ile
brans 6gretmenlerinin olusturdugu program gelistirme komisyonlar kurularak
faaliyete gecmistir. Bu komisyonlarin bu alti ilce disinda yayginlastirnimasi
konusunda halen calismalar sUrdurdlmektedir. Programlarn &grenciler ile
yerel ihtiyaclara uygun olmasinda &nemli bir islev gérecek olan bu
komisyonlarin yayginlastinimasi program gelistirmenin etkili ve verimli olmasi
acisindan gerekmektedir. Bu komisyonlarda gérev alacak &gretmenlerin
program gelistirme konusunda yeterli bilgiye sahip olmalar, bu calismalara
istekli katiimalarn ve o6gretmenler yaninda disardan uzmanlarn da goérev
almalari bu komisyonlarnn basarisi icin gereklidir.
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Sonug¢

Mevcut programlar amagclar dogrultusunda en verimli ve etkin bir sekilde
uygulamakla yOkimlU olan &gretmenlerin program gelistirilirken séz sahibi
olmalan gerekmektedir. Ayrica onlann egitim-6gretimdeki tecrUbeleri
program gelistirme icin cok énemli bir veri kaynagidir.

Programlann Ulke duUzeyindeki, bdlge duUzeyindeki ve okul duUzeyindeki
sartlara uygun olarak gelistirimesinde dgretmenler dnemli bir role sahiptirler.

Ogretmenlerin program gelistirmede en etkin katilimi hic sophesiz ki, bdlge
ve okul dizeyinde olmaktadir. Ulkemizde 10.04.1995 tarihinde yorirlige giren
bir ydénetmelikle program gelistrmenin llce Milli EQitim MUdUr0 derinin
sorumluluguna verilmesi bu acidan énemlidir. Ancak bu uygulama sadece
Ankara sehri icerisindeki alti ilcede pilot olarak uygulanmaktadir. Bu
uygulamanin tOm Ulke geneline yaylmasi gerekmektedir. Bu uygulama
sonucunda ortaya c¢lkacak olumlu sonuclar program gelistirmenil okul
dizeyine kadar inmesine ve ogretmenlerin program gelistirmeye daha etkin
katiimalarnna yol acacaktir.
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