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Makalede, egitim yonetimi alanimin bilim olma seriiveni tartisilnustir. Bu amacla dnce
“bilim nedir?”, “bir ¢aliyma alamina bilim denebilmesi icin ne gerekir?”sorularina yanit
verilmis, sonra da “egitim yonetimi”nin bir bilim dali olup olmadigi tartigilmugtir. Literatiir
taramasindan; alamn bilimsel kimlik ve gelismesiyle egitim ve okul yoneticisi hazirlama/
yetistirme programlart arasinda bir paralellik tespit edilmistir. Dolayistyla makalede ilgili
alamin bilim dalt olarak evrimini, yetigtirme programlarn yoluyla saptama yolu tercih
edilmigtir. Bu dogrultuda yurt disinda ve yurt icinde egitim yoneticisi hazirlama/ yetistirme
programlary, alamn algilanigini tespit etmek iizere taranmug ve tartisilmigtir. Son olarak alanin
bilimsel diizeyini saptamak tizere egitim yonetimi arastirmalar, aragtirma yontembilimin belli
bagliklar: altinda incelenmigtir. Sonugta Tiirkiye'de oldugu gibi Diinya’da da egitim yonetimi
arastirmalannin genelde katedecegi ¢ok yolun oldugu tespit edilmigtir. Makalede en son olarak
alanin gelecegine iliskin perspektif ve oneriler siralanmugtir.

Anabhtar sozciikler: Egitim yonetimi, egitim yonetiminin geligimi, egitim yoneticisi yetigtirme

Evolution of Educational Administration
as a Scientific Discipline in Turkey

This article describes the evolution of educational administration as a scientific discipline in
Turkey. Based on this aim it focused on questions of “what is science?” and what
fundamental characteristics lead a group of scientists to agree on a scholarly field that it is a
scientific discipline?” Literature review has shown that there is a parallelism between the
scientific identity and development of the area and preparation programs of school and
educational administrators. Based on this, the scientific evolution of the area has been
inquired through the preparation programs. In this frame, the preparation programs both
inside and out side of Turkey have been reviewed and discussed in order to find out how the
area has been perceived. At last, in order to discover the scientific level of the area,
educational administration researches have been reviewed with respect to the headings of
methodology. It has been determined that the educational administration researches just like
in Turkey also in abroad generally there has been a long distance that should be reached.
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Egitim Yonetimi: Kimlik ve Algilanisi

“Egitim YoOnetimi, bir disiplin/bilim dali m1 yoksa bir meslek-ugrasi
alan1 midir?” Bu soruya yanit verebilmek icin oncelikle “bilim nedir?”
sorusuna yanit bulmak gerekmektedir. Bilim asagidaki sekillerde
tanimlanmaktadir:

e  Bir alandaki sistemli bilgi birikimi,

e  Nesnel adimlar izleyerek iiretilen bilgi,
e Bilimsel yontemle iiretilen bilgi,

e Bilimsel arastirma iiriinii bilgi.

Bu tanimlar bilimin de bir bilgi - daha dogrusu bilgi kiimesi - oldugunu;
ancak her bilginin bilim olmadigint gostermektedir. Ciinkii asagida da
belirtildigi gibi bilimsel bilgi, deyim yerindeyse, bilimsel olmayan siradan
bilginin sahip olmadig belli 6zelliklere sahip bilgidir. Bu 6zellikler arasinda
nesnellik, tamlik, dogrulama, basit aciklama, ampirizm, olasilikli diigiinme
sayilabilir (Balci, 2007). Bunlar1 kisaca aciklarsak “nesnellik”, bilimsel
bilginin, herkese gore degismeyen belli standart adimlar1 ve prosediirleri
izleyerek  tretilmesini ifade eder. Nesnellik, arastirmanin
tekrarlanabilirligini, yeniden iiretilebilirligini, boylece de denetlenebilirligini
gosterir. “Tamlik” bilim dilinin genel anlatimdan uzak ve net olmasi,
kullanilan kavramlarin tam anlamlarina biiriindiiriilmesidir. “Dogrulama”,
bilimin herkese, herkesin elestirisine acik olmasidir. Basit aciklama, bilimin
olaylar arasi iligkileri, karmasik gercekleri aciklamayr en basit sekilde
yapmasidir. “Ampirizm”, hem bilimsel tutumu hem de deney ve gozleme
dayanarak bilgi iiretmeyi gosterir. Ampirik tutum bir taraftan bilimsel
bilginin yol gostericiligine inanmayi, diger taraftan da {iretilen bilgi
konusunda siirekli kugku duyulmasini bdylece de siirekli denetlemeyi
Ongoriir. “Olasilikh diisiinme” ise bilimin dogma - mutlak - olmadigini, belli
olasilik sinirlart icinde dogru oldugunu ifade eder.

Bilim kavrami, hem {iriinii hem de bu {riiniin iiretilmesi yolunu- siireci
gosterir (Karasar, 2005) . Bilimin iirin yonii, bir alandaki bilgi birikimini,
siire¢ yonii ise bu birikimin tiretilmesi yolunu gosterir. Diyelim ki egitim
yonetimi alaninda var olan bilgi birikimi, bilimin {iriin boyutunu, bu
birikimin tretilmesinde bilimsel yontemin uygulanmasi da onun siire¢
yoniinii ifade eder. Pek tabii ki, bir bilgi birikiminin bilim olabilmesi icin
onun sistemli siireclerle - bilimsel yontemle - iiretilmis olmasi gerekir.
Goriilecegi iizere 6zellikle de bilimin iiriin yoni ayni zamanda bilim alani ya
da disiplinini de tanimlar. Bilim, entelektiiel cabanin mesru boliimlesmesi
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olarak da tammlanmistir (Unal, Ozsoy, Giingor ve Tung, 2005). Bu tamim
bir taraftan farkli bilim alan ya da disiplinlerini, diger taraftan da bilim
insanlarinin ilgi ve merak farkliligini gosterir.

Bu tespit ve degerlendirme 1s1g1inda “egitim yonetimi alani bir bilim mi?”
sorusunu yoneltmek daha akillica olabilir. Yukaridaki tartigmalarin bu
soruya yanit vermede yeterli olmayacagi anlasiimaktadir. Ciinkii bu soru,
kugkusuz, bilim olmanmn o6lciitlerinin  ortaya konulmasim1  da
gerektirmektedir. Buraya kadar bilimin ne oldugunu, nasil iretildigini
aciklandi. Ancak bu bilgilerin bilim alanlarii tanimlamada yetersiz kaldigi
aciktir. O halde bir etkinlik alaninin bilim olup olmadigna nasil karar
verilebilir?

Bir etkinlik alaninin bilimlesme siirecine girerek 6zerk ve bagimsiz bir
bilim dali haline gelmesiyle onun kurumsallagmasi arasinda bir bag kurmak
miimkiindiir. Bir bilim alanimin kurumsallagsmas: o6lg¢iitleri ise Gulbenkian
Komisyonu'nun “Sosyal Bilimleri Ac¢m” adli raporuna gore soyle
siralanmistir (akt. Erdem, Yilmaz ve Tagdan, 2005):

Alanin;
e  Universitelerde kiirsii ya da boliimlerinin olmas,
e Bir arastirma alani olmasi (aragtirmanin kurumsallagmasi),

e Uzmanlik gerektiren bir bilgi birikimine sahip olmasi, diplomaya
gotiiren ders programlarinin sunuldugu bolim ya da birimlerinin
olmasi (6gretimin kurumsallagmasi),

e Uriin ve birikimini sunma olanag: saglayan bilimsel dergilerinin
olmasi ve

e Mensuplarinin Orgiitlenmesi.

Ote yandan Bourdieu, 1995; Depeape, 2002; Nisbet, 2002 ve Keiner,
2002’e gore (akt. Aydin, Kepenek¢i, Memduhoglu ve Oguz 2005) bir
disiplin ya da bilim alan1 olmanin temel gerekleri ise sunlardir:

e Arastirma diislincesinin profesyonellesmesi olanagini saglayan
kurumsal temellerin (kiirsiiler, bilimsel caligmalar, arastirmalar,
arastirmaci gruplari ve enstitiiler gibi) olmasi,

e Bilginin nesnelerini olusturan kavram ve kuramsal modellerle veri
toplama ve analiz yontemlerinin siirekli ve ayrintili bigcimde
yenilenmesine dayali bilimsel bilgi iiretimi,

e Dergiler ve kitaplar gibi yaymnlarla akademik organlarm farklh
diizeylerinde arastirma derneklerinin kurulmasi, kongre, konferans,
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seminer ve calistay ve benzeri bilimsel toplantilarla bir iletisim ag1
kurulmasi,

e Arastirmacilarin egitim ve cesitli birliklere {iye olarak kabul
edilmesi yoluyla toplumsallastirilmalar1 ve arastirmacilarin
0zgecmislerinde disiplinle olan baglantilarini ortaya koymalari.

Goriilecegi tizere bir etkinlik ya da ugrasi alaninin bir disiplin -bilim dali-
olmas Olgiitleri ile o disiplinin kurumsallagmasi 6l¢iitleri neredeyse aynidir.
Bu olciitler ayrica bilimin ontolojik (varlik bilim) temelleriyle de iliskili
gorilmektedir.

Bilimin ontolojik temelleri konusu tartismalidir. Bilime ontolojik bakis,
oziinde bilimin ne oldugu, ne yaptigi, nasil yaptifi sorularina yanit
aranmasint gerektirmektedir. Bu dogrultuda “genelde egitim bilimleri
Ozelde de egitim yOnetimi ne yapar, nasil yapar?” sorusuna yanit vermek
gerekmektedir. Konuya bu acidan bakildiginda farkli ontolojik bakis
acilarindan sz etmek miimkiindiir (Unal ve digerleri, 2005).

Egitim bilimlerine, bu arada egitim yOnetimine de, bir bilimi, bilim
yapan temel Ozellik acisindan yaklagsmak gerekir. O zaman, bu bir yontem
sorunu olarak goriiliir. Boylesi bir bakig, egitimin ayr1 bir bilim alam
oldugunu gosterse de onun oOzerk, bagimsiz bir bilim olmasmna yanit
olusturamaz.

Egitime egitim kavramindan yola ¢ikarak anlam yiiklendiginde de onun
bilim oldugunu savunmak zor. Ciinkii béylesi bir bakis “en iyi nasil egitilir?
sorusuna gotiirir ki bunun bilimselliginden s6z edilemez. Ciinkii konu
bireysel ve teknik bir diizeye indirgenmis olur.

Konuya” egitim bilimci kimdir?” sorusu acisindan yaklagsmak da egitim
bilimlerinin tam olarak bagimsiz bir alan oldugunu gostermeye
yetmemektedir. Ciinkii; Oncelikle 6zerk ve bagimsiz bir egitim bilimciler
toplulugu gereklidir. Bu toplulugun kendi norm ve kurallarini tanima ve
bunlar1 diger bilim alanlarina kabul ettirme sorumluluklar olacaktir. Bu
norm ve kurallarin ayni zamanda egitim bilimci davranigina dontigsmesi
gerekir. Bunlarin oldugunu sdylemek her halde pek miimkiin degil.

Egitim bilimlerinin bagimsiz bir bilim olusu ayni zamanda onun
siirlarinin belirlenmesi konusunu da giindeme getirir. Bilimleri ayristiran
insanlarin eylemlerindeki farklilasma (ekonomik, sosyal, politik vb.)
olduguna ve insanin belli kategorilerdeki etkinliklerinin her birinin bir bilim
dalina konu edildigine gore bilime bu agidan bakilmast olagan goriilebilir.
Bu bakis da beraberinde pek ¢ok sorunu dogurmaktadir.
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Alanla ugrasanlarin bakis agisiyla bakmak, bilimlere bagimsizlik ve
Ozgiinliik kazandiran en uygun bakis acist gibi goriinmektedir. Soyle ki,
Ornegin insana ekonomistin bakistyla, bir egitim bilimcinin bakisi farklilik
gosterir. Egitim bilimleri perspektifinden sorulmus sorularin bilimsel
yanitlari, yani sistemli bilgi kiimesi egitim bilimci perspektifini gosterir.

Bilimlerin, bu arada egitim bilimlerinin, ontolojik temellerine iliskin bu
yaklagimlar egitim bilimlerinin bir bilim alanm-disiplini oldugunu
gostermekte ise de, onun oOzerk ve bagimsiz bir disiplin oldugunu
kanitlamada yetersiz kalmaktadir. Zira egitimi konu edinen disiplinler igin
de bu soylenenler dogrudur. Ancak egitimi konu edinen egitim
bilimlerinden daha dnce ortaya ¢ikmis ve riistiinii kanitlamis disiplinler var:
Psikoloji, sosyoloji, antropoloji vb. Bunlar da egitimin odaginda olan insani
konu edinmektedir. O halde ayr1 bir egitim bilimi gereksiz ve anlamsiz degil
mi? Pek tabii ki tipki bu bilimler gibi egitim bilimleri de insam konu
edinmektedir. Ancak insana egitim bilimsel bakig, onun farkli bir bilim
olmasim gerektirir niteliktedir. Insana sosyolojik bir bakis, insana psikolojik
bir bakig, insana egitim bilimsel bir bakig herhalde ayni olmayacaktir.
Bilimin bir tanim1 da entelektiiel ugrasinin igboliimii olduguna gore, egitime
ontolojik, bu son bakis da, onun bagimsiz bir disiplin oldugunu
gostermektedir.

Charlot (1988; akt. Unal ve digerleri, 2005) egitim bilimlerinin ontolojik
statiistine iligkin yaklagimlar1 bes kategoride toplamaktadir: (1) Egitim
izerinde pozitif bilgi tiretilemez; dolayisiyla bilgi insa edilemez, (2) egitim
bilimlerinin kurumsal bir varligi vardir. Bu varlik egitimi konu edinen farkli
disiplinlerin kurumsal birlikteliginden olusur. (3) Egitim bilimlerinin
kurumsal varligi vardir ve bu varlik egitim bilimlerinin kurumsalliginm
olusturan bilim dallarmmin ortak bir kiiltiire sahip olduklarini gosterir. (4)
Egitimin konu edindigi insani, tek bir bilim daliyla kavrama olanag yoktur.
Bilimlerin ortakligiyla ancak insan incelenebilir. (5) Egitim bilimlerinin de
diger disiplinler gibi disiplin olma potansiyeli vardir. Goruldigi iizere
birinci yaklagim egitim bilimlerinin olmayacag goriisiine odaklanmaktadir.
Ikinci yaklagim; egitim bilimlerinin kuramsal varligim kabul etmektedir.
Ugiincii yaklagim da ikincisi gibi egitim bilimlerinin kurumsal varligini kabul
etmekte; ondan farki ise kurumsalligini olusturan farkl disiplinlerin ortak
bir kiiltiire sahip olduklarini ileri siirmesindedir. Dordiincii yaklagim,
bilimlerin ortaklagmasini savunmakta, egitim bilimlerini yok saymaktadir.
Besinci yaklasim ise birinci diginda kalan ii¢ yaklagimin bir sentezi
durumundadir.
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Bu olgiitler ve tartisma 1s1ginda egitim yonetimine bakildiginda alanin
tiniversitelerde boliim ya da birimleri bulunmakta, diplomaya goétiiren
programlari uygulamaya konulmakta, bir arastirma alani olarak arastirma
yapilmakta, bilimsel dergileri bulunmakta, mensuplarinin bir 6lciide de olsa
orgiitlenmeleri s6z konusu olmaktadir. O halde alanm, bir bilim dali
oldugunda kugku yok. Bunun teslim edilmesi gerekir. Goriinen o ki
mensuplar1 arasinda alanin bir bilim alani, bir disiplin oldugu kabul
gormekte; ancak “nasil bir bilim?” ya da “nasil bir bilim dali?” sorusuna
verilen yanitlarda farklilik gdzlenmektedir. Belki de alanin tarihsel gelisimi
onun nasil algilandigin1 gostermede en iyi kanittir. Asagida egitim yonetimi
alaninin  bir ugrasy/meslek alanit m1 yoksa bir bilim dali m1 oldugu
tartismasina alanin tarihi geligimi iginde bakilmaktadir.

Bir Bilim Dah Olarak Egitim Yonetimi

Alanin bir bilim dali olarak Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde
bicimlenip gelistigi bir olgudur. Ancak bir de ayni donemlerde kita
Avrupa’sinda yasanan gelismeler var. Dolayisiyla alanin evrimini, ABD’de
ve Kita Avrupa’sinda olmak iizere incelemekte yarar var.

ABD’de Egitim Yonetimi

Murphy’nin de (1988) belirttigi gibi okul yoOneticileri hazirlama
programlari tarihi, egitim yonetimi alaninin geligsimini izlemek icin de
gereklidir. Alanin epistemolojik temelleri, meslegin akademik ve pratik
boyutlar1 arasindaki iligki, ayrica da alanin kokli degerleri yonetici
hazirlama programlarmin gelisiminde etkili faktorlerdir. Diger bir deyisle,
yonetici hazirlama programlarmnin incelenmesi alanm epistemolojik
temellerini, mesleki ve akademik boyutlar1 arasindaki baglantiyr ve alanin
kokli degerlerini gorme olanagi verecektir.

Murphy (1988) egitim yonetiminde yonetici hazirlama- yetistirmeyi
tarihsel olarak dort donemde betimlemektedir. Asagida kisaca aciklanan bu
donemler egitim yoOnetiminin tarihsel olarak nasil algilandigimi da cok
isabetli bir sekilde ortaya koymaktadir:

1. 1820- 1899; ideolojik donem,

2. 1900- 1946; recete (prescriptive) donemi,

3. 1947- 1985; bilimsel donem/ davranig bilimleri dénemi,
4. 1986 baslar; diyalektik donem
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Ideolojik dénem: 1820- 1899; Berry ve Beach’in (2007) de vurguladig:
gibi egitim yoOnetimi tarihine bakildiginda, alanin olugsmaya basladig
1800’lerin  baslarinda  egitimin yonetimi ve denetiminin, kamu
yOneticilerinin  iglerinin bir uzantist niteliginde, mesleksel beceri
gerektirmeyen bir ugrasi oldugu anlasilmaktadir.

Bu donem egitim yonetiminin, okula uygulanmasiin tanimmadigl bir
dilimini olusturmaktadir. Ciinkii okul yOneticileri mesleklerini sinama-
yanilma yoluyla 6greniyorlardi. Formel bir hazirlik yok ya da cok nadir idi.
Ogretmenlik formel egitimi, yoneticilik icin de yeterli sayiiyordu. Bu
donemde 1875°te William Payne -Michigan egitim miidiirii idi ve- okul
yonetimi ile ilgili ilk kitabi yayimladi. Payne Michigan Universitesi’'nde
Ogretim elemani olduktan sonra 1879’da ilk okul yonetimi dersini okuttu.
Okul yonetiminin temel ilgisi felsefi bilgiyi okullara uygulamakti. Formel
yOnetici yetistirme, ideal egitimin yagam boyu aranmasindan ibaret olup
okul liderlerinin rollerine iligkin benlik bilinci ve diisiincesi gelistirmeye
doniik degildi. Tlk yonetim derslerinde “biiyiik adam” ve “6zellikler kurami”
Ogretiliyordu. Yonetim de egitim gibi sadece 6gretmekten ibaretti. Yonetim
doktrini uygulamali felsefeden ibaretti. YoOnetici, ilgili her seyi
kesfetmeliydi; egitimle ilgili her konuda otorite olmaliydi. Yonetim doktrini
ahlaki yarg1 ve sonsuz bilgelige vurgu getiriyordu. Okul y6neticisi de belki
de bir din adam1 gibi olmaliydi.

Recete donemi: 1900- 1946; 1900’lerde  egitim yOnetiminin sistemli
cahisildigr hicbir kurum yoktu. Ikinci Diinya Savasi bitimi siralarinda bazi
kuruluglar yonetici hazirlamakla mesgul oldular. Egitim yonetimi
profesorlerinin ilk kusagi, alanin temellerini olusturmakla, ayrica da ikinci
kusak egitim yonetimi profesoOrlerinin yetistirilmesiyle mesgul oldular. Pek
cok eyalet egitim yOnetimi konumlari/pozisyonlar: igin egitim yOnetimi
temel kursu almayi sart kosuyordu. Bunun igin de sertifika veren lisansiistii
programlar gerekiyordu. Bu gelismeler alanin kabuliinde etkili oldu.
Sonunda okul yonetimi uygulamalari iiniversite programlari ile sunulmaya
baglandi. Bu donemde ogretim, ideoloji, karakter ve felsefeden okul
yonetiminin ilk mayalanmasina dogru bir gelisim gozlendi. Bir takim
egilimler bu donemde gozlendi. Egitim yonetiminin kritik analizi yapildi,
yetistirme programlarinin statiisii tartisildi. Sonunda okul yonetimi pratigi
ile ilgili epey literatiir olustu. Egitim liderlerine iliskin bakis acisi ticaret
roliinden sosyal uzman roliine degisme gosterdi. Boylece sosyal ve kiiltiirel
giiclerin etkisi tanindi. Egitim liderleri 6gretim agirlikli aragtirmaya ¢ok az
egilen anlayista yetistiriliyordu. Bu donemde de okul yoneticilerinin
yetistirilmesi 6gretmenlerden farkli degildi. Ne zaman ki Bilimsel Yonetim
hareketi dogdu; is, okul yonetici hazirlama programlarinda etkili oldu.
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Icerik olgu toplama, tiimevarimci diisinme ve ampirik genelleme
biliminden olusuyordu. Hizmet Oncesi yetistirme programlari yonetimin
teknik ve mekanik yonlerine egiliyordu. Okul yoneticileri rolleri igin
yetistirilemeye baglandi. Biiyiilk Depresyon ve Ikinci Diinya Savasi
donemlerinde insan iliskileri hareketi dogdu. Bu donemde isin kuram
neredeyse ihmal edildi. Bilimsel calismalar yalin ampirizm ya da
olguculuktan olusuyordu. Kisisel basar1 hikayeleri, test edilmemis ilkeler
egitim yonetimi bilgi temelini olusturuyordu.

Bilimsel donem: 1947-1985; 1940’larin sonlarinda 1950 ve 1960’lar
boyunca pratikten saglanan receteler, gesitli sosyal bilimlerden alinan
kuramsal ve kavramsal materyalle golgelendi. Bilimsel donem baslangigta
destegini Onceki donemin elestirisinden aldi. Bu donemde ise egitim
yonetimi bilimsel temeli - yalin ampirizm, kisisel basar1 hikayeleri ve test
edilmemis ilkelerden olusuyordu - siddetle elestirildi. Bu dénemde ig
insanlar1 yerine bilim insanlar1 merkeze alindi; yani ilgi odagi oldular. Bu
donemin ikinci yarisinda isteklilik, etkinlik, biiylime, yetistirme
programlarinin yapt ve icerigindeki dramatik degisikliklerdir. Donem,
alanin tam mesleklesmesi olarak goriildii. Bu dénemde; (1) NCPEA
kuruldu (1947). (2) Regete doneminden bilimsel doneme gecis olustu ve
Egitim Yonetiminde Isbirligi Projesi (CPEA) gelistirildi (Kellogg Vakfi
tarafindan finanse edilen sekiz iniversitenin igbirligi). CPEA Egitim
yonetimine cok disiplinli yaklagimi getirdi. (3) CASA (Okul YOnetimi
Gelistirme Komitesi)’nin kurulusu, (4) UCEA’nin kurulmasi. CASA okul
yOneticisi performans standartlarina egildi. Bu donemdeki bu gelismeler
egitim ve okul yonetimi hazirlama programlarmni dogrudan etkiledi.
UCEA’nn etkisi ise oldukga yayilgandr; 1960 ve 1970’lerde egitim yonetimi
hazirlama programlarini sekillendirdi. Bu dénemde egitim yoneticilerini
500 kurumun hazirladigi tespit edildi. Ortalama bir Ogretim iyesi
“generalist” idi ve meslegin pratik yoniine egilim duyuyordu. 1980’lerde bu
resim degisti. Bilimsel donemin sonunda ortalama bir 6gretim iiyesi disiplin
odaklh uzman oOzelliginde idi; cok az hatta hi¢ pratik deneyimi yoktu.
Meslegin profesyonel yonlerine ilgi duyuyordu. Bu donemde hazirlik
programi icerigi sosyal bilimlerden alindi; yonetim biliminin gelismesiyle de
kavramsal ve kuramsal bilgi temeli ¢ogaldi. Kisaca adaylari, bilimsel olarak
desteklenmis bilgi temeline ulastirmak (hipotetik- tiimden gelimci),
yetistirme programlarimin ana hedefiydi. Pratik tecriibeden kuram
yonelimlilige doniisiim vardi. Bu donem egitim yOnetimini, kuram ve
arastirmanin dogrudan mesleki uygulamaya baglandigi uygulamali bilim
anlayisina gotiirdii. Sosyal bilim icerigine asir1 giivenme sonucu bu igerik
yOnetici yetistirme programina tasindi. Davranig bilimlerinden arastirma

188



Tiirkiye'de Egitim Yonetiminin Bilimlesme Diizeyi

yontem ve tekniklerinin 6diing alinmasi ve kabul gérmesi ve yetistirmeye
cok disiplinli yaklagim bu donemde asildir.

Sonug olarak 1940 ve 1950’lerde alan daha ¢ok kurama dayali olma
(theory driven) cabasina girismis bunun icin de rasyonel bilimsel yontemi
kucaklamisgti. Bu anlayis, tiniversitenin bir uzantisi idi. Sonunda her okul
yOneticisinin, yonetim bilimine ve yonetim kuramina dayanmasi gerektigine
inanilmigti. 1950’lerde, sosyal ve davramg bilimleri tarafindan etkilenen,
kurama dayali arastirma anlayigt egitim programlarinda degisime neden
olmustu. Bdylece egitim yoneticisi hazirlama programlar1 uygulamali
olmaktan daha fazla akademik ve bilimsel (scholarly) olmaya doniik bir
degisim gecirmisti. 1960’a dek alan daha akademik bir hazirlik 6ngoérdi
(Berry ve Beac, 2007).

Diyalektik Doénem: 1986-...; Bu donem alanin bilimsel dénemden
bilimsel sonrasi1 doneme ya da diyalektik doneme degisme gosterdigi
donemdir. Bu donemde Onceki yetistirme programlarina ¢ok sert elestiriler
yapilmis bu dogrultuda su 6nerilerde bulunulmustur: (1) Yonetici hazirlama
programlarini desenlemede agirligin pratik sorunlara verilmesi, (2) daha
profesyonel bir okul modeline gidilmesi, (3) zanaat (craft) bilgisine 6nem
verilmesi (pratige dayali 6grenme tecriibeleri), degerlere, sosyal baglama,
0z teknolojiye, arastirma ve yeni liderlik bicimine egilim duyulmasi.
NCEEA (Egitim Yonetimi Ulusal Miikemmellik Komisyonu) tartisma
konusu edilen ii¢ dokiiman yayinladi: (a) 1987 Amerikan Okul Liderleri
Raporu, (b) Griffths’in AERA’ya hitab1 (1986), (c) NCEEA tarafindan
komisyonda goriisillen 0Ozge¢mis belgeleri (1988). Bu 1ii¢ dokiiman
meslekteki yanlis alani aciga cikartti. NCEEA’ nin dnerisiyle 1988°de Egitim
Yonetimi Ulusal Politika Heyeti (NPBEA) olusturuldu. NPBEA egitim
yOnetimi yetistirme programlarinin yapilanmasina yon verecek etkinlikleri
desenledi. NPBEA’nin raporu UCEA’da destek buldu. Do&nemin
ortalarinda alanin bilgi birikimine iki ulusal caba etkide bulundu:
Yoneticilik Komisyonu (NCP), NAESP (Ilkogretim ve Ortadgretim Okul
Midiirleri Ulusal Birligi)’ce desteklenen “Bizim Degisen Okullarimiz:
Hazirlama ve Sertifikalasma” adli raporu yayimladi. Rapor alanin
fonksiyonel bilgi temelini ¢oziimlemeyi 6ngoérityordu. Bu donem Kkitaplari
kuram sonrasi diinya icin alternatif vizyonlar 6nermislerdi.

Yonetici yetistirme programlarinin dénemsel incelenmesinde su
sonuglara ulagmak mimkindiir (Berry ve Beach, 2007): (1) Egitim
yonetiminin, okullar1 bir dizi pratik ve uygulamali yonetsel beceri ile
isletmek - yonetmek ihtiyact disinda gelisme gostermesi, (2) 19. ve 20.
yiizyillarda egitim Orgiitlerinin biirokratiklesmesinin bir geregi olarak onlari
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yonetecek olan egitim liderlerinin uzmanlagsmis profesyonel bilgiye
gereksinim duymasi ve (3) egitim yonetiminin akademik, bilimsel ve
kuramsal temellerinin egitim liderlerine, egitim Orgiitlerine liderlik etmek
tizere ileri araglar, kavramsal ¢erceve ve cagdas ve kuramsal bilgi saglamasi.

Avrupa’da Egitim Yonetimi

Avrupa’da ise tiniversiteler biinyesinde egitim bilimleri alaninda Leipzig
(1906), Berlin (1907), Munih (1910), Tubingen (1911), Hamburg (1912)
tiniversitelerinde kurulan enstitiiler ©6nemli bir yer tutmaktadir.
Cekoslovakya’da 1900’de, Macaristan’da 1912’de, Belgika’da 1923’te,
Romanya’da 1925’te Hollanda’da 1931°de egitime iligkin caligmalar yapmak
iizere pedagoji laboratuarlar1 kurulmustur. Bu olugumlar I. Diinya Savasi’na
dek egitimde deneysel arastirmalarm yapilmasi amaciyla pek ¢ok kurumun
kuruldugunu  gostermistir. Bu  ddnemi, egitim  bilimlerinin
kurumsallagmasina olanak taniyan orgiit ve kuruluglarin kurulmasi dénemi
olarak nitelemek miimkiindiir. Bu kurumlardan bazilar1 egitim bilimlerinin
kurumsallagmasinda basrolii oynamustir. Ornegin Londra Universitesi
Egitim Enstitiisii ve Cenevre Universitesi Psikoloji ve Egitim Bilimleri
Fakiiltesi boyledir (Hofstetter ve Schneuwly, 2004, akt. Aydin, Kepenekgi,
Memduhoglu ve Oguz, 2005).

Hofsteter ve Schneuwly (2001) 1950’lerden baglayarak 1980’lere dek
devam eden donemi, egitim bilimleri disiplininin kurumsallasmasi dénemi
olarak gormektedir. Almanya, Avusturya, Portekiz, Italya ve Finlandiya gibi
tilkelerde iiniversite diizeyinde egitim bilimleri alt disiplinlerinde bu arada
egitim yoOnetiminde arastirmalar yapildigr goriilmektedir. Ayrica bu
donemde Hollanda; Isvec, Almanya gibi iilkelerde sadece egitim bilimleri
alanlarinda arastirma projeleri yiiriiten yerel yonetimlere bagl arastirma
enstitiilerinin kuruldugu tespit edilmistir. Hofstetter ve Schneuwly, 2004,
akt. Aydin, Kepenekgi, Memduhoglu ve Oguz, 2005).

Avrupa’da ise, Isvicre’de 1912 yilinda Jean Jacques Rousseau Enstitiisii
kurulmus, 1929°da Cenevre Universitesi icinde Egitim Bilimleri Enstitiisii
admi alarak cahismalarini siirdiirmiistiir. Isve¢’te 1970’li yillardan itibaren
egitim yonetiminin de i¢inde bulundugu egitim bilimleri alanlarinin 6nem
kazandig: goriilmektedir. 1975’te Psikoloji ve Egitim Bilimleri fakiiltelerinin
kurulmasiyla egitim bilimleri gelisiminin hiz kazandifi saptamstir
(Hofstetter ve Schneuwly, 2004, akt. Aydin, Kepenekgi, Memeduhoglu ve
Oguz, 2005).
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Alanin Kimlik ve Gelecegi

21. Yiizyilin baslarinda sosyal, politik ve ekonomik boyutlarda yasanan
gelismelerin yansimalari1 olarak kiiresellesme olgusu, yeni kamu yonetimi
anlayisi, Toplam Kalite Yonetimi (TKY) performansa gore degerlendirme,
hesap verme yiikiimliligi vb. uygulama ve anlayiglar1 gere§i olarak
hiikiimetler, 6gretmen ve yoneticilerden Olgiilebilir tiriinler, gelismis 6grenci
basarist  beklentisine girdiler. Bu durumda yoOnetici yetistirme
programlarinin pratige yonelimli olmasi dolayisiyla okul yoneticisine sinirl
bilgi, beceri ve anlayis kazandirmasi, egitim kurumlarini yonetmeye, onlara
liderlik etmeye yetmemistir.

1980’lerde baslayan Eyaletlerarast Liderlik Lisans Konsorsiyumu
(ISLLC), Egitim Yénetimi Universite Konseyi (UCEA) ve Egitimsel Test
Hizmeti Biirosu (ETS) gibi biiyiik 6lgiide profesyonel dernekler ve bilyiikk
sirketler tarafindan lanse edilen “standartlar hareketi” okul yoneticileri igin
en yeni reformlardan biridir. Bu hareketle okul yoneticileri icin bir dizi
standart getirilmis ve eyalet programlarinin bunlar1 kabul etmesi
saglanmistir. Bu standartlar, mesleksel okul yonetici taramasi bulgular
1siginda gelistirilmistir. Bu bulgular, yoneticilerin arastirma ya da bilimsel
calismasindan c¢ok uygulamaya iliskin beyanlari ile ilgilidir. Bu standartlar
iniversite  yetistirme programlarmi dizeltmek iizere uygulamaya
baglanmistir. Oyle ki bu standartlar1 6gretmeyen akademik K-12 yonetici
bolimleri eyaletler tarafindan sertifikali hazirlama programlar listesinden
cikarilmistir. Standartlar hareketi meslegin kendini reforma tabi tutmasina
neden olmustur (Maxcy, 2001). Bu gelismeler 20. yiizyilin son 10 yilinda
Ikinci Diinya Savagi sonrasi dogan egitim yoneticisini bir tiir “bilim insan1”
géren paradigmadan bir ayrilma/uzaklagsmaya neden olmustur. Bdylece
egitim yonetimi yeniden disiiniilmeye, yeni cerceveler olusturulmaya
baslanmistir. Giderek egitim yonetimi bir zanaat (craft) olarak goriilmeye
baglanmigtir. Bu zanaat pratik ilkelere ve standartlara dayanmaktadir. Bu
degisiklikler okul yoneticilerinin etkili okul liderlik davramslarini okul
sorunlarina uygulanmasim gerektirmistir. Bu gelismeler kisaca okul
basarisinin Olgiilebilirlifini 6ngéren hesap verme modeline yol agmistir
(Maxcy, 2001). Bu gercevede lider hazirlama programlari, egitim yonetimi
vizyonu, nicellestirilebilir bilimsel olguyu arastirmaktan nitel calismaya
dogru bir degisme goOstermistir. Boylece degerler dnem kazanmis; okul
yoneticileri de “moral liderler”, “etik yoOneticiler” ya da “ilgili (caring)
yOneticiler” olarak algllanmaya basglamistir.  YOnetici  hazirlama
programlarinda eskiden goriilmeyen “liderlik etigi”, “moral yonetimi” gibi
dersler yer almaya basglamistir. Degere dayali egitim yOnetimi anlayiginin
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egitim yonetimini bir bilim olarak gérmesi miimkiin degildir. Gorildugi
tizere son yillarda okul ve kiiltiirel alanina iligkin go6zlenen radikal
degisimler hesap verilebilirlik ve etkililik degerlerini gerektirmektedir. Bu
gelismeler egitim yOnetimi alaninin bir bilim olmasi konusunda bir inisi
gostermektedir.

Ote yandan alanin kuramsal gelisimi de soyle bir evrimlesme yasamustir.
Egitim yonetiminde yerlesik (ground) kuram hareketi 1970’lerde
tereddiitlere neden olmustur. 1974’te Thomas Greenfield yerlesik kurama
sarsici bir saldirida bulunmus, felsefi ve yontemsel sayiltilarinin yanlighigin
gostermigtir. 1979’a dek Daniel Grifiths (egitim yoOnetiminde bilim
hareketinin Onciileri arasindadir), Greenfield ve digerlerinin elestirilerine
bir Olciide teslim olmak zorunda kalmistir. Greenfield’e gore kuram bu
donemde cok anlamli degildir hatta gereksizdir. 1980’lerin ortalarinda
Bates (1983) ve Foster (1986) mantiksal ampirizm ve bilginin biirokratik
yOnetimine karsi tam Olgekli bir doniisiim olarak, egitim yonetimine bir
kritik kuram yaklagimini T. Kuhn’dan ve Frankfurt Okulu’ndan esinlenerek
Onermiglerdir. 1990’lara girildiginde bilimsel yonteme c¢ok az dayanarak
kuram ile okul yOnetimi olgusal raporlarinin  kaynastiriimasi
benimsenmistir. Sonucta egitim yOnetimi alanindaki bilimsel arastirmalar
basarisiz  kalmis; liderlik standartlari retorigi ve okul gelistirme
devralmmustir. Onemlisi de egitim yonetimini kiiltiiriin moral, etik ve deger
boyutlarindan ayirma girisimi ¢okiintilye ugramistir (Maxcy, 2001).

Bastan beri alanin gelisimini, bilimlesme cabalarmi tartistik. Goriilecegi
tizere hala “egitim yoOnetimi bir bilim dali mi?” sorusuna tam yanit
verdigimiz sdylenemez. Goriinen o ki, yazar olarak bu noktada kendi bakis
acimi ortaya koymak gibi bir yiikiimliiliiglim var. Sonu¢ olarak alanin bilim
olup olmadig1 hakkinda sunlar1 sdyleyebilirim.

Egitim yoOnetimi alaninin dogas1 geregi, “pratik bilgi”, “profesyonel-
meslek bilgisi” ve “akademik bilgi” olmak iizere ii¢ temel boyutu vardir.
Egitim yoOnetimi alanmmin kendi kurami bu i¢ boyutu kapsamak
durumundadir. Dolayisiyla da egitim ve okul yoneticisi hazirlama
programlari da bu ii¢ boyutta diizenlenmelidir. Yukarida da s6z edildigi gibi
UCEA bunlardan daha ¢ok mesleksel ve akademik bilgi hazirligini, NCPEA
ise daha cok pratik ve mesleksel bilgi agirligini tercih etmistir. Egitim
yOnetimi hazirlik programi pratik, profesyonel- mesleksel ve akademik bilgi
temelinin arttirilmasina dayanmalidir. Pratik bilgi; genel bilgi olup egitim
yOnetimine yasam boyu 6grenme, bagka bir meslek alaninda deneyim, genel
egitim ya da sagduyu yetenegini getirir. Ornegin; fikir birligi ve takim kurma
yetenegi, personel yonetimi, toplu pazarlik becerileri boyledir. Profesyonel
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bilgi egitim liderlerinin kazandig1 informasyonun cogaltiimasidir. Ornegin;
egitim ve yoOnetim mevzuatt ve politikalari, okul kurulu prosediirleri,
O0gretmen degerlendirmesi prosediirleri, disiplin sorunlariyla bag etme gibi.
Kisaca bu boyut yonetsel bir isin yapilmasimna odaklanir. Akademik bilgi:
Yonetici yetistirme programlarinin pratik bir bileseni olup arastirma ve
bilimsel (scholarly) calismaya agirlik verilmesini gerektirmektedir. Bu
dogrultuda kanaatimce bugiin icin Everes ve Lakomski'nin 6nerdigi (1991,
1996 ve 2000) gibi egitim yOnetimi icin pozitivist ve yapisalci bir bilim olmak
yerine tutarlikta (cohorentism) koklesmis degistirilmis bir bilimsellik daha
uygundur (Akt. Maxcy, 2001). Bu anlayis, tutucu yerlesik kuram hareketi ve
giiniimiiz post modernizm arasinda mantiksal bir denge ve ¢6ziim yoludur.
Kisaca Everes ve Lakomski’inin Tutarlik Kurami', Maxcy’nin (2001) de
vurguladigi gibi egitim yonetimini bilimlestirmede bir giiven olusturma araci
olarak goriilebilir; okul yoneticilerine rasyonel karar olma modeli olarak
hizmet edebilir; egitim yonetimi bilgi tabaninin olusturulmasina katki
getirebilir. Bu cercevede egitim yOnetimi pratik, mesleksel ve akademik
bilgi kiimelerinin bir bileskesi olarak algilanacaktir. Bu ii¢ bilgi kiimesi
dolayisiyla giinlimiizde alanin kimligini tayin etmektedir. Alanin kimligi
donem doénem degisime ugramis ve ugrayacaktir. Zira alanin kimligini
biiyiilk 06l¢iide donemdeki bilimsel, teknolojik, ekonomik ve siyasal
gelismeler, alanda yasanan degisme ve gelismeler olusturmaktadir. Bunun
en giizel kaniti, alanin bilimlesme tarihidir. Bugiin icin alanin kimligi bu ti¢
bilgi kiimesi tarafindan olusturulmaktadir. Bu anlayis esasen pozitivizm ile
post modernizmin dengelenmesidir. Sunu da belirtmeliyim ki, alan kimlik
olarak gelecekte, 6zerk, ayr1 ve bagimsiz bir disiplin olmay1 hedeflemelidir.
Bunun igin de egitim bilimci bakis acisiyla egitim yOnetimi sorunlarini
irdeleyen, arastiran giiclii bir egitim yonetimi bilim insanlar1 toplulugunun

' Dogrulugun tutarligi kurami (the coherence theory of truth)’na gore yalniz bir tek
dogrunun/ dogrulugun tutarhigindan soz edilemez; aksine farkl perspektiflerin tutarhgindan
bahsedilebilir. Genel olarak tutarlik kuramina gore dogruluk, “bazi spesifik ciimleler, inanglar
veya onermeler kiimesiyle tutarli olma” olarak goriiliir. Yaygin inang¢ sudur ki, dogruluk her
seyden oOnce tiim Onerme sistemlerinin bir ozelligidir. Dogruluk, ancak biitiinle tutarl
olmalarina gore bireysel dnermelere atfedilebilir. Kuramcilar temel olarak “tutarlik pek ¢ok
olasi dogru diisiince sistemini mi yoksa sadece tek bir mutlak sistemi mi gerekli kilar” sorusu
tizerinde ayr1 diismektedirler. Genel kabul, dogrulugun biitiin ya da sistemin parcalar
arasinda diizgiin bir uyumun olmasidir. Tutarlik basit mantiksal uyumluluktan daha fazlas:
anlaminda kullanilir. Tutarlik kurami analitik felsefecilerin diger ucundadir. Tutarlikgilar
(coherentistler) analizcilerin parcaladigr seyleri tekrar geriye koyar, biitiinlestiriler
(http://en.wikipedia.org/wiki/Coherentism).
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olusturulmasi, buna bagl olarak alanin kendi kural, ilke, standart ve etik
kodlarini olusturup baskalarina da kabul ettirmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de Egitim Yonetiminin Bilimlesme Siireci

Cumhuriyet doneminde basta Atatiirk olmak iizere Cumbhuriyet’in
kurucular1 3 Mart 1924’te 430 sayilh Tevhid-i Tedrisat Kanunu (Ogretim
Birligi Kanunu) ile milli bir egitim sistemi gelistirmek tizere Ogretim
birligini gerceklestirmislerdir. Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitim —
Ogretim faaliyetleri ve farkli adlar altinda faaliyet gosteren okullar
birlestirilmistir. Yasa geregi O0gretim birligini gelistirmek iizere Bakanlik
merkez ve tasra Orgiitleri yeni bir yapiya kavusturulmaya calisilmistir. Yeni
kurulan egitim Orgiitlerine yonetici, miifettis ve 0gretmen yetistirmek iizere
de 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisine bagli Pedagoji Bolimii
kurulmustur (Balc1 2006). Izleyen gelismeler asagida 6zetlenmektedir.

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisic (TODAIE)'niin
acilmasiyla da 1953 yilinda kamu yonetimi uzmanlik programi baglatilmistir.
Ogretmen ve egitim yoneticilerine de agik olan bu programm, kamu
gorevlilerine genel yoneticilik bilgileri kazandirmasi, toplumsal, ekonomik
ve egitsel sorunlara 1sik tutmasi, katilimcilar arasinda ortak anlayis
kazandirmasi agilarindan yararl olsa da egitim yoneticilerinin egitilmesinde
(programda egitim ve egitim yonetimi konularina yer verilmemesi, yilda
sadece 5-10 arasinda egitim yOneticisine katilma sansi verilmesi vb.) ¢cok da
islevsel olmadig goriilmektedir. Yine de TODAIE programinin Tiirkiye’de
yOnetici uzmanlik diplomasi vermeye doniik programlara onciiliik etmesi,
yOnetim literatiiriine katki getirmesi acisindan yonetim tarihimizde hakli bir
yer edinmistir. Enstiti’'niin 1979-1980 6gretim yilindan itibaren “Egitim
Yonetiminde Uzmanlik Programi” baglatmasi egitim yOnetiminin
gelismesine ayrica katki getirmistir (Kaya, 1979).

Merkezi Hiikiimet Teskilati Projesi

Bakanlar Kurulunun 13 Subat 1962 tarih ve 6/209 sayili karari ile
kurulan Merkezi Hikiimet Teskilati Projesi (MEHTAP) raporunda
Ulkemizde egitim yoneticilerinin yetistirilmesine déniik goriiglere yer
verilmistir. Raporda; Milli Egitim Bakanligt (MEB) yOnetim gorevlerinin
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Ogretmenler tarafindan dolduruldugu, 6gretmenlerin ise egitim yOnetimi,
sosyal politika; bu politika iginde egitim politikasi, tilkenin genel ekonomik
hedefleri konularinda, hi¢ degilse genel kiiltiir kazandiran bir egitimden
gecmeden  yOnetim  goOrevlerine atandiklari, kendilerinde egitim
politikalarinin saptanmasi ve uygulanmasinda 6nemli rol oynamalarinin
beklendigi, egitim politikalarina bir Ogretmen goziiyle bakma
aliskanliklarint  siirdiirdiikleri, bu yiizden de sorunlari genis acidan
goremedikleri saptamalarinda bulunulmustur. Rapor, MEB’e yo6netim
kadrolar icin yeterli sayida egitim yOneticisi yetistirme gorevi yiiklemistir.
Raporda Onemlisi Bakanligin ihtiyac duydugu egitim yOneticilerini
yetistirmek {izere iiniversitelerde egitim fakiilteleri ya da fakiiltelerde egitim
boéliimleri acilmasi 6nerilmektedir.

Nitekim Yedinci Milli Egiti Surasi vee MEHTAP raporu Onerileri
dogrultusunda 1965 yilinda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi, 1966
yilinda da Hacettepe Universitesi Egitim Bolumii agilmigtir (Balci, 2006).

Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi

Bakanhigin ihtiyag duydugu egitim yoneticilerini yetistirmek {izere
MEHTAP raporu ve VII. Milli Egitim Surasi Onerileri dogrultusunda
Ankara Universitesi Senatosunun 31. 8. 1964 giinlii karari ile kurulan 2.08.
1966 giinii yasallagsan Egitim Fakiiltesinin baglica amaclar1 soyledir: (1)
Egitim sorunlarinin bilimsel olarak c¢oziilmesine ve Tirk Milli Egitim
Politikasinin gelismesine katkida bulunmak, (2) Ogretmenlik sertifikasi
vermek, (3) 6gretmen okullarina meslek dersleri 6gretmeni yetistirmek, (4)
Ogretmen ve yoneticilerin kendi uzmanlik alanlarindaki degismeleri
kargilamak tizere hizmet icinde yetistirilmelerine katkida bulunmak ve (5)
egitim bilimlerindeki c¢esitli uzmanlik alanlarina eleman yetistirmek.
Fakiilte amacglarim1 gerceklestirmek tlizere ogretmenlik sertifikasi, egitim
yOnetimi ve teftisi sertifikasi ve lisans ve lisansiistii programlar agmuistir.
Fakiilte bu programlara dersler sunan ve alanlarindaki lisans ve lisansiistii
programlan yiiriiten boliimlerden olusmaktadir. Bunlardan biri de Egitim
Idareciligi ve Planlamasi Boliimiidiir. Béliimiin amaci; yonetim siirecini
hayati 6nemde bir kamu hizmeti kesimi olan egitim kurumlar1 cercevesi
icinde ele almak, cesitli diizeylerdeki egitim calismalarinin planlanmasi ve
uygulanmasiyla ilgili sorunlar1 inceleme konusu yapmaktir. Boliimde
psikoloji, sosyoloji, ve sosyal psikoloji gibi davranmig bilimlerinin gittikce
zenginlesen katkilarinin da etkisi altinda gelismeler kaydeden yonetim
biliminin verileri egitim kurumlarina ve sorunlarina uygulanmakta,
Tiurkiye’nin egitim Orgiiti incelenmekte, planlama, personel, egitim
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ekonomisi ve maliyesi, teftis ve istatistik gibi destek hizmetler iizerinde
dikkatle durulmaktadir. Bolimiin lisansiistii diizeyde 6nemli bir faaliyeti de
her tiir kamu kurulusu ile 6zel kurumlarin egitim birimlerinde gorev alacak
egitim uzmanlarinin yetistirilmesidir. Okul miidiirleri ve diger egitim
miidiirleri icin lisans diizeyinin iistiinde yetistirme ve gelistirme programlari
diizenlenmesi de Boliimiin temel amaclar1 arasindadir.

Boylece Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesinin MEHTAP raporu ve
Yedinci Milli Egitim Suras’nin egitim yoneticilerinin egitilmesine doniik
Onerileri dogrultusunda programlar olusturdugu goriilmektedir. Kaya’in
(1979) vurguladig: gibi Egitim Fakiiltesi Tiirkiye’de 6zellikle de lisanstistii
diizeyde egitim yonetimi alaninda programlar agan ve programlara cesitli
Ogretmen yetistiren kurumlardan mezun Ogretmenleri kabul eden ilk
kurulustur.

MEHTAP raporu 1giginda 1965’te  Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesi‘nin agilmasi, Tirkiye’de egitim bilimlerinin 6zelde de Egitim
Yonetiminin bilimlesmesinin baslangici olarak goriilebilir. Fakiilte’de
ozellikle de lisansiistii programlarin acgilmasiyla egitimin bilimlesmesi
cabalarinin ivme kazandigi s6ylenebilir.

Hacettepe Universitesi Egitim Boliimii Egitim Yonetimi ve Teftisi Programi

1966 yilinda kurulan ve 1967 yilinda Ogretime baslayan Hacettepe.
Universitesi Egitim Béliimiiniin amaclar1 kisaca sdyledir: Orta dereceli
okullarda 6gretmenlik yapmak isteyen lisans aday1 6grencilerle {iniversite ya
da yiiksek okul mezunu Ogrencilerden Ogretmenlik sertifikasi almak
isteyenler icin program acmak, egitim kurumlarimizin ihtiya¢ duydugu
uzmanlart yetistirmek, bu amagla egitim bilim uzmanligr ve doktora
derecelerini hedefleyen programlar a¢mak, egitim arastirmalar1 yapmak,
smiflama ve yerlestirme iglerinde ihtiyag duyulan Olgme araglarim
hazirlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi konularinda damsmanlhk
yapmak, basta MEB olmak iizere cesitli kuruluglara danismanlik hizmeti
vermek, mensuplarina seminerler vermek, arastirmalar yapmak. Bu
amagclar1 gergeklestirmek iizere BOlim su programlar acmistir: (1)
Ogretmenlik sertifikas1 programi, (2) Hazirlhk programi, (3) Egitim
Yonetimi uzmanlik ve doktora programlari (amaclar1 arastirmact ve {ist
diizey yonetici yetistirmektir).

Bu gelismelere karsin Tiirkiye’de egitim yonetiminin bilimlesmesini,
1965 yilinda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin (1981 ’den sonra
Egitim Bilimleri Fakiiltesi adimi aldi) 6gretime baglamasiyla baglatmak
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yanlig olmasa gerek. Egitim Fakiiltesi’'nin kurulus yapilanmasinda “Egitim
Idareciligi ve Planlamasi Boliimii” adiyla egitim yonetimi alaninin bir béliim
olarak yer aldig1 goriilmektedir. Bu boliimiin, Fakiiltenin diger boliimleriyle
birlikte lisansiistii 6gretim programlari agmasiyla (1969) egitim yonetimi
alaninin da bir bilim dali olarak akademik anlamda caligma konusu edildigi
anlasilmaktadir. Fakiilte o giinden bu giline egitim yOnetimi alanini, bir
bilim dali olarak akademik anlamda (scholarly) ¢aligmaktadir. Bu kapsamda
alanin diplomaya gotiiren programlar1 uygulanmakta (ne yazik ki lisans
programi YOK’iin 1997 diizenlemesiyle kapatimistir) bilimsel birikimine
katkida bulunmak {izere arastirma yapilarak bilimsel bilgi iiretilmekte, bu
birikim yayma doniistiiriilmekte, alanin pratisyen ve akademisyen adaylari
yetistirilmektedir. Boliim Tirkiye’de egitim yonetimi alanma liderlik
etmekte, son yillarda oOzellikle de 2547 sayili Yasanin 35. maddesi
kapsaminda diger egitim fakiiltelerinden gelen arastirma gorevlilerinin
yetistirilmesinde bir lisansiistii egitim kurumu (graduate school) olarak
hizmetini siirdiirmektedir.

Diinya o6lgeginde oldugu gibi Tirkiye’de de egitim bilimlerinin bir
disiplin olarak ortaya c¢ikmasi diger sosyal bilimleri izlemistir. Tarih, iktisat
ve siyaset bilimleri 1945’e dek iiniversitelerde ayri birer disiplin olarak yer
almistir (Gulbenkian Komisyonu 2003; akt. Erdem, Yilmaz ve Tasdan,
2005). Sosyal bilimlerin iiniversiter yapi icinde yer almasi bagimsiz birer
disiplin olarak algilanmalar1 1850-1945 tarihleri arasinda olmustur. Sosyal
bilimler kendi iclerinde disiplinlere ayrisarak 19. yiizyil boyunca
kurumsallagmalarimi  tamamlamistir. Egitim  bilimlerinin ~ Tirkiye’de
iniversiter yapi icinde yer almasiyla Once egitim sosyolojisi, egitim tarihi,
egitim psikolojisi gibi disiplinler olusmus, daha sonra bu disiplinler egitim
bilimleri ad1 altinda anilmaya baglanmistir.

1981 yilinda 2547 sayilh Kanunla egitim enstitiileri, egitim fakiiltelerine
déniistiiriilmiistiir. Daha sonrasinda egitim fakiilteleri, Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesini model alarak egitim bilimleri alanlarinda
lisansiistli programlar agmuglardir. Ancak bunda 6lcii kacirilmis, gerekli
Olciitleri tasimadan programlar acilabilmistir. Bu durum, egitim bilimleri
alanlarindaki lisansiistli programlarin kalitesini diigiirdiigli gibi bu
fakiiltelerin kurulusg misyonlar1 olan 0gretmen yetistirmeyi ihmal etmelerine
neden olabilmistir. Bu gelismeler sonunda 1997 yilinda YOK egitim
fakiiltelerini yeniden yapilandirmistir. Bu yapilanmayla egitim fakiltelerinin
egitim yonetimi  bolimleri, kapatilarak anabilim dali diizeyine
indirgenmistir. Bu arada misyonu, kurulug gerekgesi egitim bilimleri
alanlarina uzman eleman yetistirmek olan Egitim Bilimleri Fakiiltesi de bir
egitim fakiiltesi kabul edilerek onun egitim yonetimi bolimi, diger egitim
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bilimleri boliimleri gibi anabilim dali diizeyine indirgenmistir. Bu yapilanma
diger egitim bilimleri alanlar1 gibi egitim yonetimi alaniin da bilimlesme
siirecine biiyiik darbe vurmustur. Yeni yapilanmayla, egitim bilimleri
bolimiiniin bir anabilim dali konumuna biiriindiiriilmekle egitim yonetimi
alaninin (Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi), diger egitim
bilimleri alanlarinda (egitim programlar1 ve Ogretim, egitimin psikolojik
temelleri gibi) oldugu gibi ilgili kurullarda temsili sorunu yasanmaktaydi.
Soyle ki Egitim Bilimleri Boliimii 16 kadar anabilim dalini icermekteydi. Bu
denli biiyiik bir boliim, bir yandan yonetilemez bir yap1 gostermekte, ote
yandan da Fakiiltenin ve Egitim Bilimleri Enstitiisi'niin kurullarinda
Ogretmen yetistiren smurli  elemanli bolimler diizeyinde temsil
edilmekteydi. Sonunda bu denli biiyiik bir birimin karar organlarinda
yeterince temsil edilmesi miimkiin olamamakta ve sorunlar fakiilte ve
enstitii kurullarma yansitilamamaktaydi. YOK’iin 11. Temmuz 2007 tarihli
toplantisinda alinan bir kararla Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dali, Egitim YOnetimi ve Politikas1 adiyla boliime
doniistirilmistir. Bu gelismenin alanin  kurullarda temsil sorununu
ortadan kaldirdig: gibi bilimlesmesine de katki getirecegini iimit ediyoruz.

Son gelismelerle Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan beri egitim
yoOneticisi yetistirmede Simgek (2003) ve Balci'nin (2006) belirttiginin aksine
tic degil dort temel egilimden soz edilebilir: (1) 1970’lere dek ciraklik
modeli, (2) 1970’lerde egitim bilimleri modeli ve (3) 1999’da sinav modeli,
(4) keyfilik modeli. Ciraklik modelinde 789 sayili Maarif Tegkilatina Dair
Kanunun 12. maddesinin 6ngordiigii “ meslekte asil olan 6gretmenliktir”
anlayisinin  uygulandigr  goriilmektedir. Ciraklik modelini, egitim
sistemimizin merkeziyetci anlayisinin dogal bir sonucu olarak goérmek
miimkiindiir. Ote yandan 1970’lere dek Milli Egitim Bakanlhg1 6rgiitlerinde
yoneticilik yapanlarin ¢cogunun belki de % 90’larinin Pedagoji Bolimi
mezunu olduklari, bu tarihten sonra da yetenek, tecriibe ve basari olciitleri
yerini siyasal tercihlerin aldigi gozlenmistir. Egitim Bilimleri Modeli
ozellikle de 1993 yilinda toplanan 14. Milli Eitim Surasinda egitim yoneticisi
yetistirmede etkin bir yol olarak belirtilmigse de, egitim bilimleri modeli
kapsaminda yetistirilen adaylarin istenilen gorevlere getirilmedikleri, bazi
alanlarda 6gretmen olarak degerlendirildikleri goriilmiistiir.

Sinav modeli ise, 23.09.1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan MEB’e bagh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirilmesine Iligkin Yonetmelikle uygulanmaya baglamigtir. Okul
yoneticiligine istekli ve bu alanda yeterli olanlar bu amacla diizenlenen
se¢cme sinavlarina katilmiglardir. Sinavda basarili olan adaylar 120 saatlik bir
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hizmet i¢i egitim programina alinmis, basarili olanlar beg yil gecerligi olan
yoneticilik sertifikast almiglardir.

Keyfilik modelinde ise cikarilan son iki yonetmelikten -2004 ve 2007
tarihli yonetmelikler- ilkinde okul miidiirliigii giris sinavimi izleyen 120
saatlik yetistirme programi, ikincisinde ise okul mudirligii giris smavi
kaldirilmistir. En son gelisme olarak okul miidiirlerinin atanmasinin kural
ve standardr olmadig1 bir noktaya donmiig olduk.

Egitim Yonetimi Alaninin Bilimlesmesi Diizeyinin Degerlendirilmesi

Bu baslik altinda Tiirkiye’de egitim bilimleri baglaminda egitim yonetimi
alaninin bilimlesmenin neresinde oldugu arastirma ve gézlemlerin 1g1§inda
degerlendirilecektir. Ozellikle de gelismis bazi iilkelerde egitim yonetimi
alaninin 19. Yiizyilin basindan beri bilimlesme siireci icinde bulundugu
dikkate alindiginda, Tiirkiye’de 1965’lerde bilimlesme siirecine giren alanin
heniiz siirecin ¢ok baslarinda oldugu teslim edilecektir. Ne var ki agagida
bulgular: tartisilacak olan arastirmalar, sozii edilen iilkelerde bile alanin
gelismesinin ¢ok yavas seyrettigi, diger sosyal bilim alanlarinin gerisinde
kaldigin1 gostermektedir. Ancak Tiirkiye’de alanin gelismesinin gelismis
tilkelerdeki seyrinden farkli oldugu; oralarda cok yavas seyrederken goreceli
olarak Tirkiye’de sicrama yaptigl sdylenebilir. Bunun iki nedeninden s6z
edilebilir: (1) Alanin uzmanlarmin o ilkelerde doktoralarini yapmalari;
dolayisiyla oradaki birikimi buraya tagimalari, (2) Yine bununla ilgili olarak
oralardaki birikim ve deneyimlerin model olarak alinmasi.

Tirkiye’de egitim yonetimi alaninin bilimsel diizeyinin belki de en iyi
gostergesi, alanin arastirmalaridir. Turkiye’deki egitim  yonetimi

aragtirmalarinin durumunu daha iyi goérebilme adina 6nce diinyadaki egitim
yOnetimi arastirmalarinin durumunu yansitmak iyi bir yol olacaktir.

Miskel ve Sandlin (1981), Journal of Educational Administration (JEA)
ve Educational Administration Quarterly (EAQ) dergilerindeki makaleleri
taramuglar asagidaki 6zet bulgulara ulagsmiglardir:

e Makalelerde analiz birimleri acik olarak belirtilmemekte;

e FEAQ’da yalmizca bes makalede odak konu acik olarak
bahsedilmekte;

JEA’da ise hicbir konuda odak konu yer almamakta;

e JEA ve EAQ dergileri ydontem agisindan giiclii gériinmemekte;

JEA dergisinde sadece iki makalede gecerlikten bahsedilmekte;
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JEA ve EAQ dergileri, 6rneklem seciminde oldukea iyi.

Bridges’in (1982) uluslar arasi tez ozetleri ve egitim yonetimi ile ilgili
dergileri taramasi sonunda ulastig1 bulgular ise soyledir:

Calismalar daha 6nce yapilmis arastirmalara benzemekte,
Arastirmacilar, arastirma problemlerine programli yaklasmamakta,
Arastirmacilar kuramdan uzak calismakta,

Gecerlik ve giivenirlik caligmalar eksik ve yetersiz,

Kullanilan istatistik analizler cok basit.

Balc1 (1988) Educational Administration Quarterly (EAQ)’deki 1976-
1985 wyillar1 arasindaki makaleleri taramis, asagidaki Ozet sonuclara
ulagmustir:

Arastirmalarda analiz iinitesi ihmal edilmekte,
Arastirmalarda 6rneklem saptanmasina 6zen gosterilmekte,
Arastirmalarda, tarama deseni agirlik tagimakta,

Aragtirmalarda veri toplama aract olarak anket teknigi
kullanilmakta,

Betimsel ve iliskisel istatistiksel teknikler yogun bicimde
uygulanmakta.

Keselman ve digerleri (1998, akt. Balci ve Apaydin, 2007) 1994 ve
1995°de egitim, psikoloji ve egitimle ilgili alt disiplin alanlarinda 17 dergide
yaymnlanan 411 makaleyi veri analizi ve arastirma deseni agisindan
incelemislerdir. Analiz siirecleri; ANOVA (varyans analizi), MANOVA
(cok degiskenli varyans analizi), ANCOVA (kovaryans analizi) agisindan
degerlendirilirken; arastirma desenleri, tek degiskenli gruplararas: desen,
cok degiskenli gruplararasi desen, tekrarli 6l¢ciim deseni ve kovaryans deseni
olmak iizere dort tipte incelemislerdir. Sonuglar soyledir:
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Pek cok arastirma, sayilti, etki degeri ve kullanilan istatistigin
etkililigi konusunda basarisizdir.

Tekrarli olgiim desenleri %55 gibi oldukga yiiksek bir oranda
kullanilmakta, diger desenlerin kullanim oranmi ise %11 ile %9
arasinda degismektedir.

Hsu (2005, akt. Balci ve Apaydin, 2007) American Educational
Research Journal (AERJ), Journal of Experimental Education
(JEE) ve Journal of Educational Research (JER)'de 1971°’den
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1998’e kadar yayinlanan makaleleri; konulari, yontem ve veri analiz
stireci agisindan incelemistir. Sonuglara gore;

Nitel calismalarda artig goriilmektedir.

Her derginin igeriginin %’ benzer konulara yer vermektedir. Bu
konular, 6gretmenler, dgretme/yonergeler, 6lgcme/degerlendirme ve
yontemleri sorgulamadir.

U¢ dergide en sik kullanilan veri analiz siirecleri;
ANOVA/ANCOVA, korelasyon, regresyon, t-test ve psikometrik
istatistiktir.

Ote yandan Ingiltere’de RAE (Arastirma Degerleme Uygulamalari)
taramasina gore (Gorard, 2005, akt. Balc1 ve Apaydin, 2007) arastirmacilar
tarafindan sunulan yayinlarin;

% 181, cogunlukla deneye dayali olmayan derleme calismalar
(think-pieces), %10'nu ise geleneksel alan yazin taramasi tiiriinde
caligmalardir.

2002 yilinda British Educational Research Journal’da (BERJ)
yayinlanan makalelerin yalnizca %12’si ampirik olmayan c¢aligma
niteligindedir ve bunlar arasinda literatiir taramasini (literature
reviews) iceren makale bulunmamaktadir.

Ayn1 yil BJEP’de deneye dayali olmayan bir tarama (review)
makalesi yer almistir. Diger taraftan Educational Management and
Administaration’da (EMA) yer alan makalelerin %29’u, dogrudan
ampirik arastirmalar olmaktan uzak, derleme ¢aligmalaridir.

Makalelerden %9’u tarama niteliginde caligmalardir.

School Leadership and Management (SLM) Dergisinde yer alan
makalelerin %28’ ampirik calisma niteliginde degildir. EMA’da
yaymlanan makalelerde kullanilan yontemlerden %76’s1 niteldir
(SLM’de bu oran %67°dir). Dergilerin hi¢birinde nitel veriyle nicel
verinin karigimi, istatistiksel modelleme, boylamsal caligma
(longitudinal studies), arastirma sentezleri, derleme veya aracilarin
(intervention) rapor edildigi bir bilgi bulunmamaktadir.

Buna karsiik (BERJ) yayinlanan makalelerin %35’inden fazlasi
nicel calisma niteligindedir. Bunlar basit analizden karmagik
modellere kadar cesitli teknikleri icermektedir. Ote yandan
BJEP’deki c¢alismalarin = %96’s1, tatmin edici diizeyde nicel
yontemlere sahiptir. Bunlar deneysel yaklasimlarin kullanimi
acisindan oldukga sofistike ve cesitlilik gdstermektedir.
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e Yonetim arastirma dergilerinde yayinlanan arastirma makalelerinde
uygun Orneklem kullanilmamasi, rutin modelleme ve ayni veri seti
kullanarak fikirlerin test edilmesi gibi pek ¢ok hata bulunmaktadir

Goodwin ve Goodwin (1985, akt. Balci ve Apaydin, 2007), 1979 ve 1983
yilar1 arasinda American Educational Research Journal (AERJ)da
yaymlanan makalelerde kullanilan istatistik teknikleri incelemislerdir.
Aragtirmacilar ayn1 zamanda lisansiistii egitim alan dgrencilerin bu dergiyi
okumada hangi diizeyde olduklarini belirlemeye calismiglardir. Bu dergide
yer alan makaleler, kullanilan teknikler ve arastirma bulgularin1 kapsayan
sonuglar acisindan iki grupta ele alinmistir. Arastirma teknikleri, 27 tipte
tanimlanmig ve “temel diizey (frekans ile tek yonli ANOVA arasinda)”,
“orta diizey (faktoriyel ANOVA ile ¢oklu regresyon arasinda)” ve “ileri
diizey (diskriminant analizi ile meta analizi arasinda)” olarak
siniflandirilmiglardir. Sonunda;

e Teknik agidan makalelerin % 33’niin temel diizeyde, % 37’sinin orta
diizeyde, % 17’sinin ileri diizeyde oldugunu saptamuglardir.

e Lisansiistii 6grencilerin AERJ’da yer alan arastirma makalelerini
anlamada temel ve orta diizeyde kaldiklar1 saptanmuistir.
Tirkiye’deki egitim yonetimi arastirmalarinin geldigi diizey ise asagidaki
taramalarda ortaya konmustur.
Balc1 (1990) Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nde 1990

yilina dek yapilan doktora tezlerini taramis asagidaki ozet sonuclara
ulagmustir:

e Doktora tezleri genelde birbirini izleyen yaraticiliktan uzak
calismalardir.

o Evren-orneklem o6l¢iitiine gore tezler “iyi” durumdadir.

e Tezlerde veri toplama araclarmin gegerlik ve giivenirlik diizeyleri
“orta” diizeydedir.

e Tezlerde genelde nicel arastirma teknikleri kullanimugtir.

e Egitim Yonetimi ve Planlamasinda yapilan doktora tezleri, “iyi”
diizeydedir.

Balci ve Apaydin (2007), Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
Dergisi  makaleleri kapsaminda  Tirkiye’deki  egitim  yOnetimi
arastirmalarini,

e Arastirma konulari nelerdir?

e Evren-6rneklem diizeyleri nedir?
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e Aragtirma desenleri nedir?

e Arasgtirma verilerinin analiz bicimleri nasildir? Olgiitlerine gore
degerlendirmiglerdir. Dergi kapsamindaki egitim yOnetimi
arastirmalarinda sonug olarak;

e Okullarin siireclerine bir yogunlagma oldugu goriilmektedir.

e Ornekleme giren egitim yonetimi arastirmalarinda tarama
arastirmalar1 baskin bir agirlik tagimaktadir.

e Veri toplama araci olarak cogunlukla anket teknigi kullanilmaktadir.

e Orneklemde yer alan makalelerde ikiden gok degiskenli analizin
kullanimi azdur.

e Orneklemde yer alan makalelerin biiyiik cogunlugu nicel
calismalardir. Ancak bu nicel calismalarda kullanilan istatistiksel
yontemler temel diizeydedir.

o Evren ve 6rneklem bakimindan makaleler arastirmacilar tarafindan
orta diizeyde kaliteli bulunmustur.

e Ornekleme giren arastirma makaleleri arastirma deseni bakimindan
orta diizeyde kaliteli bulunmustur.

e Arastirmalar agirlikli olarak pratige doniik caligmalardir.

Tirkiye’deki egitim yOnetimi arastirmalarmin durumu ile diinyadaki
egitim yoOnetimi arastirmalarinin durumu karsilastirildiginda asagidaki
sonugclara ulasmak miimkiin goriilmektedir:

Diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de egitim yOnetimi arastirmalari
genelde yaraticilik ve Ozgiinliikten uzak birbirlerini tekrarlayan, basit
diizeydeki caligmalar niteligindedir. Tiirkiye’de ve diinyada egitim yonetimi
arastirmalar1 genelde temsillilikten wuzak; gerek evren ve Orneklem
taniminda, orneklem almada analiz {initesine 6zen gostermede, gerekse de
ornekleme yaklasimlarinda sorunlar bulunmaktadir. Egitim yOnetimi
arastirmalar1 veri toplama araclar1 bakimindan arzu edilir diizeyde degildir.
Araclarin gelistirilmesi Ozellikle de gecerlik ve giivenirlik caligmalarinin
yapilmasi bakimindan sorunlar yasanmaktadir. Diinya olgeginde giderek
nitel caligmalarin egitim yOnetimi arastirmalarinda agirliging hissettirdigi, bu
baglamda Tirkiye’de de eskisine oranla nitel galismalarin ya salt bir
aragtirma deseni ya da karigik arastirma deseni anlayisi icinde uygulamaya
konulduklar1 gérillmektedir.
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Yukaridaki arastirmalarin bulgular;; dinya ve Tirkiye’de egitim
yOnetimi arastirmalariin heniiz arzu edilir diizeye gelmediklerini; drnegin
hala deneysel ve kuram gelistirmeye doniik ¢alismalarin yok denecek kadar
az oldugunu gostermektedir. Bir alanin bilimlesme diizeyinin biiyiik olciide
temel arastirmalara bagli oldugu gercegi hatirlanirsa, bu sonug, egitim
yonetimi alaninin  bilimlesme diizeyinde ciddi sorunlar oldugunu
gosterebilir. Bunun cesitli nedenleri olabilir: Egitim yonetimi biliminin
Ornegin psikoloji, sosyoloji gibi sosyal bilimlere gore yeni olmasi, bu
kapsamda gelisimini tamamlayamamasi, egitim yonetimi arastirmalarinda
uygulamali arastirmalara Oncelik ve agirlik verilmesi, alanin bilim
insanlarinin  arastirma yeterlik ve deneyimlerinin yeterli olmamasi,
arastirmalara gerekli destegin verilmemesi, arastirmalarin oOzellikle de
akademisyen adaylar tarafindan yapilmasi nedeniyle onlarin da kisa yoldan
sonuca gotiiriicli aragtirma desen ve yaklagimlarini tercih etmesi, iiniversite
ya da arastirma birimlerinin anlayiglarinin temel arastirmalara agirlik
vermemesi gibi.

Yeni Perspektif ve Oneriler

Alanin bilimlegmesi biiyiik 6l¢lide alanin bilimsel bir galigma alani olarak
akademik diizeyde arastirilmasina bagli olduguna gore, egitim yonetimi
bolimleri pratige dontikliikten ¢ok arastirma agirlikli olmalidir.

Uygulama, ancak kurama dayali olursa isabetli ve yararlidir. Kuramdan
uzak deneyime dayali uygulama hem ekonomik degildir hem de transfer
olanag zayiftir. Dolayisiyla uygulamanin basari ve gelismesi biiyiik dlciide
kurama dayalidir. O halde egitim yOnetiminde kurama agirlik verilmelidir.
Esasen bilimlesme siireci pratigi cok da Onemsemez. Bu dogrultuda
bilimlesmede temel arastirmalar egemendir. Temel arastirmalar da
uygulamayr merkezde gérmez. Arastirma sonug ya da sonuglarinin pratikte
belli sorunlara ¢6ziim getirmesi ya da belli sistem ya da uygulamalar
gelistirmesi 6nemli degildir. Kisaca “bilim icin bilim”, “bilim icin aragtirma”
anlayist egemendir. Ancak Tiirkiye gibi kaynaklarin sinirli oldugu iilkelerde
kaynaklarm etkili kullanilmasi anlayist icinde egitim yOnetimi
aragtirmalarinin pratigi énemsemesi ya da pratik icin yapilmasi ¢ok da
yadirganmamalidir. Ancak agirlik temel arastirma anlayisina verilmelidir.

Egitim yOnetimi arastirmalarinda pozitivist ve yorumcu paradigma
anlayiglarini, birbirlerini diglayici olarak degil de, arastirma kavramini
genigleterek birbirlerini tamamlayici olarak gormek gerekecektir. Bu
baglamda egitim yOnetimi aragtirmalarinda karisik (mixed) arastirma
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desenleri uygulamaya konulmalidir. Boyle bir uygulama; arastirmanin bir
asamasinda nicel, bir baska agsamasinda da nitel arastirma uygulamasi
seklinde olacagi gibi nicel arastirmada, nitel arastirma tekniklerinin ya da
nitel arastirmada, nicel veri toplama tekniklerinin de uygulamaya konulmasi
ile basarilabilir. Hangi desenin uygun olacagini da duruma uygunluk tayin
edecektir.

Egitim yOnetimine cagdas degisme ve gelismeler, okula ve Ogrenciye
iliskin metaforlar, egitim ve yonetimdeki bilimsel gelismeler yon verir.
Cagimizda bu cergevede kiiresellesme, Avrupa Birligi, bilgi toplumu, yeni
kamu yonetimi anlayisi, yerinden yonetim uygulamalari, bilisim ve iletisim
teknolojisindeki gelismeler egitimi ve egitim yonetimini etkileyen temel
degiskenlerdir. Egitimde de 6zellestirme, yerinden yOnetim uygulamalari,
okula dayali yonetim, 6zel 6gretim kurumlari gibi anlayis ve uygulamalarin
ilkemizi ve egitim yonetimimizi etkilememesi diisiiniilemez. Bunlardan
kacinilamayacagina gore yapilacak olan bu kavramlarin batidan alinarak
oldugu gibi uygulanmasi yerine iilkemiz kosullarina uyarlanarak
uygulamaya konulmasi anlaml ve isabetli olacaktir. Zira disardan alinan bir
yeniligin bir {ilkeye uygulanmasinda o yeniligin oldugu gibi kabul edilmesi
(adoption) yerine uyarlanarak uygulanmasi (adaptation) gereklidir.
Ulkelerin kendi kosulari bunu gerekli kilar.

Alanin gelismesi biiyiilk olglide bilimsel arastirma yapilmasmna bagh
olduguna gore, pek tabii ki alandaki arastirmalarin 6zgilin, alana katki
getirici, kaliteli calismalar olmast beklenir. O halde akademisyenlerin ve
akademisyen adaylarinin kaliteli arastirma yapabilmeleri igin bilimsel
aragtirma, Olcme ve degerlendirme, istatistiksel teknikler ve
coziimlemelerinde ileri derecede yetismeleri gereklidir. Bu baglamda YOK,
tniversiteler, DPT, TUBITAK, TUBA, STO, MEB ve ozel kuruluglardan
olusan bir komisyonca, {lkenin ihtiya¢ duydugu arastirma konularn
kararlastirilmalidir. Bu konular yar1 giidiimlii olarak iiniversite lisansiistii
ogrencileri, akademisyen ve ilgili aragtirmacilara agilmahdir. Universite
Ogrencileri ya da arastirmacilar bu konulardan birini sectiklerinde devlet
destegi verilmelidir. Boylece hem Ogrenciler ve arasgtirmacilar unvan alacak
ya da yaym yapma olanagina kavusacak hem de iilkenin bir sorunu
¢Oziilmiis olacaktir.

Egitim yoOnetimi alaninin bilimlesmede gelisme gostermesi, alanin
ilgililerinin Orgiitlenmesini - derneklesmesini gerektirmektedir. Alanin bir
uzmanlik alani ve meslek olarak kabul gorebilmesi, etik kodlarinin
kurulmasi, standartlarinin kurulmasi, bilim insanlarimin 6zliikk haklarinin
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korunmasi, ulusal ve uluslararasi ilgili orgiitlerle iliski kurulabilmesi bu
orgiitlenmeyi gerektirmektedir.

Tirkiye’de egitim yonetimi alaninin bilimlesmesi, alanin 6gretim ve
arastirma boyutlarinda kalite kazanmasi icin karsilagtirma (benchmarking)
baglaminda diinya 6lceginde egitim yOnetiminde “iyi” diizeye gelmis egitim
yonetimi boliimleriyle isbirligi yapilmali, onlardan yararlanimalidir. Bu
baglamda Tirkiye’de egitim yonetimi lisansiistii programlart yeniden
gozden gecirilmelidir. Programlarin 6gretim Ozellikle de arastirma
boyutunda diinya standartlar1 uygulamaya konulmalidir.

Kaynakca / References

Aydin, 1., Kepenekgi, Y., Memduhoglu, H. ve Oguz, E. (2005). Egitim
Bilimlerinin Diinyadaki Kurumsal Gelisimi (185- 191). XIV. Ulusal Egitim
Bilimleri Kongresi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi. 28- 30 Eyliil
2005. Denizli. Kongre Kitabt 1. Ed. Hiiseyin Kiran. Ankara: Ani yayincilik.

Balci, A., Memduhoglu, H., Tlgan, A., Erdem, M., ve Tasdan, M. (2007).
Avrupa Birligine Uyum Siirecinde Bazi Avrupa Birligi Ulkeleri Ilkogretim
Okul Yoneticilerinin Secilmesi ve Yetistirilmesine Iliskin Standartlarin

Tiirkiye’deki Ogretmen ve Okul Yéneticileri Tarafindan Degerlendirilmesi.
TUBITAK 106K370 nolu Proje.Ankara.

Balci, A. (2007). Sosyal Bilimlerde Arastirma: Yontem, Teknik ve Ilkeler. Besinci
baski. Ankara: PEGEM A yayincilik.

Balci, A. (2007). Tiirk Egitim Sisteminde Ilkdgretimin Yonetimi Ve Denetimi:
Mevcut Durum Ve Yeni Perspektifler.

Balci, A. (2003). Tiirkiye’de Egitim Yoneticisi ve Egitim Miifettisi Yetistirme
Uygulamalari:

Balci, A. (2000). Ikibinli Yillarda Tiirk Milli Egitim Sisteminin Orgiitlenmesi ve
Yonetimi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 6 (24), 495-508.

Balci, A. (1990). Tirkiye’de Egitim Aragtirmalarinin Durumu: Ankara
Universitesi Egitim

Bilimleri Fakiiltesi Ornegi. Egitim Bilimleri Birinci Ulusal Kongresi (24- 28 Eyliil
1990) Bildiriler 111.: Egitim Yonetimi ve Planlamasi ve Halk Egitimi. Ankara:
Milli Egitim Basimevi.

206



Tiirkiye'de Egitim Yonetiminin Bilimlesme Diizeyi

Balci, A. (1988). Egitim YOnetimi Arastirmalarinin Durumu EAQ’de 1970-
1985 Arasinda

Yaymlanan Arastirmalar. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi,
Cilt 21, Say1 1-2, 421- 434.
Berry, J. E., ve Beach, R. K-12 Leadership and the Educational Administration

Curriculum: A Theory of Preparation Module.
http://cnx.org/content/m13772/latest/ indirme tarihi 18.09. 2007.

Bridges, E. M. (1982). Research on the School Administarators: The State of
the Art, 1967- 1980. Educational Administration Quarterly, 18 (3), 12-33.

Coherence theory of truth from Wikipedia, the free encyclopedia,
http://en.wikipedia.org/wiki/Coherentism’den 20.11.2007 giinii indirildi.

Erdem, M., Yilmaz, K. ve Tasdan. (2005). Tirkiye’de Egitim Bilimlerinin
Kurumsallagsmast (173- 178). XIV. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi.
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi. 28- 30 Eyliil 2005. Denizli. Kongre
Kitabt 1. Ed. Hiiseyin Kiran. Ankara: An1 yayincilik.

Everes, C.W., ve Lakomski, G.(1991). Knowing Educational Administration.
Pergamon, Oxford.

Everes, C.W., ve Lakomski, G.(1996). Exploring Educational Administration.
Pergamon/ Elsevier, Oxford.

Everes, C.W., ve Lakomski, G.(2000). Doing Educational Administration, in
Maxcy, S J. (2001). Educational Leadership and Management of Knowing:
The aesthetics of Coherentism. Journal of Educational Administration, 39
(6), 573- 588.

Gorard, S. (2005). Current Contexts for Research in Educational Leadership

and Management. Educational Management Administration & Leadership,
33(2), 155- 164.

Goodwin, L. Ve Goodwin, W. (1985). Statistical Techniques in AERJ Articles,

1979-1983: The Preparation of Graduate Students to Read the Educational
Research Literature.

Educational Researcher, 14(2), 5-11. Balc1 ve Apaydin. Tiirkiye’de Egitim
Yonetimi Arastirmalarimin - Durumu: Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisi Ornegi. Egitim Yonetimini Yeniden Diisiinmek (21- 22
Haziran 2007 tarihleri arasinda diizenlenen kongre.

Hsu, T. (2005). Research methods and data analysis procedures used bu
educational researchers. International Journal of Research & Method in
Education, 28 (2), 109-133. Balc1 ve Apaydin. Tiirkiye’de Egitim Yonetimi
Aragtirmalariin Durumu: Kuram ve Uygulamada Egitim Y6netimi Dergisi

207



Ali Balc

Ornegi. Egitim Yonetimini Yeniden Diigiinmek (21- 22 Haziran 2007
tarihleri arasinda diizenlenen kongre.

Karasar, N. (1982). Bilimsel Arastirma Yontemi - Kavramlar, Ilkeler, Teknikler-
Ankara: Bahgelievler PK. 33.

Kaya, Y. K. (1976), Egitim Yonetimi ve Tiirkiye’de Egitim Yoneticisinin
Yetistirilmesi.  Yayimlanmamig Doktora Tezi. Ankara, Hacettepe
Universitesi.

Kaya, Y. K. (1979). Egitim Yonetimi: Kuram ve Tiirkiye'deki Uygulama.
TODAIE yaymlari no: 181.Ankara: DOGAN Basimevi.

Keselman, H. J., Huberty, C. J., Lix, L. M., Olejnik, S., Cribbie, R. A,
Donahue, B., Kowalchuk, R. K., Lowman, L.L., Petoskey, M. D., Keselman,
J. C. & Levin, J. R. (1998). Statistical Practices of Educational Researchers:
An Analysis of Their ANOVA, MANOVA, and ANCOVA Analyses.
Review of Educational Research, 68, 350-386. Balc1 ve Apaydin. Tiirkiye’de
Egitim Yonetimi Arastirmalarinin Durumu: Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisi Ornegi. Egitim Yonetimini Yeniden Diisiinmek (21- 22
Haziran 2007 tarihleri arasinda diizenlenen kongre.

Knapp, T. R. (1982). Methodological Perspective: The Unit and the Context of
the Analysis for Research Administration. Educational Administration
Quarterly, 18(1), 1-13. Balci ve Apaydin. Tirkiye’de Egitim Yonetimi
Aragtirmalarinin Durumu: Kuram ve Uygulamada Egitim YOnetimi Dergisi
Ornegi. Egitim Yonetimini Yeniden Diisiinmek (21- 22 Haziran 2007
tarihleri arasinda diizenlenen kongre.

Maxcy, S J. (2001). Educational Leadership and Management of Knowing: The
aesthetics of Coherentism. Journal of Educational Administration, 39 (6),
573- 588.

Miskel, C. ve Sandlin, T. (1981). Survey Research in Educational
Administration. Educational Administration Quarterly, 17 (4), 1-20.

Murphy, J. (1988). Preparation fort he School Principalships: The United
States’ Story. School Leadership Management 18(3), 359- 372.

Sayilan, F., Aksoy, H. H., Yildiz, A., Biilbiil, T. Ozdem, G., Hgan, A. ve Soydan,
T. (2005). Egitim Bilimlerinde Metodoloji Sorunlar1 (179- 184). XIV. Ulusal
Egitim Bilimleri Kongresi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi. 28- 30
Eylil 2005. Denizli. Kongre Kitabi 1. Ed. Hiiseyin Kiran. Ankara: Ami
yaymcilik.

Simsek, H. (2003). Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi: Karsilagtirmali
Ornekler ve Tiirkiye Igin Cikarsamalar. Egitimde Yansimalar — VIIL. Cagdas

208



Tiirkiye'de Egitim Yonetiminin Bilimlesme Diizeyi

Egitim Sistemlerinde Ogretmen Yetistirme. 21-23 Mayis 2003. Cumhuriyet
Universitesi Kiiltiir Merkezi. Sivas.

Thody, A., Papanaoum, Z., Johansson, O. and Pashiardis, P. (2007). School
Principal Preperation in Europe. International Journal of Educational
Management, Volume: 21, Nu: 1, pp 37-53

Unal, I Yapiyor Olmamin Rahathgimi Duymak: Tiirkiye’de Egitim
Bilimciliginin “Egitilmis”lik Hali. http:// kongre Karaburun.org:/6zetler’den
28. 08. 07 tarihinde indirildi.

Unal, L., Ozsoy, S., Giingdr, S. ve Tung, B. (2005). Egitim Bilimlerinin Ontolojik
Temelleri: Sorun Odakli Bir Yaklagim (192- 203). XIV. Ulusal Egitim
Bilimleri Kongresi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi. 28- 30 Eyliil
2005. Denizli. Kongre Kitabi 1. Ed. Hiiseyin Kiran. Ankara: An1 yayimcilik.

Tletisim/Communication:
Prof. Dr. Ali Balc1

Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Ankara Universitesi
Cebeci/Ankara

e-mail: balci@ankara.edu.tr

Alindigy tarih/received: 02/02/2008
Kabul/approved: 06/15/2008

209



