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Modern Egitim Yonetimi Anlayisina Yonelik Elestiriler
ve Postmodern Egitim Yonetimi'

Engin ASLANARGUN

Egitim yonetimi alaminda uzunca bir zaman egemen olan pozitivist paradigma, okullar
ideolojik bir yaklagimla degerlendirmekte, ogrenci, dgretmen, yonetici ve yardimct personel,
kurallar ve gorev tarumlan karsisinda edilgen bir konuma itmektedir. Pozitivist diigiincenin
triinii  olarak okullar, kurallarla isleyen, belirlenmis programlart uygulayan, hdakim
diigtinceye gore insan yetigtirmeyi hedefleyen kurumlar olarak diigtintilmiigtiir. Postmodern
egitim ve okul yonetimi, modern paradigmanin etkisinde sekillenen teknik ve amag eksenli
egitim ve okul yonetimi anlayislarina karsi esnek, yerel ve deger sistemlerini onemseyen bir
egitim ve okul yonetimi yaklaginuni savunmaktadir. Pozitivist, rasyonel ve merkeziyetci
modern egitim yonetimi anlayisi okullarda yonetici, ogretmen ve dgrencilerin psiko-sosyal
ihtiyag ve beklentilerine karsiltk verememekte, bu yoniiyle bazi sorunlara sebep olmaktadur.
Bu ¢alismada teorik diizeyde, postmodern egitim ve okul yonetimi tartismalarinin, modern
egitim yonetimi anlayisini 6nemli olciide doniisiime ugrattigy ileri stirtilmektedir.

Anahtar sozciikler: Modern egitim yonetimi, postmodern okul yonetimi, egitim yonetimi.

The Critics of Modern Educational Administration and
Postmodern Educational Administration

The positivist paradigm which dominated in the field of educational administration for a
long time, conceptualizes the schools an ideologic approach and have tended to think of the
students, teachers and administrators in the passive manner against the rules and structures.
The schools as the product of positivist paradigm are taught as organizations that are run by
rules, strictly stick to curriculum, and aimed to train students in the light of dominant
paradigm of positivism. Postmodern education and school administration supports the
management approach that favors flexible, local and value systems, which is against to
technical and goal-oriented modern paradigm. Modern educational administration
approach that is rational, positivist and centered is unable to appeal the psycho-social needs
and expectations of administrators, teachers and student, moreover it causes some problems.
In this theoretical study, it is alleged that the discussions of postmodern educational and
school administration have greatly transformed the dominant modern school management.

Keywords: Modern educational administration, postmodern educational administration,
educational administration.
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Egitim yOnetimi, egitim hizmetlerinin iiretilmesinde madde ve insan
gilicliniin yonlendirilmesinde 6nemli bir isleve sahiptir. Ondokuzuncu yiizyildan
itibaren bilimsel arastirmalara konu oldugu varsayilan egitim yonetimi, genel
olarak geleneksel ve modern olarak nitelenen yonetim yaklagimlarindan
etkilenmistir. Endiistri devrimiyle birlikte geleneksel yonetim yaklagimlarinin
etkinligini yitirdigi yonetim diinyasinda, aydmlanma dislincesinin temel
kavramlarn etrafinda sekillenen ve modern olarak tanimlanan paradigmalarin
etkinligini gérmek mimkiindiir. Pozitivist bir anlayista gelisen modern
paradigmalarin genel oOzelligi, bilimsel olarak nitelendirilmeleri ve deney
sonuclarini esas kabul eden bir diisiinceye dayanmalaridir. Fen bilimleri
alaninda gerceklestirilen, deney ve gozlemle varilan sayisal ve deneysel
sonugclar, yonetim alaninda da uygulanmaya baglanmis, egitim ortamlarinin da
bu anlayisla diizenlenmesi yoluna gidilmistir. Bilimsel bir yaklagimla fizik, tip,
astronomi, matematik gibi alanlarda deney ve gozlem sonucunda ulasilan
bulgulara dayali genellemeler yapmak, ortak dogrulara ulagsmak, objektif
dogrular iizerinde kurallar tiretmek miimkiin olmaktadir. Fakat ayni durum
sosyal bilimler alaninda, konusu insan veya Orgiitlerin yonetimi s6z konusu
oldugunda gecerliligini yitirmektedir. Insanlar duygu, diisiince, davranis, egilim
ve yasam tarzlar1 bakimindan birbirlerinden ayrildiklar1 gibi, ayni kisinin
zamana ve zemine gore bile farkli davranabildigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda, sosyal bilimler alaninda, fen bilimleri alaninda oldugu gibi
kesin tanimlamalara ve sayisal sonuglara ulasmanin miimkiin olmadigi
goriilmektedir.

Sosyal bilimlerin, tabiat bilimlerine indirgenmesinin sakincalarindan séz
eden toplum felsefecisi Popper (1995), tabiatla ve fiziki diinyayla ilgili fen
bilimleri kapsamina giren konularin daima ve her yerde ayni olmasina
karsin, sosyal hayata iligskin verilerin ve cikarsamalarin yer ve zamana gore
degistigini belirtmektedir. Ciinkii sosyal olgular, tarihi gelismelere ve
kiiltiirdeki farkliliklara gore degisebilmektedir. Insan, tarihselligi olan, ayni
zamanda kiiltiirii ireten ve kiltiiriin iirettigi bir varliktir.

Yirmi birinci yiizyihn ikinci yarisindan itibaren tartisilmaya baslanan
postmodern paradigmanin, her alanda oldugu gibi egitim ve okul yonetimi
alaninda da bazi doniisimlere yol agtigi sOylenebilir. Bilyiikk anlatilarin
gecerliligini yitirmesi olarak tanimlanan (Lyotard, 1996) postmodernizm,
modern paradigmanin etkisinde olusan Orgiitsel yapilarin pozitivist ve
rasyonel niteliklerine yonelik elestiriler getirmektedir. Postmodern toplum
savunuculari, postmodern cagin yeni kavramlar ve teoriler gerektiren yeni bir
tarihsel donemi, yeni bir tarihsel-kiiltiirel bicimlenme olusturdugunu ileri
stirmektedir (Best ve Kellner, 1998). Paradigma karsit1 olarak da tanimlanan
postmodernizm (English, 2001), modern bilimin hakim merkeziyetgiligine
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karst meydan okumay1 temsil etmektedir. Genellikle pozitivist, teknoloji
merkezli ve rasyonalist (Birch, 1993; Hoy ve Miskel, 1996) egilimli olarak
algilanan modernizm, dogrusal gelismeye ve mutlak dogrulara inangla,
toplumsal diizenin rasyonel olarak Orgiitlenmesiyle ve bilgi {retimini
standartlastirilmasiyla 6zdeslestirilir. Buna karsin postmodernizm, kiiltiirel
sOylemin yeniden tanimlanmasinda farkliligi, cesitliligi ve zenginligi 6n plana
cikarir. Parcalanma, belirlenemezlik ve biitiinciil sdylemlere karsi derin bir
giivensizlik, postmodern diigiincenin temel Ozelliklerindendir (Erdemir,
2000).

“Rousseau ve Modern Egitim” konusunu tartigtigi makalesinde Oelkers
(2002,688), modernligi ii¢ kavramla tanimlamaktadir: ilerleme, iyimserlik ve
teknik bilgi. Ondukuzuncu yiizyllda giindeme gelen modern egitimin en
fazla vurgu yaptig1 kavramlar ise ilerleme, egitim alanindaki iyimserlik ve
yeni yontemler. Bu anlamlariyla teori olmaktan cok bakis agisini yansitan
modern egitim, gelenegin karsisinda yer almakta; politik, sosyal ve
ekonomik baglamdan bagimsiz diisiiniilmemektedir. Bu nedenle yirminci
yiizyilldaki bolsevik, fasist, liberal, sosyalist ve demokratik hareketler
egitimsel baglamda modern kabul edilerek politik bir degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Kisaca egitim alanindaki her tiirlii reform modern kabul
edilmektedir.

Modern Bir Kurum Olarak Okul

Sosyal bilimler alaninda etkileri olan paradigmalar, kacinilmaz olarak
egitim olgusunu ve egitim hizmetlerinin yonetimini de etkilemektedir. Egitim
yOnetiminin en 6zel alanini olusturan ve toplumla bulugsma noktasi olan okul
yonetimi de zaman igerisinde farkli paradigmalarin etkisinde hizmet
vermektedir. Egitim faaliyetlerinin kurumsallagmasiyla ortaya ¢ikan okullar,
ozellikle kitlesel egitimle birlikte Onemli toplumsal islevler yiiriitiir hale
gelmistir.

Modernizmin  catisint  olusturan  bireysellesme,  sekiilerlesme,
endustrilesme, kiiltiirel farklilasma, metalasma, kentlesme, biirokratiklesme
ve rasyonellesme (Best ve Kellner, 1998) siirecleri, modern toplumlardaki
egitime ve yonetime iliskin bakis acilarini yansitmaktadir. Buna bagl olarak,
kiltirel mirasin tastyicist ve mevcut statiikonun devamim saglayacak
insanlarin yetigtirilmesi gibi amaclar1 bulunan modern okullarin temel
fonksiyonu, ideolojik bir amaci gerceklestirmeye indirgenmektedir. Okullar
ideolojik bir yaklagimla degerlendiren modern paradigma, 6grenci, 6gretmen,
yOnetici ve yardimci personeli, kurallar ve gorev tanimlar: kargisinda edilgen
bir konuma itmistir. Pozitivist bir diislincenin iiriinii olarak okullar, kurallarla
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isleyen, belirlenmis programlart uygulayan, hakim ideolojiye goére insan
yetistirmeyi hedefleyen kurumlar olarak diisiiniilmiistiir. Ogretmenin roli,
kendisine verilmis miifredati uygulamak ve belirlenen dogrultuda bilgi
aktarimimi saglamak olarak simirlandinilmig; Ogrenciler ise, statiikonun
devaminmi saglama amacina yonelik olarak rasyonel egitimden gecen birer
hammadde ya da girdi olarak degerlendirilmistir.

Biirokratik, pozitivist, merkeziyetci ve statiikocu bir anlayis icinde
gerceklestirilen modern egitim anlayisi, okullarda bazi gerginliklerin
olusmasina sebep olmaktadir. Endiistri devrimi sonrasi, aydinlanma
diislincesinin insanliga vaat ettigi mutlu bir diinya idealini ger¢eklestirmek
icin okullardan beklenen insan tipi yetismemis; aksine, savasglarin, sefaletin,
kaos ve korkunun hakim oldugu bir diinya diizeni ortaya ¢ikmistir. Bilimsel
ve teknolojik devrimlerin sonucunda 20. yiizyilda ortaya g¢ikan modern
diinya diizeni, bilimsel ve rasyonel egitim araciligiyla etkinligini devam
ettirmeye ¢calismaktadir.

Bunun sonucunda standart, herkes igin gecerli, hiyerarsik olarak
diizenlenmis yetki basamaklari, merkeziyetci olarak yiiriitiillen egitim
politikalari, yOnetici-Ogretmen-ogrenci-yardimet personel gorev
tanimlarmin kurallarla belirlenmesi, belgecilik ve kayit islemlerinin 6gretim
hizmetinden Oncelikli olmasi, belirlenmis amaglarin ve kurallarin kisisel
tercih ve duygulara baskin hale gelmesi gibi noktalar, modern orgiitlerin ve
okullarin temel Ozellikleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Fabrika ve isletme
ortamlarindan egitim ortamina aktarilan anlayisa gore, kurallarin islemesi
ve mevcut durumun devami, insanin i doyumundan, beklentilerinden,
ihtiyaclarindan ve sahip oldugu degerlerden daha Onemli kabul
edilmektedir.

Modern Okul Yonetimi

Yapi ve kurallarin, insanin beklenti, ihtiya¢c ve degerlerine gore daha
onemli kabul edildigi modern egitim anlayisinda, yonetim felsefesi de bu
diisinceden etkilenmektedir. Bireyin degerlerini ve beklentilerini,
kurallarin yerine getirilmesi adina ihmal eden modern yonetim anlayisinda
yetki ve giic, merkeziyetciligin bir sonucu olarak yoneticide toplanmuistir.
Yonetim kademelerinin is goremeyecek Olciide artmasi, uzmanlagsmaya
verilen asir1 6nem, kurallara siki sikiya baglilik, yetkinin vurgulanmasi ve
statiikonun korunmasi gibi 6zellikleri olan biirokrasi yaklagimi (Lunenberg,
1995), modern yoOnetim yaklagimlarinda merkeziyetciligin temelini
olusturmaktadir. En belirgin 06zelligi bireyin merkez dist konumda
bulunmas: olan modernist ve biirokratik anlayisa sahip okul yoneticisi, okul
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orgitleri ve calisanlar1 {izerinde giic uygulayabildigi Olciide etkili kabul
edilmektedir (Maxcy, 1994).

Hanson (1975, 24), biirokratik karakterli modern egitim sistemlerinin,
insan davraniglarini etkileyen psikolojik ve sosyolojik etmenleri gz ardi
ettigini belirtmektedir. Klasik yonetim teorisyenleri tistlerin haklarindan s6z
ederken astlarin gorevlerine vurgu yapmaktadir. Bu anlayistaki bir okul
yOneticisi i¢in kurallarin uygulanmasi, 6gretmen, Ogrenci ve c¢alisanlarin
biligsel ve duyussal acidan doyum saglamasindan daha Onemli hale
gelmektedir. Is doyumu, is beklentisi, sahip olunan degerler ve inanglar,
hedefin gerceklestirilmesi ve kurallarin uygulanmasi adina ihmal edilebilir;
gerekirse yoneticinin sahip oldugu yetki bu amag ugruna kullanilabilir.

Elestirel teori baglaminda siiregelen modern egitim yontemi
uygulamalarini elestiren Turan (1998), geleneksel yaklagimlarin egitim
yonetimi alaninda sagladig: bilgi birikimine karsin, pozitivist bakis agisinin
Orgiit icerisindeki insan davranigini anlamaktan uzak olduguna ve insanlarin
durumunu iyilestirmekte basarisiz kaldigina dikkat cekmektedir. Ekonomik
ve sosyal giici elinde bulunduranlarin ¢ikarlarina hizmet eden bilgileri
dogrulamak ve yaymak amacindaki kapitalist ideolojinin egemenligindeki
bir egitim anlayisi sorgulanmakta; okullasmanin nihai hedefinin toplumu
daha iyiye ve nitelikli bir yasama doniistiirmek oldugunun alt1 ¢izilmektedir.

Modern yaklagimlarin etkin oldugu Orgiitsel yapilarin genel Ozelligi,
merkeziyetci ve statiikocu olmasidir. Biirokrasi merkezli modern yonetim
anlayisinda devamlilik, dikkat ve baglilik gibi statiikoya ve yapiya vurgu yapan
davraniglar sikca gormek miimkiindiir (Bolman ve Deal, 2000). Merkeziyetci
bir anlayista hazirlanan 6gretim programlari, yoneticilerin merkezi otorite
tarafindan atanmasi, finansman ve altyapi hizmetlerinin yerine getirilmesinde
merkezi politikalarin takip edilmesi, modern okullarda goriilen temel
ozelliklerdendir. Okul yoneticisi, birlikte calistigi mesai arkadaslarinin is
doyumunu saglamaya yonelik beklenti ve ihtiyaglarini karsilamak yerine,
kendisini bu goreve getiren merkezi otoriteyi memnun edecek uygulamalari
tercih edebilmektedir. Bu sekilde statiikonun devami, merkeziyetci
politikalarla saglanmaktadir.

Sonug olarak, modern okullarda yonetici, sahip oldugu giicii ve yetkiyi,
biirokratik ve merkezi bir yaptirim aracina doniistiirmekte; yetkisini 6grenci
ve Ogretmenlerle paylasmak yerine, bir Orgiit olarak okulun
merkezilesmesine hizmet edecek sekilde kurallara vurgu yaparak
kullanmaktadir. Dogas1 geregi homojen, standart ve seri iiretimi esas alan
modern yOnetim diisiincesinin okul yonetiminde uygulanmasi sonucunda
bireysel cesitlilige, zenginlige ve farklilia imkan tanimayan, bunlar1 tehdit
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edici unsur olarak degerlendiren bir okul yonetimi anlayisinin dogmasina
sebep olmustur.

Postmodern Egitim ve Yonetim

Postmodernizm tartismalari, 21. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren diisiince
diinyasinda modern egitim anlayisinin sorgulanmasi sonucunu dogurmustur.
Yaklasik ti¢ asir boyunca hakim olan modern anlayislarin sorgulanmasi sonucu,
alternatif bir paradigma olarak giindeme gelen postmodern egitim ve yonetim
tartismalari, yeni anlayislarin dogmasina zemin hazirlamistir. Pozitivizm sonrasi
olusan bilimsel gelenek, bilginin degerine iliskin asagidaki sorular1 giindeme
getirmistir (Ozden, 1999):

- Bilim, kesin ve degismez midir, yoksa bireye gore mi anlam
kazanmaktadir?

- Bilgi yiiklenmeli mi, yoksa anlamay1 ve elestirel disiinceyi mi tesvik
etmelidir?

- Gerekli bilgiyi mi yiiklemeli, yoksa 6grenmeyi mi 6gretmelidir?

- Sadece sayisal ve sozel zekayr mi, yoksa kinestetik, ritmik ve benlik
gelisimini de kapsamali midir?

Orgiit kurami ve orgiitsel yasamla ilgili son yillarda iizerinde en ¢ok
tartisilan kavramlardan bir olarak kiltiire vurgu yapan Sisman, degisik
cahigmalarinda(Sisman, 1995; 1996; 1998) postmodernite tartismalarmi kiiltiir
baglaminda siirdiirmektedir. Belli bir kiiltiiriin {irtinii olan ve kiiltiirel bir varlik
olarak degerlendirilen insanlarin olusturdugu Orgiitlerin, kiiltiirel icerikle
yonetilmeleri gerekliliginden soz etmektedir. Orgiitlerin, dolayisiyla egitim
oOrgiitlerinin yonetilmesinde salt pozitivist paradigma temelli bakis agilarinin
kullanilmasi, felsefi ve kiiltiirel sorunlarm 6n plana ¢ikmasina neden olmakta;
sonug olarak postmodernite baglaminda yorumcu, kiiltiirel ve yerel degerleri
Onemseyen egitim yonetimi yaklagimlarina dogru bir doniisiimiin yasandig1 dile
getirilmektedir. Balci, Egitim YOnetimi Arastirmalarinin durumunu saptamayi
amacladigi calismasinda (1988, 422), egitim yOnetimi arastirmalarinin pratik
agirhk oldugunu, oysa asil arastirmanm kurama dayali hipotezleri test etmek
icin yapilmasi gerekliligine vurgu yapmaktadir. Rasyonel orgiit modellerinden
sosyal Orgiit modellerine dogru bir egilimin oldugu ve egitim yonetiminde baz1
alt alanlarin ortaya ¢iktig1 ayni ¢calismada ileri siiriilmektedir.

Modern egitim anlayisinin sorgulandigi, bunun agmazlarina yonelik
gelistirilen elestiriler 1s181nda, postmodern bir bilim ve egitim anlayisindan
bahsetmek miimkiin olmaktadir. Postmodern paradigmanin savundugu
egitim anlayisi, modern okullarda goriilen gerginliklerin, catismalarin,
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ihmallerin ve yetki kiimelesmesinin giderilmesi temelinde ortaya
cikmaktadir. Merkezilesme, standartlasma, degerden armnma ve
rasyonellesme gibi temel parametreleri olan modernlesme projesi, modern
egitim anlayisina da bu hakim renklerini yansitmistir. Postmodern egitim
anlayist ise, modern egitim diisiincesinin okullar1 ve egitim sistemlerini
aciklamakta yetersiz kaldigin1 savunmaktadir. Postmodern bilim ve egitim,
duragan olmayip mevcut statik bilgiler {izerine yeni diisiince ve kavramlari
arastirmak suretiyle iretkenligini sirdiirmektedir (Fritzman, 1995).
Postmodernizm, biitiin 6grencilerin kendi kiltiirleri disindaki kiiltiirler
hakkinda bilgilerle donanmalar1 gerekliligini savunmakta, kendi
toplumlarindaki cinsel, irksal, sinifsal ve etnik farkliliklara sadece hoggoriili
olmay1 degil, ayn1 zamanda onlara deger vermeyi de vurgulamaktadir. Bu
anlamda giindeme gelen cok kiiltiirlii egitim ideali, modern toplumlarda
egemen olan tarih ve dogruluk anlayisiyla uyusmamaktadir (Nicholson,
1995).

Bates (1992), postmodern bir ddnemde modern kurumlar olan okullarin
varligimi nasil siirdiirecegi noktasinda bazi celigskiler bulundugunu ileri
stirmektedir. Ona gore kitlesel egitimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan okullar,
basit teknoloji eksenli toplumlari ileri teknoloji eksenli, hiyerarsik, bilgi iireten
toplumlara dogrudan baglayan smif eksenli kurumlardir. Ayni1 zamanda beceri
ve motivasyonlarin oldukca Ozel bir sekilde islendigi politik ve ekonomik
kurumlardir. Buna karsi postmodernistlerin giindeme getirdigi siniflarin
ortadan kalktig1 ve Kkiiltiirlerin olabildigince cogullastig1 bir ortamda politik,
ekonomik ve teknik bilgi iiretiminin bagli oldugu modernist egitim projesi nasil
etkili olmayi siirdiirebilir? Cok kiiltiirlii ve demokratik egitim anlayisinin temel
felsefe olarak savunuldugu (Kanpol, 1995) postmodern egitimde ortak duygu,
diyalog ve Ozneler arasi iletisimin insanlar1 birbirine baglayacagi iimit
edilmektedir. Ayrica postmodern egitim, mevcut tarihi, ekonomik ve kiiltiirel
bunalim ortaminda yetisen yeni neslin beklentilerine, arzularina ve degisime
yonelik davramiglarina hitap etmelidir (Giroux, 1994). Bu 0Ozellikleriyle
postmodern egitim, standart ve homojen egitim anlayisini elestirmekte, herkes
icin gecerli genel ilkeleri benimsemek yerine bireysel ihtiyaglara, beklentilere ve
deger sistemine hitap edebilecek, esnek ve yorumsamaci (Sisman, 1998) bir
felsefeyi 6n plana cikarmaktadir. Egitim, sadece teknik bir karar alma ve
organize etme siireci olmayip, bireysel gelisimin ve tercihlerin dnemsendigi
biligsel ve duyussal bir alandir.

Postmodernizm tartigmalarinin, demokratik egitim olgusunu ve egitimdeki
Olgme yoOntemlerini olumsuz etkiledigini ileri siiren dusiiniirler ozellikle
postmodern belirsizlige ve siiphecilige dikkat cekmektedir. Stufflebeam (1998,
290), baz1 postmodernistlerin formal yontemlerle yapilan degerlendirmelerin
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herhangi bir fayda saglamadigi seklinde kotiimser bir diisiinceye sahip
olduklarim1 belirtmektedir. Insanlarin ne bilmesi gerektigi yolundaki bir
yapisalcilikla, iyinin ne oldugu yoniindeki bir moral gorecelige kucak agan
postmodern bakis acisi, mevcut ilkeler ve kurallar konusunda siipheci bir tavir
takinirken kesinlesmis cevaplara yol acan geleneksel ve teknolojik yaklagimlari
reddetmektedir. Bu bakis acisina gore evrensel olarak kabul gérmiis dogru, iyi,
kotii gibi olgular siipheyle karsilanmali; bireyler kendi bakis acilarma ve
deneyimlerine bagli olarak farkli dogru tanimlar1 yapabilmeli; iyinin ve degerin
belirsiz oldugu kabul edilmelidir.

Aydinlanma diiglincesine bagli olarak bilginin kullanimmin ve
yayginlagmasinin diinyada daha iyi orgiitlere ve toplumsal basarilara katki
yapacagini ileri siiren Terren (2002,161), bunun modern politik kiiltiiriin
olusturdugu bir egitim anlayisiyla gerceklesebilecegini savunmaktadir.
Postmodern toplumsal doniisiimiin yol agtig1 belirsizligin etkili vatandaglhigi
asindirdigl, demokratik egitim diisiincesini sekteye ugrattigi ve okullardaki
sosyallesmeyi olumsuz etkiledigi ileri siiriilmektedir.

Stiregelen tartigmalara karsin, postmodern paradigmanin d6gretmen rol ve
davraniglarinda,  O6grenci  ihtiyac ve  beklentilerinde, miifredat
programlarinda, genel olarak biitiin egitim anlayisinda 6nemli doniisiimlere
yol actigi ileri siiriilmektedir(Aslanargun, 2003). Buna goére postmodern
egitim anlayiginda 6ne cikan bazi hususlar soyle siralanabilir:

- Duygulary, farkliliklara kars1 duyarl hale getirir.
- Tum bilgilerin ulasilabilir oldugu anlayisini vurgular.
- Bireysel 0zgiirliiklerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlar.

- Icinde bulunulan sartlara gore egitimin amaclarinin belirlenmesi ilkesini
savunur.

- Bilginin bagimsiz oldugu diisiincesini benimser.

- Birbirinden ayri, degisken, zamana ve zemine gOre farklilasan
degerlendirmeleri savunur.

- Durgun degildir, stirekli yeni kavram ve diisiincelerin tiiretilmesi esasina
dayanur.

- Bireysel farkliliklarin bir gostergesi olarak 6znel gerceklik anlayisiyla
hareket eder, buna bagl olarak nesnel ve objektif egitim anlayisini
elestirir.

- Ogrenmenin, biligsel ve duyussal yoniinii 6n plana cikarir.
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Yeni Okul Yonetimi

Gelismis tilkelerde, ozellikle yirminci yiizyihn ikinci yarisindan itibaren
egitim yonetiminde merkeziyetcilikten uzaklasarak karar verme siirecinde
yerel yonetimlerin, egitim otoritelerinin, okullarin ve velilerin yetkilerinin
genigletilmesi; okul sistemlerinin iyilestirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi
sirecinde genis Olcekli bir katilimin saglanmasi cabalari yogun olarak
gozlenmektedir. Hatta son yillarda bu caligmalar, okul merkezli yonetim,
egitim ve okul yonetiminde yeniden yapilandirma olarak giindeme gelmeye
baglamistir (Sisman ve Turan, 2003). YOnetim anlayisinda degisen anlayislar
baglaminda yonlendirme, yetkilendirme-giiclendirme ve yol gosterme gibi
kavramlar, Orgiitlerde egitim ve yetistirme araci olarak kullanilmaktadir
(Erdil, 1997).

Postmodern  paradigmanin  yonetim  diinyasina kattifa  Onemli
yeniliklerden birisi “yonetici, miidiir” gibi pozitivist diisliincenin uzantilari
olarak kabul edilen kavramlarin yerine “ liderlik” olgusuna vurgu yapmasidir.
Rol ve davraniglar1 bakimindan farkli paradigmalari cagristiran bu kavramlar,
ait olduklar1 paradigmanin anlam diinyasina hizmet etmekte ve o gercevede
yorumlanabilmektedir. Postmodern liderlik anlayisinda lider ve onu
izleyenler arasinda olusan iletisim ve etkilesim siireci cift yonliidiir ve yazili
olmayan bir durumdur. Lider, bir taraftan gruba yon verirken kendisi de grup
tarafindan yonlendirilir. Yoneticiden farkli olarak lider (Gardner, 2000):
giinliik krizlerden uzaktir, uzun vadeli diisiintir, daha biiyiik orgiitler ve daha
biiyiik gerceklikler icin hesap yapar, kendi sinirlariin ve kararlarinin 6tesinde
etkileme giicleri vardir, vizyon, degerler ve motivasyon gibi rasyonel olmayan
Ogelere vurgu yapar, coklu yapilardaki celiskileri azaltmak icin politik
yetenekleri vardir ve yenilige aciktir.

Geleneksel olarak liderlik, seref, karizma, sadakat, saygi ve biiytiklik gibi
kavramlarla birlikte anilmaktadir. YOnetim ise alternatif olarak egitim
kurumlarinda, daha az olumsuz yoOnetim anlayiglarini nitelemek icin
kullanilmaktadir. Liderlik kavramma dogru bir egilimin olmasi, mevcut
hiyerarsik yapidan daha esnek ve dinamik bir liderlik anlayisina gegme
noktasinda beklentilerin olustugu seklinde yorumlanmaktadir (Richmon ve
Allison, 2003).

Egitim yonetimi alanina hakim olan yapisalci, pozitivist ve biirokratik
karakterli egitim yOnetimi anlayisinin  bes temel eksikliginden
bahsedilmektedir. Bunlar (Bush, 1995): amac¢ merkezlidir, karar alma
siirecleri rasyoneldir, grup igerisinde birey ihmal edilmektedir, hiyerarsik
olarak yetkiler iist yonetimde toplanmustir, yapi, insan dahil her seyden once
gelir. Modern sonrasi giindeme gelen anlayislarin temel hareket noktasini
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ise biirokratik, merkeziyetgi, statilkocu ve pozitivist yonetim anlayiginin
etkinligini kirmak olusturmaktadir. Postmodern bir anlayista tasarlanmig
okul yonetiminde, insan dogasinin sevgi, inang, baglilik, sadakat gibi 6znel
yoniiniin belirleyici oldugu, farkli deger ve diisiincelerin kabul edildigi bir
ortam tasarlanmaktadir. Cesitliligin ve zenginligin savunuldugu postmodern
bir okulda yoneticinin gorevi, kaosu yonetmek ve farkliliklar1 olabildigince
desteklemektir. Yerellige ve farkliliga vurgu yapildigi icin okul yoneticisinin
takip edebilece§i ya da benzeyebilecegi standart bir model
bulunmamaktadir. Boyle bir endisesi olmayan okul yoneticisi, dogal
seyrinde gelisen, insanin en asir1 egilimlerinin bile normal kabul edildigi,
kendine o6zgii bir okul yonetimi anlayist benimseyebilecektir.
Merkeziyetciligin ve biirokrasinin kati ve hantal hareket siireglerinin
kirildigi, okul yOneticisinin zaman ve zemine gore en uygun modeli 0zgiirce
benimseyebildigi, Ogrenci ve Ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaclarinin
gozetildigi 6zgiir, demokratik ve katilimci bir anlayis 6n plana ¢ikmaktadir.

Okul yonetiminde gozlenen bir bagka degisim de okulun amaglarina
yonelik bilgi degisikligidir. Her seyden Once postmodern bir yonetim
anlayisin1 benimseyen bir okulda, ogrencilere ogretilecek tek dogru yoktur
(Fritzman, 1995). Okullagsmanin amaci, 6grencileri sosyallestirmek ve hayata
hazirlamaktir. Ogretim programlarinin belli bir ideoloji dogrultusunda
diizenlenmesi diistincesi elestirilmektedir. Postmodern yonetici, elestirilere
kars1 olabildigince esnek ve duyarli olmali, yeni fikirlere agik olma konusunda
ise ufuk acict yonlendirmelerde bulunmali ve tek dogru anlayisim
sorgulamalidir (Aslanargun, 2003).

Egitim ortamina katilan farkh kiiltiir, anlayig ve deger sistemine sahip
Ogretmen, Ogrenci ve calisanlara deger vermeyi ilke edinen okul yonetimi,
okuldaki catisma ve doyumsuzluklari baglamadan bitirebilir. Farkliligin
tehdit kabul edilmedigi, kilttirel ve diisiinsel acgidan zenginlik olarak
degerlendirildigi okul yonetimi anlayisi, modern zamanlardaki tiikenmislik,
¢ekisme ve anlamsizliklar1 en aza indirebilecektir.

Hizmet verilen bireylere karsi mesafeli davranmak, sadece yapilacak isi
belirtmek, duygusal ozelligi olan iligkilere girmekten kacinmak yonetim
acisindan daha kolaydir. Bu kaginma, zaman icinde hizmet sunulan bireylere
kars1 duyarsizlasmayi da beraberinde getirmektedir (Cokluk, 2000). Duygusal
taleplerin yogun oldugu egitim Orgiitlerinin yonetiminde, standartlasmaya tepki
olarak bireyler arasi catisma, bireylerin kendi i¢ diinyasinda, idealler ile
gercekler arasinda yasanmaktadir. Bu nedenle okul yoneticisi, her bireyin farkh
beklentileri olabileceginden hareketle cesitlilige yer veren bir yonetim anlayisi
benimsemelidir.
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Sonuc¢

Egitim yonetimi alaninda da dikkate deger donisiimlerin yagsanmasina
yol acan postmodern egitim ve yOnetim tartigmalari, insana ve Orgiitlere
bilimsel ve deneysel temelde yaklasan pozitivist paradigmanin deger disi
anlayisina ve cikmazlaria yonelik elestirilerde bulunmaktadir. Yorumcu,
yerel ve insan merkezli yaklagimlarin baskin oldugu postmodern yonetim
anlayiginin egitim yonetimi alaninda 6nemli doniisiimlere imkan tanidigina
inanilmakta; bu caligmada, egitim yOnetimi alanindaki yeni doniisim ve
anlayls degisikligi, postmodern egitim ve okul yoOnetimi temelinde
incelenmektedir.

Rasyonel diisiince sistemi, insan dogasini acgiklamakta ve onun toplum
icerisindeki davraniglarin1 yorumlamakta yetersiz kalmakta ve biitiin
insanlar icin ortak kaliplar iiretme yoluna gitmektedir. Zihni yapisi tekillige
dayanan modernizmin egemen oldugu okullarda, genellikle tek dogru ve tek
otorite anlayisina dayanan merkeziyetci bir yapr mevcuttur. Bireysel tercih
ve degerler, amacin gerceklestirilmesi ugruna yok sayilmakta, rasyonel ve
biirokratik bir anlayisin ifadesi olarak belgecilige Onem verilmektedir.
Dogas1 geregi farkliliga ve c¢ogulluga karst olan modern egitim
kurumlarinda bilgi, yonetim, otorite, yontem ve program merkeziyetgi bir
mantigin iriinidiir.

Bir insan bilimi olarak egitim yOnetimi, yillarca doga bilimleri {izerine
formiile edilmig pozitivist ve rasyonel felsefenin etkisinde kalmistir. Sebep-
sonug iligkisi icerisinde, deney sonuglarmma bakilarak genellemelere ulagilmus,
insanla makine arasmda herhangi bir ayrima gidilmemistir. Insanin giiven, his,
sevgi, inang, bagllik, deger ve egilimleri gibi duyussal yoniine gereken énem
verilmemis, biitiin insanlar makinenin parcalar1 gibi standart kabul edilmistir.
Boylece okul yoneticisi, Orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmek icin insan
kaynagini etkin olarak kullanma olanagindan mahrum kalmistir. Postmodern
paradigmanin etkisinde sekillenen okul yonetiminde su Ozellikler 6n plana
ciktigindan soz edilebilir:

- Kiiltirel ve bireysel farkliliklar, istikrar1 ve statiikoyu tehdit edici
unsurlar degildir, aksine, zenginlik olarak degerlendirilmektedir.

- Goreceli olarak zamana ve zemine gore degisen, esnek egitim ve
yonetim anlayisi benimsenmelidir.

- Lider ve izleyiciler veya yoneten ve yonetilenler arasinda c¢ift yonli,
dogal ve icten bir iletisim ortami egemen olmalidir.
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Hayatin anlami ve insan davranislarinin temelinde yatan degerlerin
anlasilmasi, orgiit icerisindeki insanin anlagilmasinda hayati dneme
sahiptir.

Oznel degerlendirmelerin, bireysel yorumlarin ve niteligin 6n plana
ciktig; nicelik, nesnellik ve mutlak dogru anlayisinin siipheyle
karsilandigi bir anlayis egemendir.

Modern donemde ekonomiye hizmet eden okullagsma fikrine karsi
postmodern donemde, bireysel doyuma ulagmay: hedefleyen bir
egitim diisiincesi savunulmaktadir.

Bilgi aktaran 6gretmen yerine, bilgiye ulasma yollar1 iizerine bakis acist
kazandirmay: hedefleyen 6gretmen modeli; yetkilerin toplandigi okul
yOnetici yerine, yetkilerin paylagildigi bir liderlik modeli 6nem
kazanmaktadir.

‘Oteki’ ényargisiin olmadigi, ¢ok kiiltiirliiliigiin benimsendigi, yerel
degerlerin dnemsendigi bir egitim ortami olusturulabilir.

Istikrarin devami ve statiikonun korunmasi diisiincesi yerine,
degisime yol acabilecek kaotik ve calkantili ortamlar1 yonetmeye
aday, vizyon sahibi egitim liderleri olmalidir.

Orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesi ve iiretimin arttirilmasi icin
rasyonel kararlar almak yerine, Orgiit icindeki bireylerin duygu,
diisiince ve hislerine 6nem vermek suretiyle hedefler belirleyen bir
yonetim anlayisina dogru egilim gozlenmektedir.
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Summary

Educational administration has been manipulated by the approaches
generally categorized into modern and traditional. Basic characteristics of
modern approach determined by positivism are rooted in the scientific
experiments. The objective and exact results of experiments performed in
the field of science have begun to influence administration, than
educational settings have been affected by this consideration. It is possible
to come to conclusion and generalization depending on the exacts results of
physical, medical, and mathematical experiments via the scientific
approaches; however it is misleading in the field of social sciences since the
subject of it is about human and his behavior. Human beings are not only
differentiated in terms of feelings, ideas, attitudes, education and manner
but also the same person could easily behave uniquely depending on the
different situation and time, thus it is impossible for social sciences to reach
exact and objective results as it is fact for the experimental sciences.

Modern paradigms which interpret the schools in the view of ideology
emphasize and values rules and structures more than students, teachers and
administrators. The schools are transformed into organizations that are run
by rules, strictly stick to curriculum, and aimed to train students in the light
of dominant paradigm of positivism. In this point of view, mission of
teachers have been constrained to apply the given curriculum and to
transmit the defined knowledge, where as the students have been defined as
an input whose mission are to be trained by rational education for the sake
of the survival of status quo (Birch, 1993; Hoy ve Miskel, 1996; Best ve
Kellner, 1998; English, 2001).

It is alleged by the scholars that modern educational systems
characterized by bureaucracy ignored the sociological and psychological
factors that affect the human behaviors in organizations. The classical
management theorists had stressed the rights of superiors; but the duties of
subordinates. It was prior to managers to get the job done formally more
than the satisfaction of the subordinates’ psychological and social needs.
Educational settings that are organized in the light of modernism and
bureaucracy have caused the schools’ curriculum planned by central
authority; the administrators have been appointed and promoted in a
centralized manner; financial and sub structural services have only been
performed after the approval of central authorities.

The administrators in modern schools have transformed his power and
authority into the centralized and bureaucratic power instead of sharing
them with teachers and students, and they tend to turn the schools into the
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organization that is driven by rules and structures. The nature of school
administrations which includes homogeneity and standard educational style
are opposed to multicultural education and individual difference. In
contrast to modern paradigms, it is assumed that school administration
which is shaped by postmodern paradigm might have presented the
subjective nature of human love, difference, faith etc. Variation is valued as
wealth and the mission of administration is to manage the chaos and
support the difference as much as possible.

Postmodern Educational Administration

The drawbacks of modern paradigms which are also stated the emergent
causes of postmodernism could be classified in a five headings. These are
(Bush, 1995): (1) modern paradigms are goal-oriented, (2) the process of
deciding is rational, (3) individualistic expectation in an organization is
ignored, (4) the authority is belonged to superiors hierarchically and (5)
they are structure based organizations. The emergent paradigms have
aimed to fill the gaps of modern paradigms that are bureaucratic,
centralized, statuesque based and positivist.

Postmodern paradigm has caused some debates in the turn of the 21
century. Paradigm shift that is popularized after positivism have been
related to some critical assumptions about the quality of knowledge. These
are summarized below (Ozden, 1999):

- Whether the science should strictly stick to rules or can it be
transformed according to individuals?

- Should knowledge be loaded or critical thinking be encouraged?

- Should the necessary knowledge be loaded or should it better to
teach how to learn?

- Should knowledge only involve the verbal and numerical intelligence
or should it comprise kinesthetic, rhythmic and self development?

Culture is another important concept in the process of paradigmatic
transformation. Since the individuals are defined as a culture-based
identity, the administration should also be culture specific, unique and
decentralized. It is evident that there is a transformation towards social and
cultural models from rational and bureaucratic models (Balci, 1988, 422;
Sisman, 1995; 1996; 1998).

In a postmodern educational and administrational setting it is hoped that
common sense and communication could build a bridge between the subjects
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(Kanpol, 1995). Furthermore, it is necessity to appeal the expectation of the
current generation who were brought up in a turbulent educational setting.
With these characteristics, postmodern paradigm have criticized the standard
and homogenized educational consideration for the sake of flexible and
interpretative approaches that is appealing to individual expectation, needs
and cultural values (Giroux, 1994). The transformation process as a concept
of postmodernism is alleged by the so called scholars where as the pitfalls of
postmodernism also stressed. The critisizm of postmodern education have
focused on the ambiguity of citizenship, hinderance to democratisation and
socialisation in the schools (Terren, 2002, 161).

It is assumed that there are no standard rules and centralized curriculum
which is prevalent all over the country in postmodern setting because of the
decentralization, variance and difference. It is then; school administrators
could have accepted the culture of uniquely developed school settings. The
school administrations are free to prefer the best suited model for the time
and setting, and the expectation of teacher and students could have been
met via the more democratic, freer, and participative schools where central
and bureaucratic authority are outdated and devalued. The mission of the
school is not to emphasize the standard knowledge but to socialize students
and lead them to interpret life. It is believed that interpretive, decentralized
and individualistic approach have better to be favored and all education
staff had better to focus on the needs, expectations and unique nature of
the person in contrast to positivist, bureaucratic and modern paradigms.

It is proposed that postmodern school administration includes following
points:
- Cultural and individual differences are valued, rather than menace
to status quo and stability.

- The administration paradigm that is relativist, situational and time
based could be preferred.

- Interpersonal, natural and intimate relationship between the leader
and follower is valued instead of formality.

- It is important to emphasize the meaning of life that manipulates
and leads people in the organizational settings.

- Subjective, individual, interpretive and quality based approach had
better been favored than simply goal oriented and ideological
approaches.

- The main objective of schools is not to serve economy but to meet
the needs and expectations of individuals.

209



Engin Aslanargun

- The teacher who aims to teach students how to learn the ways of
getting the knowledge is valued than simply transmitting the
knowledge; and the school administrator that accepts the leadership
vision of sharing the power and authority could be prevalent than
gathering the power and authority for the only use of administrators.

- It is not the task of the school leaders to maintaining the status quo
and stability but to manage the chaotic and turbulent settings.

- The administrative style that includes feelings, thoughts and values
of person in the organizational setting has become to popularize,
and the approach of simply motivating the person to accomplish the
organizational goals and to increase the production is devalued.

Conclusion

The goals of the schools have shaped in a new manner as a result of
paradigm shift named postmodernism. First of all there is no single or exact
way of getting true knowledge. The purpose of schooling is to provide
socialization and to get ready the students for the life. The definition of the
school curriculum in the view of any ideology is strongly criticized.
Postmodern administrator should tolerate the criticism, be open minded
the new and emergent ideas and question the single true consideration.

Postmodern educational and school administration signifies the style
that is flexible, local and considering the value systems which is opposed to
technical and goal-oriented modern paradigm. Modern educational
administration approaches that are rational, positivist and centered are
incapable of meeting the psycho-social needs and expectations of
administrators, teachers and students. In this theoretical study, it is assumed
that the discussions of postmodern educational and school administration
have greatly transformed the dominant modern school management.
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