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Oz

Bu ¢alismada, 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik algilar ile 6rgiitsel adalet algilari arasin-
daki iliskinin belirlenmesi amaclanmistir. Calisma tarama modelinde desenlenmigtir. Calismanin or-
neklemi basit seckisiz drnekleme yontemi ile belirlenmis, 413 6§retmenden olusmaktadir. Veriler, Or-
giitsel Adalet Olgegi (Tasdan ve Yilmaz, 2008) ve Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi (Erdem ve
Merig, 2012) kullamilarak anket yoluyla toplanmigtir. Calismada, t-testi, tek yonlii ANOVA testi, Pe-
arson carpim moment korelasyon katsayist ve betimsel istatistikler kullanilmigtir. Elde edilen bulgulara
gore, 6gretmenler diisiik diizeyde okul yonetiminde kayirmacilik algisina, yiiksek diizeyde 6rgiitsel ada-
let algisina sahiptir. Calismada, 6gretmenlerin demografik ozelliklerine gore orgiitsel adalet algilarinda
cinsiyet degiskeni disinda (okul kademesi, brang ve yas ve kidem) farklilagma bulunmazken, okul yone-
timinde kayirmacilik algilarinda farklilasmalar saptanmustir. Ogretmenlerin okul yonetiminde kayir-
macilik algilart, cinsiyet yas ve kidem degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamh farklilik gosterir-
ken; okul kademesi ve brans degiskenlerine gire istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir.
Caligmada, 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik algilarini belirleyen tiim boyutlar (planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme) ile 6rgiitsel adalet algilart arasinda diisiik diizeyde, negatif
yonlii anlamly iligkiler oldugu saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kayirmacilik, Orgiitsel adalet, Okul yonetimi, Ogretmen

1 Bu ¢alisma ayni isimli yiiksek lisans tezinden Uretilmistir.
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The Relationship Between Favoritism in School
Management and Organizational Justice
The Sample of Afyonkarahisar?

Abstract

In this study, it was aimed to determine the relationship between the teachers’ perceptions of favoritism
in school management and organizational justice. The study was designed in the survey model. The
sample of the study determined by simple random sampling method is consisted of 413 teachers in the
city center of Afyonkarahisar. The study data were collected through Organizational Justice Scale
(Tasdan and Yilmaz, 2008) and Scale on Favoritism in School Management (Erdem and Merig, 2012).
In the study, t-test for comparisons, one-way variance analysis, Pearson Product Moment Correlation
Coefficient and descriptive statistics were used. According to the findings obtained in the study; teachers
have a high level of organizational justice perception and a low level of favoritism perception in school
management. In the study, according to the demographic characteristics of teachers, it was stated that
there were no significant differences in their perceptions of organizational justice except for gender var-
iable (school type, branch, age and seniority) while there were significant differences in their perceptions
of favoritism in school management. Whereas the teachers’ perceptions of organizational justice show
statistically significant differences according to the gender variance, they don’t show statistically sig-
nificant differences according to the school type, branch, age, and seniority variances. In the study, it
was found out that there were low-level, in the negative direction, significant relationships between the
whole dimensions determining the teachers’ perceptions of favoritism in school management and their
perceptions of organizational justice.

Keywords: Favoritism, Organizational justice, School management, Teacher

2 This study has been produced from the Master's Thesis with the same name.
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Giris

Genel anlamda bir kisi veya grubun gikar saglamasina yonelik olarak yapilan
hak ve adaletten sapma egilimi olarak tanimlanan kayirmacilik(Erdem, 2010),
sosyal sistemlerin oldugu her alanda karsimiza gikabilen, varligi benimsenen
ve genellikle mesrulugu kabul edilen bir durumdur (Ozkanan ve Erdem,
2014). Okul yonetiminde kayirmacilik ise okul yoneticilerinin, okul is ve is-
lemlerinde kendi menfaatleri dogrultusunda etik dis1 bir sekilde hak ve ada-
letten saparak arkadaslik (asker, okul, mahalle, hemseri, vb.), akrabalik/ya-
kinlik (amca, day1 yegen, kirve, meslek, asiret, irk, komsuluk, vb.) ve aynilik
(din, mezhep, tarikat, kdy, toprak, parti, sendika, memleket, mahalle, cinsiyet,
vb.) gibi sebeplerle bazi calisanlara yonelik destekleme, koruma, kollama, hi-
maye etme vb. gibi tutum ve davramglar1 icermektredir (Demirbilek, 2018).
Bu baglamda okul igerisinde etik olmayan ve adalet dis1 bir uygulama olan
kayirmaci tutum ve davramglarin esitsizlige, buna bagh olarak 6gretmenlerin
adalet algilarinda diistise yol acacag diistiniilmektedir. Bu dogrultuda ¢alis-
mada kayirmacilik ve orgiitsel adalet algis1 arasindaki iligkiler ilkogretim ku-
rumlarinda gorev yapan 6gretmenler iizerinde incelenmistir.

Kayirmacilik kavrami

Ingilizcede favoritism olarak kullanilan kayirmacilik kavrami toplum ara-
sinda genellikle “iltimas gecme, kollama, torpil yapma” gibi anlamlarda kullanil-
maktadir (Biite, 2011). Ozsemerci (2002) ise kayirmaciligm “adamin: bularak is
gordiirme, belli kisi veya grubu on planda tutma” ve halk dili sekliyle “torpil” te-
rimlerine karsilik geldigini ifade etmektedir. Yonetim alanyazininda etik dis
bir davranis olarak tanimlanan kayirmacilik (Polat ve Kazak, 2014), kamu go-
revlilerinin duygusal bagliliklar ve yiikiimliiliiklerden dolay: gorevlerini ko-
titye kullanarak cevrelerindeki yakin kisilere tamdiklar ayricalik seklinde ta-
mmlanmaktadir (Sayh ve Kizildag, 2007).

Kayirmaa iligkilerin temelinde kayiran, kayrilan ve kayirilmayan olmak
tizere li¢ tarafin varligindan s6z edilmektedir. Kayiran ve kayrilan arasindaki
iliski yapisal olarak hiyerarsik bir 6zellige sahiptir. Bu hiyerarsinin alt taba-
ninda korunan, sartlar1 kolaylastirilan ve desteklenen taraf yer alirken; koru-
yup gozeten taraf ise hiyerarsinin {istiinde, tepe noktasinda bulunmaktadur.
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Kayrilan, kayiran tarafa vicdanen borglu hissetmekte, minnet duymakta, say-
gida kusur etmemek igin riisvet ve hediyelerle bagliligini gostermeye calis-
maktadir. Kayiran, zamanla elde ettigi mal, miilk, sayginlik, iktidar ve iin ile
statlistinii gliclendirip hiyerarsideki yerini daha saglam hale getirirken kay-
rilan gecici somut imkan ve olanaklar elde etmektedir (flhan ve Aytag, 2010).
Gorildigii gibi her iki taraf da birbirlerinden karsilikh fayda saglamaktadir.
Kayirma sisteminde bir de kayrilmayan taraf vardir ki bu kisiler sistemin
magdur ettigi taraf olarak goriilmektedir. Kayrilmayan bireyler kaynaklarm
dagitimi noktasinda karsilastiklar1 adil ve esit olmayan uygulamalar yiiziin-
den daha az ¢alisma, daha fazla devamsizlik yapma, grev yapma, isi birakma
ve hatta hirsizlik gibi orgiite zarar verici etik dis1 davranislarda bulunabilir-
ler. Kayrilan ve kayrilmayan ¢alisanlar birbirlerine giivenmedikleri i¢gin ka-
yirmaci uygulamalarin goriildiigii orgiitlerde kendi kisisel ¢ikarlart dogrul-
tusunda kimi zaman yonetime yakin kimi zamanda uzak olmayn tercih eder-
ler. Bu tiir bir orgiitsel ortamda sistemli calisma ve bilgi paylasimi pek miim-
kiin olmayacagindan galisanlarmn verimlilikleri, performanslar1 ve motivas-
yonlar1 diisecek, bu da orgiitsel amaclari olumsuz etkileyecektir (Ozler ve Bit-
ytiikarslan, 2011).

Alanyazin incelendiginde kayirmaciligin farkh yazarlar tarafindan farkl
alt bagliklarda ele alindig1 goriilmektedir. Yildirim (2013) kayirmacili$ nepo-
tizm ve kronizm olmak {izere ikiye ayirmuis, siyasal kayirmaciligi, hizmet ka-
yirmacihigin ve goniil yapmayi (suvasyon) nepotizmin alt alanlari olarak in-
celemistir. Aydogan (2009) ile Polat ve Kazak (2014) kayirmacili kronizm
(es-dost kayirmaciligy), patronaj ve nepotizm (akraba kayirmaciligr) olarak tig
alt alana ayirmistir. Ozkanan ve Erdem (2014) kayirmacihigi adam kayirma-
alig1 ve siyasal kayirmacilik altinda iki temel baglikta toplamis; adam kayir-
maciligini nepotizm ve kronizm, siyasal kayirmacilig1 ise patronaj, hizmet ka-
yirmacilif1 ve klientalizm olarak alt alanlara ayirmistir. Kayirmacilik tiirlerini
patronaj, nepotizm, cinsel kayirmacilik, partizanlik, hizmet kayirmaciigi ve
kronizm olarak alt1 baglik altinda inceleyerek en genis anlamda ifade eden
arastirmaci ise Meric¢ (2012) olmustur.

Nepotizm, bireylerin beceri, yetenek, bilgi ve diploma gibi niteliklerine bakil-
madan yalnizca akrabalik unsurlari esas alinip istihdam edilmesi ya da gore-
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vinde ytikselmesi olarak adlandirilmaktadir (Aytag, 2010). Nepotizmin yo-
gun olarak goriildiigii toplumlar geleneksel baglarin ve iligkilerin giiclii ol-
dugu toplumlardar.

Kronizm, es-dost ve arkadaslara yetenek, beceri ve tecriibelerine bakilmaksi-
zn yapilan bir ayricaliktir (Khatri, Fuei ve Geok,2008). Cogunlukla bir kamu
gorevlisinin kendi es-dost ve arkadaslarmin kamu kurumlarmna yerlestiril-
mesi, bir {ist seviyeye yiikseltilmesi veya yurt disinda gorevlendirilmesi gibi
bazi imtiyazlardan faydalanmas: seklinde meydana gelmektedir (Aktan,
2001).

Partizanlik, iktidarm partizanca davranarak kendi segmenlerini bagka parti
taraftarlarma gore devlet imkanlarindan haksiz bir sekilde daha fazla yarar-
landirmasidir (Ozsemerci, 2002).

Patronayj, siyasi siirecte siyasi partilerin iktidar olduktan sonra 6zellikle ka-
mudaki tist diizey biirokratik makamlara ideolojik veya nepotik iliskiler te-
melinde kendilerine yakin kisileri atamalarina denilmektedir. Patronaj, par-
tizanhig1 da kapsayan daha genis bir kavramdir. Partizanligin patronajdan
farks, icerisinde siyasi yandagligin yan sira bir nebze de olsa liyakati barin-
dirmasidir. Oysaki, patronajda bu liyakati gormek pek de miimkiin olama-
maktadir (Gliven, 1976).

Hizmet kayirmacili, iktidarn bir sonraki se¢cimde basarili olmak amaciyla
devletin sundugu imkanlar1 dengeli bir biitge dagilimi1 yapmadan segim bol-
gelerine ayirma durumudur. Hizmet kayirmacilifi nepotizm ve kronizm gibi
insanoglunun dogasi geregi farkinda olmadan yaptig1 bir kayirmacilik tiirii-
diir (Andvig, Fjeldstad, Amundsen, Sissener ve Soreide, 2001).

Cinsel kayirmacilik, 6zellikle yoneticilerin aralarinda goniil bagi kurduklar
veya cinsel birliktelik yasadiklar1 kisileri orgiitteki diger calisanlardan ayr1
tutmalari, onlara pozitif ayrimcilik tanimalaridir (Merig ve Erdem, 2013). Or-
giitlerde cinsel kayirmacilik ise alma siireclerinde, terfi durumlarinda ve go-
rev dagilim asamalarinda kendini gostermektedir. Bu iligki genellikle perso-
nel ile iist yonetimdeki miidiir veya yetkili arasinda rizaya dayanan cinsel
romantik durumdur (Tol, 1991).
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Kayirmacihigin farkl tiirleri bulunmakla birlikte her bir tiir kendi icinde
ahlaki, sosyal, bireysel, kuramsal, ekonomik ve siyasal olmak tizere pek ¢ok
olumsuz sonuca sahiptir. Cogunlukla kamu orgiitlerinde ortaya ¢ikan bir uy-
gulama olarak kabul edilse de kayirmacilik, resmi/6zel veya formal/informal
tiim Orglitlerde yaygin olarak goriilmekle birlikte sosyal sistemin hemen her
alaninda zamanla kaniksanarak dogal karsilanir bir hal almistir.

Orgiitsel adalet kavrami

Calisanin Orgiitiine yonelik adalet algisi olarak tanimlanan orgiitsel adalet,
orgiitsel isleyiste ne derece adil davranildi1 konusunda ¢alisan algilarmi ve
bu algilarin orgiitii nasil etkiledigini kapsayan bir terimdir (Greenberg, 1996;
Cop, 2008). Ceza ve odiil ile terfi ve ticretlerin dagitiminda kullanilan kriterler
ile bu kriterlerin nasil belirlendigi ve calisanlara nasil iletildigi orgiitsel ada-
letin gostergelerindendir (Karacaoglu ve Yoriik, 2012). Ayrica, Orgiitsel adalet
etik ve adaletli uygulamalarm orgiit icinde hakimiyet kurmasin ve tegvikini
icermektedir. Orgiit icerisinde belirlenen hedefler dogrultusunda standartla-
rin olusturulmasy, isleyisi ve bu standartlarin calisanlar tizerindeki etkilerini
igeren Orgiitsel adalet; dagitim, prosediirel, etkilesim boyutlarmdan olusan bir
surectir.

Dagitun adaleti, 6rgiitsel 6diil, gorev ve sorumluluklarin her bir ¢alisana kat-
kist oraninda paylastirmasim ifade eden bir kavramdir (Greenberg, 1990).
Cohen (1987) dagitim adaletini elde edilen verilere gore 6diillerin hakkaniye-
tine bagl olan bir olgu olarak nitelendirerek; mallar, cezalar, hizmetler, go-
revler, statiiler, 6dtiller, roller, firsatlar, ticretler ve terfiler gibi her tiirlii kaza-
nimun bireyler arasindaki paylasima konu edinmesi gerektigini vurgulamis-
tir.

Prosediirel (iglemsel) adalet, ticret, terfi, performans ve ¢alisma kosullarina
iligkin kriterlerin olusturulmasi ve adil bir sekilde uygulanmas igin gerekli
prosedyiir, yontem ve stratejiler olarak adlandirilmaktadir (Greenberg, 1990).
Prosedyirel adalet, orgiit icerisinde ¢alisanlarin gosterdikleri ¢aba ve perfor-
mansa baglh olarak hak ettikleri 6diillerin belirlenmesi ve dagitimu ile ilgile-
nirken aym zamanda bu kazanimlarn dagitiminda alinan kararlarin ve uy-

3472 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi



Okul Yénetiminde Kayirmacilik ve Orgiitsel Adalet Arasmdaki Mligki: Afyonkarahisar il C)rnegi

gulanilan prosediirlerin ¢alisanlar agisindan ne derece adil algilandig: tize-
rinde durur (Cropanzano, Bowen ve Gilliland, 2007). Prosediirel adalet, or-
giitsel kazanimlarin dagitilmasindaki siiregleri tiim boyutlariyla ele alirken
dagitim adaleti, kazanimlarin dagitiminda alinan kararlara ve bu kararlarin
uygulanma asamalarma bakmaksizin ¢alisanlarin aldiklar1 6diilleri hak edip
etmediklerine yonelik algilarina odaklanir (Konovsky, 2000).

Etkilesimsel adalet, orgiitsel islemlerin informal yonii olarak yonetim ile ca-
lisanlar arasindaki kisileraras: iletisimdeki adalet algisin1 vurgulamaktadir
(Beugre, 2003). Bies’a (2001) gore ¢alisanlar sadece ddiillerin kimlere hangi
kriterlere gore verildigiyle ilgilenmezler, bunun yaninda yoneticilerin nazik,
diiriist ve saygili olup olmamalarini iceren tutum ve davranslarimn niteli-
giyle de ilgilenmektedirler. Yani ¢alisanlarin algilar1 neyin nasil yapildigin-
dan da etkilenmektedir (Brockner, Higgins ve Low, 2004). Adil bir etkilesim,
yoneticilerin her bir ¢calisanla empatik bir iletisim kurarak onlar1 dinlemesini,
kararla ilgili agiklamalarda bulunmasmi ve ¢alisanin istek ve beklentilerine

karst duyarl olmasini gerektirmektedir.
Okul yonetiminde kayirmacilik ve orgiitsel adalet

Yoneticilik gorevinin temeli, 6rgiit igerisinde alman kararlar, belirlenen amag-
lar, kaynaklarmn dagitimi ve kullanimu ile kazanim ve degerlendirmeler nok-
tasinda galisanlara kars esit, tarafsiz ve adil olmaya dayanmaktadir (Aydin,
2002). Toplum icinde ve okul ortaminda kisiler farkli haksizliklara kars1 de-
mokrasi ile korunmaktadir, ancak toplumsal bir sistem olan okul i¢ ve dis
baski unsurlari tarafindan etkilenilmektedir (Sisman, Giiles ve Donmez, 2010;
Ozcan, 2014). I unsurlar okulu olusturan ve okul yapisinda yer alan memur,
yOnetici, 6gretmen, miidiir, yardima personel iken dis unsurlar yonetimde
rol oynayan veliler ve bakanlik merkez orgiitleridir (Bursalioglu, 2012). Bu
bask: unsurlar1 okul yonetiminin kayirmaci veya adaletsiz tutum ve davra-
nuglar sergilemesinde etkili olmaktadir. Yoneticilerin gorevlerini gerceklesti-
rirken aldiklar1 kararlar, uyguladiklar: prosediir ve ilkeler ile insanlarla olan
iletisim ve iligkilerinde uzak durmalar: gereken, ahlaka uygun olmayan dav-
ranuglar ile pek ¢ok sebeplerle (sendika tiyeligi, hemsericilik, siyasi gortis, ayn
fakiilteden mezuniyet durumu, akrabalik iligkisi, cinsellik vb.) okul i¢cinde bi-
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rey ya da gruplar yasalara aykir: bir bicimde koruyup kollamasi, destekle-
mesi, diger personellere taninmayan ayricali1 bu kisilere tan1y1p sunmasi ka-
yirmacilik seklinde ifade edilmektedir (Merig, 2012). Kayirmacilig1 rgiitsel
politika ve politik liderlik baglaminda degerlendiren Pounder ve Blase (1988)
okullardaki kayirmaci tutum ve davranislarmin en gok yoneticilerin 6gret-
menler tizerindeki kontrol giiciinii arttirma ve kendilerini koruma isteklerin-
den kaynaklandigini buna karsin kendini yetkin hisseden yoneticilerin ise ka-
yirmaci egilimlerde bulunmadigini iddia etmislerdir. Konuyu egitimin nite-
ligi tizerinden inceleyen Coco ve Lagravinese (2014) ise okul yonetimindeki
kayirmaci uygulamalarin 6zellikle 6gretmenlerin kendilerini gelistirme istek-
lerine ket vurarak egitimin dolayli maliyetlerini arttirdigini ifade etmiglerdir.

Jones (2004), yoneticilerin ahlaki eylemlerde bulunabilmeleri i¢in herkese
hitap eden ahlaki degerlere uygun kural ve esaslar belirlenmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Yoksa yoneticiler davrariglarini kendilerine gore degerlen-
dirip herhangi bir etik dis1 davranista bulunmadiklarini 6ne siirebilirler. Y6-
neticilerin okulun isleyisinde benimsedikleri tavir ve davranislara gore sekil-
lenen adalet faktorii okul yonetiminin olmazsa olmazidir. Kibar ve saygili ol-
mak, ahlaki ilkelere uygun hareket etmek, esit ve dengeli davranislar sergi-
lemek yoneticilerde bulunmasi gereken adalet unsurlarma 6rnek olarak gos-
terilebilir (Hoy ve Tarter, 2004). Ayrica okuldaki yonetsel uygulama standart-
lar1 ve kaynaklarmi dagitimi da okul orgiitsel adaletin gostergeleri arasinda
sayilabilir. Bununla birlikte okul 6rgiitiintin tiim paydaslariyla bir biitiinliik
igerisinde olmast igin saglikli bir ikliminin olusturulmasi, saglikli iklim icin
de oncelikle orgiitsel adaletin saglanmas1 gerekmektedir (Rutter ve Maug-
hen, 2002; Sisman ve Turan, 2004). Bu dogrultuda adaletsiz uygulamalarin
oldugu bir okulda calisan 6gretmenlerin mesleklerini icra etmekten aldiklar:
doyumlarin ve okullarma yonelik baghliklarin azalmas: beklenmektedir (Co-
hen-Charash ve Spector, 2001; Greenberg ve Colquitt, 2005).

Orgiit ortaminda siklikla kaynaklar dagitilirken ortaya cikan kayirmaci tu-
tum ve davranislar ile adalete bakis arasindaki iliski 6rgtitlerin gelecegini belir-
lemektedir. Soyle ki, orgiitler calisanlarin ortaya koydugu katkilarla basariya
ulagirken kayirmacilik sorunu olan orgiitlerde ortaya ¢ikan adaletsizlik algisi
orglitsel amacalardan sapmalara sebep olmaktadir. Bu baglamda calismada
okul yonetiminde kullanilan kayirmact uygulamalar ile 6gretmenlerin 6rgfitsel
adalete yonelik algilar1 arasinda 6ngortilen iligskinin gergekten var olup olma-
digy, var ise yonii ve derecesinin ortaya konmasi amaglanmugtir.
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Yontem
Evren ve Orneklem

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraruslari ile 6r-
giitsel adalete iligkin algilar1 arasindaki iliskinin analiz edildigi bu calismanin
evreni, 2016-2017 egitim 6gretim y1li giiz doneminde, Afyonkarahisar ili mer-
kez ilgesinde 1038'si smuf ve 1026’s1 brans 6gretmeni olarak gorev yapan
10781 ilkokul ve 986’s1 ortaokul 6gretmeni olmak iizere toplam 2064 6gret-
menden olusturmaktadir. Orneklem basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile be-
lirlenmis olup calismaya goniillii katilmay1 kabul eden 413 6gretmenden
olugsmaktadr.

Veri Toplama Araclar

Orgiitsel adalet 6lgegi: Olgek, Hoy ve Tarter (2004) tarafindan gelistirilmis,
Tagdan ve Yilmaz (2008) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgek 51i Likert
tipinde tek faktor altinda toplanan 10 ifadeden olusmaktadir. Olcekten elde
edilen puanlarin yiikselmesi orgiitsel adalet konusunda olumlu yargilar
ifade etmektedir. Orijinal 6lgekteki maddelerin faktor yiik degerleri .77'den
yiiksek ve olgegin agikladig1 varyans oram %78 dir. Giivenirlik katsayist ola-
rak belirlenen a degeri ise .97'dir (Hoy ve Tarter, 2004). Tasdan ve Yilmaz
(2008) tarafindan uyarlanan versiyonda ise orijinal formdaki faktor yapisi ko-
runarak agikladig1 varyans oram %61,74 olarak bulunmustur. Maddelerin
faktor yiik degerleri .44 ile .89 arasinda degisim gosterirken, gtivenirlik kat-
says1 olarak belirlenen a degeri .92 olarak bulunmustur. Bu galismada, 6lge-
gin mevcut faktor yapisi ile kullanilmasi tercih edilmis olup giivenirlik ana-
lizi tekrar edilmis ve giivenirlik katsayisi olarak belirlenen a degeri .90 olarak
bulunmustur.

Okul yonetiminde kayirmacilik 6lgegi: Olgek, Erdem ve Meric (2012) tarafin-
dan gelistirilmistir. Olgek. planlama (4 ifade), degerlendirme (9 ifade), orgiitleme
(7 ifade) ve koordinasyon (5 ifade) olmak tizere 4 boyuttan ve 25 ifadeden olus-
maktadir. Olgek toplam varyansin % 73.06'sini agiklamaktadir. Olgegin de-
gerlendirme alt boyutu toplam varyansin % 20.96'sini agiklamakta ve faktor
yiik degerleri .42 ile .81 arasinda degismektedir. Koordinasyon alt boyutu
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toplam varyansm % 20.57'sini aciklamakta ve faktor yiik degerleri .65 ile .81
arasindadir. Orgiitleme alt boyutu toplam varyansm % 19.72'sini agiklamakta
ve faktor yiik degerleri .58 ile .85 arasindadir. Planlama alt boyutu toplam
varyansin % 11.79'unu acgiklamakta ve faktor yiik degerleri .53 ile .78 arasin-
dadir. Erdem ve Merig (2012) 6lgegin giivenirlik katsayisi olarak belirlenen &
degerini tiim 6lgek icin .96, alt boyutlar igin ise sirastyla .93, .92, .93, .83 olarak
bulmustur. Bu ¢alismada 6lgege iliskin faktor analizi yapilmamus, Slgegin
mevcut faktor yapisi kullanilmigstir. Giivenirlik analizi tekrar edilmis ve ac de-
geri Olgegin tamamu icin .95, alt boyutlar igin sirasiyla .93, .91, .90, .85 olarak
bulunmustur.

Verilerin Analizi

Calismada 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve kayirmacilik algilarin belirle-
mek icin Olgeklerden aldiklari ortalama puanlar ve standart sapmalar ince-
lenmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari ile planlama, drgiitleme, ko-
ordinasyon ve degerlendirme boyutlarindaki kayirmacilik algilarmin brans,
okul kademesi ve cinsiyet degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini
incelemek igin bagimsiz 6rneklem t-testi, yas ve kidem degiskenlerine gore
farklilik gosterip gostermedigini incelemek igin ise tek yonlii varyans analizi
kullanalmistir. Tek yonlii varyans analizi sonrasinda farkliligin belirlendigi
durumlarda Post-Hoc testi olarak Levene testi 05'ten biiytik ¢iktigi durum-
larda Tukey, kiigiik ciktigr durumlarda ise Games-Howell testi kullanilmustir.
Ogretmenlerin kayirmacilik algilari ile rgiitsel adalet algilar arasinda her-
hangi bir iliskinin olup olmadig1 korelasyon analizi ile incelenmistir. Elde edi-
len veriler a=0.05 anlamlilik diizeyinde analiz edilmis ve bulgular ¢alismanin
amaglarma uygun olarak tablolar halinde sunulmustur.

Bulgular
Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Tablo 1’de ¢alismaya katilan 6gretmenlerin kidem, yas, cinsiyet, okul kade-
mesi ve brang degiskenlerine gore frekans ve ytizde sonuglar verilmistir.
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Tablo 1. Katiluncilarin demografik degiskenlere gére dagilim

Demografik Degiskenler Kategori N %

Cinsiyet Kadin 199 48.2
Erkek 214 51.8
. Ilkokul 131 317
Okul kademesi Ortaokul 282 683
Sinif ogretmeni 112 27.1

Brans o -
Brans 6gretmeni 301 72.9
22-30 yas 127 30.8
Yas 31-40 yas 177 429
41 ve {izeri 109 26.4
1-5 yil 116 28.1
6-10 y1l 105 254
Kadem 11-15 yil 74 17.9
16 yil ve tizeri 118 28.6
Toplam 413 100.0

Tablo 1’e gore katilimailar cinsiyet degiskeni agisindan ele alindiginda,
214 kisinin erkek, 199 kisinin ise kadin oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler
okul kademesi degiskeni agisindan incelendiginde; ¢ogunlugun 282 kisi ile
ortaokul 6gretmeni oldugu, 131 6gretmenin ise ilkokullarda gorev yaptigi be-
lirlenmistir. Katilmailarmn brans degiskenine gore dagilimina bakildiginda,
301"inin brang 6gretmeni, 112’sinin ise smif 6gretmeni oldugu saptanmustir.
Ogretmenlerin kidemlerine bakildiginda; en fazla hizmet siiresinin 118 kisi
ile 16 11l ve tizeri galisanlara ait oldugu belirlenmistir. Katilimailarmn yas grup-
larma bakildiginda ise en fazla katithimcimnin 177 kisi ile 31-40 yas grubuna ait
oldugu gortilmektedir.

Katilimcilarin Okul Yonetiminde Kayirmacilik Algilar 1le Orgiitsel Adalet
Algilarma Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin, okul yonetiminde kayirmacilik algilari ile drgiitsel adalet al-
gilarna iliskin ortalama puanlar1 ve standart sapmalari tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin okul yonetimine iliskin orgiitsel adalet algilarinin betimsel
istatistikleri

Boyutlar N X ss. Min. Max.
Orgiitsel Adalet 413 3.90 855 1.00 5.00
Planlama alt boyutu 413 1.98 1.107 1.00 5.00
Orgiitleme alt boyutu 413 1.97 1.075 1.00 5.00
Koordinasyon alt boyutu 413 1.91 1.028 1.00 5.00
Degerlendirme alt boyutu 413 1.79 .981 1.00 5.00
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Tablo 2'ye gore 0gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarimin ortalamasi 3.90,
standart sapmasi .855tir. Kayirmacilik algilarinin ortalama ve standart sap-
malart ise sirasi ile plalama boyutu igin 1.98, 1.107; orgiitleme boyutu icin
1.97, 1.075; koordinasyon boyutu icin 1.91, 1.028 ve degerlendirme boyutu
icin 1.79, .981"dir.

Puan skalasi incelendiginde orgiitsel adalet algisinin yiiksek, kayirmacilik
algisinin ise tiim alt boyutlarda diistik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu
bulguya dayanilarak okul yonetiminin kayirmaci tutum ve davraniglarda bu-
lunmadig: ve okulda 6gretmenlere adaletli davranildig: 6ne siirtilebilir.

Katilimcilarm Demografik Ozelliklerine Gore Okul Yonetiminde Kayirma-
cilik Algilar Tle Orgiitsel Adalet Algilarinin Farklilasmasimna Yonelik Bul-

gular

Ogretmenlerin, okul yonetiminde kayirmacilik algilari ile 6rgiitsel adalet al-
gilarmin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirle-
meye yonelik yapilan t-testi sonuglari tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Grgiitsel adalet algilari ile okul yonetiminde yapilan kayir-
maciliga iliskin algilarimin cinsiyet degiskenine gore farkliliklar

Boyutlar Cinsiyet N X ss. Sd T P

Orgiitsel Adalet Igj‘::; ;?Z g:gg ;gé 405 36 .018
Planlama alt boyutu I];:lfenlz ;?Z ;?; 1222 410 .74 .006
Orgiitleme alt boyutu Ig?::; ;?Z ;gz 18?; 406 .77 076
Koordinasyon alt boyutu I};:I?;: ;?Z ig: 18‘113 410 .06  .288
Degerlendirme alt boyutu Kadin 916 20 409 .61  .009

Erkek 214 1.90 1.034

*p<.05

Tablo 3’e bakildiginda, orgiitsel adalet ile kayirmaciligin planlama ve de-
gerlendirme alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak an-
laml farkliliklar goriiliirken, kayirmaciligin orgiitleme ve koordinasyon alt
boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
goriilmemektedir. Bu bulgu, kadin 6gretmenlerle erkek 6gretmenlerin okul
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yOneticilerinin orgiitleme ve koordinasyon alt boyutlarindaki uygulamala-
rinda kayirmacilik yapip yapmadiklart konusundaki diistincelerinin birbi-
rine yakin oldugunu ifade etmekle birlikte, 6gretmenlerin orgiitsel adalet al-
gilar ile planlama ve degerlendirme asamalaridaki kayirmacilik algilarimn
birbirinden farkli oldugunu ortaya koymaktadir. Yani kadin 6gretmenlerin
okul yonetimini daha adaletli olarak algiladiklarini buna karsin erkek 6gret-
menlerin okul yonetimini planlama ve degerlendirme alt boyutlarinda daha
kayirmaci olarak gordiiklerini gostermektedir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin, okul yonetiminde kayirmacilik algilari ile
orgiitsel adalet algilarinin okul kademesi degiskenine gore farklihk gosterip
gostermedigini belirlemeye yonelik yapilan t-testi sonuglari tablo 4'da verilmis-
tir.

Tablo 4. Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilar: ile okul yonetiminde yapilan kayir-
maciliga iliskin algilarimin okul kademesi degiskenine gore farkliliklar

Boyutlar Okul Kademesi N X ss. Sd T P
. flkokul 131 4.01 882
Orgiitsel Adalet Ortaokul 080 384 840 242.741 1.796 074
Planl . Tlkokul 131 198 1215 a1 005 996
niam B .
arama att boyutt Ortaokul 282 198 1.056
. flkokul 131 2,00 1.251
Orgiitleme alt boyutu Ortaokul 982 195 985 207.652 .390 .697
Koordi R Tlkokul 131 198  1.19 207,662 960 238
oordinasyon ait boyu Ortaokul 282 187 941 : : :
flkokul 131 190  1.164
Degerlendi 1 201.824  1.42 1
egerlendirme alt boyutu Ortaokul 080 173 882 01.8 9 55
*p<.05

Tablo 4 incelendiginde yapilan ikili karsilastirmalar ve sira ortalamalar:
incelendiginde, orgiitsel adalet ile kayirmaciligin tiim alt boyutlarinda okul
kademesi degiskenine gore 6gretmenlerin algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamh farkliliklar bulunmadig) goriilmektedir. Bu bulguya gore 6gretmen-
lerin gorev yaptiklar1 kademe, onlarm okul yoneticilerinin uygulamalarida
kayirmacilik yapip yapmadiklarina veya adaletli davranip davranmadikla-
rina iliskin algilarin degistirmemektedir.

Ogretmenlerin, okul yonetiminde kayirmacilik algilari ile drgiitsel adalet
algilarmin brans degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirle-
meye yonelik yapilan t-testi sonuglari tablo 5'de verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin rgiitsel adalet algilar: ile okul yonetiminde yapilan kayr-
maciliga iliskin algilarimin brans degiskenine gore farkliliklar

Boyutlar Brans N X ss. Sd T P

) Sinif Ogretmeni 112 4.03 872

Orgiitsel Adalet " 193.560 1.821 .070
Brans Ogretmeni 301 3.85 .846

Smuf Ogretmeni 112 1.96 1.195
Planlama alt boyutu - 181.728 -241 .810
Brans Ogretmeni 301 1.99 1.075

Smuf Ogretmeni 112 2.02 1.269

Orgiitleme alt boyutu " 411 534 594
Brans Ogretmeni 301 1.95 .996
Smif Ogretmeni 112 1.99 1.219

Koordinasyon alt boyutu ~ 411 991 322
Brans Ogretmeni 301 1.88 1948
Smif Ogretmeni 112 1.90 1.163

Degerlendirme alt boyutu - 411 1350 .178
Brang Ogretmeni 301 1.75 .904

*p<.05

Tablo 5'e gore, orgiitsel adalet ile kayirmaciligin tiim alt boyutlarinda
brans degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmamak-
tadir. Bu bulgu ya gore simif ve brans 6gretmenleri, okul yoneticilerinin 6g-
retmenlere karsi adaletli davranip davranmamalari ile uygulamalarmnda ka-
yirmacilik yapip yapmamalar: konusunda hemfikirdirler.

Ogretmenlerin, okul yonetiminde kayirmacilik algilari ile érgiitsel ada-
let algilarinin yas degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belir-
lemeye yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi testi sonuglar: tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6'ya bakildiginda, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinda istatis-
tiksel olarak anlaml bir farklilik olmamasimna ragmen kayirmaciligin tiim alt
boyutlarinda gruplar arasinda anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir. Bu
bulgu, orgiitsel adalete iliskin algilarin yas degiskenine gore farklilasmadi-
gmi1 buna karsin okul yoneticilerinin kayirmaci tutum veya davraniglarina
iliskin 6gretmen algilarmin yas degiskenine gore tiim alt boyutlarda farkl-
lagtigini ifade etmektedir. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belir-
lemek icin yapilan Games-Howell testine gore ise tiim alt boyutlarda geng
ogretmenlerin puanlarinin orta-yash ve yash 6gretmenlerden anlamli dere-
cede diisiik oldugu bulgulanmustir. Buna gore geng 6gretmenlerin planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme boyutlarinda orta-yash ve yash
ogretmenlere gore yoneticilerini daha az kayirmaci algiladiklari sdylenebilir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin rgiitsel adalet algilart ile okul yonetiminde yapilan kayir-
mactliga iliskin algilarimin yas degiskenine gore farkliliklar

Boyutlar Yas N X ss. F P Fark
1) 22-30 127 399  0.800
Orgiitsel Adalet 2) 31-40 177 381  0.890 1.624 198 Yok
3) 41 ve iizeri 109 393  0.857
1) 22-30 127 1.66 .898 1<3
Planlama alt boyutu 2) 31-40 177 203  1.113 10.171 .000 1<
3) 41 ve iizeri 109 229  1.224
B 1) 22-30 127 172 .887 13
Orgiitleme alt boyutu 2) 31-40 177 198 1.060 7.324 .001 1<
3) 41 ve fizeri 109 225  1.228
1) 22-30 127 164 .853 1<3
Koordinasyon alt boyutu  2) 31-40 177 195  1.021 7.684 .001 10
3) 41 ve iizeri 109 215  1.158
1) 22-30 127 154 741 13
Degerlendirme alt boyutu  2) 31-40 177 1.82 .986 7.759 .000 1<
3) 41 ve {izeri 109 2.03  1.148
*p<.05

Calismaya katilan 6gretmenlerin, okul yonetiminde kayirmacilik algilar
ile orgiitsel adalet algilarinin kidem degiskenine gore farklilik gosterip gos-
termedigini belirlemeye yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi testi so-
nuglari tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7’ye gore, 6gretmenlerin orgilitsel adalet algilarinda istatistiksel ola-
rak anlaml bir farklilik olmamasina ragmen kayirmaciligin tiim alt boyutla-
rinda gruplar arasinda anlamli farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu, 6r-
giitsel adalete iliskin algilarin kidem degiskenine gore farklilasmadigim buna
karsm okul yoneticilerinin kayirmaci tutum veya davranislarmna iligkin alg-
larinin kidem degiskenine gore tiim alt boyutlarda farklilastiginm gostermek-
tedir. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan
Games-Howell testine gore ise tiim alt boyutlarda goreve yeni baglayan 6g-
retmenlerin puanlarinin daha kidemli olan 6gretmenlerden anlamli derecede
diistik oldugu bulgulanmustir. Yani mesleginin ilk yillarindaki 6gretmenler
planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme boyutlarinda kendile-
rinden daha tecriibeli 6gretmenlere gore yoneticilerini daha az kayirmac al-
gilamaktadirlar.
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Tablo 7. Ogretmenlerin rgiitsel adalet algilart ile okul yonetiminde yapilan kayir-
macitliga iliskin algilarimn kidem degiskenine gére farkliliklar

Boyutlar Kidem N X ss. F P Fark
1)1-5y1 116 393 1916
T 2)6-10y1l 105 3.88  0.894
Orgiitsel Adalet 3)11-15y1l 74 387 0.664 .099 961 Yok
4) 16 yil ve {izeri 118 389  0.876
1)1-5y1 116 173 0.969
2)6-10y1 105 194  1.021
Planlama alt boyutu 3)11-15yil 74 209 1131 3.758  .011 1<4
4) 16 yil ve {izeri 118 2.20 1.247
1)1-5y1 116 170  0.884
- 2)6-10y1l 105  1.89  0.993 1<3
. .001
Orgfitleme alt boyutu 3)11-15yil 74 212 12 00 000y
4) 16 yil ve {izeri 118 221 1.227
1)1-5y1 116 169  0.891
. 2)6-10y1l 105  1.81  0.967 1<3
Koordinasyon alt boyutu 3)11-15yil 74 213 1.070 4165  .006 1<d
4) 16 yil ve {izeri 118 207 1136
1)1-5y1 116  1.60  0.830
y . 2)6-10y1l 105 1.72  0.892
Degerlendirme alt boyutu 3)11-15yil 74 189 1.065 3370  .019 1<4
4) 16 yil ve iizeri 118 198  1.105

*p<.05

Katilimcilarin Okul Yonetiminde Kayirmacilik Algilar: ile Orgiitsel Ada-
let Algilart Arasindaki Iliskilere Dair Bulgular

Ogretmenlerin, okul yo6neticilerinin kayirmaci tutum ve davramglarma ilis-
kin algilari ile orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskinin test edilmesi igin ya-

pilan korelasyon analizi sonuglari tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Orgiitsel adalet ve kayirmaciliin alt boyutlarna iliskin korelasyon degerleri

Planlama Orgiitleme Koordinasyon Degerlendirme
Boyutlar
alt boyutu alt boyutu alt boyutu alt boyutu
r -311%* -.346** -.359** -.365**
Orgiitsel Adalet  p .000 .000 .000 .000
N 413 413 413 413

*p<.05 **p<.01
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Tablo 8’e gore calismaya katilan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin kayur-
maci tutum ve davranislarmna iliskin algilari ile orgiitsel adalet algilar1 arasm-
daki iliski incelendiginde, okul yonetiminde kayirmaciligin tiim alt boyutlar
ile Orgiitsel adalet arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde fakat anlaml bir
iliski oldugu goriilmektedir. Bu bulguya dayanarak okul yonetiminin plan-
lama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme alt boyutlarmdaki kayir-
mact tutum ve davranslarm gosterme sikligr azaldikga 6gretmenlerin okul
yonetimine duyduklar orgiitsel giivende goreceli olarak az ama manidar bir
artis olacag: One stiriilebilir.

Sonug ve Tartisma

Bu calismada, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin uygulama veya davranisla-
rina yonelik kayirmacilik ve orgiitsel adalet algilar: arasindaki iligkinin belir-
lenmesi amaglanmustir. Calisma kapsaminda ilk olarak, 6gretmenlerin okul
yonetiminde kayirmaciliga ve orgiitsel adalete iligkin gortisleri incelenmis,
ardindan 6gretmenlerin goriislerinin demografik degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigine bakilmstir. Son olarak da 6gretmenlerin okul yone-
timinde kayirmacilik algilar ile orgiitsel adalet algilar1 arasmdaki iliski or-
taya konulmustur.

Calisma sonucunda 6gretmenlerin okul yonetimine yonelik diisiik dii-
zeyde kayirmacilik algisina sahip olduklar: bulunmustur. Ancak, gesitli ka-
yirmacilik tiirlerine iliskin alanyazinda yer alan benzer caligmalar incelendi-
ginde 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmaci uygulamalara yonelik alg-
lariin farkl diizeylerde oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Polat ve Kazak
(2014), ilk ve ortadgretim kurumlarinda gerceklestirdikleri calismada 6gret-
menlerin okul yoneticilerinin kayirmaciligina iliskin gortislerinin diisiik dii-
zeyde oldugunu belirlerken, Argon (2016) ilkokul 6gretmenlerinin okul yo6-
netiminde kayirmacilik algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir.
Meri¢ ve Erdem (2013), 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin plan-
lama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme boyutlarindaki faaliyetle-
rinde ¢ok ender kayirmacilik yaptiklar: sonucuna ulagirken, Aydin (2015) ¢a-
lismasinda okul yoneticilerinin diistik diizeyde kayirmaci tutum ve davranis
sergilediklerini ifade etmistir. Alanyazindaki ¢alisma bulgularinda yer alan
kayirmaciliga iliskin algy diizeylerinde goriilen bu farkliligin oncelikle kulla-
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rulan veri toplama araglari ve verilerin toplandig1 okullarin kiiltiirti ve iklimi-
nin birbirlerinden farkli olmasindan kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Bir di-
ger sebep olarak da okul yoneticilerinin kisisel 6zelliklerinin de bu farklilas-
mada etkili olabilecegi 6n goriilmektedir.

Calismanin diger sonuglari incelenecek olursa; 6gretmenlerin okul yne-
timinde kayirmacilik algilarinin cinsiyet degiskenine gore planlama ve de-
gerlendirme alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml bir sekilde farklilas-
tig1, orgiitleme ve koordinasyon alt boyutlarinda ise farklilasmadig: belirlen-
mistir. Alanyazinda yer alan ¢alismalara bakildiginda 6gretmenlerin okul y6-
netiminde yonelik kayirmacilik algilari ile ilgili olarak cinsiyet degiskenine
gore farkli sonuglarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Aydin (2015), calisma-
sinda kayirmacii§in tiim alt boyutlarida 6gretmen algilarmin cinsiyete gore
degismedigini belirtmistir. Demirbilek (2018) ise 6gretmenlerin okul yoneti-
cilerinin kayirmacilik tiirlerinden yalnizca kronizme y6nelik uygulamalarmna
iliskin algilarinin cinsiyete gore farklilasmadigimi, ancak kadin 6gretmenlerin
erkek 0gretmenlere oranla okul miidiiriiniin es, dost ve arkadaslarimi daha
cok kayirdigini diistindiikleri sonucuna ulagsmistir. Kadin 6gretmenlerin, er-
kek 0gretmenlere nazaran okul yoneticilerini daha kayirmac algiladiklarmi
belirleyen Meri¢ ve Erdem’in (2013) calismasi da bu ¢alismanm sonuglarmi
dogrular niteliktedir. Bu durumun okul yoneticilerinin biiytiik boliimiiniin
erkeklerden olugmasi ve yoneticilerin kadin 6gretmenlere oranla erkek 6gret-
menlerle daha giiclii iletisim kurmalar1 sebebiyle erkek 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin davranis ve uygulamalarim daha adil bulmalarindan kaynak-
ladigy diistintilmektedir. Ogretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik alg-
lar1 okul kademesi ve brang degiskenine gore incelendiginde calisilan kade-
menin (ilkokul/ortaokul) veya bransin (smif 6gretmeni/alan gretmeni) 6g-
retmenlerin kayirmacilik algilarmi farklilastirmadigr bulunmustur. Ayrica,
Meri¢ ve Erdem (2013), Aydm (2015) ve Demirbilek’in (2018) ¢alismalarin-
daki bulgular da bu ¢alisma sonuglarmi dogrulamaktadir. Buna karsm, 6g-
retmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik algilar1 yas ve kidem degiskenla-
rine gore karsilastirildiginda, kayirmaciligin tiim alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar olmakla beraber 6zellikle meslege yeni baglayan
geng 0gretmenlerin okul yonetimine yonelik kayirmacilik algilarmin yasca
biiyiik ve daha fazla tecriibeye sahip 6gretmenlerden diisiik oldugu sonu-
cuna vartmustir. Bu duruma 6gretmenlerin ilerleyen meslek hayatlariyla bir-
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likte sahit olduklar1 kayirmaci tutum veya olaylarin algilarindaki olumsuz-
lugu zamanla arttirarak pekistirmesinin sebep oldugu diistiniilmektedir.
Alanyazinda bu konuda farkli goriislere ve bulgulara rastlanmaktadir; Aydin
(2015) 6gretmenlerin okul yonetiminde planlama asamasinda yapilan kayuir-
macilik algilarinda mesleki kideme gore istatistiksel olarak anlaml farklilik
bulundugunu tespit etmis, buna karsin Merig ve Erdem (2013) ile Demirbilek
(2018) 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmaci uygulamalara iliskin go-
riglerinin yas ve kidem degiskenlerine gore degismedigini ifade etmislerdir.
Aydogan (2009), hizmet siireleri 16-25 y1l arasi olan 6gretmenlerin okul y6-
netiminde kayirmaci tutum ve davranislara iliskin algilarmin yiiksek, 0-15 y1l
ile 26-tistii y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerde ise yiiksek ¢iktigini ortaya
koymustur.

Calismanin bir diger 6nemli sonucu olarak Polat (2007), Cirak (2013) ve
Diindar (2011) calismalarinda oldugu gibi bu ¢alismada da 6gretmenlerin 6r-
giitsel adalet algilar1 yiiksek bulunmustur. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda
okullarm yapisal 6zelliklerinden bicimsellesmenin etkili oldugu diistiniil-
mektedir. Bigimsellesmenin altinda yatan temel amag, ¢alisanlarin is davra-
niglarini 6ngdrme ve kontrol etmedir (Daft, 2010). Calisanlarin gorevlerini ye-
rine getirmelerine iliskin bilgiler, ayrmtili bir sekilde belirtilmis ve bunlar ya-
ziyla ifade edilip, belgelenmisse; hangi isi kimin, nasil yapacag: ve karsili-
gida ne alacag) tizerine belirsizlikler azalacaktir. Bu da calisanlarin adalet-
sizlik algilarmi diisiirecektir. Yani okullarmn orgiitsel yapilar: bigcimsellestikce
ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin da yiikselmesi beklenmektedir. Ay-
rica, Ttrk Milli Egitim sistemi de merkezi olmasindan dolay1 son derece bi-
cimsel bir yapiya sahiptir.

Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilari cinsiyet degiskenine gore karsilag-
tirldiginda alanyazinda calisma sonuglariyla ortiisen ve ortiismeyen bulgu-
lar yer almaktadir. Bu calismada 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarmin ka-
dinlar lehine istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilastig1 belirlenmesine
ragmen, Polat ve Celep (2008), Cirak (2013) ile Demirbilek’in (2018) 6gret-
menlerin Orgiitsel adalet algilarinin erkek 6gretmenler lehine farklilik goster-
digi, Diindar (2011) ise cinsiyet degiskenin 6gretmenlerin orgiitsel adalet al-
gilarinda her hangi bir farklilik yaratmadig1 sonucuna ulagmistir. Alanyazin-
daki bulgularin 6rtiismeme nedeninin tipki kayirmaciligin cinsiyet degiske-
nine gore incelenmesinde oldugu gibi 6rneklem gruplarinin gorev yaptiklar:
okullardaki uygulama farkliliklarindan, yoneticilerin kisisel 6zelliklerinden
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ve kullanilan farkli orgiitsel adalet 6lgeklerinden kaynaklandigy ileri siirtile-
bilir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari okul kademesi ve brans degisken-
lerine gore karsilastirildiginda, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarmin ista-
tistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmadig belirlenmistir. Alanyazin
incelendiginde, okul kademesi degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel ada-
let algilarna iliskin farkli bulgulara ulasildigr gortilmektedir. Demirbilek
(2018), ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin okul kademesi ve bransa
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigini ortaya koymuslardir.
Polat ve Celep (2008) ile Cirak (2013) ise 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algila-
rinin okul kademesi ve brans degiskenlerinden etkilenmedigini belirlemistir.
Ortaya ¢ikan bu farkliliklarin 6gretmenlere saglanan imkanlarm okul kade-
mesine gore degismesinden ve ¢calismalarin yapildig: 6rgiitlerin, kendi orgiit-
sel ozellikleriyle ilgili farkli degiskenlerden (6rgiit iklimi, iletisim, vb.) kay-
naklandig1 diistiniilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilar yags ve
kidem degiskenlerine gore karsilastirildiginda ise 0gretmenlerin orgiitsel
adalet algilarinin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmadig: belir-
lenmisgtir. Cirak (2013) ve Demirbilek (2018) ¢alisma bulgularma benzer se-
kilde 6gretmenlerin yas ve kidem degiskenlerine gore orgiitsel adalet algila-
rinda farklilasma olmadigini saptamistir. Buradan yola ¢ikarak farkl yas ve
kidemdeki 6gretmenlerin benzer diizeyde orgiitsel adalet algisma sahip ol-
dugu soylenebilir.

Calismada, 6gretmenlerin okul yonetiminde planlama, 6rgiitleme, koor-
dinasyon ve degerlendirme asamalarinda kayirmacilik yapildigina dair algi-
lar arttiginda, orgiitsel adalet algilarin da nispeten azaldig gortilmiistiir. Po-
lat ve Kazak (2014) calismalarinda ilkogretim okullarinda egitim veren 6gret-
menlerin okul yoneticilerine yonelik kayirmaci davranis ve tutumlari ile 6r-
giitsel adalet algilar1 arasinda negatif ama anlamli bir iligki tespit ederek ka-
yirmacihigin orgiitsel adaletin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna var-
mislardir. Benzer bir sonuca Argon’un (2016) ¢alismasinda da rastlanilmak-
tadir; yoneticilerin okullarda cinsiyet, sendika, es, dost, akraba, 6dtil-ceza, go-
revde yiikselme ve kendi gikarlar1 gibi alanlarda kayirmaci davraruslar sergi-
ledikleri; izin, nobet cizelgesi, ders saatleri gibi durumlarda kayirmacihig:
kendi menfaatleri igin kullananlarin kendilerine, yoneticiye, 6rgiit kiiltiirtine,
okul iklimine yonelik olumsuz tutum gelistirdikleri goriilmiistiir. Benzer bir
sonugla Karacaoglu ve Yoriik (2012) tarafindan aile isletmesi i¢in yapilan ca-
lismada da karsilasilmistir. Ad1 gegen calismada, personellerin nepotizm ile
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orgiitsel adalet algilar1 arasinda diistik diizeyde ve negatif bir iligkinin ol-
dugu ayrica ¢alisanlarin hem orgiitsel adalet hem de nepotizm algilamalari-
nin demografik degiskenlere gore farklilik gostermedigi sonucuna varilmus,
kayirmacilik alt boyutlarindan terfide kayirmacilik ve ise alim stirecinde ka-
yirmacilik boyutunun orgiitsel adalet algisinda etkili oldugu gortilmiistiir.
Kayirmacihigin adaletsiz bir uygulama olmasindan dolay: katihmcilarin ada-
let algisini diisiirmesi olagan goriilmektedir. Incelenen galismalar Srgiitlerde
goriilen kayirmaci tutum ve davranislarin bu calisma sonucuyla ayni dogrul-
tuda oldugunu gostermekte; calisanlarda olusan adaletsizlik algisinn orgiit-
sel baglilik (Demirbilek, 2018) ve orgiit iklimine uyum (Polat ve Kazak, 2014)
gibi siireclerin tam olarak saglanamamasi ile is stresinin (Karacaoglu ve Yo-
riik, 2012) ve tatminsizliginin artmasi (Arash ve Tiimer, 2008) ve de calisanlar
arasinda saldirgan davramiglar gézlenmesi (Ozgan, 2011) gibi olumsuz so-
nugclar dogurabilecegini kanitlamaktadir. Ayrica, uluslararas: alanyazin ince-
lendiginde ulusal alanyazindaki bulgular1 dogrular bir sekilde orgiitsel uy-
gulamalara yonelik diisiik adalet algisinin calisanlarin yoneticilerine giiven-
lerinin (Loi, Yang ve Diefendorf, 2009), 6rgiitlerine baglhliklarinin (Akanbi ve
Ofoegbu, 2013), performans (Bobocel ve Hafer, 2007) ve is tatminlerinin (Co-
hen-Charash ve Spector, 2001) azalmasina sebep olmakla birlikte, calisanlar
arasindaki ¢atismalar1 (Know, 2006) ve galisanlarin isten ayrilma niyetlerini
arttirdig1 (Aryee, Budhwar ve Chen, 2002) goriilmiistiir. Benzer sekilde yone-
ticiler tarafindan gosterilen kayirmaci tutum ve davranislar da is tatmininin
ve performansin diismesine (Abdalla, Maghrabi ve Raggad 1998), orgiitsel
baglilik ve giivene yonelik olumsuz tutumlarmin olusmasina (Cremers, 2004)
ve motivasyonun azalmasina (Chegini 2009) neden olmaktadir.

Bu calismanin sonuglar1 alan yazinla kargilastirldiginda son s6z olarak;
ogretmenlerin okul yoneticileri tarafindan bazi boyutlarda cinsiyet ve ki-
deme gore kayirmacilik yapildig algisi okul yoneticileriyle paylasilabilir. Ka-
yirmacilik ve orgiitsel adalet iligkisi baglaminda kayirmacilik algisinin orta-
dan kaldirilmasi i¢in de 6ncelikle yiiksek bir adalet algisinin okullarda olus-
turulmasi gerekmektedir. Orgiitsel adalet algisini giiclendirmek ve kayirma-
alik algisin1 azaltmak igin ise yonetisim ve hesapverbilirlik ilkeleri gergeve-
sinde 0gretmenlerin de orgiitsel karar alma stireglerine dahil edilmesi, kay-
naklarin kullanimi ve dagitimimin standart normlara tabi tutulmasi onerile-
bilir. Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda kayirmacilik ve orgiitsel adalet
arasinda diger orgiitsel degiskenlerin aracilik etkisinin olup olmadig veya
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bu iki degiskenin sinizm, mobbing, giiven gibi degiskenlerle iligkileri incele-
nebilir. Ayrica konu farkli 6rneklemlerde veya farkli metodolojik yaklagim-
larla tekrar ele alinarak egitim yonetimi alanyazinin zenginlesmesine katkida
bulunulabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The Relationship Between Favoritism in School
Management and Organizational Justice
The Sample of Afyonkarahisar

Ayse Cesur — Evrim Erol
Ministry of National Education- Dumlupinar University

Favoritism, generally defined as the tendency to deviate from the right and
justice for the benefit of a person or a group (Erdem, 2010), can be described
as the attitudes and behaviors of the school administrators such as suppor-
ting, protecting, defending and fronting for only those who are close, same or
similar to themselves, by unethically deviating from the right and justice for
their own benefits in their school work and procedures in school manage-
ment using various means of moral influence such as friendship, kinship/in-
timacy, and similarity regardless of the individuals’ competencies (merit)
(Demirbilek, 2018). Organizational justice is the perception of justice around
the individual (Greenberg, 1996). This perception of justice comes out during
the fair distribution of punishments and rewards (Eren, 2010). In addition, the
criteria used in the distribution of reward-punishment, promotion, and wa-
ges, how these criteria are determined and communicated to the employees
are also the indicators of organizational justice (Karacaoglu & Yoriik, 2012).
Organizational justice is a term that covers employees' perceptions about how
fairly they are treated within the organization and how the results of these
perceptions affect the organization (Cop, 2008). The extent of the relationship
between the favoritist practices in organizations and the outlook on justice
determines the future of organizations. Favoritism, which has become a very
common phenomenon today, generally occurs when organizational outco-
mes are distributed among the employees. The favoritist attitudes and beha-
viors encountered in the organizations cause the perception of injustice. This
situation also affects the organizational climate negatively, namely while or-
ganizations succeed with the contributions of the employees, the organizati-
onal spirit is damaged in teams with favoritism problems (Karacaoglu & Y&-
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riik, 2012). In this context, it is thought that the favoritist attitudes and beha-
viors, an unethical and unfair practice within the schools, will lead to inequ-
ality, and accordingly to the decrease in the teachers' perceptions of organi-
zational justice.

In this study, it was aimed to determine the relationship between the teac-
hers’ perceptions of favoritism in school management and organizational jus-
tice.

The study was designed in the survey model. The sample of the study de-
termined by a simple random sampling method has consisted of 413 teachers
in the city center of Afyonkarahisar. The study data were collected through
Organizational Justice Scale (Tasdan and Yilmaz, 2008) and Scale on Favori-
tism in School Management (Erdem and Merig, 2012). In the study, t-test for
comparisons, one-way variance analysis, Pearson Product Moment Correla-
tion Coefficient, and descriptive statistics were used.

According to the findings obtained in the study; teachers have a high level
of organizational justice perception and a low level of favoritism perception
in school management. In the study, according to the demographic characte-
ristics of teachers, it was stated that there were no significant differences in
their perceptions of organizational justice except for gender variables (school
type, branch, age, and seniority) while there were significant differences in
their perceptions of favoritism in school management. Whereas the teachers’
perceptions of organizational justice show statistically significant differences
according to the gender variance, they don’t show statistically significant dif-
ferences according to the school type, branch, age, and seniority variances. In
the study, it was found out that there were low-level, in the negative direc-
tion, significant relationships between the whole dimensions determining the
teachers’ perceptions of favoritism in school management and their percepti-
ons of organizational justice.

As aresult of the study, it has been found that teachers have a low level of
favoritism towards school management. However, when similar studies in
the literature related to the various types of favoritism are examined, it is
concluded that teachers' perceptions of favoritist practices in school manage-
ment are at different levels. It is considered that this difference in the percep-
tion levels of favoritism in the study findings in the literature is firstly due to
the fact that the data collection tools used and the culture and climate of the
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schools where the data were collected are different from each other. As anot-
her reason, it is foreseen that the personal characteristics of the school admi-
nistrators may be effective in this differentiation. As another important result
of the study, it has been found that the teachers' perceptions of organizational
justice are high. It is thought that the formalization levels of the schools in the
Turkish National Education system, which has a central structure, are effec-
tive in the emergence of this result. When the relationship between the teac-
hers” perceptions of favoritism in school management and their perceptions
of organizational justice is examined, it is stated that there is a low-level, in
the negative direction, the significant relationship between their perceptions
of favoritism in school management and their perceptions of organizational
justice. In other words, when the teachers' perceptions of favoritism in plan-
ning, organizing, coordination and evaluation stages in school management
increase, their perceptions of organizational justice decrease relatively. In or-
der to strengthen the perception of organizational justice and reduce the per-
ception of organizational favoritism, it can be suggested that the teachers sho-
uld be included in organizational resolution processes and the use and dist-
ribution of organizational resources should be put to standard norms in ac-
cordance with the principles of accountability and governance. In future stu-
dies, whether there is a mediating effect of other organizational variables
between favoritism and organizational justice, or the relationship of these two
variables with such variables as cynicism, mobbing, and trust. Besides, the
subject can contribute to the enrichment of the educational management lite-
rature by being reconsidered in different samples or with different methodo-
logical approaches.
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