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Orgiitsel Saghk Uzerinde Liderlik Stillerinin Etkisi
Mehmet Korkmaz

Bu arastirma, miidiiriin liderlik biciminin “doniisiimsel liderlik,
etkilesimci liderlik” ve Ogretmenlerin is doyumunun okulun orgiitsel
sagh@r iizerindeki etkilerini incelemektedir. Daha spesifik olarak,
okulun orgiitsel saghgindaki cesitliligin ne kadarimin miidiiriin liderlik
stilleri  ve ogretmenlerin  is  doyumu ile iliskilendirilebilecegi
aragtirilacaktir. Bunun icin Tiirkiye'deki okullarda gorev yapan 875
ogretmene likert tipinde sayisal bir anket uygulandi ve Ogretmenlerin
630’u ankete cevap verdi. Bagimsiz degiskenlerle-bagiml degisken
arasindaki direkt ve indirekt iliskileri aciklamak icin Path analizi
kullanildi. Analiz sonucunda elde edilen en ilging bulgu su idi. Okul
miidiirlerinin okul icerisinde gosterdikleri dontisiimsel liderlik stilinin
giiclii bir sekilde ogretmenlerin is doyumunu etkiledigidir. Dontisiimsel
liderlik bicimi aym zamanda okulun orgiitsel saghgimi direkt ve
ogretmenlerin is doyumu etkisiyle de endirekt olarak etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: orgiit saghg, liderlik stilleri, doniisiimsel liderlik
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Liselerin saghkli bir Orgiitsel yapiya kavusturulmasi biitlin
arastirmacillarin  amaci haline gelmistir. Alan arastirmacilart  bu
caligmalarinda 6gretmenlerin nicel ve nitel yetersizliklerini, finansman ve
okul binasi yetersizliklerini birer degisken olarak ele almiglardir. Fakat
okulun oOrgiitsel saglhigi iizerinde Ogretmenlerin is doyumu ve okul
yoneticisinin okul icerisinde gosterdigi liderlik davramiglarinin etkisini
iligkilendiren arastirmalar yapilmamistir. Arastirmacilar bazen is doyumunu
ve liderlik stillerini tek bagina ele alip incelemisler (Balci, 1985; Pehlivan,
2000; Ozdayi, 1991; Kabadayi, 1982) ama her ikisini birlikte ele alip
iligkilendirecek arastirma yapmamislardir.

Ulkemizde o6gretmenlerin iy doyumuna iliskin yapilan arastirma
sonuglart 6nemli bir gercegi ortaya cikarmistir. Bu gercek ise 6gretmenlerin
is doyumu iizerinde icretlerinin yetersizligi, (Balci, 1985; Celik 1987)
kaynak yetersizligi (Kogak, 2002) okul yoneticilerinin liderlik davranisi ile
Ogretmenlerin is doyumuna iliskin aragtirmada (Kabadayi, 1982; Alig, 1985)
is stresi ve is doyumu arasindaki iliskinin tespitinde (Ozdayi, 1990)
Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin yetersiz oldugu sonucuna varimuistir.
Bu arastirma sonuclart konunun yeniden ele alinip irdelenmesini zorunlu
kilmigtir. Ciinkii is doyumu calisanin igini, is hayatin1 degerlendirmesi
sonucu ulastigt haz duygusudur. Bu haz duygusunun derecesi ne oranda
yiiksek ise, isinden sagladigi doyumda o oranda yiikselir (Basaran 1982). Is
doyumsuzlugu, calisanin kendisine bakig acisini etkiler, onun 6zgiiveninin
gelistirir ya da koreltir ve sonug olarak kendi basarisizligina ve digerlerine
karsi saldirgan olmaya davet eder.

Stiphe yok ki tartisimayacak kadar agik olan diger bir konuda
Ogretmenlerin ig tatmini lizerinde okul yoneticilerinin gosterdigi liderlik
davraniglarinin etkisidir. Bu alanda yapilan bircok arastirma okul
yoneticilerinin okul icerisinde gosterdikleri uygun liderlik tarzlarinin
calisanlarin i doyumu diizeyleri tizerinde etkili bir faktor oldugudur
(Howell ve Avolio, 1993; Bogler, 2001).

Miidiir mitkemmel bir okulun yaratilmasinda anahtar kisidir. Midiiriin
yoneticilik bilgi ve becerisi sinif icindeki egitsel gelisme icin kritik énem
tasimakta ve bir okulun biitiin basarisinda Onemli bir yer tutmaktadir
(Anderson, 1991). Bir¢ok sekilde okul mudiirii; okuldaki en dnemli ve etkili
bireydir. Okuldaki 6grenme iklimini, ¢alisanlar arasindaki iligski diizeyini ve
Ogretmenlerin moralini etkileyen onun liderligidir. Bir okul yenilige agiksa,
cevresi ile iyi iligkiler kurabiliyorsa, 0gretimde miikkemmellige sahipse,
ogrenciler yeteneklerini sergileyebiliyorlarsa, mudiir ve 6gretmenler yiiksek
diizeyde giivene sahipseler; yOneticinin okul icerisinde gosterdigi liderlik
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stilini bagarinin anahtar1 olarak disiinebiliriz (Hoy ve Sabo, 1998; Hoy ve
Miskel, 1991). Bu noktada okulun orgiitsel sagiligi da boyle bir basarinin
olusmasina ve ortaya cikmasina destek veren uygun ortam olarak gorev
yapacaktir.

Bir okulun orgiitsel saghigi okuldaki 6gretmenlerin, Ogrencilerin ve
yoneticilerin karsilikli kisisel iligkilerini betimleyen yararl bir yapidir (Hoy,
Tarter ve Kottkamp’s, 1991). Orgiit sagilig1 okulun psiko-sosyal durumunu
gosterir. Orgiit Saghg Miles (1969)'1n da dedigi gibi, degisime girismeden
Once belirlenirse okulun hangi boyutunun gelismeye veya degismeye ihtiyac
duydugu saptanabilir. Bu sekilde bir durum tespitinin yapilmas: yapilacak
caligmalarda ne derecede ilerleme kaydedildigini gdbrmemize yardimei olur.
Okullarin orgiit sagligini belirlemedeki amacg sadece durumu tespit etmek
degildir. Okulun saglikli veya sagliksiz olmasi, 6gretmenlerin yaptiklari isten
doyum saglayip saglamadiklari bir belirtidir. Esas olan nelerin bunlara
sebep oldugunun belirlenmesidir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991). Bunun
icin su sorulara arastirmada cevap aranacaktir.

Ogretmenler okul miidiirlerini nasil algilarlar? Onlar miidiirlerini
doniisiimsel ya da etkilesimci lider olarak m1 goriirler? Kendi kurumlarin
sagliklimi yoksa sagliksiz mi algiliyorlar? Midiirlerin  davranist
ogretmenlerin iy doyumu ile nasil iligskilidir? Orgiitsel saglk ile
Ogretmenlerin i doyumu nasil iligkilendirilir? Birgok arastirmaci
mudiirlerin liderlik bicimleri ile 6gretmenlerin i doyumu, performans ve
etkililigi arasindaki iligkiyi arastirdilar (Hipp, 1997; Hipp ve Bredeson, 1995;
Matteson, Ivancevich ve Smith, 1984; Jamal, 1985; Rasmussen, 1996; Balci,
1985; Karip, 1998; Celik, 1998; Leithwood, 1992; Kirby, Paradise ve King,
1992; Bogler, 2001).

Bu arastirmalarda liderlik stilleri ve Ogretmenlerin iy doyumunun
okulun oOrgiitsel saghigi iizerindeki birlikte ve ayr1 ayri direkt ve indirekt
etkileri arastirmaya dahil edilmemistir.

Liderlik stillerinin (doniistimsel ve etkilesimci lider) ve 6gretmenlerin is
doyumunun saglikli bir okul ortami yaratma t{izerinde etkili olduguna iligkin
beklentiyi destekleyen birkag neden vardir. Birincisi, doniisiimsel liderler
kendi kurumunda calisan personelin kisisel deger sistemlerine aktif olarak
katilarak okul ici iligskileri en ist seviyeye cikarirlar. Ayrica, dontisiimsel
liderler personelin kimlikleri ile okul Orgiitiiniin ortak kimligini
iligkilendirecek aciklamalar yaparlar. Boylece personelin i¢sel motivasyonu
ve kargilikli iliskilerinin kalitesi daha da artar (Jung, Chow ve Wu, 2003).
Ikincisi, doniisiimsel liderler entellektiiel uyarim saglayarak personellerini
yaratici diistinme stireclerini benimsemeleri konusunda tegvik ederler, eski
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problemleri yeni yontemlerle ¢6zme konusunda diisiinmeye iterler (Sosik,
Avolio ve Kahai, 1997; Hater ve Bass, 1998).

Her ne kadar liderlik sitilleri ile 6gretmenlerin iy doyumunun okul
saglig tizerinde etkili oldugunun diisiiniilmesi mantikli ise de bu iligkinin ne
yonde bir iliski olduguna dair deneysel calisma sayisi son derece azdir.
Biitin bu aciklamalar bize gOstermistir ki okul yoneticilerinin okul
icerisinde gosterdikleri davraniglarin  doniisimsel liderlik  6zelligini
yansitmas! okulda calisan her diizeydeki personel iizerinde olumlu etkiler
birakacaktir. Ozelliklede 6gretmenlerin yapmis olduklari isten aldiklari
doyumun diizeyinde de bir artig olabilir. Yani dontisiimsel liderlik stili
yiiksek is doyumunun bir tetikleyicisi olabilir. Daha 6ncede agiklandig: gibi
saglikli bir okul ortam yaratmada gercekten dontisiimsel liderlik stili ile
yiiksek is doyumu etkili birer faktor olabilir mi sorusu bu arastirmanin
amacini yansitmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Daha belirgin olarak bu
arastirmada; okulun orgiitsel sagligindaki cesitliligin ne kadarinin miidiiriin
liderlik stilleri ve oOgretmenlerin is doyumu ile iligskilendirilebilecegi
arastirilmastir.

Bu arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Okul yoneticilerinin kendi okullarinda gosterdikleri yoneticilik
davraniglar1 daha ¢ok dontisimsel liderlik davranigt 6zelligini mi?
Yoksa etkilesimsel liderlik davranisi 6zelligini mi? Yansitmaktadir?

2. Dontigtimsel liderlik davramisi ile okullarin orgiit sagligi arasinda
nasil bir iligki vardir?

3. Etkilesimsel liderlik davranisi ile okullarin Orgiit sagligi arasinda
nasil bir iligki vardir?

4. Dontstimsel liderlik stili ile 6gretmenlerin is doyumu arasinda nasil
bir iliski vardir?

5. Etkilesimsel liderlik stili ile 6gretmenlerin is doyumu arasinda nasil
bir iliski vardir?

6. Ogretmenlerin isten aldigi doyum ile okulun orgiitsel sagligin
arasinda hangi yonde bir iligki vardir?

7. Dontstimsel liderlik stili ile 6gretmenlerin is doyumunun okulun
Orgiit sagligi izerinde olumlu bir etkisi var midir?

Daha belirgin olarak bu arastirmada; okulun Orgiitsel sagligindaki
cesitliligin ne kadarinin mudirin liderlik stilleri ve Ogretmenlerin is
doyumu ile iligkilendirilebilecegi arastirilacaktir.
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Teorik Yapi

Doniisiimsel ve Etkilesimci Liderlik

Bir okul yoneticisi, okulda gdrev yapan her kademedeki personel
tarafindan paylasilan ve desteklenen oOrgiitsel amaclar igin vizyon gelistirme,
vizyonu personel arasinda ortak kilip yiiriirliige koyarak tiim Ogrenci ve
Ogretmenlerin basarisini arttiran bir egitsel liderdir (Sashkin, 1988 ). Egitsel
liderlik kavrami 1970’lerin sonunda ilk ortaya ¢iktiginda midiirler bir okulu
net beklentiler ortaya koyarak, siki disiplin kurarak ve yiiksek standartlar
ortaya koyarak okulu yonettikleri takdirde etkili mudirler olarak
distiniilmislerdir. Bu liderlik goriisii  hiyerarsiye dayaniyordu ve
yOneticilerin otoritelerini siki bir sekilde astlarina uygulamalarina bagliydi
(Lashway, 1995). Fakat, Leithwood (1992, 1994)’inda isaret ettigi gibi
egitsel liderlik 1980 ve 1990’1ardaki goriislere uyum gosteriyordu. Zira bu
liderlik bi¢imi halkin egitim kurumlarindan beklentileri ile karar vericilerin
okul miudiriinden olan beklentilerine cevap verebiliyordu. Mamafih,
1990’larda okullar miifredat gelistirme, 6grenci ve Ogretmenlerin rolleri,
Ogrenme ve Ogretme stratejileri, personel motivasyonu gibi benzer
konularda kokli degisiklikler gegcirdiler. Bu degisikliler egitimsel liderlik
alanin1 yoneten felsefede bir degisiklige sebep oldu. Fakat egitsel liderlik bu
degisikliklere cevap veremiyordu. Bunun iizerine 1980’lerin sonundaki
karmasay1 ele alip ¢ozmek icin Orgiitler ve arastirmacilar ¢ok az oneride
bulundular. Bu konudaki ilgili arastirmalar (Vizyoner Liderligi icine alan
Sashkin’in 1988; karizmatik liderlikle ilgili Conger, 1989; Conger ve
Kanungo, 1988; House, 1977 ve doniisiimsel modeller i¢in Bass, 1985; Tichy
ve devanna 1986; Conley ve Goldman, 1994 de kolaylastirict liderlik). Bu
Oneriler sonucunda midiirlerin vizyoner liderligi Orgiite tasimasi
beklenirken doniisiimsel liderlik kavrami yavas yavas konunun merkezine
dogru hareket etti. Fakat bu konu egitsel liderler tarafindan dikkate
alinmadi ( Leitwood ve Jantzi,1990).

Etkilesimci ve doniisiimsel liderlik modelleri arasindaki ilk karsilastirma
Weber, (1947)’in karizmatik liderlik tzerindeki etkileyici caligmasina
dayanarak James MC Gregoer Burns tarafindan yapildi. Burns karizma
teriminin anlamim yitirdigine inaniyordu. Burns, (1978) doniisiimsel
liderleri takipgilerini adalet ve esitlik gibi yiiksek moral ve giidiileme
diizeylerine erismede birbirlerine esin kaynagi olan kisiler olarak betimledi
(s.20). Buna karsin Burns etkilesimci liderligi ise, lider takipgilerinin rol ve
gorev gereksinimlerini netlestirerek Orgiitsel amaclara ulasmada bireysel
katkida bulunan kisileri yonlendirir ya da motive eder diye aciklamistir
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(Burns, 1978). Burns bu agiklamalariyla etkilesimci ve doniigiimsel liderligin
birbirine zit iki ugda yer aldigimi ifade etmekteydi. Bernard Bass (1985)
Burns’'un bu goriisiindeki temel hatayi diizeltti. Bass ve onun yardimcist
Bruce Avolio tarafindan gelistirilen ¢ok yonlii liderlik anketi “Multifactor
Leadership Questionnaire” (MLQ) kullanarak Bass bagimsiz ve birbirini
tamamlayan iki yaklagim buldu.

Bass “MLQ” Faktor analizi uygulayarak doniisiimsel liderlige ait 4 alt
faktor; Karizma, Telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek
ile kosullu 6diil ve istisnalarla yonetim olarak isimlendirdigi ve daha sonra
Laissez-faire liderligi de ilave ederek etkilesimci liderlige ait alt boyutlar
nitelendirdi. Bass’a gore karizma, doniisimsel liderler dyle bir sekilde
davranirlar ki takipgileri onlara Ozenir, saygi gosterir ve giivenir; kisaca
lidere benzemeyi arzu ederler diyerek aciklamustir.

Telkinle giidiileme, doniisiimsel lideri izleyenler icin moral kaynagi
olusturur, onlarin ihtiyag ve arzularna dikkat ederek kendi ve Orgiitsel
amagclara ulasmada takipgcilerde ortak amag¢ duygusu yaratirlar. Entelektiiel
uyarim ise, liderin takipcilerini sorunlara yaratici ve olaganiistii ¢oziimler
bulmasi i¢in motive edebilme yetenegidir. Bireysel destek, liderler her bir
takipcinin gereksinim ve arzularina dikkat ederek gelismeleri icin yeni
olanaklar yaratirlar. Bunun icin ise personelini tanima konusunda ¢aba sarf
ederler.

Etkilesimci liderligin bir alt faktorii olan kosullu o6dil, liderin
takipcilerinin uygun goriilen hareketlerini odiillendirip uygun olmayan
davraniglarini cezalandirma ya da yaptirnrma ugratmayr ifade eder.
Istisnalarla yonetim, liderin sadece isler yanls gittiginde miidahale ettigi bir
durumla ilgilidir. Daha sonra bu faktor pasif ve aktif yonetim olarak iki
bicimde diisiiniildii (Bass ve Avolio, 1990). Aktif yonetim de lider kurallari
hatalar1 onlemek igin uygular, hatalarin kayitlarini tutar ve standartlardan
sapmalar iizerinde yogunlasir. Pasif yonetimde ise lider problemler
kronikleginceye kadar duruma miidahale etmez, hata olmadan eylemde
bulunmaz.

Bu alt faktorler “Pasif ve aktif yonetim” liderligin bir olumsuz niteligi
olarak goriilmektedir (Silins, 1994; Alimo, Metcalfe ve Alban, 2001).
Bunlara ilaveten laissez-faire liderlik, liderligin yasal olarak sona erdirildigi
bir durumdur.

Yukaridaki paragraflarda (MLQ) ya iliskin yaptigimiz ayirmmi
kullanarak sunu soyleyebiliriz, etkilesimci liderler etkili performansin
siirekliliginin saglanmasi ya da elde edilmesi iizerinde yogunlasacaklar.
Doniistimsel liderler ise gelecek iizerine odaklanmis ve daha enerjik olan
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vizyonlar iizerinde yogunlasacaklardir. Dontigiimsel liderlik etkilesimci
liderlige gore esin kaynagi olan vizyon temalari ile daha pozitif bir sekilde
iligkilidir. Etkilesimci liderler ise daha ¢ok giindemin belirlenmesi, ddiillerin
netlestirilmesi ve enstriimental temalarla iligkilidir (Bass, 1985; Bryman,
1993; Shamir, 1993).

Shamir, House ve Arthur (1993) doniistimsel liderlerin takipgileri
tizerinde sahip olduklari 6zel etkinin takipcilerin tutumlarinda, kendi
algilarinda ve degerlerinde gozlenebilir oldugunu ifade etmislerdir.
Doniisiimsel liderin kisilik ozellikleri arasinda duygusal ve sosyal yeterlilik
vardir. Bu liderlik “diisiinen” kisilik sitilinden daha ¢ok “Hisseden™ kisilik
sitili ile iligkilidir (Roush ve Atwater, 1992).

Ogretmenlerin Is Doyumu

Giinimiizde Ogretmenlerden, bireyleri hizla degisen teknolojik bir
topluma hazirlamalar1 ve toplumun cesitli problemlerine coziim yollar
bulmalar1 istenmektedir. Biitiin bu sorumlu davraniglar1 yerine getirmeye
calisan Ogretmenler genellikle uygun olmayan kosullarda Ogretim
yapmakta, kendilerini islerinde gelistirme firsatlar1 yakalayamamakta ve
diisiik ticret karsiliginda calismaktadirlar. Birgok 6gretmen ise bagladiktan
bir siire sonra meslekleri, 6grencileri ve kendileri hakkinda olumsuz
tutumlar gelistirmeye baslamaktadirlar (Schwab, Jackson ve Schuler, 1986).
Olumsuz kosullarin siirekliligini devam ettirmesi sonucu ise, 0gretmenlerin
ise iligkin cabalar1 ve is doyumlar1 azalmakta bir siire sonra pek c¢ok
Ogretmen meslegini terk etmek istemektedir (Akgamete, Kaner ve Sucuogu,
2001). Ogretmenlerin iglerinden elde ettikleri doyum diizeyinin
yetersizliginden kaynaklandigini disiindiigiimiiz bu durumlara ¢6ziim
bulmak Egitimin gorevidir. Bu noktadaki egitimin gorevi Ogretmenlerin
isleri hakkinda ne hissettikleri ve onunla ne kadar doyuma ulastiklar
konular1 ile iligkili goriilmektedir. Bu sebepten dolayr egitim
aragtirmacilarinin “okullar, 6gretmenlerin is doyumu konusuna daha fazla
dikkat gostermelidir” Onerisi sasirtict degildir (Heller, Clay ve Perkins,
1993, 5. 75).

Tirk Milli Egitim sistemi icerisinde yer alan genel liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin iy doyumunun tespitine iliskin yapilan arastirma sonuclari
gostermistir ki Ogretmenler yaptiklari isten yiiksek diizeyde doyum elde
edememektedirler (Balci, 1985; Celik, 1987; Peknedal, 1988; Ozdayi, 1991).

Bu aragtirma verilerine gore oOgretmenler meslegin ilk 1-5 yillan
arasinda yitksek is doyumu elde ederlerken daha sonraki yillarda bu
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doyumun ciddi bir sekilde diisiis gosterdigini ortaya koymustur. 2004-2005
Ogretim yilinda meslekten ayrilan ogretmenlerin ayrilma nedeni olarak
disiik tcret almalari, gelisme ve yiikselme imkanlarinin yetersizligi
gosterilmistir. Bu nedenlerden dolay1 ayni yil igerisinde 1431 Ggretmen ya
emekliliklerini istemigler veya emeklilik hakkini elde etmeden meslekten
ayrilmiglardir (Devlet Istatistik Verileri, 2005).

Reyes ve Shin (1995) orgiite baghiligin gelismesi i¢in i§ doyumunun var
olmas1 gerektigini ifade etmiglerdir. Zira, is doyumu arttikca orgiite olan
baglilikta artmaktadir (John ve Taylor, 1999). Okullarimizda diisiik is
doyumuna yol acgan diger onemli bir faktorde okul yoOneticilerinin okul
icerisinde Ogretmen ve diger calisanlara karsi gosterdikleri yonetim
bicimidir. Daha ¢ok yoneticinin liderlik stillerini ifade eden bu anlayis
Ogretmenler iizerinde anlamli bir etki yaratmaktadir. Bu noktada Bailey
(1992) yonetim bigimini algilama ile 6gretmenlerin i doyumu arasinda
anlaml bir iligki bulmustur. Bu arastirma verileri 6nemli bir gercegi bir kere
daha ortaya koymustur. O gercek ise, okul yoOneticilerinin yetistirildigi
programlarin yeniden gbzden gegirilmesidir. Okullarimizda gorev yapan
Ogretmenler tipik bir yonetici anlayisina sahip kimselerle degil doniisiimsel
liderlik davranislarina sahip yoneticilerle ¢calismak istemektedirler. Amabile
(1998) okul yoneticisinin kurum igerisinde sergiledigi liderlik stilinin
caligma ortami ve Orgiit kiiltiirtiini etkileyerek 6gretmenlerin is doyumlarini
ve motivasyonlarint etkileyebilecegini ifade etmistir. Benzer sekilde
katilimel, 6zen goOsteren ve motive edici miidiir davranig bicimleri ile
O0gretmenlerin miidiire given duymalari, okula bagliliklart ve orgiitsel saglik
arasinda yiiksek bir korelasyon vardir (Depasquale, 1996; Meade, 1994;
Vakmalian, 1995). Sonug olarak, liderlik stilleri, i doyumu ve orgiitsel
saglik alanlarma iligkin yapilan yogun literatiir taramasi gOstermistir ki is
doyumu pozitif olarak doniisiimsel liderlik ve orgiitsel saglik ile iligkili
olabilir. Bu iliskinin yonii, giici ve etki derecesi beklide bize liselerle
cereyan eden birtakim egitim problemlerinin ¢oziimiinde yardimci
olabilecegi umududur.

Ogretmenlerin iy doyumu konusuna iligkin yapilan arastirmalarin
bircogu doyuma ve doyumsuzluga ulastiran faktorleri inceleyen Herzberg,
Mausner ve Snyderman, (1959)1in bu konudaki Oncii aragtirmalarina
dayanmaktadir (Bogler, 2001). Bu arastirmacilarin temel cikis noktasi
Abraham Maslow (1970)’un Giidiiler hiyerarsisi olmustur.

Herzberg ¢ift etmen kuraminda, Maslow tarafindan beg basamak icinde
belirtilen gereksinimleri iki esas parcaya bolmekte ve bunlarin bir kismima
hijyen, bir kismina giideleyici etmenler adimi vermektedir. Maslow’un
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ihtiyaclar hiyerarsisinde ilk ti¢ sirada yer alan fizyolojik, glivenlik ve sosyal
ihtiyaclar kategorileri, Herzberg’in teorisinde Hijyen faktorlerine isabet
eder. Sayginlik ve kendini gergeklestirme ihtiyaclar1 ise Herzberg’in
motivasyon faktorlerine isabet etmektedir. Tatmini yaratanlar giideleyici
olup daha cok ise iliskin faktorlerdir, tatminsizlik yaratanlar ise isin digsal
kismu ile iligkili olup hijyen faktorlerdir. Sirket politikasi, yonetim, kisiler
arast iligkiler, calisma kosullart ve iicretin motive edicilerden ziyade hijyen
faktorleri oldugunu; bunlarin aksine, basari, taninma, isin kendisi,
sorumluluk ve gelisme ise giideleyici faktorlerdendir (Gawel, 1997,
Thornely ve Lees, 1993; Ataay, 1988).

Yogun literatiir taramast i doyumunun pozitif olarak doniisiimsel
liderlik ve oOrgiitsel saglik ile iligkili oldugu iddiasin1 destekler (Reyes ve
Shin, 1995; Rossmiller, 1992; Shann, 1998; Tarabeh, 1995; Bogler, 2001).
Ogretmenler miidiirlerini 6rnek alinacak bir model, karar vermede yetenek
ve kabiliyetlerini 0n plana ¢ikaran personelini isin amaclarina motive eden,
bir gorevi yerine getirmede kolektif cabay1 6n plana ¢ikarmaya caligsan birisi
olarak algiladiklarinda islerinde daha fazla doyum elde ettiklerini rapor
etmiglerdir. Diger bir ifade ile miidiiriin dontisiimsel liderligi 6gretmenlerin
is doyumunu yine 0gretmenlerin mesleki algilamalar1 sayesinde direkt ve
indirekt olarak etkilemistir (Bogler, 2001; Sheppard, 1996).

Howell ve Avolio (1993) 78 yonetici iizerinde yaptiklar aragtirmanin bir
sonucu olarak yeniligi destekleyici bir orgiit ikliminin oldugu durumda
orgiitsel performans ile lider tarafindan saglanan entelektiiel uyarim
arasinda olumlu bir iligki oldugunu ifade etmiglerdir. Bu calisma bir biitiin
olarak degerlendirildiginde doniisiimcii liderlik uygulamasi orgiitsel sagligin
gelismesinde etkili bir faktor olabilir tezini giiclendirmektedir. Amabile
(1998) liderin kurum icerisinde sergiledigi liderlik sitilinin ¢aligma ortami ve
Orgiit kiltiriini  etkileyerek Orgiit idyelerinin iy doyumlarmi ve
motivasyonlarii etkileyebilecegini ifade etmistir. Benzer sekilde midiiriin
davranig bicimleri (Katiimci, 6zen gosteren ve motive edici) ile
Ogretmenlerin miidiire giiven duymalari ve okula bagliliklar1 arasinda
yiiksek korelasyonlar rapor edilmistir (Depasquale, 1996; Meade, 1994;
Yakmalian, 1995).

David (1990)’in Filipinlerde secilmis Katolik ilk ve ortaokul
Ogretmenleri iizerinde yaptigi arastirma liderlik bigimi ile 6gretmenlerin
orgiite bagliligr arasinda giiclii bir iligki ortaya c¢ikartmistir. Reyes ve Shin
(1995) orgiite baglihigin gelismesi igin i doyumunun var olmasi gerektigini
ifade etmistir. Is doyumu arttikca orgiite olan baglilik da artmaktadir (John
ve Taylor, 1999).
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Bailey (1992) “kendi kendini degerlendirme, is doyumu ve verimlilik
iligkisi” adli arastirmasinda, yonetim bigimini alglama ile is doyumu
arasinda anlaml bir iligki bulmustur. Bu iliskiye benzer bir sonug da; Bogler
(2001) Israil okullarinda goérev yapan Yahudi ve Yahudi olmayan
O0gretmenlerin i doyumunun miidirlerinin liderlik bigimlerini daha fazla
doniisiimsel ve daha az etkilesimci olarak algiladiklarinda arttigini ortaya
cikarttl. Modelin cinsiyet ve dine gore analizinde ise, bayan 6gretmenlerin
erkek meslektaglarina gore daha fazla islerinden doyum aldiklarini; Yahudi
Ogretmenlerin, Yahudi olmayan Ogretmenlerden daha fazla doyum elde
ettigini buldu.

Hannum ve Sargent (2003) okuldaki igbirligine dayali orgiitsel iklim ile
cevre desteginin (cevredeki liderlerin egitime destek vermeleri, koy
mubhtari, din adami okul miidiir v.b.) Ogretmenlerin is doyumunu olumlu
yonde etkiledigini buldular.

Orgiitsel Saglik

Orgiitsel saglik kavramu ilk olarak 1969’da okullarin iklimini incelemek
icin Miles tarafindan Onerilmistir (Tsui ve Cheng, 1999). Miles’e gore
saglikli bir orgiit sadece cevresi icinde yasamini siirdiiren degil, ama uzun
donemde yasamini siirdiirme ve zorluklarin iistesinden gelme yeteneklerini
siirekli olarak kullanan bir yap1 olarak varsayiliyordu (Miles, 1969). Ilk
basta oOrgiitsel yasamin siireklilik gosteren niteligini aciklamak igin
kullanilan Orgiitsel saglik kavramini Parsons, Bales ve Sils (1953) Hoy ve
Tarter (1991); Hoy ve Miskel (1991) su sekilde tamimladilar. Orgiitiin
basarili bir sekilde kendisini cevresine adapte edebilme, iiyeleri arasinda
birliktelik saglayabilme ve hedeflere ulasabilme yetenegidir. Tanimin
analizinden anlagilacagl gibi bir okulun oOrgiitsel sagligi, okuldaki insan
kaynaklarinin “Ogretmenler, ogrenciler, yoneticiler ve diger cahisanlar”
karsilikli kisisel iligkilerini betimleyen yararli bir yapidir. Boyle bir yapiy1
okullarin koruyabilmesi igin cevrelerindeki toplumun destegine ihtiyac
duyarlar, ayn1 zamanda da kendilerini basarili bir sekilde cevreye adapte
ederler ve ortak degerlerini calisan personelin tamamina asilarlar.

Okul  oOrgiitsel  saghgmin  kavramsallagtirlmas:t  iki  sebebe
dayandirilabilir. Tk olarak; okul icerisinde yoneticilerin, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin rol aldigr sosyal bir sistem olarak disiiniilir. Bu sebepten
okulun orgiitsel sagligi okul igerisinde yer alan bu anahtar oyuncular
arasindaki sosyal etkilesimi yansitmasi gerekir (Cheng, 1987). Ikinci olarak;
saglikli bir okul degisik okul fonksiyonlarini icra etmede etkili olmasi
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gerekir. Parsons’un Orgiitsel goriisiine gore saglikli bir okulda Teknik,
yonetsel ve kurumsal diizeyler bir uyum icgindedir okul temel ihtiyaclarini
karsilar ve enerjisini misyonuna dogru yonlendirir. Ayrica, saglikli okullarda
ogrenciler, 6gretmenler, yoneticiler ve okul ¢evresi yapici ve igbirlik¢i bir
sekilde calisir (Parsons, 1967). Hoy 1991°de Parsons’a ait bu goriisti adapte
etmis ve okul Orgiitsel saglhigini 6lgmek ve betimlemek icin bir Orgiitsel
saglik envanteri (OHI) gelistirmistir. Okulun orgiitsel sagliginin 7 boyutu
kavramsallagtirilmistir. Bunun amaci bir ¢ok oOrgiitteki sosyal sistemlerin
temel gereksinimlerinin her birisini ve kontroliin 3 diizeyini temsil etmekti
(Hoy 1991, s. 183).

Bu boyutlardan Kurumsal Bitiinlik; Egitim programlari icinde bir
biitiinliige sahip olan ve dig giiglerce okulu yikmaya yonelik cabalarin
basarili bir sekilde istesinden gelen bir okulu ifade etmektedir (Tsui ve
Cheng, 1999).

e Baslangic yapisi; midiiriin gérev ve basartya yonelik davranisini
ifade eder.

e GOz Oniinde bulundurma; arkadas canlisi, destekleyici bir miidiir
davranisidir. Midiir O6gretmenlerin refahini arastirir ve onlarin
Onerilerine agiktir.

e Miidiriin etkisi; miidiriin istlerinin hareketlerini etkileyebilme
yetenegidir.

e Kaynak destegi; yeterli sinif malzemesi ve egitsel ara¢ ve gerecin
var oldugu ve ekstra materyallerin kolayca elde edilebildigi bir
okulu isaret eder.

e Moral; Ogretmenler arasindaki gliven, sevk ve arkadaghk
duygusudur.

e Akademik 6nem; 6grenciler icin yiilksek ama elde edilebilir amaglar
icin okulun baski kurmasini ifade eder. Sonu¢ olarak saglikli bir
okul yukaridaki yedi boyutta giiclii bir performansa sahip olan bir
okuldur.

Okullarin oOrgiitsel saghigina iligkin arastirmalarin bircogu Parsons,
Bales ve Sils (1953); Hoy ve Tarter (1991); Hoy ve Miskel (1991)’in bu
konudaki Oncii aragtirmalarina dayanmaktadir. Yogun literatiir taramasi
sonucu gostermistir ki orgiitsel sagliga iligkin yapilan arastirmalarin amaci
sadece durumu tespit etmek degil ayn1 zamanda bir okulun saglikli veya
sagliksiz olmasina nelerin sebep oldugunun belirlenmesidir.
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Orgiitsel saglik ve dgretmen baglilig1 arasindaki iligkiyi test eden Tsui ve
Cheng (1999)’in arastirma bulgular1 gostermistir ki Orgiit sagliginin alt
boyutlarindan olan Moral, goz Oniinde bulundurma ve kurumsal
biitiinligiin yine o6gretmenlerin kisisel Ozelliklerinden pozisyon, medeni
durum ve mesleki kidem ile iligkili bulunmustur. Bu sonug¢ okulun orgiitsel
saghgr ile ogretmen bagliligi arasindaki iligkinin Ogretmenin karakterine
yada Ozelliklerine bagli oldugu tezini desteklemektedir (Tsui ve Cheng,
1999). Benzer bir arastirma sonucunda ise Cheng, (1990); Hoy ve Miskel,
(1991); Owens, (1991); Sergiovanni, (1991). Ogretmenlerin, calisma
ortaminin kalitesini algilamalart ile islerine olan bagliliklar1 arasinda bir
dogrusal iligki bulmusglardir bu iliskinin pozitif ydnde olmasi durumunda
Ogretmenlerin is performansinin ve okuldaki egitimin kalitesinin de pozitif
yonde etkilenecegi goriisiindedirler.

Okul miidiirlerinin yine kendi okullarinda gosterdikleri liderlik stilleri
okul saghginin cok kritik bir kaynagi olarak nitelendirilir. Bu konuda
Fliegner (1984)  okul liderligi ve oOrgiit sagligi arasindaki iligkiyi
arastirmistir. Bu arastirmada, okulun etkililigi ve saglig1 olciilmiis ve okullar
sagliksiz bulunmustur. Okullarin sagliksiz bulunmasimin nedeni okulda
uygulanan liderlik stillerinin etkisizli§ine baglanmistir (Fliegner, 1984).

Farkli tirde ogretim yapan liselerin Orgiitsel sagligini olgmek ve
betimlemek amaciyla aragtirma yapan Akbaba, (1997) arastirma sonucunda
genel liselerin Orgiit sagligi puanlarini, Meslek Liseleri, Anadolu Liseleri ve
Anadolu Meslek Liselerinin oOrgiit saghigi puanindan daha yiiksek
bulmustur. Bu durumu ise genel liselerdeki giiclii sosyal etkilesime
baglamistir. Ayni arastirmada ayni tiir egitimi veren okullarin 6rgiit saghigini
algilamalari farklhidir. Kiz meslek liselerinin Orgiit sagligi puanlari, Ticaret
Liseleri, Imam Hatip Liseleri, Teknik ve Endiistri Meslek Liselerinin
puanlarindan daha yiiksek bulunmustur (Akbaba, 1997).

Yontem
Katihmcilar

Arastirmaya Ankara Ili Merkez Ilcelerinde (Yenimahalle, Cankaya,
Kecioren, Mamak, Altindag) yer alan 46 lise’de gorev yapan 0gretmenler
katildi. 875 orneklem grubundaki 6gretmenlerden 630 u anketlere cevap
verdi ve kullanilabilir bir bicimde iade etti. Ankete cevap veren
Ogretmenlerin  (%45) 2840 bayanlardan (%55) 346’st ise erkek
ogretmenlerden olugmakta idi. Bayan Ogretmenlerin %12’si 5 yillik bir
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mesleki kideme sahip iken %37’si 6 ile 10 yil, %25 11-15 y1l, %22’si 16-20 yil
ve %41 ise 20 yildan fazla mesleki kideme sahip idi. Erkek dgretmenlerin
%81 5 yillik bir mesleki kideme sahip iken %25°1 6 ila 10 yil, %26’s1 11-15
yil, %24’t 16-20 y1l ve %17’si ise 20 yildan fazla mesleki kideme sahip idi.

Aragtirma kapsaminda yer alan 46 okul miidiiriinden 13’ bayanlardan
33’ ise erkek yoneticilerden olugsmaktadir. Bu okul yoneticilerinden 39u 6
aylik yoOnetici yetistirme kursunu bitirerek bu goreve atanmis. Bu
yOneticilerin yonetim gorevindeki mesleki kidemleri, 8 yil ile 17 y1l arasinda
degismektedir. 7 yonetici ise herhangi bir yOnetici yetistirme kursuna
katilmadan bu goreve getirilmiglerdir. Ayni zamanda bu 7 yOnetici mesleki
kideme en fazla (35 yil) olan kisilerdir. Anketlerin doniis oran1 %75 idi.
Calismada yer alan okullarin %42’si Sosyo Ekonomik Diizeyin diisiik
oldugu bolgelerdeki okullardan, %27’si Orta diizeyde oldugu bolgelerdeki
okullardan %31 ise sosyo ekonomik diizeyin Yiiksek oldugu bélgelerdeki
okullardan ve bu okullarda gorev yapan oOgretmenlerden olusmaktadir.
Ozellikle arastirmada 3 farkli sosyo ekonomik diizeye sahip okullarin ve bu
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin kompozisyonunu temsil eden segim
yapilmasina dikkat edildi.

Veri Toplama Aract

2004 yilinda 875 ogretmene Likert tipi Olgege uygun hazirlanan sayisal
bir anket verildi. Arastirmaya katilanlardan halihazirda okullarinda gorev
yapan miudirlerini goz Oniinde bulundurarak miidurlerinin kendi
okullarinda uyguladiklar1 Liderlik stilleri, okulun orgiitsel sagligi ile
Ogretmenlerin is doyumuna iliskin hazirlanan farkli konulardaki sorulari
cevaplamalari istendi.

Anketin ilk boliimii doniisiimsel ve etkilesimci liderlik hakkinda idi. Bu
anket MLQ dan alindi (Bass, 1985) Tirk kiiltiirtine adapte edildi ve
Tiirkceye cevrildi. Anketin bu kismi (1. Higbir zaman, 5. Her zaman) kadar
degisen 5 Olgekli 36 sorudan olusmakta idi ve katilimcilardan dontistimcii
liderligin 4 kategorisi (Karizma, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve
bireysel destek) ile etkilesimci liderligin 3 kategorisi (Laissez — Faire,
kosullu odiil ile istisnalarda yonetim (pasif) ve Beklentilere gore yonetim
(aktif)y’'ne gore miudirlerin liderlik big¢imi hakkindaki sorulara cevap
vermeleri istendi. MLQ Bass tarafindan bir¢ok calismada test edildi. Bu
caligmalardan biri Fourtune dergisine ait 500 sirkette gorev yapan 256
Amerikali denetmen ve yoOneticilerden olusan 6rneklem bir grup tizerinde
yapildi (Bass, 1985, pp. 225-229). Bu calismada Olcek basina katsayilar ve
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giivenirlilikler su sekilde bulundu. Donisiimsel liderlige ait boyutlardan
Karizma .94; Bireysel gdz 6niinde bulundurma .87; Entelektiiel Uyarim .89
Etkilesimci liderligin alt boyutlarindan kosullu 6diil .83 ve beklentilere gore
yonetim .70 idi.

MLQ aym zamanda Bogler (2001) tarafindan Israil’deki ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan 745 Ogretmen grubu iizerinde ‘de
uygulandi. Bu calismada Israil’deki okul miidiirlerinin kendi okullarinda
gosterdikleri dontistimsel ve etkilesimci liderlik davraniglarinin 6gretmenler
tarafindan nasil algilandigina calisildi ve calismada MLQ da yer alan
doniisiimsel ve etkilesimci liderlige ait yiiksek gecerlilik rapor edildi
(Bogler, 2001). MLQ’nun kullanildig1 bircok arastirma sonuclari (T.J Evans
1996; Karip, 1998; King, 1989; Hoover; Petrosko ve Schultz, 1991) olgege
iligkin yiiksek gecerlilik ve giivenirlilik rapor etmislerdir.

Anketin ikinci bolimii okullarin 6rgiitsel saghiginin tespit edilmesine
iligkindi. Bu boliimde kullanilan orgiitsel saglk 6lgegi (OHI) ilk olarak Hoy
(1991) tarafindan gelistirilmistir. Daha sonra 6l¢egin ortaokul formu 1997
yiinda Hoy ve Tarter; ile 1998 yilinda Hoy ve Sabo tarafindan
gelistirilmistir.

Arastirmada kullanilan OHI dili anlam ve Kkiiltiirel acidan egitim
sistemine uygun bir hale getirilmistir. Kiiltiirel uyum yapilan Ol¢iim araci
Likert tipi 4 olcekli (1-Nadiren, 4- Her zaman) 6 alt boyut ve 45 maddeden
olugmakta idi. Katilimcilardan OHI’nun 6 alt boyutuna (Akademik Onem,
Mesleki Liderlik, Kurumsal biitiinlitkk, Miidiiriin etkisi, kaynak destegi ve
ogretmen baghhg) iliskin sorulara cevap vermeleri istendi. OHI birgok
caligmada test edilmistir. Bu ¢alismalardan biri 1998 yilinda Hoy ve Sabo
tarafindan yapilmustir. Calismada olgegin alt boyutlarma iligkin oldukca
yiiksek alfa giivenirlilik katsayilari .82 ile .92 arasinda degismektedir.

OHI, Licata ve Harper (2001) birlikte yaptiklar1 “Orgiitsel Saghk ve
Giigli Okul Vizyonu” isimli arastirmaya da hizmet etmistir. 33 madde ve 6
alt boyuttan olusan Olcegin giivenirlik katsayilari, .83 ile .96 arasinda
degismektedir. Diger bir calismada Korkmaz (2004) OHI'yu ilkogretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlere sormustur. 3 alt boyut ve 35
maddeden olusan Olcek toplam varyansin %74’ini agiklayip oldukca
yiiksek alfa degerleri .96 cikmistir. Daha bircok arastirmada (Hoy, 1991;
Licata ve Willower, 1978) OHI 6lgiim arac1 yiiksek gegerlilik ve giivenirlilik
test etmistir.

Ogretmen is doyumu ile ilgili olan anketin son boliimii Balc1 (1985)
tarafindan yapilan ve gecerlilik ve giivenirliligi test edilen “Egitim
yOneticisinin i§ doyumu” adli bir anketten alindi. Anket, Tirkiye’de egitim
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orgiitlerinde i doyumunun dogrudan konu edildigi ilk caligma trinid
olmasindan dolay1 6nemliydi. Bes 6lcekli Likert tipi 6lciim aracinda (1- Hig
katilmiyorum, 5- Tamamen katiliyorum) alti1 alt boyutta (is ve niteligi
a=.87, Ucret o=.76, Gelisme ve Yiikselme imkanlar1 a=.93, Calisma
sartlar1 a=.89, Kisilerarasi iliskiler a.=.95, ve Orgiitsel Ortam a.=.91) 25
soru vardi. Tirkiye’deki okul yoneticilerinin i doyumu etkenleri ve ig
doyumu diizeylerinin tespitine iliskin yaptig1 calismada Balci, deneklerin ig
doyumu etkenlerinin tiimiinden doyumsuzluk duymaktadirlar. Fakat
duyduklar1 doyumsuzlugun diizeyi ylksek degildir. Denekler en yiiksek
doyumu is ve niteligi etkeninden; en diisiik doyum ise iicret etkeninden
yasamaktadirlar. Ogretmenlerin is doyumunu betimleyen alt1 alt boyuta
iligkin giivenirlilik katsayilar1 .76 ile .95 arasinda degismektedir.

Arastirmaya veri toplama amaciyla hizmet eden araclarin her ne kadar
yazarlar1 tarafindan gecerlilik ve giivenirlilikleri test edilmis ise de; bu
arastirma igin fak torel yapilar tekrar test edilmistir. Olcek gecerliligini test
etmek icin tesadifi yontemle secilen 55 kisiden olusan 6gretmen grubuna
uygulanan 6lcege daha sonra, SPSS programinda Varimax rotasyonu analizi
uygulandi.

Olgek iizerindeki bir takim degisikliklerden sonra (Ornegin; ciimleleri
anlam bakimindan netlestirmek, ilgisiz maddelerin ¢ikartilmasi gibi) anket
yeniden 15 6gretmen iizerinde test edildi ve son bigimini aldi. Tablo 1 bu
ankette kullanilan her bir dlcekten 6rnekleri sunmaktadir.

TABLO 1

Arastirma alt olgekleri ve alt 6lceklere iliskin ornek maddeler

Doniisiimsel Liderlik
e Problemleri ¢ozmede farkli yaklasimlar arar.

e Benim kendisiyle calismaktan gurur duymami ve zevk almami
saglar.

e Beni yetistirmek ve yonlendirmek i¢in zaman ayirir.

e  Grubun yararina olacak seyleri kendi ¢ikarinin ontinde tutar.

e Bana kendisine karsi saygi olusturacak bicimde davranir.
Etkilesimci Liderlik

e Benden beklenenleri yerine getirdi§imde memnuniyetini ifade der.

e Biitiin dikkatini hatalar, sikayetler ve basarisizliklarla ugrasma
iizerinde yogunlastirir.*
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e Biitiin hatalarin kaydim tutar, izler.

e Benim gosterdigim ¢abanin karsilig1 olarak bana yardimer olur.
e Onemli sorunlar ortaya ¢iktiginda karismaktan kacinir.
Orgiitsel Saghk

e  Okul halkin isteklerine aciktir.

e  Okul dis baskilardan kolayca yara alabilir.*

e Smifta ek materyaller kullanmak igin mevcuttur.

e lyi not alan dgrencileri diger dgrenciler takdir eder.

e Ogretmenler mesleklerini istekle yaparlar.
Ogretmenlerin i§ Doyumu

e Tek diize ve sikici olmayan bir igim var.

e Gercek mutlulugu isimde buluyorum.

e  Ustlerim benim énemimi anliyorlar.

e Okulumda, iletisim kanallari siirekli agiktir.

e Bu oOrgiitte, adil bir yiikselme politikast vardir

*- Bu soru maddeleri ters yonde puanlanmustir.

Bulgular

Doniisiimsel ve Etkilesimci Liderligin Boyutlar

Egitim oOrgiitlerinde gorev yapan yoneticilerin kendi okullarinda
gostermis olduklart liderlik sitillerinin tespitine iligkin, Bass ve Avolio
(1990) tarafindan gelistirilen MLQ nun 36 maddesi iizerine Varimax
rotasyonu uygulandi. Buradaki amac MLQ’da Bass ve Avolio tarafindan
Onerilen degisik davranigsal boyutlarin bu 6rneklemle ayni sonucu verip
vermeyecegini belirlemek idi. Faktor analizi, 7 faktorlii bir yapi ortaya
cikartti. Birinci faktor; Entelektiiel uyarim, telkinle giidiileme ve Karizmaya
ait olan ve madde yiikleri .54’den .86’ya kadar degisen 17 madde
iceriyordu.

Ikinci faktor; Bireysel destek’e atifta bulunan ve madde yiikleri 51 den
.75’e kadar degisen 7 madde ihtiva etti. MLQ da doniisiimsel liderligin 4 alt
boyutu ile iligkin olan bu maddeler bizim arastirmamizda iki faktorlii bir
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yapt ortaya cikartmisti. Her biri 17 ve 7 maddeden olusan bu iki faktor
doniisiimsel liderligin tek bir 6lgegini yaratmak icin maddeler birlestirildi.
Uciincii faktor; Laissez-faire’e ait olan ve madde yiikleri .64’den .75’e kadar
degisen 4 madde iretmisti. Dordiincti faktor; beklentilere gére yonetime
(aktif) atifta bulunan ve madde yiikleri .54’den .64’e kadar degisen 4 madde
iceriyordu. Besinci faktor; istisnalarla yonetime (pasif) ait olan ve madde
yiikleri .50 ile .61 olan 2 madde igeriyordu. Tek maddeli olan altinci ve
yedinci faktorler anlamsiz idi, bunun i¢in bu boyutlar analiz disinda
kalmustir. Uciincii, dordiincii ve besinci faktorler etkilesimei liderlik icin tek
bir Olgek yaratma amaciyla bir araya getirildi. 5 faktoriin ayirt edici
degerleri asagidaki gibiydi: 14.24 (Faktor 1), 3.11 (Faktor 2), 2.11 (Faktor
3), 1.67 (Faktor 4), 1.39 (Faktdr 5) bunlar toplam varyansin %62’sini
acikliyor idi.

Orgiitsel Saglik Boyutu

Varimax rotasyonu okullarin orgiitsel sagligin1 6lgmek igin olusturulan
24 maddeye uygulandi. Faktor analizi, 5 faktorli bir yapi ortaya cikartti.
Birinci faktor; Mesleki liderlik’e atifta bulunan ve madde yiikleri .45 den
.81’¢ kadar degisen 6 madde igeriyordu. Ikinci faktér; kurumsal biitiinliik alt
boyutuna isaret eden ve madde yiikleri .43’den .71’e kadar degisen 5
maddeden olugsmustu. Ugiincii faktér; Ogretmen Baghhigi alt boyutuna
isaret eden ve madde yiikleri .55’den .79’a kadar degisen 3 madde
iceriyordu. Dordiincii faktor; akademik 6nem alt boyutuna isaret eden ve
madde yiikleri .48 ile .64 arasinda degisen 4 maddeden olusmustu. Besinci
faktor; kaynak destegi alt boyutuna isaret eden ve madde yiikleri .54 ile .75
arasinda degisen 3 madde iceriyordu.

Olgekte yer alan diger 3 maddenin madde yiikleri anlamsiz oldugu icin
analiz disinda birakildi. 5 6lgegin ayirt edici degerleri asagidaki gibiydi. 6.26
(Faktor 1), 3.69 (Faktor 2), 2.38 (Faktor 3), 1.60 (Faktor 4) ve 1.39 (Faktor
5). Bu toplam varyansin %62’sini a¢ikliyordu.
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TABLO 2

Bes olcege ait giivenirlik, aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerini
gostermektedir

Olgek Giivenirlik | Ortalama SD
Doéniisiimsel Liderlik (24 madde, n=553 | 0.9536 2.3804° 0.3810
Ogretmen)

Etkilesimci liderlik (10 madde, n=556 0.7374 1.7887° 0.4736
Ogretmen)

Orgiitsel saglik (21 madde, n=495 0.7874 2.4385¢ 0.4242
Ogretmen)

Ogretmen is doyumu (25 madde, n=543 | 0.8953 2.8398¢ 0.7173
Ogretmen)

 Cronbach’s Alpha

® Olgek degeri: 0= hicbir zaman 4= her zaman
¢ Olgek degeri: 0= nadiren 4= her zaman

4 Olgek degeri: 1=hig katilmiyorum 5= tamamen katiliyorum

Ogretmenlerin Is Doyumu Boyutu

Varimax rotasyonu 0gretmenlerin is doyumunu 6lgmek i¢in olusturulan
27 maddeye uygulandi. Faktor analizi, 5 faktorlii bir yapr ortaya gikartti. Tlk
faktor; kisilerarasi iligkiler ve orglitsel ortama ait olan 8 madde iceriyordu.
Bu boyuta iliskin madde yiikleri .49 ile .83 arasinda degismekte idi. Ikinci
Faktor; Gelisme ve Yiikselme imkanlar1 alt boyutuna isaret eden ve madde
yiikleri .59 dan .74’e kadar degisen 4 madde igeriyordu. Ayrica bu boyuta
iliskin bir madde (Madde 21)’nin ayirt edici degeri ¢ok diisiik oldugu igin
analiz diginda birakildi. Ugiincii Faktor; is ve niteligi alt boyutuna isaret
eden ve madde yiikleri .55 ile .76 arasinda degisen 5 madde iceriyordu.
Dordiincii Faktor; Calisma sartlari alt boyutuna isaret eden ve madde
yiikleri .47 ile .57 arasinda degisen 4 madde iceriyordu. Besinci Faktor;
Ucret alt boyutuna iliskindi ve 4 madde igeriyordu ayrica madde yiikleri .35
ile .46 arasinda degigsmekte idi. Bu boyuta iligkin bir madde anlamsiz oldugu
icin analiz dig1 birakildi. 5 dlgegin ayirt edici degerleri asagidaki gibiydi. 8.03
(Faktor 1), 2.93 (Faktor 2), 2.43 (Faktor 3), 1.76 (Faktor 4), 1.53 (Faktor 5).
Bu toplam varyansin %61’ini agikliyordu.

74




Orgiitsel Saghk ve Liderlik Stilleri

Faktor analizinin bulgulari ile her bir faktor icin hesaplanan Cronbach
Alpha katsayisinin degerleri orijinal calismada elde edilen degerlere ¢ok
yakin degerler ortaya cikartti. Bu sonug¢ ayrica, bu faktOrlerin icerik
gecerliliginin diger bir teyidi idi.

TABLO 3

Aragtrma 6lgekleri arasindaki Pearson iliski katsayllar

Olcek 1 2 3 4

1 Ogretmen is doyumu 0.528%%(622) | -0.004  (621) | 0.554%*(623)

2 Déniisiimsel Liderlik -0.257* (630) | 0.582%%(624)

3. Etkilesimci liderlik 0.017 (624)

4 Orgiitsel saglik

Hipotez Testi

Tablo 3 bu ¢alismada kullanilan doniisiimsel liderlik,etkilesimci liderlik,
okul sagligt ve Ogretmenlerin iy doyumu Olgeklerine iligkin biitiin
degiskenlerin Pearson moment korelasyon katsayilarini 6zetlemektedir.
Bagimsiz degiskenler “Dontisimsel Liderlik, Etkilesimei Liderlik,
Ogretmenlerin Is Doyumu” ile Bagmli degisken “okulun orgiitsel
sagligi”na iligkin korelasyon matrix’i asagidaki sonuglari ortaya ¢ikartti.

Okulun orgiitsel saghigi manidar bicimde doniisiimsel liderlik (r=.58,
p<.0001), 6gretmenlerin is doyumu (r=.55, p<.0001) ve etkilesimci liderlik
(r=-.00, p<.001) le iligkiliydi. Ayn1 zamanda bu korelasyon katsayilari
Bogler (2001Y’in Israil okullarinda yaptig1 ayni konudaki arastirma sonuglari
ile de benzerlik gostermektedir. Alt Olcekler arasindaki diger bir iligki
ogretmenlerin, Is Doyumuna iliskin algilamalar1 ile okul miidiirlerini
doniisiimsel lider olarak algilamalart hakkindaki goriisleri arasindadir
(r=.53).

Degiskenler arasindaki bu iligkiler gostermistir ki, 6gretmenlerin okul
mudiirlerini daha yiiksek derecede dontistimsel lider olarak algiladikca isten
aldiklart1 doyum diizeyi arttikca ve okul midirleri daha az diizeyde
etkilesimci liderlik gosterdiklerinde okulun orgiitsel sagligi artiyor idi.
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Figtir 1: Mudiirlerin liderlik stilleri, 6gretmenlerin is doyumu ve orgiit
saglig1 arasindaki kavramsal iligki.
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Figiir 2: Midiirlerin liderlik stilleri, 6gretmenlerin is doyumu ve Orgiit
saglig1 arasindaki iligskiye ait Path analizi *p<.05

Bu arastirmada kargilagilan bir takim zorluklari agsmak icin Pearson
iligki katsayilarinin yani sira Path analizi'de kullanilmistir. Ciinkd,
okullardaki liderlik caligmasi analiz birimin segiminde bir sorun
yaratmaktadir. Her bir okulda tek bir miidiir ama birgok 6gretmen vardir.
Bir okuldaki ogretmenler anketin sorularina yanit verirken ayni miidiir
hakkinda yanitlar vermekte ama onlarin yanitlar: birbirlerinin fikirleri ile
aynt olmamaktadir. Bu verilen yanitlar miidiir ile 6gretmenlerin karsiliklt
iligkilerinin dogasinimi yoksa miidiirin liderlik tarzinin bir objektif
temsilimidir. Bunu ayirmak zordur. Ciinkii bazi 6gretmenler miidiir ile
arkadastir. Olumlu yanit verirler. Yani miidiiriin liderliginden hosnutlar ve
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islerinde mutludurlar. Diger yandan, midir tarafindan elestirilen
Ogretmenler ise midiirden hoslanmazlar ve iglerinde mutlu degildirler. Bu
sorunu ¢ozmenin en mantikli yolu da 46 okulu analiz iinitesi olarak
kullanarak Path analizi yapmaktir.

Sekil 1’deki modeli test etmek igin Path analizi ya da “yapisal esitlik
analizi” kullanildi. Bu analizin amaci degiskenler arasindaki sebep sonug
iligkilerinin modellerini yapisallagtirarak gozlenmis korelasyonlarin mantikli
aciklamalarinin yapilabilmesine imkan saglamakdi (Johnson &Wichern,
1982). Ara degiskenleri arasinda dogrusal ve tekrarlanmayan iligkileri
varsayan bu yontem, bagimsiz degiskenlerin “Miidiirlerin liderlik stillerinin
ve Ogretmenlerin is doyumu” bagimli degisken “Okul sagliginin” tizerindeki
direkt ve indirekt etkilerinin incelenmesine izin verir. Ikinci sekil birinci
sekilde rapor edilen modelin test sonuglarimi gostermektedir (Amos 3.6
kullanildi). Bu model veri ile mitkemmel bir uyum gosterir,

x? (1, N=636)= 1.705, P=0.192; Fit indeks’in milkemmelligi = .999; Fit
indeks’in diizeltilmis miikemmelligi=.987; Ortalama karekokler arasindaki
fark = 0.009

Path analizi sonucunda en goze carpan bulgu okul miidiirlerinin okul
icerisinde gosterdikleri donisiimsel liderlik sitilinin giiclii bir sekilde
ogretmenlerin is doyumunu etkiledigidir (f=.56, p<.05). Midiiriin
dontigiimsel liderligi, okul saghigini hem direkt olarak (B=.46, p<.05) ve
Ogretmenlerin i doyumu yoluyla (B=.47, p<.05) endirekt olarak
etkilemektedir. Ayrica 6gretmenlerin is doyumu okulun Orgiitsel sagligini
direkt olarak etkilemektedir (B=.34, p<.05).

Midiiriin etkilesimei liderligi okul sagligini negatif olarak etkiler (B=-
.16, p<.005). Model okul saglig1 var yansinin %64’tinii agiklar.

Analiz sonucu gostermektedir ki, Ogretmenler miidiirlerin liderlik
bicimlerini daha fazla doniisimsel ve daha az etkilesimci olarak
algiladiklarinda, isten aldiklar1 doyum diizeyleri arttikca okul sagliginin
arttigini ortaya gikartir.

Tartigsma

Arastirmada veri elde etmek amaciyla kullanilan istatistikler ile onlarin
analiz bulgulari, doniistimsel liderlik sitili ile 6gretmenlerin is doyumunun
okulun oOrgiit saghg tzerinde etkili birer faktor olabileceklerini ortaya
koymustur.
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Bu calismadaki en ilging buluntu doniisiimsel liderligin 6gretmenlerin ig
doyumu {izerinde giiclii bir etkiye sahip olmasidir. Dontisiimsel liderler
calisan personelin kisisel deger sistemlerine aktif olarak katilmalar1 orgiit ici
iligkileri en ist seviyeye cikarir. Ayrica, bu liderler okulda ortak bir amac
yaratarak, iletisimi kolaylastirarak ve egitimi yoneterek okul amaclarini
olusturma ve gelistirmede, calisan personel lizerinde giiclii bir etkiye
sahiptirler (Cruz , 1995; Eblen, 1987; Jung, Chow ve Wu, 2003). Bu durum
calisan personelin igsel motivasyonunu ve karsilikli iligkilerin kalitesini
arttirabilir. Bu bulgu Miidiriin dontstimsel liderlik davranisi ile
Ogretmenlerin is doyumu arasindaki olumlu iligkiyi test eden (Houseknecht,
1990; Marschilok, 1993; Everett, 1991) arastirmacilarin elde ettigi
sonuglarla da benzerlik gostermektedir. Bu bulgu 4. alt probleme bir cevap
niteligindedir. Ogretmenlerin is doyumu degiskeni Miidiirlerin liderlik
bicimleri ve okulun Orgiit saglig1 arasinda arabulucu bir degisken olarak da
hizmet vermektedir. Bu ¢alismada O6gretmenler yaptiklari isin kendilerini
gelistirme konusunda imkanlar verdiginde, bdyle bir oOrgiitsel ortamda
bulunmalarindan mutluluk duyduklarinda, iistleri ve caligma arkadaslari ile
iyi iligkiler kurduklarinda, kendilerinin okul uygulamalarina iligkin yapilan
karar alma siirecine katilmalarina izin verildigi zaman islerinden yiiksek
doyum elde ettiklerini rapor ettiler. Ogretmenlerin igleri hakkindaki
duygularin1 bu sekilde rapor etmeleri onlarin 6rgiite olan baglliklarnin
artmasinin bir delili olacaktir. Doniigiimsel liderligin uygulanmasiin bir
sonucu olarak calisanlarin i doyumlarinin yiiksek olmasi orgiitiin sagligini
da endirekt olarak arttiracaktir. Ciinkii, Hoy, Tarter ve Kottkamp’s, (1991)
da ifade ettigi gibi; orgiit saglhigi okuldaki 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
yoneticilerin karsilikl kisisel iligkilerini betimleyen yararl bir yapidir. Diger
bir ifade ile saglikli orgiitlerde, 6gretmenler okuldan, Ogrencilerden ve
birbirlerinden hoslanirlar. Miidiirii egitimin gelistirilmesi konusunda
destekgileri olarak goriirler. Miidiire, sosyal ve duygusal ihtiyaclarina karst
hassas bir lider oldugu konusunda giiven duyarlar.

Arastirma da elde ettigimiz diger bir bulgu ise, doniisiimsel liderligin
Orgiit saghg tizerindeki olumlu etkisidir. Bu durum bekledigimiz bir sonug
idi. Zira, donisimsel liderlik kendini gelistirme ile baslar ve diger
personelleri gelistirme ve onlara rehberlik etmeyle devam eder. Orgiitte
calisan personel is de en iyisini yapmak icin gerekli olan alet ve kaynaklara
sahip oldugundan emindir.

Bu gibi 6zelliklere sahip olan donitisiimsel liderlik orgiitiin gelismesinde
onemli bir etkiye sahip olacaktir. Howell ve Avolio (1993), Hater ve Bass,
(1988) yaptiklar1 arastirma sonuglar1 da bulgumuzun diger bir destekleyici
teyidi olmustur. Genis anlamda orgiit liderleri Orgiitsel kiiltiirii etkileyen en
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onemli kaynaktir (Schein, 1992). Yaratici c¢abalar1 destekleyen ve
O0grenmenin yayginlagsmasini kolaylastiran bir Orgiitsel iklim ve kiltiir
yaratip bunun devamliligini saglayarak liderler oOrgiitsel sagligi Onemli
oOl¢tide arttirabilirler (Yukl, 2001).

Dontstimsel liderlik planli bir davranistan ziyade rutin, normal bir
davranis seklidir. Bireylere kazandirilan davranistan ziyade, bireyde zaten
var olan bir davranis seklidir. Bu durumu Roush ve Atwater (1992) su
sekilde ifade ettiler. Doniisiimsel liderlerin o6zelligini diistinen kisilik
sitilinden daha ¢ok hisseden kisilik sitili ile iligkilendirmislerdir.

Biitiin bu yonleri ile de doniistimsel liderlik arzulanan, istenen bir
liderlik bicimidir. Buna karsin, etkilesimci liderlik istenmeyen liderlik
bicimidir. Arastirmada elde edilen diger bir bulgu sonucu etkilesimci
liderlik ile okulun 6rgiit saglig1 arasinda olumsuz bir iliskinin varligini ortaya
koymustur. Diger bir ifade ile, etkilesimci liderler orgiitsel sagligi 6nemli
Olciide azaltabilirler. Bu bulgu ise 3. alt problemin bir cevabi niteligindedir.
Ayrica, (David, 1990; Marschilok, 1993; Cruz, 1995; Ekvall, 1991; Ekvall ve
Arvonen 1991; Bogler, 2001). Bu arastirmacilarin liderlik bigimleri ile
ogretmen baglhligi arasindaki iligkiyi test etmek icin yaptiklari arastirma
sonuglart da arastirmamizin bulgusunu destekler niteliktedir. Muhtemelen
etkilesimci liderligin uygulama alani buldugu okullardaki &gretmenler,
biirokrasiye siki sikiya bir baglilik gostermektedirler. Hata yapmaktan
kacinip biitiin  dikkatlerini ortaya c¢ikan veya c¢ikmast muhtemel
problemlerin iizerinde toplayacaklardir. Personel arasindaki iligkiler
zayiflayacak ve okul vizyonuna olan baglilik da azalacaktir.

Sonuc ve Oneriler

Arastirma bulgular1 6gretmenlerin etkilesimsel liderlik tipinden ziyade
doniisiimsel liderlik davranislarini sergileyen bir miidiir ile galigmay1 tercih
ettiklerini ortaya koymustur. Bu buluntu bizi sasirtmadi. Ciinki doniisiimsel
liderlik sitili biitiin 6gretmenlerin uzun zamandan beri Ozlemini cektigi
anlayis, hosgorii, motivasyon ve kendini gerceklestirme gibi konulara en tst
seviyede uygulama imkani vermis goriinmektedir. DoOntisiimsel liderler
mesleginden ayrilma noktasina gelen 0gretmenler iginde bir kurtarici roli
oynamaktadir. Ogretmenler bu liderlik bicimi sayesinde mesleklerini sevip
orgiitsel ve bireysel hedeflerine yeniden baglanmaktadirlar. Ogretmenlerin
is doyumlar: iizerinde bu denli etkili bir giice sahip olan bu liderlik sitili
dikkatlerimizi yeniden okul midirlerine yoneltmemizi sagladi. Tim
Ogretmenlerin genel duygularini gelistirmek igin, okul miidiirleri kendi rol
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ve davraniglarinin ne kadar giicli bir sekilde 6gretmenlerin is doyumunu ve
okul saghgmni etkilediginin farkinda olmalar1 gerekir. Bu sayede midirler
O0gretmenlerin meslekleri hakkinda olumlu duygu ve tutumlarini gelistirip
giiclendirebilirler. Biitiin bunlara paralel olarak giiclii bir is doyumu ve
saglikli bir ortama sahip olan 6gretmenler biitiin enerjilerini kullanarak
ogrencilerine daha istekli ve hevesli 6gretim hizmeti vereceklerdir.

Ogretmen ve 6grenciler arasindaki bag daha da gelisip artacaktir. Okul
var olan vizyonu gergeklestirmede daha hizli hareket edecektir. Cevresi ile
ve kendi icinde saglikl iligskilere sahip olan bir okulda 6grenci basarist da
artacaktir. Bundan dolayr bu arastirma Ogrenci basarisini etkileyen
faktorlerin tespitinde de yol gOsterici olarak da gorev yapabilir.

Arastirma verilerinden elde ettigimiz bu sonuglar daha ziyade Egitim
Bakani gibi iist diizey karar vericiler, politika yapicilar ve miifettisler yerel
diizeyde de il ve ilge egitim midiirleri tarafindan kabul gormelidir.
Ogretmenlerin is doyumu ve okulun &rgiitsel sagligi iizerinde bu denli giiglii
bir etkiye sahip olan liderlik sitilleri ve onun uygulamalari yonetici
yetistirme programlarini gelistirmede, yeniden yapisallastirmalarda ve
miudiir egitiminde hak ettigi yeri almahdir.

Orgiitsel saghgin tespitine iliskin veya orgiit sagligma etki eden
faktorlerin tespitine iliskin ileride yapilacak c¢alismalarda dontisiimsel

liderlik ve is doyumu alt faktorleri daha bir ayricalikli olarak arastirmaya
dahil edilebilir.
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Effects of Leadership Styles on
Organizational Health

Mehmet Korkmaz

This article examines the effects of the leadership style of the principal,
“transformational leadership and transactional leadership”, along with
teachers’ job satisfaction on school’s organizational health. Specifically
speaking, it investigates to what extent the variations in school health can
be related to principal’s leadership style and teachers’ job satisfaction. To
this end, a Likert-type questionnaire was administered to 635 teachers
out of 875-person sample, working in Turkish schools. To explain the
direct and indirect relationships between the dependent and independent
variables, Path Analysis was used. As a result of the analysis, the most
striking finding is that transformational leadership has a profound
impact on teachers’ job satisfaction, while the transformational
leadership of the principal directly affects the school health and through
teachers’ job satisfaction it indirectly affects the school health.

Keywords: organizational health, leadership styles, transformational
leadership.
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Summary

National Education Basic Law, 1973 and numbered 1739, stated that
one aim of high school education is to prepare students for higher
education. The fact that sixty thousand of the one million five hundred
students who took the University Entrance Exam (OSS) in the 1999-2000
educational year got zero point, caused authorities of the National
Education and researchers to focus on these schools. Only the students of
general high schools among the other types of high schools were
unsuccessful formed a field of interest for the researchers and they found
this subject worth investigating.

The Problem

Making all high schools have a healthy organizational structure has
become the aim of many researchers. In Turkey, no research on the
influence of job satisfaction of teachers on the organizational health of the
schools and the leadership styles that school leaders show in their schools
has been done. Researchers sometimes investigated job satisfaction and
leadership styles individually (Balci, 1985; Pehlivan, 2000; Ozdayl, 1991;
Kabadayi, 1982; Celik, 1998; Karip, 1998). However, they have never done a
research relating both of them.

The researches done on the job satisfaction of teachers in Turkey have
revealed an important fact. It was found that the payments of teachers are
insufficient (Kogak, 2002), in the research on the relationship between the
leadership styles of leaders and the job satisfaction of teachers (Kabadayi,
1982; Alig, 1985), and in the research on the relationship between job stress
and job satisfaction (Ozday1, 1990) it was concluded that the job satisfaction
level of teachers was low. The result of this research made it necessary to
deal with this subject and search it again.

Without doubt another topic that is too obvious to be discussed is the
effect of the leadership styles that the leaders show in the schools on the job
satisfaction of teachers. A lot of researches done on this subject revealed
that the proper leadership styles that the leaders show in their schools is an
important factor on the job satisfaction of the employees (Howell and
Avolio, 1993; Bogler, 2001).

Under the light of the explanations above in this study how much the
varieties of the organizational health of the school can be related to the
leadership styles of the director and the job satisfaction of the teachers.
Answers to the following questions will be searched in this study.
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1. What kind of relationship is there between the transformational
leadership behaviour and the organizational health of the schools?

2. What kind of relationship is there between the transactional
leadership behaviour and the organizational health of the schools?

3. What kind of relationship is there between the transformational
and transactional leadership styles and the job satisfaction of the
teachers?

4. Have the transformational leadership style and the job satisfaction
of the teachers and effect on the organizational health of the
school?

Method

630 teachers are working in 46 high schools in the metropolitan area of
the province of Ankara and they took part in this study.284 (%45) of the
teachers were female and 346 (%55) of them were males. 13 of the school
principals of the 46 high schools in our study were female and 33 of them
were male. 39 of these school managers were assigned after completing a
six-month manager training course and 7 of them were assigned without
completing such a course.

The participants were asked to answer likert-type questions in three
different questionnaires, MLQ (Bass and Avolio, 1985), OHI (Hoy, 1991)
and Job Satisfaction of Educational Administrators developed by Balci
(1985). Pearson correlation coefficients among the variables were
calculated. Path analysis was used to be test the hypothesized causal
relationships.

Findings

As can be seen in Table 3 the organizational health of the school is
significantly related to transformational leadership (r=.58, p<.0001), the
job satisfaction of teachers (r=.55, p<0001), and transactional leadership
(r= - .00, p<.001). Another relationship among the sub measures is
between the perception of teachers about job satisfaction and the
perception of school leaders as being transformational leaders (r=.53).

The relationship among the variables showed that the organizational
health of the school increased when the teachers perceived their leaders as
transformational leaders at a higher level, the level of job satisfaction they
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got from their job and the school leaders showed less transactional
leadership.

To test the model in Figure 1, Path analysis was used. The aim of this
analysis was to be able to make the logical explanations of the causal
relationships among the variables.

The most striking finding of the Path analysis was that the
transformational leadership style that the principals showed in the school
affected the job satisfaction of the teachers strongly (p.56, p<.05). The
transformational leadership of the school principal affected the school
health both directly (B=.46, p<.05) and indirectly through the job
satisfaction of teachers (p=.47, p<.05). Moreover, the job satisfaction of
the teachers affects the organizational health of the school directly
(B=.34,p<.05) p<005). The model explains the %64 of the total variance.

Discussions and Suggestions

The most interesting finding of this study is that transformational
leadership has a strong effect on teachers’ job satisfaction.
Transformational leaders’ actively involved in employees’ individual value
systems increases the inter-organizational relations into the top level.
Moreover, such leaders have a strong effect on the staff by creating a
common goal in the school, easing the communication and managing the
education to establish and develop the aims of the school (Cruz, 1995;
Eblen, 1987; Jung, Chow and Wo, 2003). This situation might increase the
quality of mutual relations and the inner motivation of the employees. This
finding is similar to the findings of the researches that tested the positive
relationship between the principal’s transformational leadership style and
the job satisfaction of the teachers (Houseknecht, 1990; Mraschilok, 1993;
Everett, 1991).

Organizational health is a useful structure that describes the mutual
personal relations of the teachers, students and managers in the school. In
other words, in healthy organizations teachers like school, students and
each other .They consider the principal as their supporter to develop
education. They trust their principal because they believe that their
principal is a sensitive person towards their social and emotional needs.

These findings must be accepted by the Ministry of Education, policy
maker’s supervisors and local managers of education Leadership styles that
have such a strong effect on job satisfaction of teachers and the
organizational health of the school must have the position it deserves.
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