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VERIMLILIK POTANSIYELI VE COVID-19 PANDEMISI
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EFFICIENCY POTENTIAL IN THE FRAMEWORK OF ENERGY
MANAGEMENT IN BUSINESS AND A SUGGESTION FOR AFTER
COVID-19 PANDEMIA
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Ozet

Son on yildir diinya iizerinde en fazla tartigilan konulardan ikisi de kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
bagliklaridir. Buna paralel gelistirilen siirdiiriilebilir stratejiler, isletmelerin geligmelere uyum saglama
cabalar1 ve kaynaklar1 daha etkin ve verimli kullanma zorunlulugu ekseninde, enerji ve enerji verimliligine
bakis acilart da sekillenmektedir. Giiniimiizde vuku bulan Covid-19 pandemisi isletmelerin gerek calisma
kosullarina gerekse ekonomik ve sosyal kosullarini dogrudan etkileyecek gibi goriinmektedir. Ozellikle
stire¢ sonrasi ¢ikis arayigina girecek olan isletmelerde daralan ekonomi nedeniyle biiylimeden ziyade
mevcudu koruma ve kaynaklari etkin ve verimli kullanma ¢abalar1 daha da 6nem kazanacaktir. Calisma
kapsaminda 2011-2019 yillar1 arasinda yiiriitiilen enerji verimliligi caligmalarina yonelik olarak her isletme
icin hazirlanmig olan detayli enerji etiit raporlar1 ele alinmistir. Enerji verimliligi tasarruf potansiyelinin
tespit edilmesi amaciyla yapilan calismalarin sonuglarina bakildiginda oldukg¢a 6nemli bir tasarruf
imkaninin bulundugu goriilmektedir. Enerji verimliligi ¢aligmalar1 sadece miithendislik {izerine yiiriitiilen
calismalar biitiinii degildir. i¢erisinde finansal analizleri, isletme siireglerini, ekonomik kazanimlar1 ve
sosyal etkileri de barmdiran disiplinler arasi bir kurguyla isletilmelidir. Dolayisiyla isletmeler, kalite
yonetim sistemleri kapsaminda ele aldiklar siirekli iyilestirme ¢alismalarinda, enerjinin etkin ve verimli
kullanimini daha fazla 6ne ¢ikartmali ve konuyu siirekli iyilestirme araci olarak, kalite gemberleri igerisinde
daha fazla ele almalidirlar. Bu tiir veri tabanlarinin ileri arastirmalara ve isletmelerin farkindaligini
artirmaya Onemli katkisi olacaktir. Ayrica benzer veya daha kapsamli igerik ¢aligmalari neticesinde
toplanan veriler, isletmelerin kendi durumlarini degerlendirebilecekleri enformasyon doniistiiriilir ve
isletme bunu dogru yorumlayarak gelecegine dair yoniini ¢izebilirse, stratejik planlama calismalarina,
isletmelerin iretkenligi anlaminda farkindalik yaratacak argiimanlarin eklenmesi saglanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Enerji Yonetimi, Siirekli Iyilestirme, Verimlilik, Uretkenlik, Enerji Verimliligi

Abstract

Two of the most discussed topics in the world in the last decade are global warming and climate change. In
line with the sustainable strategies developed, the efforts of the companies to adapt to the developments
and the necessity to use the resources more effectively and efficiently, their perspectives on energy and
energy efficiency are also shaped. The Covid-19 pandemic that has taken place today seems to directly
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affect both the working conditions and the economic and social conditions of the enterprises. Efforts to
protect the current situation and use resources effectively and efficiently will become even more important
due to the shrinking economy, especially in enterprises that will seek out exit after the process. Within the
scope of the study, detailed energy survey reports prepared for each enterprise for energy efficiency studies
conducted between 2011-2019 were dealed. Considering the results of the studies carried out to determine
the energy efficiency saving potential, it is seen that there is a significant saving opportunity. Energy
efficiency studies are not just a whole series of engineering studies. It should be operated through an
interdisciplinary fiction that includes financial analysis, business processes, economic gains and social
impacts. Therefore, businesses should highlight the effective and efficient use of energy in their continuous
improvement studies, which they deal with within the scope of quality management systems, and should
address the issue more within the quality circles as a means of continuous improvement. Such databases
will have an important contribution to advanced research and raising awareness of businesses. In addition,
data collected as a result of similar or more comprehensive content studies are transformed into information
that businesses can evaluate their own situation and if the business can draw its direction about its future
by interpreting it correctly, arguments that will raise awareness in terms of productivity of businesses will
be added to strategic planning studies.

Key Words: Management, Continuous Improvement, Efficiency, Productivity, Energy Efficiency: Energy

GIRIS

Son on yildir diinya iizerinde en fazla tartigilan konulardan ikisi de kiiresel 1sinma ve
iklim degisikligi bagliklaridir. Buna paralel gelistirilen stirdiiriilebilir = stratejiler,
isletmelerin gelismelere uyum saglama cabalar1 ve kaynaklar1 daha etkin ve verimli
kullanma zorunlulugu ekseninde, enerji ve enerji verimliligine bakis acilar1 da
sekillenmektedir. 2007 yilinda yayinlanan Enerji Verimliligi Kanunu ve pesi sira hayata
gecen ikincil mevzuatiyla birlikte Tiirkiye genelinde sanayi ve bina sektorlerinde konuya
yonelik farkindalik olusmaya baslamistir. Yaklasik 13 yillik siire zarfi igerisinde enerji
verimliliginin sadece endiistriyel isletmelerin konusu olmadigi, dogrudan hane halki
diizeyinde konuya egilimin gerekli olduguna dair ¢esitli girisimler icra edilmistir. Kamu
tarafindan saglanan tesvik ve hibe mekanizmalariyla isletmeler harekete gecmis ve
ellerinin altinda bulunan yeni bir enerji kaynagini c¢ikartarak kullanmaya yonelik
girisimlerde bulunmuslardr. ilgili siireg igerisinde yapilan ¢alismalar neticesinde, dSnemli
bulgular elde edilmis ve elde edilen veriler kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
yaymlanmustir. Ozel sektdr tarafina bakildiginda, konuya dair genis perspektifte
yayinlanmis bir rapor bulunmamakla beraber, genellikle isletme 6zelinde veya sistem
temelinde hazirlanan ¢iktilara rastlanmaktadir. Giiniimiizde vuku bulan Covid-19
pandemisi, isletmelerin gerek ¢alisma kosullarini, gerekse ekonomik ve sosyal kosullarini
dogrudan etkileyecek gibi goriinmektedir. Ozellikle siire¢ sonrasi ¢ikis arayisina girecek
olan igletmelerde daralan ekonomi nedeniyle biiyimeden ziyade, mevcudu koruma ve
kaynaklar1 etkin ve verimli kullanma g¢abalar1 daha da 6nem kazanacaktir. Enerji
verimliligi, bu yonde isletmelere 151k tutacak dnemli bir potansiyele sahiptir. Bu ¢alisma
kapsaminda, 6zel bir enerji verimliligi danismanlik sirketi tarafindan 2011 yili ile 2019
yili arasinda yapilan detayli enerji etiitlerinden elde edilen veriler analiz edilmistir (Enve
Enerji , 2011-2019). Bu agidan gerek arastirmacilar ve gerekse isletmeler i¢in 6nemli bir
veri tabani destegi saglamanin yani sira, isletmeler tarafindan siirekli iyilestirme
kapsaminda ele alinan enerjinin verimli kullanilmasina yonelik ¢alismalara da 1s1k
tutacagi diistiniilmektedir.
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ISLETMELERDE SUREKLI IYILESTIRME ARACI OLARAK ENERJi
YONETIMI VE VERIMLILIK

Toplumun gelisimi kesinlikle ¢evresel siirdiiriilebilirligin iyilestirilmesiyle artacaktir.
Gerekli goriilen bu siireg, enerji tilkketiminden ve daha genel olarak kaynaklardan sorumlu
tiim alanlar1 kapsamaktadir (Dall’O’, 2013, s. 1). Enerji verimliligi, binalardaki yasam
standardin1 ve hizmet kalitesini arttirirken, endiistriyel isletmelerde ise iiretim kalitesi ve
miktarinin disiisiine yol a¢gmadan, birim hizmet veya iirliin miktar1 basina enerji
tiketiminin azaltilmasidir (Dogan & Yilankiran, 2015, s. 376). Enerji verimliligi,
harcanan her birim enerjinin, daha ¢ok hizmet ve fiiriine doniismesidir. Diinyanin,
ozellikle de iklim degisikligi konusundaki insiyatiflerden sonra, en ¢ok konustugu ve
calistig1 konularin basinda enerji verimliliginin arttirtlmasi gelmektedir (Keskin, 2009).
Yapilmis olan ¢esitli analizler ve karsilastirma ¢alismalari, ilkemizdeki iiretim ve hizmet
sektorliindeki ekonomik faaliyetler ve yasam standardi i¢in harcanan enerjinin
azaltilabilmesinde, ciddi boyutta potansiyelin varligini teyit etmektedir (MMO, 2008, s.
19). Enerji endiistrisindeki uzmanlar, uzun bir siiredir enerji verimliliginin muazzam bir
kazan-kazan firsatt olduguna ve parasal tasarruflarin yaninda, diger olumsuz gevresel
etkilerin de azaltilabilecegini belirtmektedirler (Allcott & Greenstone, 2012, s. 3). Enerji
verimliligi ¢alismalar1 tek bir konu 6zelinde yapilabilecegi gibi, tiim siire¢ ve sistemleri
kapsayacak sekilde, genis kapsamli olarak da ele alinan caligmalardir. Esasinda
isletmenin tiretkenligine katki saglamayi, bu sayede daha etkin bir kaynak kullanimini ve
bunlarla birlikte daha az girdiyle, ayn1 veya daha fazla ¢iktiy1 elde edebilmeye yonelik
olarak yapilmaktadir.

Ister sanayi kurulusu olsun, ister ticari bir bina veya bir konut binast; iiretim veya konfor
i¢in enerji girdisine ihtiya¢ duymaktadir. Ozellikle endiistriyel isletmeler, siirekli zorlasan
rekabet ortaminda girdilerini diisiirmek ve maksimum ¢iktiyr elde edebilmek amaciyla
stirekli iyilestirme calismalar1 kapsaminda enerji verimliligi ¢alismalarini bir katalizor
olarak kullanmaktadirlar. Bina geneline bakildiginda, iiretimden ziyade konfor ve
islevselligin On plana ciktig1 yapilarda, 6zellikle ilk yatirim maliyetlerinin esas alinarak
insa edilen sistemlerin varligi olduk¢a fazladir ve bu durum, enerji tiiketimlerinin
istenmeyen seviyelerde olmasini zaruri kilmaktadir.

Ulkemizin enerjide disa bagimlilik sorunu ele alindiginda; enerjinin arzi, enerjinin
cesitlendirilmesi ve disa bagimliligin miimkiin oldugunca azaltilmasi, Tiirkiye’nin enerji
planlamasinda stratejik konular olarak 6ne ¢ikmaktadir (Satman, 2014, s. 9).Enerjide disa
bagimliligin azaltilmasinda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yaninda,
enerji yonetimi ve enerji verimliligi c¢aligmalart da biiylk 6nem arz etmektedir.
Isletmelerin enerji verimliligini artirmaya yonelik yaptiklar1 yatirmlar, karsilasacaklari
daha diisiik enerji faturalarindan dolayi olumlu anlamda nakit akis1 saglayacaktir (Krarti,
2011, s. 14). Yeni tasarlanan binalarda enerji verimliligi siirekli olarak artmakta ve yagsam
standardindaki degisikliklerle birlikte mevcut yapilar da iyilestirilmektedirler (Sztubecka,
Skiba, Mrowczynska, & Krzywoszanska, 2020, s. 3).

Enerji verimliligi caligmalar1 ¢esitli agsamalarda icra edilmektedir. Bu ¢alismalar1 en
tepede kapsayici sekilde, enerji yonetimi olarak ifade etmek yanlis olmayacaktir. Diger
yonetim faaliyetlerine benzer olarak enerji yonetimi ¢alismalar1 da; planlama, organize
etme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol gibi birbirinden bagimsiz olduklarinda etkili
olabilecek islevlerin, bir araya gelerek olusturdugu bir biitindiir. Bu anlamda enerji
yonetimi, {iirlin kalitesinden, giivenlikten veya ¢evresel tiim kosullardan fedakarlik
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etmeksizin ve Uretimi azaltmaksizin, enerjinin daha verimli kullanimi dogrultusunda
yapilandirilmis ve organize edilmis disiplinli bir ¢alismadir (EIE, 2009, s. 3.1).

Isletmeler enerji yonetimi &zelinde, kendi uzmanlariyla konuya dair gelistirme dnerileri
gelistirebildigi gibi, yetkilendirilmis enerji verimliligi damigmanlik sirketlerinden de
(EVD) bu konuda hizmet talep edebilmektedirler. Ozellikle EVD’ler tarafindan yiiriitiilen
detayli enerji etiitleriyle, isletmenin mevcut durumu degerlendirilmekte ve tasarruf
potansiyeline sahip oldugu diisiiniilen uygulamalar, miihendislik hesaplamalariyla
modellenerek, oneri listesi olarak isletmeye sunulmaktadir.

Enerji denetimleri, farkli kisiler i¢in farkli anlamlar ifade edebilir. Bir enerji etiidiiniin
kapsami, hesaplamalarin karmasikligi ve finansal degerlendirme diizeyi, her bir denetgi
tarafindan farkl sekilde ele alinabilecek konulardir ve herhangi bir denetim faaliyetine
baslamadan once sinirlar1 ve kabulleri tanimlanmaktadir. Enerji etiidii, bir binanin veya
tesisin enerjiyi nerede kullandigin1 degerlendirme ve tiikketimi azaltma firsatlarini
belirleme siireci olarak tanimlanabilir (Thumann & Younger, 2003, s. 1).

Bu ¢aligmalar esnasinda, gegmis yillardaki enerji tikketimleri de incelenerek, verimsizlik
profilinin olup olmadigi veya iklim verilerine uyumsuz durumlarin gergeklesip
gerceklesmedigi de yorumlanmakta ve isletme yoneticilerine farkindalik olusturulmaya
calisilmaktadir. Ozellikle endiistriyel tesis isletmelerindeki uzman kisiler, giinliik
sorunlara odaklandiklarindan dolay1, verimsizlik profilini gézden kagirabilmektedirler.
Isletme korliigii olarak tanimlanan durum; bir isletmedeki rutin siireclere bagli, zamanla
ortaya cikan aksaklik ve diizensizliklerin, calisanlar ya da yoneticiler tarafindan
algilanamamasi sorunudur (Ozgiil & Tarhan Mengi, 2018, s. 126). Bu tiir olaylar icin,
isletmecilerin suglanmasindan ziyade, uzmanlklar1 veya esas odak noktalar
olmadigindan dolayi, gerceklesmesi muhtemel bir olasilik olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir.

VERIi ANALIiZi VE BULGULAR

Calisma kapsaminda 2011-2019 yillar1 arasinda yiiriitiilen enerji verimliligi caligmalarina
yonelik olarak, 250 adet isletmeye ait ve her isletme i¢in 6zel olarak hazirlanmis olan
detayli enerji etiit raporlari ele alinmistir. Rapor ¢alismasini yiiriiten firmadan alinan izin
dogrultusunda, etiit raporlarinin dijital kopyalar1 temin edilmis ve tespit edilen bulgular
enformasyona doniistiiriilmustiir (Enve Enerji , 2011-2019). Analiz igerisinde ele alinan
etiit raporlari, isletme 6zelinde hazirlandigi igin, 6zel bilgiler icermektedir. Bu yiizden bu
calisma kapsaminda, hicbir firma 6zeline yonelik agiklama yapilmamis, toplam veriler
1518¢1nda, sadece sektorel degerlendirme yapilmistir. Veriler degerlendirilirken enerji
fiyatlarindaki degiskenlikten dolay1, maddi kazanimlardan ziyade, enerji kazanimlarina
odaklanilmistir. Etiit raporlari, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigina bagli, Enerji
Verimliligi ve Cevre Dairesi Bagkanliginca (EVCED)  yaymnlanan standartta
hazirlanmistir. Raporlarin igerisinde yer alan genel bulgular kismindaki sonuglar
tizerinden, veri analizi gergeklestirilmistir.

Belirli biiyiikliikteki isletmeler, EVCED kontroliindeki Enerji Verimliligi Portalina
diizenli olarak enerji tiikketimlerine yonelik, veri girisi yapmakla ylikiimlidiirler. Tiirkiye
0zelinde, bu sayede stirekli bliylimekte olan, 6nemli bir enerji veri taban1 bulunmaktadir.
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Calisma kapsaminda incelenen isletmeler sadece bir sehirde yer almamakta olup, Tiirkiye
geneline dagilmis durumdadir. Isletmelerin biiyiik bir kismi sanayi alaninda faaliyet
gostermekteyken, diger kismi bina hizmetleri olarak adlandirabileceg§imiz gruba
girmektedirler. Ele alinan isletmelerin bina veya endiistriyel isletme olmalari durumuna
gore dagilimlart Sekil-1’de yer almaktadir. Bu dagilima gore isletmelerin 161’1 sanayi

isletmesi olup, 89’u ticari veya hizmet binas1 olarak faaliyet gostermektedir.
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Sekil 1 Isletmelerin Bina ve Sanayi Dagilimlar

Sanayi isletmelerinin sektorlere gore dagilimlar Sekil-2’de goriilmektedir. Buna gore
calisma igerisinde en fazla dikkat ¢ceken sektor, 64 isletmeyle gida olurken, demir-gelik
ve tekstil isletmeleri de 27 ve 28 isletmeyle, arastirma igerisindeki kapsamli incelemeye

tabi sektorler olarak yer almaktadirlar.
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Sekil 2 Sanayi Isletmelerinin Sektérlere Gore Dagilimi
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Arastirma kapsaminda ele alinan 89 bina isletmesinin sektorlere gore dagilimlart Sekil-
3’te gosterilmistir. Bu dagilima gore, ticari veya hizmet binalarinin 27’sinin ofis ve
25’inin yurt binasi oldugu goriilmektedir. Geri kalan binalari, AVM, Fuar merkezi,
hastane, otel, spor salonu, otogar ve yurt binalar1 olusturmaktadir.
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Sekil 3 Binalarin Sektorlere Gore Dagilimi

Calismanin yapildig: isletmelerde farkl tiirde yakitlar kullanilmakta olup, her bir yakit
tirinden elde edilen tasarruf potansiyeli, yakitlarin alt 1sil verileri iizerinden kWh
birimine doniistiiriilmistiir. Bu sayede sektorlere gore elde edilen potansiyel bulgunun
karsilagtirmas1 yapilabilmektedir. Sekil 4’te, endiistriyel isletmelerde tespit edilen yillik
tasarruf potansiyelleri, sektdrlere gore kirtlimli olacak sekilde, kWh birimi tiiriinden ifade
edilmektedir:
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2.541.276

ULASIM

TEKSTIL 294.653.064

ORMAN 287.474.857

DEMIR

CELIK

CIMENTO VE
MADEN

KIMYA

275.471.735

293.867.089

53.888.083

Sanayi Sektorleri

KAGIT

SULAMA ve
ARITMA

GIDA

116.901

5.385.403,16

221.534.261
kWh Olarak Enerji Tasarruf Potansiyeli

Sekil 4 Sanayi Isletmeleri ve Enerji Tasarruf Potansiyelleri (kWh)

Benzer sekilde bina isletmeleri i¢in kWh tiirlinden yapilan tasarruf potansiyeli
karsilastirma grafigi, Sekil 5’te yer almaktadir:

YURT BINASI 31.128.810
OTOGAR 3.429.864
SPOR SALONU 1.440.666

OTEL 4.439.481

Bina Sektorleri

OKUL 8.348.218
OFiS 34.432.670
HASTANE 61.490.127
FUAR MERKEZI | 67.759,85
AVM 5.800.988

Sekil 5 Bina Isletmeleri ve Enerji Tasarruf Potansiyelleri (kWh)

Her iki grafik incelendiginde (Sekil 4 ve Sekil 5), sanayi alaninda en fazla tasarruf
potansiyelinin, tekstil ve ¢imento-madencilik sektoriinde oldugu, binalarda ise
hastanelerin yiiksek potansiyel tasidigi goriilmektedir.

Enerji tasarruflarinda veya enerji tiikketimlerinde, tiim yakit birimlerinin ortak
karsilagtirmasi i¢in kullanilan diger bir gosterge ise “Ton Esdeger Petrol” (TEP)
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gostergesidir. Tep; bir ton ham petroliin yakilmasiyla aciga ¢ikan enerji miktar1 olarak
tanimlanmaktadir (Campbell, Hanania, Stenhouse, & Donev, 2018). Isletmelerin enerji
tilkketimlerinin ton esdeger petrol degeri lizerinden karsilastirmalari, Sekil 6’da ve Sekil
7’de goriilmektedir.

Sanayi igletmelerine bakildiginda, tekstil sektoriiniin 29.658,18 Tep ile en fazla tasarruf
potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir. Bina igletmelerine ait grafik incelendiginde
hastanelerin en fazla tasarruf potansiyeline sahip yapilar oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Hastanelerden sonra ikinci olarak yurt binalarinin da tasarruf potansiyeli agisindan 6nemli
bir degere sahip oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

ULASIM

TEKSTIL 29.658,18

ORMAN 1.649,97

DEMIR.. 21.350,95

CIMENTO VE.. 18.742,48

KIMYA

Sanayi Sektorleri

KAGIT
SULAMA ve..

GIDA 19.856

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

Sekil 6 Sanayi Isletmeleri ve Enerji Tasarruf Potansiyelleri (TEP)
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Sekil 7 Bina Isletmeleri ve Enerji Tasarruf Potansiyelleri (TEP)

Sektorlerin mevcut enerji tiiketim verilerine gore elde edilen tasarruf oranlart ise Sekil
8’de ve Sekil’9’da yer almaktadir. Buna gore sanayi isletmelerinde en fazla tasarruf
potansiyeli %43,2 ile ulasim sektoriindeyken, bina isletmelerindeki tasarruf
potansiyelinin en fazla oldugu sektor %49,6 ile egitim hizmetlerinin icra edildigi okullar
olarak tespit edilmistir.
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Sekil 8 Sanayi Isletmeleri ve Enerji Tasarruf Potansiyelleri (%)
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Sekil 9 Sanayi Isletmeleri ve Enerji Tasarruf Potansiyelleri (%)

Tiim bu veriler 1518inda genel toplamlar ele alindiginda, arastirma kapsaminda yer alan
250 isletmeden elde edilen bilgilerin bina ve sanayi sektorlerine gore toplami ile her
ikisinin birlikte degerlendirildigi oranlari, Sekil 10°da yer almaktadir. Buna gére sanayi
isletmelerinde %12 ve bina isletmelerinde %15,9 oraninda tasarruf potansiyeli oldugu
goriilmektedir. Bu oranlar bina grubunu olusturan isletmelerin toplam verileriyle, sanayi
grubunu olusturan isletmelerin toplam verileri esas alinarak hesaplanmistir.
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0,0% 10,0% 20,0 30,0% 40,00 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Sekil 10 Bina ve Sanayi Isletmelerinde Tespit Edilen Enerji Tasarruf Potansiyeli (%)

Her iki isletme tiirliniin toplam verilerinden yola ¢ikilarak yapilan hesaplama sonucunda
elde edilen toplam tasarruf potansiyeli %14,1 bulunmustur. Ilgili grafik Sekil 11°de yer
almaktadir:

51



KARABAL, C. (2020). isletmelerde Enerji Yénetimi Cercevesinde Verimlilik Potansiyeli Ve
Covid-19 Pandemisi Sonrast i¢in Bir Oneri, Uluslararas1 Akademik Y®6netim Bilimleri Dergisi, 6
(9): 42-55

BINA-SANAYI
TOPLAM

R

0,0% 10,0%

20,0% 30,0 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Sekil 11 Tespit Edilen Toplam Enerji Tasarruf Potansiyeli (%)

Potansiyel tespit edilen tasarrufun maddi karsilig, ilgili yillarda (2011-2019 yillar1 arasi)
hesaplamaya etki eden enerji birim fiyatindaki degiskenlikten dolay1r gelecek degere
(2020 Y1l1) uyarlama yapilarak belirlenmistir. Uyarlama yapilirken gegmis yil enflasyon
oranlarmin ortalamasi olan %8 orani kullanilmistir (Tiiik, 2019). Hesaplamalara temel
teskil eden tasarruflarin, o yil i¢in gecerli olan maddi karsilig1, yillar bazinda Tablo 1°de
goriilmektedir:

Tablo 1 Enerji Tasarruf Potansiyellerinin Maddi Karsiliklar:

TASARRUF TUTARI TASARRUF TUTARI
YILLAR ILGILI YIL ICIN 2020 YILI ICIN
HESAPLANAN HESAPLANAN
TL TL

2019 25,798,905.43 28,120,806.92
2018 16,282,043.87 19,344,696.32
2017 146,908,079.42 190,250,223.18
2016 25,758,540.79 36,360,282.48
2015 3,227,394.37 4,965,746.29
2014 583,235.21 978,143.84
2013 799,467.49 1,461,457.85
2012 2,764,159.00 5,507,759.96
2011 22,479,350.71 48,822,750.73
TOPLAM 244,601,176.29 335,811,867.57

Tasarruf potansiyellerinin hayata gegirilmesi

durumunda elde edilecek

kazanimlarin bugiinkii degeri 335.811.867,57 TL olarak hesaplanmaistir.

SONUC VE ONERILER

maddi

Isletmelerde, siirekli iyilestirme galismalari kapsaminda, verimliligi artirmak amaciyla,
enerji verimliligi tasarruf potansiyelinin tespit edilmesi i¢in yapilan caligmalarin
sonuclarina bakildiginda, oldukca ©Onemli bir verim artist imkdninin bulundugu
goriilmektedir. Burada tespit edilen tasarruf degerleri, 6zel bir EVD sirketi tarafindan
taramasi yapilan isletme verilerinden derlendigi i¢in resmin biitiiniinde ¢ok daha fazla
tasarruf potansiyeli oldugu ongoriilebilmektedir. Ayrica detayli enerji etiitlerince tespit
edilen bulgularin hayata gecirilmesi, isletmenin 6zelinde oldugu i¢in buradaki bulgularin
ne kadarmin gergeklestirildigine dair net bir bilgi vermek oldukca zordur. Ancak gesitli
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sektor raporlarinda benzer istatistikler ortaya koyulmaktadir. Karsilastirma olmasi
baglaminda, bu ¢alismanin bulgulariyla, sektor geneline ait raporlardaki verilerin
karsilastirilmasi uygun olacaktir.

Potansiyelin uygulamaya doniistiiriildiigii calismalar tespit eden, Enerji Verimliligi Ve
Cevre Dairesi Bagkanligi’na bagli, Proje Destekleri Daire Baskanlig1 tarafindan, Subat
2020’de yayinlanan ve verimlilik artiric1 projelerin 10 yillik verilerini igeren raporda,
hayata gecen projelerle ilgili somut istatistikler yer almaktadir. Ilgili veriler
karsilastirmayr daha saglam bir temele oturtmaktadir. Rapora gore, 2009-2019 yillari
arasinda tasarruf edilen enerji miktar1 321.173,34 TEP’tir. Bu tasarrufun maddi degeri ise
180 milyon $ degerinde enerji ithalatinin 6nlenmesi olarak hesaplanmistir (Evged, 2020,
S. 53). 2010 yilinda yayinlanan Diinya Bankasi raporunda sanayi ve bina sektorleri igin
belirlenen toplam tasarruf potansiyeli 15.175.000 Tep degerinde olup sadece verimlilik
artirict projelerle bu potansiyelin %2,11°lik kisminin hayata gecirildigi gortilmektedir
(Eyoder, 2015). Bununla birlikte 6zel sektdriin bakanlik destekli verimlilik artirict proje
basvurusu yapmadan yiiriittiigli caligmalar ve bu alandaki artan farkindalikla birlikte,
tirtinlerin ve miihendislik ¢oziimlerinin daha verimli olarak gelistirilmesiyle, bu oranin
%10 seviyelerine yaklastigin1 disiiniilmektedir. Neredeyse tespit edilen potansiyelin
%90’1 oraninda bir potansiyel daha bulunmakla birlikte, isletmeler konuyu siirekli
iyilestirme kapsaminda ele almaya devam ettikleri siirece, bu potansiyelin de elde
edilmesi beklenmektedir.

Enerji verimliligi danismanlik sirketlerinin yaptig1 enerji etiitlerinin toplam verilerini
iceren, Enerji Verimliligi Ve Cevre Dairesi Bagkanligi tarafindan yayinlanan “2015-2018
Donemi Faaliyet Raporu” igerisinde; bina ve sanayi sektorlerinde yapilan detayli enerji
etiitlerinde tespit edilen toplam tasarruf potansiyeli 595.421 TEP olarak hesaplanmistir
(Eveged, 2019, s. 15,19). Her yila denk gelen maddi tasarruflar %8 faiz oraniyla bugiine
getirildiginde, elde edilen deger 1,4 Milyar TL olarak bulunmustur. Enerji verimliligi
danismanlik sirketlerinin kayith ¢aligmalarinin toplam bulgularini igeren ilgili raporun
verileriyle, bu arastirma kapsaminda incelenen veri setinin, 2015, 2016, 2017 ve 2018
yillarindaki toplam bulgular1 karsilastirildiginda; bu ¢alismadaki verilerin, Evged
verilerinin %9,7’sine denk geldigi goriilmiistiir.

Makro perspektifte bakildiginda, enerjide yliksek oranda diga bagimli olan Tiirkiye
acisindan, yenilenebilir enerji yatirimlarinin yaninda, enerji verimliligine yonelik atilacak
adimlar da, bu bagimliligin azalmasma 6nemli katkilar saglayacaktir. Konu isletme
seviyesinde degerlendirildiginde, isletmelerin kendi kaynaklarini daha verimli
kullanmalari onlara yeni bir gelir kaynag olarak katki saglayacaktir ve bu 6nemli bir
firsattir. Gilinlimiizde yasanan gerek finansal gerek sosyal krizler, isletmelerde mevcut
durumun ¢ok daha derinlemesine bir sekilde ele alinmasi geregini ortaya koymaktadir.
Uluslararasi Enerji Ajansinin, Covid-19 pandemisi sonrast i¢in hazirladigi raporda, enerji
verimliliginin 6nemi su sekilde vurgulanmaktadir: “Enerji verimliligi bir¢ok karsilikli
kazang firsati sunmaktadir. Bu tiir projeleri tesvik programlarma koymak, mevcut
isgliciinii desteklemekte ve yeni isler yaratabilmektedir. Enerji verimliligi diger 6nemli
faydalar1 da beraberinde getirmektedir. Ulkelerin ve isletmelerin ekonomik
rekabetciligini arttirmanin yani sira, enerjiyi tiiketiciler i¢in daha uygun maliyetli hale
getirmekte ve sera gazi emisyonlarini azaltmaktadir” (Motherway & Oppermann, 2020).
Buna paralel olarak Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisme Organizasyonu da enerji
verimliliginin pandemi sonrasi igin ¢ikis olacagini belirtmektedir: “Covid-19 krizinden
sonra ulusal ekonomileri yeniden insa etmek icin kullanilan biiyiikk kamu altyap:
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yatirimlarinda endiistriyel enerji verimliligi isleri de cok 6nemli olacaktir. lyilestirilmis
tiretim siireclerini tesvik eden destekler de enerji verimliligi yoneticileri ve uzmanlarina
olan talebi artan sekilde hizlandirmaya yardimei olacaktir” (Emtairah, 2020).

Enerji verimliligi ¢alismalar1 sadece miihendislik {izerine yiiriitiilen ¢alismalar biitiinii
degildir. Igerisinde finansal analizleri, isletme siireglerini, ekonomik kazanimlar1 ve
sosyal etkileri de barindiran disiplinler aras1 bir kurguyla isletilmelidir. Dolayisiyla
isletmeler, kalite yOnetim sistemleri kapsaminda ele aldiklari, siirekli iyilestirme
calismalarinda, enerjinin etkin ve verimli kullanimini daha fazla 6ne ¢ikartmali ve konuyu
stirekli iyilestirme araci olarak, kalite ¢emberleri igerisinde daha fazla ¢alistirmalidirlar.
Son zamanlarda bu tiir uygulamalarin, ISO50001 Enerji YOnetim Sistemine sahip
firmalarda one ¢ikartilmaya calisildigl veya yonetim sistemi baglaminda ele alinmaya
cabalandig1 goriilmektedir.

Konuyla ilgili 6zel isletmelerin verilerini igeren genis kapsamli bir veri tabani ¢alismasi
Evced tarafindan yonetilmektedir. Bir internet sitesi (Enver Portal) araciligiyla yaklasik
on yildir veri toplamakta ve bu verileri diizenli araliklarla rapor olarak yayinlamaktadir.
Buna ilave olarak uluslararasi ajanslarin (IEA) ve orgiitlerin (Diinya Bankasi, Avrupa
Birligi, vs) yaymladiklar1 raporlarda Tirkiye 6zelinde istatistiklere yer verilmektedir.
Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan yiiriitiilen enerji kimlik belgesi ¢aligmalarinda
ise referans bina karsilastirmalarina esas veri tabanlar1 yer almaktadir. Ancak tilkemizde
akademisyenlerin kullanimia agik ve uzun siireli degerlemeleri igeren bir veri tabani
bulunmamaktadir. Bu ¢alisma igerisinde oldugu gibi, 6zel sirketlerin veri tabanlar1 veya
kamu tarafindan yayimlanan donemsel raporlardaki veriler i{izerinden analizler ve
degerlendirmeler yapilabilmektedir. O agidan tasarruf potansiyeli haritalarinin ve tasarruf
oranlarini i¢eren verilerin, sistemli bir sekilde {iniversitelerin ve sektoriin kullanimina
agilacak sekilde hazirlanmasi onerilmektedir. Bu tiir veri tabanlarinin ileri arastirmalara
ve isletmelerin farkindaligini artirmaya 6nemli katkisi olacaktir. Ayrica benzer veya daha
kapsamli igerik ¢aligsmalari neticesinde toplanan veriler, isletmelerin kendi durumlarini
degerlendirebilecekleri enformasyon dontistiiriiliir ve isletme bunu dogru yorumlayarak
gelecegine dair yoOniinii ¢izebilirse, stratejik planlama caligmalarina, isletmelerin
uiretkenligi anlaminda farkindalik yaratacak argiimanlarin eklenmesi saglanacaktir.
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