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Egitim Bilim Uzmani

Bu calismamin amaci, meslek liselerindeki bagat orgiit kiiltiiriiniin
belirlenmesi ve Milli Egitim Bakanli§i merkez orgiitiinde yer alan farkl
genel miidiirliiklere baglh meslek liselerinde orgiitsel kiiltiir boyutuna
iliskin farkin olup olmadigimin arastinlmasidir. Arastrmanin evrenini,
Antalya il merkezindeki 11 mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim
kurumlan  olugturmaktadwr. Aragtirma evreni, Orneklem olarak
alinmustir. 44 yonetici ve 345 Ogretmene anket uygulanmustr.
Arastirmada  verilerin  istatistiksel analizinde, yiizde, aritmetik
ortalama, t-testi, tek yonlii varyans analizi kullanilnugtir. Arastirmanin
sonucunda, meslek liselerinde bagat orgiit kiiltiirii boyutunun rol
kiiltiirii oldugu belirlenmigtir. Farkl genel miidiirliiklere bagh meslek
liselerinde orgiit kiiltiiriiniin farklik gosterdigi belirlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit kiiltiir, meslek liseleri.
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Orgiit, bir ya da daha fazla amaca ulasmak icin yapilandirilmis ve
koordine edilmis sekilde birlikte calisan insanlarin olusturdugu topluluga
denir (Ellis ve Dick, 2003; Thompson ve Strickland, 2003). Orgiit, is ve islev
bolimii yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi i¢cinde, ortak ve acik
bir maksat ya da amacin gergeklestirilmesi icin bir grup insanin
faaliyetlerinin yOnetim stirecleriyle esgildiimlenmesi olarak
tanimlanmaktadir (Schein, 1978).

Ilgar (2000), orgiitii, toplumsal gereksinmelerin bir kismin1 karsilamak
izere, Onceden belirlenmis amaclar1 gergeklestirecek isleri yapmak igin
giiclerini esglidiimleyen insanlardan olusan toplumsal acik bir sistem olarak
tanimlamaktadir. Okullar, egitim hizmeti iireten orgiitlerdir (Akgay, 1998).

Orgiit Kiiltiirii

Orgiitsel kiiltiir, insanlarin 6rgiitsel bir cevre icerisinde davraniglarm,
sistematik bir sekilde inceleyen orgiitsel davranisin bir inceleme alanidir
(Aksu, 2002; Celik, 2000). Orgiit kiiltiirii, orgiit icin baskin degerler
sistemidir (Boone ve Kurtz, 1990).

Orgiit kiiltiirii, o oOrgiitiin cevrede tanmnmasmi, degerini, toplumsal
standartlarini, gevredeki diger orgiit ve bireylerle iliski bicimlerinin ve
diizeylerinin yansimasi olarak degerlendirilebilir (Atak, 2001).

Orgiit kiiltiirii ile ilgili arastirmacilar birbirinden farkli simiflamalar
yapmiglardir. Bu siniflamalar arasinda, Hofstede, Harrison, Handy, Pheysey
tarafindan yapilan siniflamalar sayilabilir. Bu ¢alismada, Diana Pheysey
tarafindan yapilan ve dort grupta toplanan siniflama esas alinmistir. Diana
Pheysey’in siniflamasi  Orgiit kiltiiriinii  dort grupta toplamustir. Bu
siniflamada gii¢ kiiltiiri, rol kiiltiirii, basar kiltiri ve destek kiiltiirii yer
almaktadir.

Giig kiiltiirii, daha ¢ok aile sirketlerinde gériilmektedir. Orgiit yapisi bir
Orimcek agma benzetilirse, girisimci ya da patron-yonetici agin tam
ortasinda bulunur (Estienne, 1997). Bu tip oOrgiitlerde, giic, statii, denetim,
itaat gibi kavramlara vurgu yapihir. Orgiitte yatay iletisimden cok dikey
iletisim esastir (Sisman, 2002). Ancak st diizey yoOneticilerin giivenini
kazanmig olan kisiler karar ve uygulamalarinda oldukga serbest
davranabilmektedirler (Okay, 2002). Hizli karar alir ve tepki verirler
(Giirgen, 1997).
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Rol, kisiler arasi iligkilerde, taraflarin konumudur. Rol, belli konumdaki
kisilerden, bu konuma uygun olarak beklenen davranislar1 ifade eder
(Ercetin, 1995). Rol, bireyin, sosyal olarak sahip oldugu konumlari
dolduran davranis Oriintiileri olarak agiklanabilir (Bennett, 1994). Rol
kiiltiirli, mantik ve rasyonellikle ¢aligan, biirokratik orgiitiin bir diger adidir.
“Klasik biirokrasi” olarak nitelendirilen rol kiiltiiriine sahip oOrgitlerde
rasyonel ve yasal yapilanmalar s6z konusudur (Ipek, 1999). Kaynaklarin
kisitl oldugu Orgiitlerde biirokrasi faydali olabilmektedir (Hompton ve
digerleri, 1968). Calsanlar acisindan rol kiiltiirii, gilivence seklinde
algilanmaktadir. Yoneticinin kisisel kaprisleri ve rasgele uygulamalari
en aza indirilmistir (Glirgen, 1997).

Basan kiiltiiriinde, biirokratik yapilanmanin 6tesinde esnek yapilanma,
esnek biirokrasi, matriks Orgiitlenme esastir. Uzmanlagsmaya ve bireysel
sorumluluga 6nem verilir (Sisman, 2002). Kisa donemli kararlar calisma
gruplarinca yiritilir. Kisisel Ogretici motivasyon Oncelikle ele
alinmaktadir. I ahlaki 5nemsenen kavramlardandir (Olgiim, 1999).

Destek kiiltiiriinde, karsilikli iligki, etkilesim, informal iligkiler,
yardimlasma, giiven ve karara katilmaya onem verilir (Sisman, 2002). Fikir
ayriliklarindan kacinma egilimi zayif olarak gézlenmektedir (Olgiim, 1996).
Insan iligkilerinde giiven onemlidir ve insanlar isinin en iyisini yapmaya
egilimlidir. Formal yapidan ¢ok informal yap1 dnem kazanmaktadir (Ipek,
1999).

Egitim Orgiitlerinin Kiiltiirleri

Egitim sisteminin en iglevsel parcasi olan okullarin sahip oldugu orgiit
kiiltiirii kendisini, ¢galisanlarini etkiledigi gibi bir iist sistemi olan toplumu da
etkilemektedir. Okulun en oOnemli ve agik Ozelligi, lizerinde calistigt
hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olmasidir. Bundan
dolayi, okulun birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal yan
formal yanindan daha agir, etki alani yetki alanindan daha genistir
(Bursalioglu, 2000). Bu nedenle okullarda orgiit kiiltiiri daha ¢ok Onem
kazanmaktadir.

Okulun evrensel amaglarindan olan toplum kiiltiiriiniin geng kusaklara
aktarmak, bireyin sosyallesmesini saglamak ve istendik yonde bilgi, beceri
ve tutum kazandirabilmek icin okulun etkili bir Orgiitsel kiiltiire sahip
olmasi gerekir (Terzi, 2000).
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Okul, ic ve dig cevresinde bulunan unsurlar1 birlestiren, uzlastiran ve
dengelestiren bir kurumdur. Okullarin hepsi ayni gibi goziikse de, 6zelde
insanin parmak izi gibi birbirinden farkliliklar gosterir. Her okulun
birbirinden farkl bir kisiligi vardir (Bursalioglu, 2000). Bu nedenle okul
kiiltiri okullar arasinda ayirt edicilik 6zelligi tagir (Yildirim, 2001).

Tirkiye’de ortadgretim, genel ortadgretim ve mesleki ve teknik
ortadgretim olarak ikiye ayrilmaktadir. Genel ortadgretimden farkli olarak
mesleki ve teknik ortadgretimin Oncelikli amaci {lkenin ihtiyaci olan
nitelikli insangiiciini yetistirmektir.

Genel egitim, toplumu meydana getiren bireylerin birlikte ve uyumlu bir
sekilde yasamalar icin gerekli olan ortak davranislart bireye kazandirmayi
amaclar. Mesleki egitim ise, bireye is yasamindaki belirli bir meslek ile ilgili
bilgi, beceri ve is alisgkanliklarini1 kazandiran ve bireyin yeteneklerini cesitli
yOnleriyle gelistiren egitim siirecidir (Boyaci, 1999). Toplumun egitim
sistemleri igerisindeki beklentileri arasinda bireylere mesleki bilgi ve beceri
kazandirarak onlarin yasamlari siirdiirebilecekleri bir is sahibi olmalarin
saglamak da vardir (Eroglu, 1999).

Mesleki teknik egitimin, ekonominin ve teknolojinin ihtiyaclarina ve
teknolojinin gelismesine ayak wuyduracak nitelikli isgiicii ihtiyacin
karsilanmasi zorunlu hale gelmistir (Giimiis, 1995).

Mesleki ve teknik egitimin kendine 0zgii yanlar1 incelendiginde,
programlari, planlari, calisma ortamlari, ayni fiziki ortamda farkl
bolimlerin bulunmasi, 6gretmen yetistirme sistemindeki farklilik, cevreyle
olan iligkileri, 6zellikle 6grenimin bir boliimiiniin i Orgiitlerinde uygulama
seklinde olmast nedeniyle ortaya cikan cevre iligkileri, Ogrencilerin,
velilerin, cevrenin  beklentileri genel ortadgretim  kurumlariyla
karsilagtirildiginda farkliliklar gostermektedir. Bu farkli 6gelerin biitiinde
kendine 6zgii bir orgiit kiiltlirii yarattigi sdylenebilir.

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Orgiit Kiiltiirii

Mesleki ve teknik egitim, bireye, belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi,
beceri yaninda tutum ve tavirlar1 da kazandirarak, isle uyumunu saglamayi
amaclamaktadir (Yazgayir, 1999). Mesleki ve teknik egitimin temel islevi,
ogrencilerin istek ve yeteneklerine uygun alanlarda, ilkenin ve yoOrenin
sosyal, ekonomik ve teknolojik yap1 ve gelismelere uygun olarak, segtikleri
meslek branginin gerektirdigi yeterlikleri kazandirmaktir (Taymaz, 1983).
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Gelismekte olan bir ilke igin tagidigr 6nemin bilinmesine ve kalkinma
planlarinda, Oncelikli hedefler arasinda bulunmasina ragmen, Tirkiye’de
mesleki ve teknik liseler, ekonominin gereksinim duydugu insangiiciinii
yetistirecek nicelik ve nitelikten uzak kalmistir (Aksoy, 1991). Bes yillik
kalkinma planlarinin tiiminde ortadgretimde mesleki egitime agirlik
verilmesinin planlanmasina karsin mesleki ve teknik egitimde istenen
okullagma orani saglanamamistir (Basaran, 1996). Bu da meslek alanlarinda
calisanlarin meslek egitimi almamis insanlardan olmasina neden olmustur.
Sanayi sektoriinde calisan isgiiciiniin % 74’tiniin mesleki egitim almamig
oldugu, meslek egitimi alanlarin da cogunlukla kendi alanlarinda
calismadiklar1 gériilmektedir (Ozsoy, 2002).

Sanayilesme cabasinda olan bir iilkenin ¢esitli alanlarda yetismis meslek
elemanma ihtiyact olmasit  dogaldir. Tiirkiye’nin  kalkinmasinda
sanayilesmenin vazgecilmez bir unsur oldugu disiiniiliirse, kalkinma
planlarinda sanayi icin 6ngoriilen hedeflerin gerceklesebilmesi ile egitim
sistemi arasinda ¢ok yakin bir iliski vardir (Ergiin, 1994). Ekonomik
biiyiime, yeni, bilimsel bilgilerin birikimi ve bu bilgilerin teknolojide
uygulanmasi olduguna gore; egitim ve ekonomik kalkinma arasinda siki bir
iligki bulunmaktadir. Kalkinmanin gerceklesmesinde dogal kaynaklar ve
diger ekonomik unsurlarin kullanilmasi insana baghdir. Ancak kalkinma
icin gerekli olan nitelikli ara insangiicii yetistirme “mesleki ve teknik egitim
kurumlariyla” miimkiindiir (Boyaci, 1996). Mesleki teknik egitimde 2004-
2005 egitim-6gretim yili verilerine gore, 3870 okul, 1.102.394 6grenci, 74.740
ogretmen bulunmaktadir (MEB, 2005).

Erkek teknik okullari, Anadolu teknik liseleri, Teknik liseler, Anadolu
meslek liseleri, Endiistri meslek liseleri, Cok programli liselerden
olugsmaktadir. Kiz teknik 6gretim okullari, Anadolu kiz teknik liseleri, Kiz
teknik liseleri, Anadolu kiz meslek liseleri, Kiz meslek liseleri, Cok
programli liselerden olusmaktadir. Ticaret ve turizm Ogretimi okullari,
Anadolu otelcilik ve turizm meslek liseleri, Anadolu dig ticaret ve meslek
liseleri, Anadolu ticaret meslek lisesi, Anadolu sekreterlik meslek lisesi,
Anadolu ascilik meslek lisesi, Ticaret meslek liseleri, Aksam ticaret meslek
liseleri, Anadolu mahalli idareler meslek liseleri, Anadolu iletisim meslek
liseleri, Cok programli liselerden olugsmaktadir. Din Ogretimi okullari,
Imam-hatip liseleri, Anadolu imam hatip liseleri, Cok programh liselerden
olusmaktadir.
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Problem Ciimlesi

Meslek liselerinde gorev yapmakta olan miidiir, miidiir yardimcist ve
Ogretmenlerin algilarina gore meslek liselerindeki basat orgiit kiiltiirii (giig,
rol, basar1 ve destek boyutlar acisindan) nedir?

Alt Problemler

1. Milli Egitim Bakanligi merkez orgiitiinde farkli genel mudiirliiklere
baglhh meslek liselerinin basat oOrgiit kiiltiiri (giig, rol, basar1 ve
destek) arasinda anlamli bir fark var midir?

2. Meslek liselerinde calisan midiir, mudir yardimcist ve
ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir boyutlarina (giig, rol, basari ve destek)
iliskin algilar cinsiyet, mesleki kidem ve gorev degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik géstermekte midir?

3. Meslek liselerinde galisan meslek dersi 6gretmenleri ve kiiltiir dersi
Ogretmenlerinin basat orgiit kiiltiir boyutu algilar1 arasinda anlaml
bir fark var midir?

Arastirma Yontemi

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Bu arastirmanin calisma
grubunu, Antalya il merkezinde bulunan meslek liselerindeki yonetici ve
Ogretmenler olusturmaktadir. Antalya merkezde 11 mesleki ve teknik
ortadgretim kurumu bulunmaktadir. Bunlardan ikisi Kiz Teknik Ogretimi
Genel Miidiirliigii’ne, ikisi Erkek Teknik Ogretimi Genel Miidiirliigii'ne,
altis1 Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii’ne ve biri Din Ogretimi
Genel Midirliigii'ne baghdir. Meslek liselerinde midir ve miidir
yardimcilari olarak toplam 50 yonetici ve 545 6gretmen ¢alismaktadir.

Meslek Liselerindeki basat orgiit kiiltiiriinii belirlemek amaciyla, Ipek
(1999)’in “Resmi Liseler ve Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir ve Ogretmen-
Ogrenci Iliskisi” adli doktora tezi icin gelistirmis oldugu “Orgiitsel Kiiltiir
ve Ogretmen-Ogrenci Iliskisi” olceginin “Orgiitsel kiiltiir” alt olcegi
kullanilmigtir. Verilerin toplanmasindan sonra, Olcegin gecerlik ve
giivenilirlik caligmasi tekrar yapilmistir. Buna gore, Giic¢ kiltiirii boyutunda
actklanan toplam varyans % 74, cronbach alpha degeri .55’tir. Rol kiiltiirii
boyutunda aciklanan toplam varyans % 74, cronbach alpha degeri .68,
basar1 kiltiirii boyutunda agiklanan toplam varyans % 75, cronbach alpha
degeri .88, destek kiiltiiri boyutunda acgiklanan toplam varyans % 78,
cronbach alpha degeri .91 olarak bulunmustur.
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Anket, Antalya merkezde bulunan mesleki ve teknik egitim veren
ortadgretim kurumlarindaki Ogretmen ve yoneticilere dagitilmistir.
Verilerin toplanmasi sonucu 50 yOnetici anketinin 44’ ve 545 Ggretmen
anketinin 395’1 geri donmdustir. Yonetici anketlerinde geri doniis oran1 %
88, 0gretmen anketlerinde doniis orani, % 72, anketlerin toplaminda genel
doniis orani ise, % 73’tiir.

Verilerin analizinde anlamli fark olup olmadigmin anlasilmasi icin iki
grubun  karsilastirildigi  durumlarda  t-testi, ikiden fazla grup
karsilagtirildiginda tek yOnli varyans analizi kullandmistir. F testinin
anlamli ¢itkmasi durumunda, farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
anlamak icin Scheffe testi kullanilmustir.

Anket maddeleri Likert tipi begli derecelendirme Olceginde
degerlendirilmis, Hi¢ uygun degil icin 1, Cok az uygun igin 2, Biraz uygun
icin 3, Oldukca uygun icin 4, Tamamen uygun icin 5 puan verilmistir.

Bulgular

Aragtirmadan elde edilen bulgular, meslek liselerinde orgiit kiiltiiri,
Orgit kiltiriiniin genel miudirliklere gore farkliligi, Orgiit kiltiiriiniin
sosyo-demografik 6zelliklere gore farkliligi, orgiit kiiltiiriiniin 6gretmenlerin
brangina gore farkliligi bagliklar altinda degerlendirilmistir.

Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiirii

Meslek liselerindeki basat orgut kiiltiiri ile ilgili arastirmaya katilan tiim
yOnetici ve 0gretmenlerin cevaplar1 birlikte degerlendirilerek Tablo 1.’de
verilmistir.

TABLO 1
Kiiltiir Boyutlanina Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri (N=395)

Kiiltiir Boyutlar1 X S
Giic Kiiltiiri 3.47 3.80
Rol Kiiltiiri 3.66 5.08
Basar Kiltiirt 2.97 7.70
Destek Kiiltiirii 3.27 8.59
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Tablo 1’de verilen bulgulara gore, Orgiit kiiltiiri boyutlarinin
ortalamalart incelendiginde gii¢ kiltiri (X =3.47) ve rol kiltirini
(X =3.66) oOgretmen ve yoneticilerin “olduk¢a uygun” ifadesiyle

degerlendirdikleri, basar1 kiiltiiri ()? =2.97) ve destek kiiltiiri ()? =3.27)
igin ise “biraz uygun” ifadesiyle degerlendirdikleri goriilmiistiir.

Ortalamalar degerlendirildiginde, rol kiiltiiriiniin en yiiksek ortalamayla
meslek liselerindeki basat oOrgiit kiiltiiri oldugu sOylenebilir. Rol
kiltiirtinden sonra, sirasiyla giic kiiltiirti, destek kiiltiirii ve basari kiiltiirii
gelmektedir. Klasik biirokrasiye vurgu yapan rol kiiltiiriiniin meslek
liselerinde, miidiir, midiir yardimcisi ve 6gretmenler tarafindan basat orgiit
kiiltiiri olarak algilanmasinin temel sebeplerinden birinin Milli Egitim
sisteminin biirokratik ve merkeziyetgi yapist oldugu soylenebilir. Bursalioglu
(2000), okulun dikkate deger oOzelliklerinden biri olarak biirokratik bir
kurum olmasini gostermektedir. Ogretmen ve yoneticiler, ydnetim siiregleri
acisindan  yaratict  olmaktan Ote uygulayict konumunda olmak
durumundadirlar. Bu nedenle rol kiltiriinii basat Orgiit kiltiiri olarak
algilamig olabilecekleri sdylenebilir. Orgiit kiiltiirii boyutlar1 arasinda basari
kiiltiird, giig, rol ve destek kiiltiir boyularindan sonra gelmektedir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Genel Miidiirliiklere Gore Farkhiligi

I. alt problemde, Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiinde farkli genel
miidirliiklere bagli meslek liselerinin basat orgiit kiiltiirii (giic, rol, basari ve
destek) arasinda anlamli bir fark olup olmadigi arastirilmistir.

Tablo 2’deki verilere gore, Ogretmen ve yoneticilerin gii¢ kiiltiirline
iligkin algilar1 okullarin bagl olduklar1 genel mudiirliiklere gore farklilik
gostermektedir [F(3;391)=8.92, p<.05]. Bu farkin nereden kaynaklandigini
belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuclarina gore, 6gretmen ve
yOneticilerin orgiit kiiltiiriiniin gii¢ kiiltiiriine dayandigina iliskin algilarinin,

kiz teknik 6gretimi genel mudiirliigine bagh okullarda ()? =26,06), Erkek
Teknik Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagl okullardan (X =23,84) ve

Ticaret Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli okullardan ( X =23,63)
daha fazla oldugu belirlenmistir. Gii¢ kiiltiiriiniin, kiz teknik 6gretimi genel
mudirliigiine bagl okullarda daha fazla algllanmasinin gii¢ egilimli bir
yOnetim anlayiginin gostergesi oldugu soylenebilir.
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TABLO 2

Orgiit Kiiltiirii Boyutlan Puanlanimin Genel Miidiirliiklere Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuclan

gg;tu“tru Genel Miidiirliik N ¥ sl H p (Schfgg;

1. Kiz Teknik Ogr. Gn. Miid. 87(26.06|3.65|  8.92(.000 1-2
Giic |2 Erkek Teknik Ogr. Gn. Miid. | 127|23.84(3.46 1-3
Kiltird |3, Ticaret Tur. Ogr. Gn. Miid. | 148/23.63(3.96

4. Din Ogr. Gn. Miid. 33|24.51|3.32

1. Kiz Teknik Ogr. Gn. Miid. 87(39.57|4.82|16.270|.000 1-2
Rol  |2. Erkek Teknik Ogr. Gn. Miid. | 127|36.51|4.60 1-3
Kiltiirii |3, Ticaret Tur. Ogr. Gn. Miid. | 14835.04]5.03 1-4

4. Din Ogr. Gn. Miid. 33(36.96|4.48

1. Kiz Teknik Ogr. Gn. Miid. 87|31.60(8.34| 4.799(.003 1-2
Bagari |2. Erkek Teknik Ogr. Gn. Miid. | 127|28.33|7.30
kultird |3, Ticaret Tur. Ogr. Gn. Miid. | 148[29.27|7.78

4. Din Ogr. Gn. Miid. 33|32.45(5.41

1. Kiz Teknik Ogr. Gn. Miid. 87|32.04(9.34| 2.091|.101 -
Destek |2. Erkek Teknik Ogr. Gn. Miid. | 12732.21(8.37
kiltird |3, Ticaret Tur. Ogr. Gn. Miid. | 148/32.92(8.60

4. Din Ogr. Gn. Miid. 33|36.12|6.64

Tablo 2’deki verilere gore, 6gretmen ve yoneticilerin rol kiiltiiriine iliskin
algllarimin okullarin bagli olduklar1 genel miidiirliiklere gore farklilastig
goriilmektedir [F(3-391)=16.270, p<.05]. Ogretmen ve yoneticilerin orgiit
kiilltiriniin  rol kiltiriine dayandigina iliskin algilarmin, Kiz Teknik

Ogretim Genel Miidiirliigiine bagh okullarda ()? =39,57), Erkek Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigiine baglh okullardan ()? =36,51) ve Ticaret
Turizm Ogretim Genel Miidiirligiine bagh okullarda ()? =35,04) ve Din
Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh okullardan ()? =36,96) daha fazla
oldugu belirlenmistir. Giig kilturi gibi, rol kiltiri de Kiz Teknik Ogretimi
Genel Miudirligine bagh okullarda, Erkek Teknik Ogretim Genel

93




Melek Alev Sonmez

Miidiirliigiine, Ticaret Turizm Ogretim Genel Miidiirliigiine ve Din Ogretimi
Genel Miidiirliigiine bagh okullardan daha fazla algilanmaktadir. Kiz Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigiine bagl okullarda daha biirokratik bir yonetim
yapisinin oldugu sdylenebilir. Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagh
okullarda, yoneticilerin, orgiitiin hiyerarsik yapisi icindeki sahip oldugu formal
konuma, konumun sagladig1 formal yetkiye bagl olarak elde ettikleri makam
giiciinii kullandiklari soylenebilir (Ergetin, 1995; 60).

Ogretmen ve yoneticilerin basari kiiltiiriine iliskin algilarmim okullarm bagh
olduklar1 genel miidiirliiklere gore farklilagtigi goriilmektedir [F(3-391)=4,79
p<.05]. Ogretmen ve yoneticilerin orgiit kiiltiiriiniin basar1 kiiltiiriine
dayandigma iligkin algilarinin, Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh

okullarda ()_( =32,45), Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirligiine bagh

okullardan (X =28,33) daha fazla oldugu belirlenmistir. Erkek Teknik
Ogretim Genel Midiirliigiine bagh okullarda, Din Ogretimi Genel
Midiirliigiine bagh okullara gore okul kiiltirii daha bagart egilimli
algilanmaktadir. Bu da  calisanlarn  glidilendiginin,  basarilarin
Odiillendirildiginin, bireysel ve okul basarisina 6nem verildiginin gostergesi
olabilir. Ayrica Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagh okullarin
diger okullara gore teknoloji ile ilgili gelismeleri daha yakindan izleme
gereksinmeleri  basarinin  6nemsenmesinin nedenlerinden biri olarak
yorumlanabilir.

Tablo 2’deki verilere gore, 6gretmen ve yoOneticilerin destek kiiltiiriine
iligkin algilariin okullarin bagl olduklari genel miidiirliiklere gore farklilik
gostermedigi  anlagilmaktadir  [F(3;391)=2.09; p>.05]. Ogretmen ve
yOneticilerin Orgiit kiiltiiriiniin destek kiiltiiriine dayandigina iligkin algilari,
okullarin bagh olduklari genel miidiirliiklere gore degismemektedir. Ancak

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii okullarinin ()? =36,12), Kiz Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigiine bagli okullara (X =32,04), Erkek Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigiine bagli okullara ( X =32,21) ve Ticaret Turizm

Ogretim Genel Miidiirliigiine bagh okullara (X =32,92) gére ortalamasi
daha yiiksek oldugundan; goreceli olarak Din Ogretimi Genel
Miidiirligiine bagl okullardaki 6gretmen ve yoneticilerin destek kiltiiriine
iligkin algilart digerlerine goére daha olumludur denilebilir. Destek
kiiltiirine iligkin algilar, okullarin bagl oldugu genel miidirliige gore
anlamh bir fark gostermemesine karsin, Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine
bagl okullarda, destek kiiltiiriine iliskin ortalama, diger genel midiirliiklere
gore daha yiiksektir. Bu da bu okullarda igbirligini, kendini okulun bir
pargast olarak gormenin daha fazla algilandigini gostermektedir.
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Orgiit Kiiltiiriiniin Sosyo-Demografik Ozelliklere Gére Farkhihg

Meslek liselerinde calisan miidiir, miidiir yardimcist ve 0gretmenlerin
oOrgiitsel kiiltiir boyutlarina (giic, rol, basari, destek) iligkin algilari cinsiyete,
mesleki kideme, gorev ve ayni okulda calisma siiresine gore anlaml bir fark
gosterip gostermedigi arastirilmaktadir.

TABLO 3
Orgiit Kiiltiirii Puanlanmn Cinsiyete Gore Farkhilig
Kiiltir Boyutu | Cinsiyet N X S t p

Kadn 181| 24.53 3.87 1.07 281
Giig Kiltiiri

Erkek 214 2412 3.74

Kadin 181| 37.05 5.33 1.35 176
Rol kiiltiiri

Erkek 214| 3635 4.87

Kadin 181 29.17 7.62 1.36 173
Basan kiiltiiri

Erkek 214 30.23 7.76

Kadin 181 31.82 8.62| -2.00 045
Destek kiiltiirii

Erkek 214| 3356 8.50

Tablo 3’deki verilere gore Ogretmen ve yoneticilerin giic kiiltiirii, rol
kiiltiri ve basart kiltiiriine iligkin algilarinin cinsiyete gore anlamli bir
farkliik gostermedigi anlagilmaktadir. Ancak kadin Ogretmen ve
yoneticilerin gii¢ kiiltiiri ve rol kiiltiiriine iligkin algilarinin, erkek
meslektaglarina gore goreceli olarak yiiksek oldugu goriilmektedir. Basari
kiiltiri boyutunda ise erkeklerin kadinlara gore daha ¢ok basari kiltiirii
egilimli olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmen ve yoneticilerin destek kiiltiiriine iliskin algilari ise cinsiyete
gore anlaml bir farklilik géstermektedir [t(393)=2.00, p<.05]. Ortalamalar
incelendiginde, kadin yonetici ve 6gretmenlerin, okullarindaki rol kiiltiiriine
iligkin algilarinin erkek yonetici ve 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu, kadin calisanlarin biirokratik uygulamalarla daha cok
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karsilagtiklar1 seklinde yorumlanabilir. Anlamli bir fark olmamasina karsin,
gorece erkek miidiir, miidiir yardimcisi ve dgretmenlerin, bayan miidiir,
midiir yardimcisi ve 6gretmenlere gore okullarindaki kiltiirii daha basari
egilimli algiladiklar1 soylenebilir. Bu oOdillendirmede, tesvik edilmede,
basar1 icin giidilenmede erkek ve kadin galisanlarin aymi sartlara sahip
olmadigini gosteriyor olabilir.

Tablo 4’teki verilere gore giic kiltiirt, rol kiltiri, basar1 kiltiird ve
destek kiiltirii boyutlarinda yonetici ve Ogretmenlerin algilart mesleki
kideme gore farklilik gostermemektedir. Genel bir egilim olarak bes yil ve
daha az deneyime sahip grubun algilarina iligkin ortalama degerlerin 6-10
yil deneyime sahip grubun ortalama degerlerinden goreceli olarak daha
disiik oldugu goriilmektedir. Bu durum orgiit icinde sosyallesme yada
kiiltirlenme ile agiklanabilir.

TABLO 4
Orgiit Kiiltiirii Boyutu Puanlannin Mesleki Kideme Gore Farklihg
Kiiltiir Boyutu Mesleki Kidem N X S F p
1. 0-5 y1l 35 2397 | 4.54|.708 | .587
2.6-10y1l 62 | 24.12|3.27
Gii¢ Kiltiiri 3.11-15y1l 84 |23.89 | 4.23
4.16-20 y1l 82 2440|377
5.21 yilve sonrast | 132 | 24.69 | 3.56
1.0-5y1l 35 |34.68 | 5.76 | 1.675 | .155
2.6-10y1l 62 | 37.00 | 4.90
Rol Kiiltiirii 3.11-15y1l 84 3645|551
4.16-20 y1l 82 |36.97 527
5.21 yilve sonrast | 132 | 37.01 | 4.48
1.0-5y1l 35 |28.65|751]|.708 | .587
2.6-10y1l 62 |29.54]7.03
Bagar kiiltiri 3.11-15yul 84 2820 7.12
4.16-20 y1l 82 |30.07 | 8.41
5.21 yilve sonrast | 132 | 30.92 | 7.85
1.0-5y1l 35 |31.829.00 | 1.675 | .155
2.6-10y1l 62 | 33.56 | 8.13
Destek kiiltiirii | 3. 11-15 yil 84 13096 | 8.97
4.16-20 y1l 82 |32.50 | 8.96
5.21 yilve sonrast | 132 | 33.96 | 8.07
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Tablo 5’teki verilere gore meslek liselerinde calisan mudiir, midir
yardimcist ve Ogretmenlerin okullarindaki gii¢ kiltiiriine iliskin algilari
gorev degiskenine gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir [F(2-392)=11.61,

p<.05]. Midiir yardimcilarinin (X =27.20), Ogretmenlere (X =24.01)
gore okul kiltiiriinii daha ¢ok giice dayali algiladiklar1 belirlenmistir. Giic
kiiltiirii, bir kiginin hakimiyetini ifade etmektedir (Ipek, 1999). Miidiir
yardimcilarinin, meslek liselerindeki kiltirii 6gretmenlere gore daha giig
egilimli algillamalari, okul miidiirtiyle daha yakin g¢alisma durumunda
olmalan ile agiklanabilir. Rol kiiltiirii algilar1 ise gorev degiskenine gore
farklilik gostermemektedir.

Tablo 5’teki verilere gore miidir, midiir yardimcist ve 0gretmenlerin
basar1 kiiltiiriine iliskin algilar1 anlamli diizeyde farkliik gostermektedir
[F(2-392)=18.953, p<.05]. Midir ()? =37.50) ve midir yardimcilarinin
()_( =36.08), Ogretmenlere ()? =28.96) gore okul kiiltiriinii daha ¢ok
basartya dayali algilladiklart belirlenmistir. Anlamli bir fark olmamasina

karsin ortalamalara bakarak, miidiirlerin miidir yardimcilarina gére gorece
okul kiiltiirlerini daha fazla basar1 temelli gordiikleri de sdylenebilir.

TABLO 5
Orgiit Kiiltiirii Boyutu Puanlaninin Gérev Degiskenine Gore Farklihg
Kiltir | Gorev N X S |F p |Fark
Boyutu (Scheffe)
Gic |1. Mudiir 8| 25.0012.92|11.619|.000 2-3
kilttra | 2. Midiir yardimcist 34| 27.20(2.99
3. Ogretmen 353| 24.01|3.78
Rol 1. Midiir 8| 36.87|2.16| .057|.944
kiltiri | 2. Midiir yardimcist 34| 36.94|3.77
3. Ogretmen 353  36.64|5.24
Basar1 | 1. Midiir 8| 37.50]6.25|18.953|.000 3-1
kiiltiri | 2. Midiir yardimcist 34| 36.08]7.11 3-2
3. Ogretmen 353| 28.96|7.42
Destek | 1. Miidiir 8| 40.50]4.92|13.908|.000 3-1
kiltiiri | 2. Midiir yardimcist 34| 38.82]7.72 3-2
3. Ogretmen 353| 32.01|8.43

97




Melek Alev Sonmez

Midir, midir yardimcisi ve Ogretmenlerin okullarindaki destek
kiltiriine iligkin algilar1 gorev degiskenine gore anlamli diizeyde

farklilasmaktadir [F(2-392)=13.908, p<.05]. Midiir ()? =40.50) ve miidiir

yardimcilariin ( X =38.82), 6gretmenlere ( X =32.01) gore okul kiiltiriini
destege dayali algiladiklar1 belirlenmistir. Anlamli bir fark olmamasina
karsin ortalamalara bakarak, miidiirlerin midiir yardimcilarina gore
goreceli olarak okul kiiltiirinii daha fazla destek kiltirii boyutunda
algiladiklar1 sdylenebilir.

Miidiir yardimcist ve miidiirler okullarindaki kiiltiiri 6gretmenlere gore
daha basar1 ve destek egilimli algilamaktadirlar. Midir ve midir
yardimcilarinin  okullarinda daha igbirligine dayali, basariya doniik bir
kiiltiir gozledikleri sOylenebilir.

Meslek dersi 6gretmenleri ile kiltiir dersi 6gretmenlerinin basat Orgiit
kiltarii (glg, rol, basari, destek) boyutu algilar1 arasinda anlamli bir fark
olup olmadig arastirilmaktadir.

Tablo 6’daki bulgulara gore 6gretmen ve yoneticilerin giic kiltiirt, rol
kiiltiiri, basari kiltiiri ve destek kiiltiiriine iligkin algilar1 brans degiskenine
gore farklilik gdstermemektedir. Branglara gore ortalama degerler arasinda
farkin oldukca az oldugu ve okul kiiltiiriine iligkin algilarda kiltiir dersleri
Ogretmenleri ile brang dersleri 6gretmenleri arasinda kayda deger bir fark
olmadig gortilmektedir.

TABLO 6

Orgiit Kiiltiirii Boyutu Puanlannin Bransa Gore Farklilig

Kiiltiir Kul‘Eur dersl‘eri Me“sl'ek dersl‘eri

Boyutu ogret_mem Ogreimem t p
N X S N X S

Giig Kiiltiirii 163| 24.20| 3.83| 232| 24.38| 3.70| -45| .65

Rol Kiiltiirii 163| 36.50| 5.28| 232| 36.79| 4.94| -55| .58

Bagar Kiiltiirii 163| 29.44| 7.61| 232| 29.96| 7.68| -.65| .51

Destek Kiiltiirti 163| 32.30( 9.16| 232| 33.09| 8.17| -.89| .37
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Sonuclar

Meslek liselerinde gorev yapmakta olan yoOnetici ve Ogretmenlerin
algilarina gore, meslek liselerindeki basat Orgiitsel kiiltiir boyutunun rol
kiltiirti oldugu anlagilmaktadir. Rol kiiltiiriinii sirasi ile giic kiiltiirii, destek
kiiltiirii ve basar1 kiiltiirii izlemektedir. Ipek (1999), resmi liselerdeki basat
Orgit kiltiri siralamasinin gi¢ kiltird, rol kiltir, basar1 kiltiri ve
destek kiiltiirii oldugunu belirtmektedir. Orgiit kiiltiiriinii 12 farkli boyutta
ele alan Terzi (1999), benzer sekilde resmi liselerde en yiiksek olarak giic
kiltiriniin basat olarak gorildiigiini, en dusiik ti¢ kiltiir boyutundan
birisinin ise bagar1 kiiltiiri oldugunu ifade etmektedir. Meslek liselerinin
digerlerinden farkli olarak rol kiltiriini One c¢ikarmasi, biirokratik ve
hiyerarsik yapimin bir gostergesi olarak algilanabilir.

Meslek liselerinde gorev yapmakta olan yonetici ve Ogretmenlerin
algilarina gore, gii¢ kiiltiirii boyutu, farkli genel miidiirliklere bagl meslek
liselerine gore anlamh bir farklilik gostermektedir. Kiz Teknik Ogretim
Genel Midirliigiine bagh okullarda algilanan Orgiit kiltiriiniin, Erkek
Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii ve Ticaret Turizm Ogretim Genel
Miidiirliigiine bagl okullarda algilanan orgiit kiiltiiriine gore daha fazla giic
egilimli oldugu anlasilmaktadir. Meslek liselerinde gorev yapmakta olan
yOnetici ve Ogretmenlerin algillarma gore, rol kiiltiirii boyutunda, farkl
genel miidirliklere bagli meslek liselerine gore anlamli bir farklilik vardir.
Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagh okullardaki kiiltiiriin, Erkek
Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii ve Ticaret Turizm Ogretim Genel
Miidiirliigiine baglh okullardan daha fazla rol egilimli oldugu belirlenmistir.
Meslek liselerinde gorev yapmakta olan yonetici ve 6gretmenlerin algilarina
gore, basari kiltiir boyutu, farkli genel miidirliiklere bagli meslek liselerine
gore anlaml bir farklilik gostermektedir. Arastirma sonuglari, Erkek teknik
ogretimine bagh meslek liselerindeki kiiltiiriin, Din Ogretimi Genel
Miidiirliigiine baghi  okullardan daha basar1 egilimli oldugunu
gostermektedir. Yonetici ve Ogretmenlerin algillarina gore, destek kiiltiir
boyutu, farkli genel mudirliiklere bagli meslek liselerine gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

Yonetici ve ogretmenlerin okullarindaki orgiit kiiltiiriine iligkin algilart
gii¢ kiltiird, rol kiltiri ve bagar kiiltiirii boyutlar agisindan, cinsiyete gore
anlamhi bir farklilik goOstermezken, destek kiiltiirii boyutu agisindan,
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Erkek miidiir, midir
yardimcis1 ve Ogretmenlerin meslek liselerindeki kiiltiiri daha destek
egilimli algiladiklar1 sylenebilir.
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Yonetici ve o6gretmenlerin okullarindaki orgiit kiilttriine iliskin algilari
mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Midir
yardimcilarinin algilart okullarindaki kiiltiiriin giic egilimli oldugu yoniinde
Oogretmenlerin  algilarindan  yliksektir.  YOnetici ve Ogretmenlerin
okullarindaki orgiit kiltiirtinii rol kiltiiri egilimli olarak algilamalarina
karsin bu algilar1 goreve gore anlamli bir farkliik gostermemektedir.
Yonetici ve 0gretmenlerin algilarina gore, basari kiiltiir boyutunda, goreve
gore anlamli bir farklilik vardir. Midiir ve miidiir yardimcilarinin algilar
okullarindaki kiiltiiriin basar1 egilimli oldugu yoniinde oOgretmenlerin
algilarindan yiiksektir. YOnetici ve Ogretmenlerin algillarina gore, destek
kiltiir boyutu, goreve gore anlamli bir farkliik vardir. Midiir ve midiir
yardimcilarinin  algilart okullarindaki kiiltiriin destek egilimli oldugu
yoniinde 6gretmenlerin algilarindan yiiksektir. Miidiir, miidiir yardimcisi ve
Ogretmenlerin okullarindaki orgiit kiiltiiriine iligkin algilar1 bransa gore ise
anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Meslek liselerinde Milli Egitim’in genel sistemini yansitan rol kiiltiirii
basat oOrgiitsel kiiltiir boyutu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Klasik biirokrasi ve
merkeziyet¢i yapidan kurtularak, degisim, yenilik ve teknolojiyi yakindan
takip etmesi gereken meslek liselerinin yerel ihtiyaglara gore planlanmasi,
yapilandirilmasi ve yonetimsel boyutta yerel faktorlerin ise kosulmasi daha
cagdas bir yapinin olusmasina yol acgabilir. Meslek liselerinde bulunan
orgiitsel kiiltiir boyutlarinda sirasiyla rol kultiirdi, giic kiltiiri, destek
kiltirii ve basari kiltiirii gelmektedir. Bu degerlendirmede en diisiik
ortalamanin basar1 kiiltiiriine ait oldugu gorilmektedir. Bagsar1 odakli
olmayan bir mesleki ve teknik egitimin ilkenin ihtiyact olan nitelikli
isgiiciinii yetistirebilmesinin gii¢ oldugu soylenebilir. Bu nedenle, bugiine
kadarki kalkinma planlar1 dogrultusunda, meslek liselerinin genel egitim
sistemi iginde olmasi gereken nitel ve nicel sartlara kavusmasi yoniinde
yasal ve yonetsel diizenleme yapilmalidir. Kiz Teknik Ogretimi Genel
Miidiirliigiine bagl okullarda giic kiltirii ve rol kiltiirii boyutlar1 6ne
citkmaktadir. Bu da hiyerarsik ve biirokratik bir yonetim anlayisinin baskin
oldugunun gostergesi olabilir. Cevreyle ve toplumla daha yakin iligkiler
icinde olmas1 beklenen okullar i¢in daha demokratik bir yOnetim yapisi
olmasi gerekmektedir. Destek kiiltiiriiniin sadece Din Ogretimi Genel
Miidiirliigiine bagl okullarda daha yiiksek olmasi, diger genel mudiirliiklere
bagh okullarda, insan unsurunun daha az 6nemsendigini gostermektedir.
Birgok alaniyla hizmet sektorlerine nitelikli isgiicli yetistirmeyi amag edinen
meslek liselerinde igbirligi daha cok One cikardmalidir. Erkek teknik
okullarinda basari egilimli bir orgiitsel kiiltiiriin baskin olarak algilanmasina
iligkin nedenlerin irdelenerek, diger meslek liselerinde de bu kiiltiir
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Ogesinin gelistirilmesi yOniinde c¢abalara 11k tutulabilir. Bu nedenle tiim
meslek liselerinde teknoloji kullanimi yayginlastirilmalidir.

Mesleki ve teknik egitimin, genel egitim sistemi disinda kalmamasi,
genel ortadgretimle iligkili olmasi ve kendi icinde koordineli calisabilmesi,
merkezi yOnetimden asagiya hiyerarsik yapiyr azaltmasi icin Bakanlik
merkez Orgiitiinde, mesleki ve teknik egitimin tek cati altinda toplanmasi
Onerilebilir. Boylelikle, planlama, koordinasyon, kaynak kullanim
konularinda daha verimli ve etkili sonuglar elde edilmesi olast
gorilmektedir.
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Organizational Culture in Vocational High Schools

Melek Alev Sonmez

Purpose of the study is to find what the dominant organizational
culture in vocational high schools is and to search if there is a
difference in dimentions of culture among high schools which
bound to different general directorate in Ministery of Education. The
population of the study is 11 vocational high schools which are in
the city of Antalya. Population was taken as the sample of the study.
The questionaire which was used to collect the data was aplied to 44
managers and 345 teachers. Percentage, avarage, t-test, ANOVA
were used to analize the data. At the end of the study, it was found
that the dominant culture in vocational high school was role culture.
It was found that vocational high schools which bound to different
General Directorates have different dominant organisational
cultures

Keywords: Organizational culture, vocational high schools.
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Summary

Organization is defined as a group of working people who are structured
and coordinated to reach one or more goals (Ellis and Dick, 2003;
Thompson and Strickland, 2003). An organization can be determined as a
structure that coordinates a group of people’s activity by management
process in hierarchy of authority and responsibility to reach common and
clear objectives (Schein, 1978).

Organizational culture can be defined as dominant values system for the
organization (Boone and Kurtz, 1990). Organizational culture is the
reflection of its recognition in the environment, its value, social standards
and its relation styles and level with the other organizations and people
(Atak, 2001). Researchers made different classifications on organizational
culture. This study is based on Diana Pheysey’s classification as role culture,
power culture, success culture and support culture.

Organizational culture of the schools that are the most effective part of
the educational system, effects themselves, their human resources and also
the society. School deals with human being who is the input and output of
the school. So this is the most important aspect of school. Because of this,
organizational culture is more important in schools than the other
organizations. In Turkey secondary education is divided in two groups as
general secondary education and vocational secondary education. The prior
objective of the vocational high schools is to educate qualified human
resources that the country needed. Vocational high schools are different
from the general high schools in terms of their programmes, working places,
teacher training system, relationship with the environment and the
expectations from them. It can be said that these properties create an
organizational culture which is different.

Vocational high schools are depended on four different general
directorates in Ministery of National Education. These are General
Directorate of Technical Education for Girls, General Directorate of
Technical Education for Boys, General Directorate of Religious Education,
General Directorate of Trade and Tourism Education.

The purpose of the study is to find what the dominant organizational
culture in vocational high schools is and to search if there is a difference in
dimensions of culture among high schools which bound to different general
directorate in Ministery of National Education. For this goal the following
questions are addressed.
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What is the dominant organizational culture in vocational high schools
according to the perception of managers, assistant managers and teachers
who work in vocational high schools?

1. Is there a significant difference between dominant organizational
cultures of vocational high schools that depend on different general
directorates in central organization of Ministery of National
Education?

2. Is there a significant difference between perceptions of managers,
assistant managers and teachers who work in vocational high
schools according to the gender, duty, experience and the time that
they worked in the same school?

3. Is there a significant difference between perceptions of teachers
who teach vocational subjects and common subjects?

Method

The study is modelled as survey search. Managers and teachers,
who are working in vocational high schools, were included.

Participants and Sample: The sample of the study is 11 vocational high
schools which are in the city of Antalya. Two of these schools are depended
on General Directorate of Technical Education for Girls, two of these
schools are depended on General Directorate of Technical Education for
Boys, six of these schools are depended on General Directorate of Trade
and Tourism and one of these schools is depended on General Directorate
of Religious Education. 50 managers and 545 teachers are working in
vocational high schools which are in the city of Antalya. The questionaire
which was used to collect the data was applied to 44 managers and 345
teachers. After data collection, it was seen that % 88 of managers’
questionnaire and % 72 of teachers’ questionnaire had been answered.

Data Collection Tools and Implementation: To find what the dominant
organizational culture in vocational high schools, m this study
“Organizational Culture” sub-questionnaire was used which was developed
by Ipek (1999) for his study called “Organizational Culture And Teacher-
Student Relations In State And Private High Schools”. After the data
collection, the validity and reliabity were analysed once again. Percentage,
avarage, t-test, ANOVA were used to analize the data. Significance level is
taken as .05. Scheffe test is used to find source of difference.

104



Meslek liselerinde orgiit kiiltiirii

Findings

The findings of the study showed that the dominant culture in
vocational high school was role culture. In the vocational high schools which
are depended on General Directorate of Technical Education for Girls role
culture and power culture were dominant. In schools which are depended
on General Directorate of Technical Education for Boys success culture
and in schools which are depended on General Directorate of Religious
Education support culture were dominant. Acccording to the job variable,
perceptions of managers and teachers on dominant culture in their schools
were different. Managers found their school organizational culture more
supportive and successful more than teachers. It was also found that
managers’ and teachers’ perceptions about support culture in their school
show a significant difference according to the gender variable. There is no
significant difference between the perceptions of managers and teachers
regarding their school organizational culture according to their seniority.
Also there is no significant difference between the perceptions of managers
and teachers in terms of their school organizational culture according to
their branch and time on service at the same school.

Conclusion and Suggestions

As a result, to get the vocational high schools to the expected level, it is
necessary to locate success culture and support culture in these schools. On
the other hand perceiving the role culture as the dominant organizational
culture in vocational high schools in Turkey can be thought as a reflection
of the centralist educational system structure. It can be told that appearing
an organizational culture in vocational high school which can lead an
transformation in terms of quality and quantity, it is necessary to search and
examine the different points of view like site-based management.

It can be suggested that all general directorates of vocational high
schools should be organized under one general directorate to adopt the
general educational system, to work in coordination and optional usage of
fund. So it is possible to achieve more efficient and effective results on
planning, coordination and usage of the fund.
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