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Ozet Anahtar Kelimeler
Kiltiirel degerler, psikolojik sermaye ve kariyer uyum y'etenegi aras%r}daki Kiiltiirel Degerler
ilisf‘.kiyi ortaya "koym.ak. amac1y}a Mehmet ‘P.xkif ];rsoy 'U.nivers.i'tesi I:I.B.F, Psikolojik Sermaye
Mimarlik ve Miihendislik, Veteriner, Saglik Bilimleri ve Egitim fakiiltelerinden

2. ve 4/5. Sinifta egitimine devam eden 1086 Ogrenci iizerinde anket yontemi Pozitif Psikoloji
kullamilarak bir saha arastirmasi yapilmistir. Arastirmanin bulgularina gore Kariyer Uyum Yetenegi
degerler, bireyin hem psikolojik sermayesi hem de kariyer uyum yetenegi

tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Ayrica psikolojik sermayenin kariyer Makale Hakkinda
uyum yetenegi tizerinde de dogrudan etkisi goriilmektedir. Degerlerden 6z

asmislik ve degisime aciklik boyutlarinin hem psikolojik sermaye hem de Gelis Tarihi: 22.03.2018

kariyer uyum yetenegi iizerinde en fazla etkiye sahip olan degerler oldugu
tespit edilmistir. Bunun yaninda psikolojik sermaye boyutlarindan umut ve 6z
yeterlilik boyutlarinin kariyer uyum yetenegi tizerindeki etkisinin ytiksek
oldugu gozlenmistir. Demografik degiskenler baglaminda yapilan fark analizi
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sonuglarina gore ise katilimcilarin ¢ocukluklarinin gectigi yerlesim yeri ve
cinsiyet ayrimi agisindan; deger yonelimi, psikolojik sermaye ve kariyer uyum
yeteneginde anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

A Field Study on The Relationship Between Cultural Values, Psychological
Capital and Career Adaptability
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that the psychological capital's hope and self-efficacy dimensions have a high
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Giris

Bireyler, dogumundan o6liimiine kadar gecen siireg igerisinde siirekli olarak gelismekte ve
degismektedir. Bu yasam dongiisii bir takim icsel ve digsal faktorlerle sekillenmektedir (Giil,
2010). Bu faktorlerden birisi de hayatlarinin her anina miidahale eden kiiltiirel degerlerdir.
Bu anlarin igerisinde is hayati da bulunmaktadir. Ozellikle girisimciler, iginde yetistigi
kiltiiriin  6zelliklerini is diinyasina tasimaktadir. Ise iliskin kararlarinda, is gorenlere
yaklasim seklinde, kariyer yonetimi ve gelistirme uygulamalarinda kiiltiirel degerlerin
ozelliklerini yansitmaktadir (Papatya, 2016). Bu degerler bireyler icin tasidifi 6nem
derecesine gore bir sistem olusturmaktadir. Bu sistemde zamanla, onem kaybeden bir
degerin siras1 ve onceligi degismektedir.

Is diinyasinda hizli kiiresellesme ve yenilikler sonucunda bir takim degerlerin &nem
diizeyinin degistigi ve yeni degerlerin daha fazla 6nem kazanmaya basladig1 goriilmektedir.
Bir yandan geleneksellik Oonemini devam ettirirken Ote yandan degisen diinyada ve
toplumda bir konum arayisi bireylerde “deger bunalimi” ortaya c¢ikarmaktadir. Bu
bunalimla is hayatina atilan bireyler, gesitli sorunlarla miicadele etmek zorunda kalmaktadir.
Mutsuzluk, tatminsizlik ve oOrgiitsel baghlikta sorunlar bas gostermeye baslamaktadir.
Sonucunda ise verimsizlik ve diisiik performans ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla orgiitler,
calisanlarin bu hizli degisime ayak uydurmalarii kolaylastirmak ve pozitif yonlerine
odaklanmak igin bir takim teori ve uygulamalar1 bilmeleri ve hayata gecirmeleri
gerekmektedir (Avci, 2013). Bu anlamda insanin negatif yonlerine odaklanmaktansa pozitif
yonlerini 6n plana ¢ikarmak ve bu yonlerini gelistirmek amaciyla ¢alismalar yapilmaya
baslanmigtir. Buna paralel olarak da klinik psikolojinin yaninda pozitif psikoloji 6n plana
¢ikmaya baslamustir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000).

Pozitif psikolojik sermaye is ortaminda rekabet {istiinliigiine zemin hazirlamasi nedeniyle
stratejik bir unsur olma 6zelligi tasimaktadir (Akgay, 2011). Psikolojik sermaye tiirii soyut
ozellikte olup her bireyde mevcuttur ancak bulunma diizeyleri bircok etmenden
etkilenmektedir ve bu yiizden kisiden kisiye farklilik arz etmektedir. Sahip olunan psikolojik
sermaye diizeyine bagh olarak mesleki/is secimlerinin ve kariyer planlarinin sekillendigi
diisiiniilmektedir. Orgiite ve degisen is diinyasina uyumun saglanmasinda katkilar1 oldugu
ifade edilebilir.

Bireyler; stresli ortamlara, zorlu ve hizli rekabetin yasandig is kosullarina uyum saglamasi
gerekmektedir. Bu asamada bireyin sahip oldugu kariyer uyum yeteneginin diizeyini
bilmesi énem arz etmektedir. Bu yetenekler sayesinde bireyin biligsel ve duygusal olarak
hem 6zel yasaminda hem de kariyer hayat1 boyunca 6zgtivenli, merakli, sorumluluk sahibi
ve basarili olmasinda onemli rol oynamaktadir. Bunun disinda mezun olmus 6grencilerin is
arama tekniklerini degistirmesine, ise uyum gostermesine, farkli meslekler arasinda rahatca
gecis yapmalarina ve tekrar is bulabilmelerine kadar kariyer yolunun her adiminda etkili
olmaktadir. Bu yetenekler egitim yoluyla gelistirilebilir bir Ozellige sahip olsa da
karakteristik ozelliklerinden dolay1 toplumun kiiltiirel degerlerinden ve bireylerin psikolojik
sermaye diizeyinden 6nemli 6lciide etkilenmektedir (Yesiltas, Akdag, Ceken ve Giirlek 2014;
Maggiori, Johnston, Krings, Massoudi ve Rossier, 2013; Savickas ve Porfeli, 2012).

Bu calismada bireylerin, pozitif bakis agisina sahip olmalarinda, her iste ve kosulda alternatif
yollar1 diisiinmelerinde, diisiinme repertuarlarinin gelistirilmesinde, zorluklar1 basariyla
asmalarinda ve 6z giivenlerinin giiclendirilmesinde etkili olan degerleri tespit etmek ve bu
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degerlerin bireylere kazandirilmasi igin neler yapilabilecegi diisiincesi {izerinde
temellendirilmistir. Bunun yaninda bireylerin; merakli, arastirmaci, 6zgtiven ve sorumluluk
sahibi olma gibi yonleriyle iligkisi olan, bu yonlerini etkileyen ve bunlarin gelistirilmesinde
rol oynayan psikolojik sermaye boyutlariin arastirilmasi amagclanmistir. Bu amagla
bireylerin bu yonlerini etkiledigi diistiniilen boyutlar1 belirleme ve bunlar1 gelistiren
yontemleri tespit etme diisiincesi arastirmanin 6nemli bir gerekgesini olusturmaktadir. Bu
model gergevesinde yapilan arastirma sonuglar: da incelenerek rapor edilmistir.

Kuramsal Cergeve
1. Bireysel Degerler

Diinya tizerinde gelismis toplumlardan hentiz kesfedilmemis en kiiciik kabileye kadar her
toplumun kendine 6zgii bir kiiltiir yapis1 bulunmaktadir ve bu yapinin igerisinde de énem
verdigi degerler bulunmaktadir. Degerler, bireyin kim oldugu, davranislarimin nasil olmasi
gerektigi konusunda yol gostermekte (Hokelekli, 2011), dogru ve yanlisi ortaya koymaktadir
(McShane ve Von Glinow, 2016). Calkantili zamanlarda degerler, insana yon duygusu
vermektedir (Posner, Randolph ve Schmidt 1987). Bununla birlikte diistinceleri eyleme
dontistiiren davranis kaliplar: olduklari ileri siiriilmektedir (Schwartz, 1994).

Degerler, farkh kiiltiirler baglaminda cesitlilik gostermektedir. Bir toplumda 6ne ¢ikan bir
deger diger toplumlarda onemli olmayabilir. Ancak giintimiizde kiiresel ¢apta meydana
gelen degisimler, gereklilikler ve hiz kazanan bilgi-iletisim teknolojileri sayesinde toplumlar
arasindaki smurlar kalkmakta, farkl kiiltiir, cografya, dil ve dine mensup insanlar ayni
zeminde yasamak durumunda kalmaktadir. Bu durum da insanlarin ortak anlagsma araci
olan “degerleri” 6nemli ve anlamli kilmaktadir (Karababa, 2015; Ozensel, 2003). Dolayisiyla
degerler, toplumsal diizenin saglanmasi ve toplumda uzlasinin devam edebilmesi igin
gerekli oldugu soylenebilir (Goldag, 2015). Bunun yaninda Everard (1995) degerlerin,
bireylerin fikirlerini ve meslek yargilarmi olusturmada 6nemli bir fonksiyona sahip olup bu
konuda yardimcr olduklarm ileri siirmektedir (Yilmaz, 2008). Ayrica bireyin degerleri ile
orgiitiin degerleri uyustugu durumlarda bireyin performansinda bir iyilesme ve yiikselme
olacag: diistintilmektedir (Robbins ve Judge, 2015).

Kiltiirel degerler bir¢ok arastirmaci tarafindan incelenmis ve birbirinden farkli deger
sistemleri ortaya konulmustur. Ancak bu ¢alismada Schwartz'in degerler siniflandirmasi ele
alinmaktadir. Schwartz, kisisel degerlerin tutum ve davranis, yaklagim ve toplum tizerindeki
etkisini ortaya koymakta ve bunlar1 sosyo-psikolojik bir perspektifle ele almaktadir.
Schwartz'in bu yaklasimi ise degerlere iligkin yapilmis diger aragtirmalara nazaran daha
karmagsik bir yapiya sahip olmasma sebep olmustur. Nitekim Tiirkiye dahil 73 iilkede
ylriitiilen arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan bu calismayla diinyanin kiiltiirel haritas:
cikarilmistir (Sigr1, Tabak ve Ercan, 2009).

Sosyal psikolog Shalom W. Schwartz ve digerleri tarafindan gelistirilen degerler modeli,
gluntimiizde kabul goren ve bagka arastirmalarda kullanilan bir model olmay1 basarmustir.
Ortaya ¢ikan bu modelde degerler 10 genis kategori igerisinde paylastirilmistir: Evrensellik,
iyilikseverlik, gii¢, basarma, uyma, geleneksellik, giivenlik, hazcilik, uyarilma ve 0z
yonelim’dir. Daha sonra bu 10 kategori degisime aciklik, kendini gii¢lendirme, 6z asmislik
ve korumacilik (muhafazakarlik) seklinde 4 ana boyut altinda toplanmistir (McShane ve Von
Glinow, 2016).
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Schwartz daha sonra belirledigi on farkl kiiltiirel degeri agiklamalariyla beraber ifade
etmektedir. Oz yonelim; Bagimsiz diisiince ve eylem se¢cme, yaratma, kesfetme gibi amaglari
icermektedir. Uyarilma; heyecan, yenilik ve hayatta meydan okuma vb. amaglar
tanimlamaktadir. Cesitli bir yasam, heyecan verici bir hayat ve cesaret 6nemli degerlerdir.
Hazalik; biyolojik ihtiyaglardan ve onlar1 tatmin etmekten kaynaklanan zevki ve hazzi ifade
etmektedir. Basari; hakim olan kiiltiirel standartlar acgisindan yetkinlik gostermeyi ve
toplumsal onay alinmasimi vurgulamaktadir. Giig; Toplumsal statii ve itibar, kisi veya
kaynaklar tizerinde kontrol ve hakimiyet elde etmek bu degerin ulasmak istedigi hedeflerdir.
Giivenlik; toplumun, iligkilerin ve benligin giivenligini ifade etmektedir. Uyum, istikrar ve
kararlilik, bu degerin 6nemli hedefleridir. Uyma; baskalarmi {izen veya bagkalarina zarar
verecek, sosyal beklentileri veya normlar1 ihlal edebilecek eylem, egilim ve diirtiilerin
engellenmesi 6nemli amag¢ ve hedefleridir. Geleneksellik; gelenege saygili, alcakgoniillii,
dindar, hayattan kendisine ayrilan pay1 kabul etme, ilimli, manevi yasam gibi degerleri
kapsamaktadir. lyilikseverlik; baskalarinin refahi ve kaliteli yasamlari igin géniillii olarak
¢aba gostermeyi vurgulamaktadir. Yardimseverlik, diiristliik, affedicilik, sorumluluk,
gercek dostluk, ait olma duygusu, yasamin anlami ve manevi bir hayat vurgulanan
degerlerdir. Evrensellik; tiim insanlar1 ve dogay:r koruma ve onlarn iyiligi i¢in anlayis
gosterme, takdir etme ve hosgoriilii olma gibi 6nem arz eden hedefleri bulunmaktadir
(Schwartz, 2012; Schwartz, 2006; Schwartz ve Sagie, 2000; Schwartz ve Huismans, 1995).

Schwartz, benzer amaca hizmet eden ve benzer olaylara karsi benzer tepkileri iceren
degerleri tek boyut semsiyesi altinda yerlestirmistir (Gossens, Sjoer ve Nergaard, 2014).
Hazalik, uyarilma ve 6z yonelim degerleri degisime agiklik boyutu altinda yer almaktadur.
Giivenlik, uyma ve geleneksellik degerleri korumacilik boyutunun degerlerini
olusturmaktadir. Oz agmishk boyutu evrensellik ve iyilikseverlik degerlerini kapsamaktadir.
Son olarak da bireyin gii¢, basar1 ve hazcilik degerlerini kapsayan kendini giiglendirme
boyutu yer almaktadir. Hazcilik degeri hem degisime agiklik hem de kendini gii¢glendirme
deger boyutlar1 arasinda paylasilmaktadir (Schwartz, 2012; Kusdil ve Kagit¢ibasi, 2000).

2. Pozitif Psikolojik Sermaye

Psikoloji biliminin insan1 olumsuz etkileyen ve mutlulugunu asag1 diizeylere ¢eken tarafin
inceledigi ve buna yoOnelik ¢ozlimler sundugu ileri siirtilmektedir. Klinik psikologlari,
dikkatlerinin ¢ogunu patolojilerin tedavisine vermektedir. Olumsuzluga egilim odak noktasi
haline getirilmistir. Oysaki insanin sadece sakatligini ve olumsuz durumlarini iyilestirmek
artik yetersiz kalmaktadir. Insanin potansiyeline, erisilebilir arzularina, erdemlerine ve
psikolojik iyi olusuna iliskin konularin incelenmesinde geri kalindig ifade edilmektedir
(Maslow, 1954; Aktaran: Hefferon ve Boniwell, 2011). Bu durum, psikologlarin ¢alisma
alanlarmi patolojik bireylerden saglikli bireylere ¢ekilmesinde 6nemli rol oynamistir (Cinar,
2011). Hayattan keyif almay1 saglamak, yetenekleri gelistirmek, olumsuz yasam kosullarina
kars1 direngli olmak gibi Onemli bazi ihtiyaclarin giderilmesine yonelik bakis agisinin
dogmasina zemin hazirlamistir (Sheldon ve King, 2001; Eryilmaz, 2013).

Insanin dogustan sahip oldugu pozitif giigleri ve sahip oldugu kapasitelerinin bir araya
gelmesi sonucunda ortaya ¢ikan sinerjinin bir betimlemesi olan pozitif psikolojik sermaye,
bireylere sahip olduklari igsel olumlu ve giiglii yonlerinin farkinda olmalarini saglamaktadir.
Psikolojik sermaye, bireylerin sahip olduklar1 bu yonlerini gelistirmelerinde katkida
bulunmayi, onlar1 daha mutlu, daha basarili ve psikolojik olarak daha iyi olabileceklerini
ogretmeyi amaclamaktadir (Met, 2010; Topaloglu, 2013). Esasinda psikolojik sermaye insanin
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kendisini tamimay1 ifade etmektedir. Insan, kendisini farkli agidan gelistirse ne olabilecegini
ve neler yapabileceginin agiklamaktadir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007).

Psikolojik sermaye; 6z yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik bilesenlerinden olusmakta
ve bunlar1 tek diizlemde ele almaktadir. Psikolojik sermaye bilesenlerinin tek cati altinda
toplanmasinin amaci, ortak Ozellikleri olan; gorev, amag ve hedefleri basarmada igsel bir
enerjiye doniismelerinden ve sinerji yaratmalarindan kaynaklanmaktadir. Insanin sahip
oldugu bu olumlu gekirdek yap1 bireylerin psikolojik olarak gelisim vaziyetlerini ortaya
koymaktadir (Tomer, 2003).

Psikolojik sermayeyi olusturan dort boyutunun neyi ifade ettiklerini agiklamakta fayda
saglayacag diistiniilmektedir. Buna gore Oz yeterlilik; basar1 saglamak icin herhangi bir
eylemi oOrgiitleme ve uygulama yetenegine duyulan inanctir (Bandura, 1997). Bir baska
tanimda Oz yeterlilik, bireyin hayatinda karsi karsiya kaldigy sorun ve problemleri
¢ozebilecegine iligskin inancidir (Stajkovic ve Luthans, 1998; Luthans, Lester ve Vogelgesang
2006). Umut; arzu edilen hedeflere ulasmak igin gesitli yollar bulabilme ¢abasi (Lopez, Wyatt,
Stone, Coffman ve Ciarlelli, 2000; Kaya, Demirci ve Balay, 2014) ve bu ¢aba dogrultusunda
ortaya ¢ikan igsel motivasyon ve iggiidiisel enerjidir (Polatci, 2014). Iyimserlik; bireylerin
yasadiklar1 pozitif olaylar1 aciklarken icsel, kalic1 ve genellenebilir sebeplere; negatif olaylar:
aciklarken de dissal, gegici ve spesifik sebeplere atifta bulunmalar1 olarak tanimlanmaktadir.
Tyimser kisiler kotii olaylar1 dissal (benim hatam degil), gegici (bu yalnizca simdi oldu) ve
spesifik (yalnizca bu olay) olarak goriirken; kotiimser kisiler tam tersine igsel (benim hatam),
kalici (bu her zaman oluyor) ve genel (her olay) olarak gormektedir (Peterson, 2000;
Karacaoglu ve Ince, 2013). Dayaniklilik; risk, zorluk ve stresli yasam kosullar1 ile kars:
karsiya kalindiginda bunlara uyum saglama, pozitif tepki gosterme ve kisa siire icerisinde
kendini toparlayabilme giicii gibi direngli bir vaziyeti ifade etmektedir (Norman, Pigeon
Nimnicht ve Avey, 2010: 381; Luthans vd., 2006).

3. Kariyer Uyum Yetenegi

Isletmelerin biiylimesi sonucunda, yeni yoneticilere ihtiyaci artmaktadir ve mevcut
calisanlarmin tiimii potansiyel birer yonetici konumundadir. Bu durumun farkinda olan
isletmeler, Orgiitsel cercevede Kkariyer yoOnetimi igin gerekli c¢abalari yerine getirmesi
gerekmektedir (Tashyan, Ar1 ve Diizman, 2011). Diger yandan c¢alisanlar, degisim ve
farkliliklara ayak uydurmalari, is hayatinin gerekliliklerini yerine getirmeleri ve bunun
yaninda kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Barutcu, 2004; Giiney, 2014). Bu baglamda
bireylerin is yerinde, ise uyum saglama ve bunu siirdiirme ¢abalar1 6nem arz etmektedir.

Meslek/is, kisinin ihtiya¢ ve degerlerini karsilarsa ve bu isi yaparken isin gerektirdigi
yetenek ve beceriler o kiside mevcutsa kisi ile is arasinda uyum séz konusu olmaktadir.
Fakat bu uyumun saglanmadigi durumlarda ise sorunlarin olacagi belirtilmektedir.
Dolayisiyla hangi meslegin hangi yetenek ve becerileri gerektirdigini 6l¢gmek ve belirlemek
onem kazanmaktadir (Swanson ve Schneider, 2013; Dawis, 2005; Aktaran: Unsal, 2014).
Nitekim Savickas ve digerleri (2009), giiniimiize dogru gelindik¢e yasanan hizli gelismeler
ve degisimlerin bireylerin daha sik meslek degistirmesine sebep oldugunu ifade etmektedir.
Modern orgiitler, calisanlarin bir dizi beceri ve yetki gelistirmesi konusunda beklentiye
girmektedir. Bireyler; teknolojiye ayak uydurmak, esnek olabilmek ve kendi istihdam
olanaklarini yaratmak igin gesitli yollar denemektedir. Bu nedenle, ¢alisanin kariyeri artik
kurulusa ait olmadigim1 ve bir kisinin kendi kariyer yolunu belirlemesi gerektigini
savunmaktadirlar (Potgieter, 2014).
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Bireyin ige iliskin beceri, yetenek ve tercihlerinin bilesiminden meydana gelen is kimligi,
bireylerin ise uyum saglamasinda onemli bir role sahiptir (Erdogmus, 2003). Bu noktada
kariyer uyumu, belirli ve tanimli gorevlerin ifa edilmesi konusunda hazir bulunmak, is
hayatinin gerektirdigi rolleri iistlenmek, degisen is ve is kosullarinin meydana getirdigi
belirsizlik ve dngoriilemeyen degisimlerin iistesinden gelebilmek olarak tanimlanmaktadir
(Savickas, 1997). Kariyer Uyum Teorisiyle iligkili olan kariyer uyum yetenegi, kisilerin 6zel
ve calisma hayatlarinda basariy1 yakalamalarinda kilit rol oynayan zihinsel ve duygusal
ozellikler oldugu ileri stirtilmektedir. Bu yetenekler bireylerin egitim ve is hayatinda veya is
degisikligi siirecinde oldukga faydali olmaktadir (Yesiltas vd., 2014).

Kariyer uyum yetenegi kaynaklari, cok boyutlu ve hiyerarsik olarak modellenmistir. Kariyer
uyum yeteneginin temel bilesenleri ayn1 zamanda 4C olarak adlandirilmaktadir. Concern
(ilgi), control (kontrol), curiosity (merak) ve confidence (giiven). Bu dort unsur bir sinerji
olusturarak kendi anlamlarindan daha fazlasini ifade eden kariyer uyum yetenegini ortaya
koymaktadir (Savickas ve Porfeli, 2012).

Savickas ve Porfeli (2012) yaptiklar1 arastirmalar sonucunda elde ettikleri boyutlardan olan
ilgi boyutu, bireylerin gelecek odakli olma diizeyini ve gelecekteki kariyerin gorev ve
zorluklarina nasil hazirlanacagini anlatmaktadir. Kontrol boyutu; 6z disiplin, ¢aba ve sebat
gostermeyi ifade etmektedir. Bireylerin kendi gelisim ve ¢alisma ortamlarmi etkileyebilmek
adina kisisel sorumluluklar1 ne 6lgiide almis olduklarini ortaya koymaktadir. Merak boyutu;
bireylere gelecekteki firsatlardan yararlanma, farkli is rollerini ve ortamlarmi nasil
etkileyebileceklerine iliskin yol gostermektedir. Ayrica kisinin kendi ortaminda olas: kisisel
ve kariyer firsatlarini kesfetme konusundaki ilgisini ifade etmektedir. Giiven boyutu;
bireylerin kariyer hedeflerini gercege doniistiirebilecekleri, sorunlar1 ¢6zebilecekleri ve
engellerin {istesinden gelebilecekleri konusundaki inanglarmi ifade etmektedir. Giiven,
kariyer hedeflerine ulasma ve engeller karsisinda bir basar1 beklentisi ile ilgilidir (Zacher,
2014; Tolentino, Lewa, Bordia, Restubog, Lu, Garcia ve Raymund, 2014; Savickas ve Porfeli,
2012).

Genel olarak bu dort uyum yeteneginin Kkariyerle ilgili degisikliklerin, insan-cevre
entegrasyonunun ve Kariyer siiresi boyunca bagarili gecisin yapilmasimi miimkiin kildig:
goriilmektedir (Savickas ve Porfeli, 2012:). Bilissel-duyussal davranis kapasitelerinin bu dort
alani, kariyer gelisimini destekleyebilecegi ve kisisel hedefleri gergeklestirmeyi
kolaylastiracagy ileri siiriilmektedir (Coetze ve Harry, 2013). Bireylerin is roliine hazirlanma,
ise girme, kariyer gecisi ve isyeri degisiklikleri tizerinde yogunlagsmaktadir. Bu bakis agisina
gore bir meslek, bireyin toplum igerisinde varligim siirdiirmesinin bir yolu olarak
goriilmektedir. Bireyin ortami degistikge cevre ile olan uyumunu korumak igin gevreyle
biitiinlesmektedir (Savickas ve Porfeli, 2012; Potgieter, 2014).

4. Kiiltiirel Degerler, Psikolojik Sermaye ve Kariyer Uyum Yetenegi Iligkisi

Bireysel degerler bireylerin i¢inde yasadiklar1 toplumun ¢ikarlari ile ¢atismaya sokacak olan
diirtiilerini diizenlemektedir. Ayrica degerler sosyo-kiiltiirel hedeflerin igsellestirilmesini
saglamaktadir. Buna bagl olarak bireysel degerler pozitif psikolojide denge unsuru oldugu
ileri stirtilmektedir (Neto ve Marujo, 2014). Kisi, kendi kapasitesini gelistirirken toplumla
¢atismamasini saglamaktadir.

Degerler, insan girisiminin merkezinde yer almakta ve davranislarinin, gelecege iliskin
mesleki ve diger kararlarimin gerekgesi olarak degerlendirilmektedir (Oyserman, 2002).
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Nitekim bireyler 6nem verdigi degerleri dogrultusunda hareket etmektedir. Ozerklik,
kendini giiclendirme ve degisime agik olma gibi kisilerin temel degerleri, psikolojik
gelisiminin temel dayanaklar1 olmaktadir. Bunun yaninda farkh tiirdeki bireysel degerler
farkli durumlarda birbirini destekleyerek psikolojik sermayenin de gelismesine ve kariyer
hayatiin basarisinda 6nemli rol oynamaktadir (Sen, 1999; Neto ve Marujo, 2014). Buradan
hareketle yapilan calismalarda bireysel degerler ve kariyer plan1 (Kiyak, 2015), ahlaki karar
verme (Fok, Corey ve Payne, 2016), kariyer tercihi (Koca, 2009) ve meydan okuyucu kariyer
degeri (Bayram, Aytag ve Giirsakal, 2012) arasinda yiiksek iliskinin oldugu saptanmaistir.

Bugiine kadar yapilmis bir¢ok ¢alisma neticesinde, gesitli bireysel degerlere sahip kiiltiirler
ile psikolojik sermaye arasinda iligskinin varligi da desteklenmistir. Cin (Luthans, Li,
Walumbwa ve Avolio, 2005), Giiney Afrika (Luthans, Walumbwa ve Wyk, 2004) ve Orta
Dogu (Youssef ve Luthans, 2006) gibi bolgelerde yapilmis ¢alismalar 6rnek verilebilir. O
nedenle psikolojik sermayenin hem bireysel degerler hem de kiiltiirleraras1 ve kiiltiirel
boyutlar baglaminda yapilacak arastirmalar ve uygulamalar igin yiiksek potansiyelli bir yap1
olduguna inanilmaktadir (Luthans vd., 2007). Buradan hareketle bu ¢alismanin tasarlandig:
sOylenebilir.

Kiiltiirel degerler; bireylerin dayarniklilik, iyimserlik, 6z yeterlilik ve umut sermayeleri
tizerinde de onemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica hem kiiltiirel degerlerin
hem de psikolojik sermayenin; bireyin zihinsel ve duygusal 6zelliklerinden olusan kariyer
uyum yetenegi {iizerinde, bireylerin is diinyasmma atilmalarinda ve basarilarimi
siirdiirmelerinde &nemli bir rol {istlendikleri goriilmektedir. Ornegin, 6z yeterlik ve umut
daha bireysel giiclere, arzulara ve icsel enerjiye dayandigindan daha bireyseldir (Luthans
vd., 2007). O nedenle kendini giiclendirme ve degisime agiklik degerleriyle daha iligkili
oldugu diistiniilmektedir. Diger yandan iyimserlik ve dayaniklilik boyutlar1 bagkalarina ve
dis gcevreye daha fazla bagimlidir (Luthans vd., 2007). Dolayisiyla 6z asmislik ve korumacilik
degerlerinden beslendigi diistiniilmektedir.

Yeni degerlere ve fikirlere agik olmak degisime agiklik degerinin bir pargas: oldugu igin
merakl kisilerin yeni kiiltiirlere ve degerlere agik olmas1 beklenmektedir. Bu durum kariyer
uyum yeteneginin merak boyutu ile degisime agiklik degerinin iligkisini ortaya koymaktadir.
Bu hipotez degisime agiklik ve merak ile ilgili yapilan calismalarin sonucuyla desteklendigi
gortilmektedir (McCrae ve Costa, 1987). Ayrica, cogu zaman merakli ve kendine giivenen
kisilerin sosyal iliski kapasitelerine giivenmeleri s6z konusu olup, kariyer uyum yeteneginin
gliven boyutu ile iliskilendirilmistir. Giiven, kisinin giiclii yonlerine ve yeteneklerine olan
gliveniyle ilgilidir. Ayn1 zamanda kisinin 6z diizenleme stratejilerini (Savickas ve Porfeli,
2012) desteklemesi nedeniyle korumacilik deger boyutundaki giiven, uyum ve geleneksellik
degerlerinden desteklendigi goriilmektedir. Kendi kariyerini planlayan ve kontrol eden
bireylerin 6zerklige ve bireysel bagariya 6nem verdigi o nedenle degisime acgiklik ve kendini
gliclendirme deger boyutuyla iliskilendirilebilecegi ifade edilebilir (Zimmerman, 1990;
Hamtiaux, Vrignaud ve Houssemand, 2013).

Rahatsiz edici durumlarda asir1 is yiikii ile basa ¢ikmak psikolojik sermayenin dayaniklilik
boyutuyla iligkilidir. Ayni zamanda kisinin durum {izerindeki 6z kontrol algismi ve
kararlarimna iligskin 6zgiivenini de igermektedir (Hamtiaux vd., 2013). Diger yandan kariyer
uyumlulugu ile kariyer iyimserligi (Siyez ve Yusupu, 2015; Tolentino vd. 2014), psikolojik
sermaye ile kariyer uyum yetenegi (Mercan, 2016) arasinda pozitif ve anlaml iliskinin
oldugu tespit edilmistir. Ayrica Guzman ve Ok (2013), arastirmalarinda kariyer uyum
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yeteneginin dort boyutu (ilgi, merak, kontrol ve giiven) ile is bulma yeterlilikleri arasinda
pozitif bir iliskinin varligini ortaya koymuslardir.

Bahsedilen iligkilerin yaninda psikolojik sermayenin kariyer ile ilgili degiskenler tizerinde
onemli diizeyde bir etkisinin oldugu saptanmustir. S6z gelimi psikolojik sermaye
boyutlarimin kariyer uyum yetenegini (Karacan Ozdemir, 2016), is yasamindaki uyum
performansini (Pulakos Hedge, Borman, Arad, Dorsey ve Schmitt, 2002), mesleki karar
verme Oz yeterliligini (Sar1 ve $Sahin, 2012) ve degisime hazir bulunuslugunu (Fidan, 2017)
anlamli bir sekilde yordadig: tespit edilmistir. Boyle bir tablonun esas sebebi ise kariyer
uyum yeteneginin karakteristik oOzelligi ile ilgilidir. Kariyer uyum yetenegi, Kkisilik
ozelliklerinden daha dinamik olan psiko-sosyal bir yap: olarak tanimlanmistir. O nedenle
yap1 olarak psikolojik sermayeye daha yakindir ve uyuma yonelik stratejilerin
sekillendirilmesine yardimci oldugu ileri stirtilmektedir (Savickas, 2013). Hatta kariyer uyum
yetenegi, karmagik ve zorlu gorevlere ¢aba harcamak icin giiven duymay1 igeren bir
psikolojik sermaye olarak da nitelendigi goriilmektedir (Luthans vd. 2007). Buradan
hareketle kiiltiirel degerler, psikolojik sermaye ve kariyer uyum yetenegi arasinda iligkinin
olabilecegi diistintilmektedir.

Daha 6nce yapilan hi¢bir calismada kiiltiirel degerler, psikolojik sermaye ve kariyer uyum
yetenegi arasmndaki karmasik iligkileri ve etkileri incelenmemistir. Bu ¢alisma ilk olmasi
nedeniyle 6nem arz ettigi diistiniilmektedir. Meslege ge¢meden Once is hayatinda hangi
degerlerin nasil bir etkiye sahip oldugunun bilinmesi hem potansiyel isgiiciine hem de
isverene katki saylayacag ifade edilebilir. Bunun yaninda kisilerin 6z yeterlilik inanci,
gelecege iliskin gercekgi iyimserlik diizeyleri, gelecekte farkli planlarla hedefe ulasilacag:
umudu, stres, kayg1 ve baski gibi durumlarda kisinin direncini ifade eden dayanikliligs,
kisilerin sosyo-psikolojik yeteneklerini énemli diizeyde sekillendirecegi diistintilmektedir. O
nedenle kariyer uyum yetenegi diizeyinin artmasi adina hangi psikolojik sermaye unsurlar:
tizerinde durulmasi ve bu sermaye unsurlarinin gelistirilmesi adina belirlenen yontemleri
ortaya koymak 6nem arz etmektedir.

Yontem
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2017-2018 egitim - 6gretim doneminde Burdur ilinde bulunan Mehmet
Akif Ersoy Universitesinin dort yillik fakiiltelerinde egitime devam eden lisans
ogrencilerden olusmaktadir. Burada bahsedilen evren kavrami; arastirmanin uygulanacagi
elemanlarin tamamini ifade etmektedir. Ayrica bu kavram, ¢alismadan ¢ikan sonuglarin
genellenecegi elemanlar1 kapsamaktadir (Ozen ve Giil, 2007). Bu calismada da evren kitlesi
16.498 kisiden olusmaktadir. Arastirma evreninin ¢ok genis olmasi nedeniyle kiimeleme
orneklem yontemiyle (Glirbiiz ve $Sahin, 2015) bir 6rneklem kitlesi se¢ilmistir.

Universitenin Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Cevat Sayili Saglik
Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesinde 6grenim goren 1.
ve 4. smif (Veteriner Fakiiltesi igin 5. Smif Ogrencileri segilmistir) Ogrencilerinden
olugsmaktadir. Her fakiilteden 1. ve 4. Smif 68rencilerinden 100’er kisi olmak iizere toplam
200 6grencinin bu arastirmaya dahil edilmesi planlanmistir. Ancak verilerin egitim-0gretim
yilinin giiz déneminin basinda toplanmasi veri toplama araglarinda gegen “Bu okulda, isler
asla benim istedigim gibi yiirtimez. Hocalarimin bulundugu toplantilarda kendi bolimiimii
agiklarken kendime gilivenirim. $Su anda, boliimiimde kendimi ¢ok basarii olarak
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gortiyorum.” Gibi maddelerden dolay1 1. Smif 6grencileri yerine 2. Siif 6grencilerinin dahil
edilmesine kararlastirilmistir. Basta 1. ve 4. Sinif 6grencilerinin secilmesinin temel sebebi ise
egitimin, kariyer uyum yetenegine ve psikolojik sermaye olan etkisini ortaya koymaktir.

Bu arastirmanin 6rneklemini olusturan 1112 katiimcidir. Fakat veri ayiklama siirecinde 26
anket atilarak geriye kalan 1086’11k veri seti analiz edilmistir. Verilerin geneline bakildiginda
ise dagitilan anketlerin cevaplanma orani yaklasik olarak 998,55 tiir.

Orneklem kitlesinden veri toplamak i¢in anket formu kullanilmis olup anket formunda da tig
farkli 6lgek yer almaktadir. Bunlar Schwartz'in “Portre Degerler Olgegi (PDO)”, “Psikolojik
Sermaye Olgegi (PSO)” ve “Kariyer Uyum Yetenegi Olcegi (KUYO)” dir.

Veri Toplama Araglar

Portre Degerler Olgegi (PDO): PDO, kisilerin hangi degerlere sahip olduklarmi ve hangi
degerlere oncelik verdiklerini 6l¢meye yarayan bir aragtir. Schwartz ve digerleri (2001)
tarafindan gelistirilen PDO genel itibariyle iki ciimleden olusan 40 maddelik bir &lgektir. Bu
calismada ise Schwartz'm (2005) Avrupa Toplumsal Olgegi (ESS) igin gelistirdigi 21 maddelik
PDO kullailmistir. Bunun sebebi ise ankette soru sayisii diisiirerek katilimcilarin
sikilmadan, okuyarak, anlayarak ve objektif sekilde cevap vermelerini saglamaktir. Bu
oOlgekte bir bireyin sahip oldugu degerler ifade edilmektedir ve katihmcilardan bu kisinin
kendilerine ne olclide benzedigi sorulmaktadir. Benzerlik diizeyi ise “1) Bana Hig
Benzemiyor ve 6) Bana Cok Benziyor” seklinde altili likert derecelendirme araliy ile
belirtilmektedir. Katiimcilardan kendilerine en wuygun olan dereceyi isaretlemeleri
istenmektedir. Bu Olgegin Tiirkge esdegerliligi ve Tiirkgeye uyarlama c¢alismasi ise
Demirutku ve Stimer (2010) tarafindan yapilmustir.

Psikolojik sermaye &lgegi (PSO):  PSO bireylerin psikolojik sermaye &zelliklerini ortaya
koymakta olup 24 maddeden olusmaktadir. Bu 6l¢ek Luthans ve digerleri (2007) tarafindan
gelistirilmistir. Olcekte altisar maddeden olusan ve psikolojik sermayenin kaynaklari olarak
ifade edilen dort boyut yer almaktadir. Bunlar; 6z yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik
“tir. Olgek “1) Kesinlikle katilmiyorum ve 6) Kesinlikle katiliyorum” seklinde altili likert ile
derecelendirilmistir. Bu 6lgegin Tiirkce es degerliligi ve giivenirligi Cetin ve Basim (2012)
tarafindan gergeklestirilmistir.

Kariyer Uyum Yetenegi Olgegi (KUYO): Bu 6lgek Savickas ve Profeli’nin (2012) calismalarina
dayanmaktadir. Kariyer uyum yetenegi dlgegi dort boyuttan olugsmakta olup her bir boyut
altt madde ile oOlglilmektedir. Bu dort boyut, gelisime yonelik amaglari, meslekler arasi
gecisleri ve is travmalarini yonetmek igin psiko-sosyal kaynaklar olarak ifade edilen ilgi,
kontrol, merak ve giivendir. Bu boyutlara iliskin 24 ifadenin cevaplar1 icin esit aralikli
oldugu varsayilan 5 dereceli likert tipi Olgeklendirme “1) kesinlikle katilmiyorum ve 5)
kesinlikle katihiyorum” kullamilmistir (Kaya, 2017; Kanten, 2012). Bu O0lgegin Tiirkge
uyarlamasi ve dil esdegerliligi Kanten (2012) tarafindan gergeklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Birinci Diizey Dogrulayict Faktor Analizi: Bu ¢alismada, olgeklerin 6zgiin formlarda oldugu
gibi maddelerin dagilip dagilmadigin1 ve faktor yiiklerini smamak amaciyla Dogrulayic
Faktor Analiz (DFA) yapilmistir. DFA Lisrel 8.8 programi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Yapilan DFA sonucunda, portre degerler Olgeginin boyutlar: orijinal lgekte oldugu gibi
dagilim gostermekle beraber programin sundugu uyum iyiligi degerlerinin oldugu ¢ikti
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dosyast incelenmistir. Bu dosyada c¢esitli modifikasyon indekslerin oldugu Oneriler
bulunmaktadir. Mevcut kuramsal gerekgeler de g6z oniinde bulundurularak calismanin
modeline en fazla katki saglayacak diizeltmeler yapilmistir. Buna gore portre degerler
olgegine iliskin yapilan modifikasyon indeksleri ise soyledir: iyilikseverlik1 ile iyilikseverlik2
ve hazalikl ile hazcalik2 maddeleri arasinda modifikasyon islemi yapilarak birbirine
baglanmistir. Ayrica yapilan dl¢iim sonucunda istenilen yiik degerini tasimamasi ve uyum
indeksi degerlerini diisiirmesi gerekgesiyle giivenlik2, giivenlik3 ve basaril maddeleri
modelden ¢ikarilarak analize dahil edilmemistir. Tiim bu modifikasyon islemleri sonucunda
ise elde edilen uyum indeksleri (x2=737,23 df=162) x2/df=4,55, RMSEA=0,057, GFI=0,94,
AGFI=0,92, NFI=0,92 ve CFI=0,94 seklinde oldugu ortaya ¢ikmustir. Elde edilen bu degerler
olusturulan bu modelin anlamli ve kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir.

Psikolojik sermaye Olgegine iliskin yapilan modifikasyon indekslerine bakildiginda
dayanikhilik5 ile dayamikliliké maddeleri ve umut4 ile umut5 maddeleri arasinda
modifikasyon islemi yapildig1 goriilmektedir. Ayrica analiz, anlamli t degerlerini vermemesi
ve hata varyanslarinin yiiksek ¢ikmasi gibi onemli gerekgelerden dolay1 iyimserlikl,
iyimserlik2, iyimserlik6, dayaniklilikl ve dayaniklilik3 maddeleri analize dahil edilmemistir.
Tim bu modifikasyon islemleri sonucunda ise elde edilen uyum indeksleri (x2=691,18;
df=144) x2/df=4,80, RMSEA=0,059, GFI=0,94, AGFI=0,92, NFI=0,96 ve CFI=0,97 seklinde
saptanmistir. Psikolojik sermaye 0Olgegine ait bu degerler, modelin anlamli ve kabul edilebilir
diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

Kariyer uyum yetenegi olgegine iliskin yapilan DFA sonucu incelendiginde kontrol2 ile
kontrol3, merakl ile merak2, merak3 ile merak4 ve giiven5 ile giiven6 maddeleri arasinda
modifikasyon islemi yapilarak birbirine baglandig1 goriilmektedir. Ilaveten kontroll, ilgi2,
ilgi6, gliven2 ve merak6 maddeleri modelin uyum iyiligi degerlerine daha fazla katki
sagladigindan dolayr modelden ¢ikarilmistir. Tiim bu modifikasyon islemleri sonucunda ise
elde edilen uyum indeksler soyledir: (x2=482,53 df=142) x2/df=3,40, RMSEA=0,047, GFI=0,96,
AGFI=0,94, NFI=0,98 ve CFI=0,98 olarak saptanmustir. Kariyer uyum yetenegine iliskin tespit
edilen bu degerler modelin anlamli ve kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir.

Ikinci Diizey Dogrulayict Faktor Analizi Bulgulari: Hobfoll'un (2002) Psikolojik Kaynak Kurami
geregi psikolojik sermayenin boyutlarinin tek cati altinda bir araya getirilmesiyle olusan
biitiiniin daha anlamli ve yararl olacag: belirtilmektedir (Stajkovic, 2006). Buradaki amag ise
insanin dogustan sahip oldugu pozitif giiclerinin bir araya gelmesi sonucunda ortaya ¢ikan
sinerjinin yaratti$1 etkiyi 6l¢mektir (Avey, Mhatre ve Luthans, 2008). Buradan hareketle hem
psikolojik sermayenin hem de kariyer uyum yeteneginin alt boyutlarinin, bir iist yapi olarak
tanimlanan “Psikolojik Sermaye” ve “Kariyer Uyum Yetenegi” ortiik degiskenlerine ne
olglide uyum sagladiklarimi ortaya koymak amaciyla ikinci diizey DFA uygulanmistir.

Psikolojik sermaye icin ikinci diizey DFA uygulanirken bazi modifikasyonlar yapilmistir.
Iyimserlik1, iyimserlik2, iyimserlik6 ve dayaniklilik3 maddeleri gerekli t degerlerini
vermemeleri nedeniyle modele dahil edilmemistir. Bunun yaninda umut4 ile umut5, umut5
ile umut6 ve dayaniklilhik4 ile dayaruiklilik5 maddeleri arasinda modifikasyon islemi
uygulanmigtir. Bu islemler sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri ise (x2=788,40;
df=163) x2/df=4,83, RMSEA=0,059, GFI=0,93, AGFI=0,91, NFI=0,96 ve CFI=0,97 olarak tespit
edilmigtir. Bunun yaninda modelde biitiin t degerlerini anlaml oldugu tespit edilmistir
(t>1.96; p<.05). Dort boyutlu modele iliskin faktor yiikleri incelendiginde (Standardized
Solution) ise iyimserlik 48. ile 72., 6z yeterlilik 63. ile 75., umut 50. ile 65. ve dayamiklilik ise
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41. ile 77. arasinda degistigi tespit edilmistir. Elde edilen bu degerler modelin iyi uyum
gosterdigini ve ilgili boyutlarn” Psikolojik Sermaye” ortiik degiskenini anlamli sekilde
yordadigini gostermektedir. O nedenle psikolojik sermayenin dort faktorlii yapisinin anlaml
oldugu soylenebilir.

Kariyer uyum yeteneklerine ikinci diizey DFA uygulandiginda ise modifikasyon Onerileri
geregi ilgi3 ile ilgi5, kontrol2 ile kontrol3, merakl ile merak2, giivenl ile giiven2 ve giiven5
ile giiven6 maddeleri arasinda modifikasyon islemi uygulanarak birbirine baglanmistir.
Ayrica meraké ve ilgi6 maddeleri gerekli t degerlerini vermemeleri ve uyum degerlerini
bozmalar1 nedeniyle modele dahil edilmemistir. Bu islemler sonucunda elde edilen uyum
iyiligi degerleri ise (x2=921,05; df=200) x2/df=4,60, RMSEA=0,058, GFI=0,93, AGFI=091,
NFI=0,97 ve CFI=0,97 seklinde oldugu saptanmistir. O nedenle kariyer uyum yeteneklerine
iliskin kurulan dort faktorlii 6lgek yapisinin anlamli oldugu tespit edilmistir. S6z gelimi ilgi
boyutunun bu modele olan faktor yiikii 53. ile 69., kontrol 41. ile 67., merak 55. ile 77. ve
gliven ise 57. ile 79. arasinda degistigi tespit edilmistir. Bunun yaninda t degerlerinin de
anlamli ¢ikmasi (t>1.96; p<.05) neticesinde boyutlarin ortitk degisken olarak belirlenen

v ey

“Kariyer Uyum Yetenegi”ni anlaml sekilde yordadiklar: sdylenebilir.

Hem ikinci diizey DFA bulgular1 hem de literatiire dayanarak (Luthans, Norman, Avey ve
Avolio, 2007; Savickas ve Porfeli, 2012; Avey, 2014: 142) her olgegin ilgili boyutlarinin
ortalamasi alinarak tek degisken haline getirilmis ve analize dahil edilmistir. Bu degiskenlere

NEY/2

“Toplam Psikolojik Sermaye” ve “Toplam Kariyer Uyum Yetenegi” ad1 verilmistir.
Bulgular

Katilimeilarin Sosyo-Demografik Bilgileri

Betimsel analizi sonucunda elde edilen bulgulara gore, katihmcilarin 617’1 (%56,8) kadin,
469'u (%43,2) ise erkeklerden olugmaktadir. Orneklemin 530’si (%48,8) 2. sinif, geriye kalan
5561 (%51,2) ise 4/5. Stf dgrencilerinden olustugu goriilmektedir. Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesinden 221 (%20,3), Veteriner Fakiiltesinden 212 (19,5%), Saghk Bilimleri
Fakiiltesinden 217 (20,0%), Egitim Fakiiltesinden 219 (20,2%) ve son olarak da Miithendislik-
Mimarlik Fakiiltesinden 217 (20,0%) 6grenci arastirmaya katilmistir.

Tablo 3’te verilen analiz bulgularina gore katilimcilarin kiiltiirel deger boyutlarina verdikleri
puan dereceleri yiiksekten diistige dogru 0z asmislik, degisime agikhik, korumacilik ve
kendini giiclendirme seklinde dizildigi goriilmektedir. Bu durum psikolojik sermayede, 6z
yeterlilik, dayaniklilik, umut ve iyimserlik; kariyer uyum yeteneginde ise giiven, kontrol, ilgi
ve merak seklinde dizilmektedir.

Bu bulgularin yani sira cinsiyet ayrimi baglaminda kiiltiirel degerler, psikolojik sermaye ve
kariyer uyum yetenegi diizeylerinde anlaml bir farkliligin olup olmadigin test etmek {izere
Independent Sample T testi uygulanmistir. Ortaya ¢ikan tek farklilik kiiltiirel degerler ve
kariyer uyum yetenegi boyutlarinda goriilmektedir. Kadinlar tiim boyutlara erkeklerden
daha fazla puan verdikleri goriilmektedir. Bu bulgular tablo 1'de gosterilmistir. Ancak bu
tabloda sadece anlamli farklihigin gézlendigi boyutlar verilmistir.
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Tablo 1: Cinsiyet Baglaminda Kullanilan Olgeklerin Boyutlarina MNiskin Fark Analizi Tablosu

Kadinlar Erkekler
Ort. S.S. Ort. S.S. p t f Anlamli Fark
Oz Asmishik 5,15 ,59 4,90 ,70 ,000 6,29 16,18 Kadin>Erkek
Degisime Agiklik 5,01 ,68 491 ,73 ,021 2,30 2,67 Kadin>Erkek
Korumacilik 4,77 ,83 4,67 ,81 ,042 2,03 ,07 Kadin>Erkek
Tgi 5,16 ,65 5,03 77 ,002 3,11 13,96 Kadin>Erkek

D.f. (Serbestlik Derecesi)= 1084

Cinsiyet baglaminda farkliliga dair verilen bu bulgulara gore katihmcilarin; 6z agmislik
(taoss=6,29; p<,05), degisime agiklik (taoss =2,30; p<,05), korumacilik (tass=2,03; p<,05) ve ilgi
(taosy=3,11; p<,05) boyutlarina iliskin ortalamalarinda anlamli ve 6nemli bir farkliligin oldugu
tespit edilmistir. Katilimcilarin ortalamalar1 incelendiginde tiim boyutlarda kadinlarin
ortalamasi erkeklerin ortalamasimdan daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<,05).

Bunun yaninda ayrica katihmcilarin ¢ocuklularmi gegirdikleri yerlesim yerine gore kiiltiirel
degerlerinde, psikolojik sermaye ve kariyer uyum yetenegi diizeylerinde anlamli bir
farkliligin olup olmadigini smamak amaciyla ANOVA analizi uygulanmistir. Elde edilen
bulgular tablo 2’'de gosterilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Cocukluklarinin Gegtigi Yerlesim Yeri Baglaminda Olgeklerin
Boyutlarma Iligkin Fark Analizi Bulgular1 Tablosu

Yerlesim Yeri Ort. SS. p f Anlaml Fark
Koy/Kasaba 4,89 73
Degisime Aciklik Tle 4,93 ,69 ,024 3.735 Kent>Koy/Kasaba
Kent 5,03 ,69
Koy/Kasaba 5,16 ,66 Kent>Ky/Kasab
. n
Kontrol flge 516 66 005 5287 Aoyl ~asaba
Kent>Koy/Kasaba
Kent 5,29 ,60
Koy/Kasaba 4,59 ,89
Merak Tige 459 84 009 4768  Kentrilge
Kent 4,75 ,83
Koy/Kasaba 5,24 ,64 Kent>Ky/Kasab
Giiven flce 520 62 037 3302 ehtzhoy/Rasaba
Kent>ilge
Kent 5,31 ,67
Koy/Kasaba 4,61 ,82 Kent>Ky/Kasab
Oz Yeterlilik flce 465 84 001 7478 e Roy/Rasaba
Kent>ilge
Kent 4,82 ,79

D.f. (Serbestlik Derecesi) gruplar arasi=2 ve grup i¢ =1075

Elde edilen analiz sonuglar1 incelendiginde farkli yerlesim yerinde ¢ocuklugunu gegirmis
katilimcilarin degisime agiklik (Fe1075=3,735; p<,05), kontrol (Fe1075=5,287; p<,05), merak
(Fei75=4,768; p<05), given (Fe1075=3,302; p<05) ve 0z yeterlilik (Fe107=7,478; p<05)
boyutlarina iliskin goriislerinde anlamli bir farkliliga rastlanmistir. Buna gore ortalamalar
incelendiginde ¢ocuklulugunu kentte gegirmis katilimcilarin ortalamalar1 kdy/kasaba ve ilge
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gibi yerlesim yerinde ¢ocuklugunu ge¢irmis katiimcilardan daha yiiksek ortalamaya sahip
olduklar1 goriilmektedir (p<,05).

Verilen analiz bulgularina goére katilmcilarin 2. ve 4/5. Siuf diizeyinde kiiltiirel degerler,
psikolojik sermaye ve kariyer uyum yetenegi boyutlarinda herhangi bir farklihigin
olusmadig: tespit edilmistir (p>,05). O nedenle bu bulguyla ilgili tablo verilmemistir.

Degiskenler arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Bu
analizin bulgulari, degiskenlerin ortalamalar: ve giivenirlik degerleri tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Olcekler Arasindaki Iliski, Olceklerin Ortalamalari ve Giivenirlik Degerleri

Ort. |SS. | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
PDO (,808)

1. Oz Asmishik 504 |65 |(667)

2. Degisime Aqiklik | 496 |,70 | 436  (,706)

3 Kendini " . _

Giiglendirme 466 |,98 |,199" 364" (,653)

4. Korumacilik 472 |83 | 386" 206" 269" (729)

PSO (,902)

5. Iyimserlik 430 |1,05],187° 218" ,133" 283" (,622)

6. Oz Yeterlilik 472 | 82 | 329" 4170 220" 165" 351" (842)

7. Dayaniklilik 459 | 86 | 251 316~ ,151" ,166™ 330" 504~ (,735)

8. Umut 456 | 82 | 306" 365" 241" 217" 401" 595" 569" (,783)

KUYO (,889)

9. Ilgi 510 |,71 |,386™ 300" 244~ 296~ 182" 403" 306” 443" (776)

10. Kontrol 522 |64 |,353" 459" 2217 225" 253" 517" 404" 437" 479" (748)

11. Merak 466 |,85 | 333 381" 202" 251" 271" 499" 419" 553" 577" A71"  (,796)

12. Giiven 526 |,65 |,359" 471" 286" 223" 236" 541" 427" 438" A416” 577" 510" (,856)
**P<,01

Cronbach's Alpha giivenirlik degerlert parantez icinde gdsteribmstir.
KMO degerleri: PDO=,827, PSO=,912 ve KUYO=909; p=,000

Tablo 3’e gore, portre degerleri, psikolojik sermaye ve kariyer uyum yetenegi boyutlar
arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii, anlamli, giiclii, orta ve diisiik derecede iligkinin
oldugu tespit edilmistir (p<0,01).

Regresyon Analizi Bulgular:

Sosyal bilimlerde bir bagimli degiskenin birden fazla bagimsiz degiskenden etkilenmesi s6z
konusudur (Kalayci, 2010; Can, 2013). Bu calismada da bagimli degiskeni etkileyen birden
fazla bagimsiz degiskenin olmasi nedeniyle Coklu Regresyon analizi yapilmis ve regresyon
analizi yapilirken Backward selection metodu uygulanmastir.

Backward selection metodu en az katkida bulunan bagimsiz degiskenlerin birer birer
kaldirildig:r bir model olusturmaktadir. Bu metod uygulanirken tiim bagimsiz degiskenler
modele dahil edilmektedir. En zayif bagimsiz degisken modelden atilir ve tekrar regresyon
analizi yapilmaktadir. Bu siiregte model 6nemli dlglide zayiflarsa atilan bagimsiz degisken
tekrar eklenmektedir. Aksi takdirde bagimsiz degisken tamamen atilmakta ve bu analiz en
yararli regresyon modelini ortaya ¢ikaran bagimsiz degiskenler kalincaya kadar
tekrarlanmaktadir (Kalayci, 2010; Can, 2013). Backward selection metodu oldukg¢a hizlidir ve
degiskenlerin birlesik etkilerini hesaba katmasi avantajina sahip olmas: (Anderson ve Bro,
2010) gerekgesiyle uygulanmaistir.
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Saglikli bir analiz sonucu elde etmek igin regresyon modelinde ¢oklu baglanti sorununun
olmamas: gerekmektedir (Kalayci, 2010). Bu sorunu gosteren degerler Tolerance ve VIF
degerleridir. Tolerance degerinin 0,2'den biiyiik ve VIF degerinin de 10’dan kiigiik olmasi
degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorunun olmadigini gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin,
2015). Bunun yaninda regresyon modelinde otokorelasyon sorunun olmamas: gerektigi ileri
stirtilmektedir. Bu sorunu gosteren Durbin Watson degerleri 1,5 ile 2,5 arasinda olmasi
arzulanmaktadir (Kalayci, 2010). Son olarak da olgeklerin tiim boyutlarina iliskin normal
dagilim degerlerinin (skewness/kurtosis) -1 ve +1 arasinda oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Kiiltiirel Degerlerin Psikolojik Sermaye Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon
Analizi Bulgular1

BAGIMLI DEGISKEN
BAGIMSIZ PSIKOLOJIK SERMAYE (TOPLAM)
DECiSKENLER B S.H. P t Regresyon Modelin Ozeti
Oz Asmushik 165 032 ,000 5,309 R2=,247 DW=2.003
Degisime Agiklik 321 ,029 ,000 10,401 Adj. R?= 244 Toleran. >0,2
Kendini Gliglendirme ,068 020 020 2,327 F=88,695 VIF <10
Korumacilik 11 ,004 ,000 3,793 #=,000

BAGIMLI DEGISKENLER
PSIKOLOJIK SERMAYE BOYUTLARI

Oz yeterlilik Dayaniklilik Tyimserlik Umut

B SH. p t B SH p t B SH. p t B SH. »p t
Oz Asmshik 178 0,038,000 5885 ,114 044 001 3,390 | - - - - 257,035,000 8020
Degisime Aciklik 314,037,000 9,900,252 039 000 7946 |,167 ,044 000 5673|,118 ,032 ,000 3712
Kendini Gliclendirme 070,024 016 2,407 | - - - - - - - - 12,022,000 3.760
Korumacilik - - - - 070,032,025 2,250 | ,248 037 000 8458 |,143 026 007 4734

R2=,205 R2=,120 R?=,106 DW=1929 |R!=,177 DW=2,071
Regresyon Modelin AdjR?=203 DW=1965 |AdjR=177 DW=1999 | AdjR*=105 Toleran.>0,2 | AdjR*=174 Toleran.>0,2
Ozeti F=92,875 Toleran.>0,2 | F=49,133 Toleran.>0,2 | F=64,459 VIF <10 F=58205 VIF <10

»=,000 VIF <10 =000 VIF<10 p=.000 =000

Tablo 4’te kiiltiirel deger boyutlarinin tiimi toplam psikolojik sermaye ile kurulan regresyon
modelleri istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (p=,000). Bulgulara gore kiiltiirel
deger boyutlar: bir biitiin olarak degerlendirildiginde, toplam psikolojik sermaye {izerinde
anlamli ve olumlu bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ancak degisime agiklik boyutu
(p=321; p<0.05) toplam psikolojik sermayeyi en fazla etkileyen boyut oldugu tespit
edilmistir.

Boyutlar baglaminda incelendiginde de kiiltiirel degerlerinin psikolojik sermayenin
boyutlari ile kurulan regresyon modellerinin anlamli oldugu saptanmistir (p<,05). Buna gore
degisime aciklik deger boyutu en fazla 6z yeterliligi (3=,314; p<0.05) ve dayaniklilig1 (3=,252;
p<0.05) etkiledigi tespit edilmistir. Korumacilik en fazla iyimserligi (8=248; p<0.05)
etkilerken 6z asmiglik ise umudu ($=,257; p<0.05) yiiksek diizeyde etkiledigi saptanmigtir.
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Tablo 5. Kiiltiirel Degerlerin Kariyer Uyum Yetenegi Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon
Analizi Bulgular1

BAGIMLI DEGISKEN
BAGIMSIZ KARIYER UYUM YETENEGI (TOPLAM)
DEGISKENLER B S.H. P t Regresyon Modelin Ozeti
Oz Agnushik 223 025 .000 7.725 R?=,351 DW =2,007
Degisime Agiklik 357 023 .000 12.428 Adj. R*= 349 Toleran.>0,2
Kendini Giiclendirme .089 015 001 3.303 F=146174 VIF<10
Korumacilik 131 018 .000 4832 p=000
BAGIMLI DEGISKENLER
KARIYER UYUM YETENEGI BOYUTLARI
Tgi Kontrol Merak Giiven
B SH p t B SH p t B SH. p t B SH p t

Oz Asnushik A46 041 000 4479 | ,157 ,030 ,000 5.035 |,158 042 000 4903|,63 ,031 ,000 5301
Degisime Agiklik 248 037 000 7.684| 373 ,027 000 12701 |,285 037 000 9397|347 028 ,L000 11374
Kendini Gliclendirme 099 025 .001 3271 | - - - - - - - - 112,019 000 3.907
Korumaalik 083 030 .007 2715 088 022 ,002 3.064 | 132 030 000 4444|059 023 043 2025

R2= 204 R2=246 R?=194 R2=267
Regresyon Modelin AdjR?=201 DW=2002 | AdjR=244 DW=2011 | AdjR*=192 DW=1,879 AdiR*=264 DW=2,04
Ozeti F=69,371 Toleran>0,2 | F=117,969 Toleran.>0,2 | F=87,037  Toleran.>0,2 |F=98353  Toleran.>0,2

=000 VIF <10 =000 VIF <10 =000 VIF <10 =000 VIF < 10

Tablo 5’e gore kiiltiirel degerlerinin toplam kariyer uyum yetenegi ile kurulan regresyon
modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu saptanmistir (p=,000). Buna gore toplam
kariyer uyum yetenegini en fazla yordayan degiskenin degisime agiklik degerinin ((3=,357;
p<0.05) oldugu goriilmektedir.

Bu etki boyutlar baglaminda incelendiginde ise degisime aciklik degiskeni kariyer uyum
yeteneginin tiim boyutlarini en fazla etkileyen deger boyutu oldugu goriilmektedir. S6z
gelimi ilgi (=,248; p<0.05), kontrol (3=,373; p<0.05), merak (3=,285; p<0.05) ve giiven (3=,347;
p<0.05) boyutlarmni anlamli ve olumlu sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Bu boyutlar1 ikinci
sirada en yiiksek yordayan deger boyutu ise 6z asmishk oldugu goriilmektedir (p<0.05).
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Tablo 6. Psikolojik Sermayenin Kariyer Uyum Yetenegi Uzerindeki Etkisine liskin
Regresyon Analizi Bulgular1

BAGIMLI DEGISKEN

BAGIMSIZ KARIYER UYUM YETENEGI (TOPLAM)
DEGISKEN B P S.H. t Regresyon Modelin Ozeti
PSIKOLOTIK R2= 471 DW=1,842

Adj. R*= 470 Toleran.>0,2
SERMAYE L0686 ,000 018 31.063 F 964,923 VIE <10

=000

BAGIMLI DEGISKENLER
KARIYER UYUM YETENEGI BOYUTLARI
ilgi Kontrol Merak Giiven
B p SH t B p SH t B p SH t B p SH t

Oz Yeterlilik 216,000 ,029 6486 |,363 000 025 11144 | 238 000 ,033 7602 | 390 000 025 12216
Dayanikliik - - - - J141 000 0,24 4424 | ,095 002 ,030 3.101 | ,167 ,000 024 5.340
Umut 315,000,029 9462 | 141 000 027 4112 | ,357 ,000 ,034 10.854 | ,111 ,001 027 3.305
1yi111ser1ik

R1=226 DW=1,888 R?=,306 DW=1,815 | R?=356 DW=1946 |R?=331 DW=1,830
Regresyon Modelin ~ AdjR*=225 Toleran. >0,2 | AdjR*=304 Toleran>02 | AdjR*=355 Toleran>0,2 | AdjR*=329 Toleran>0,2
Ozeti F=158468 VIF<10 F=159,011 VIF<10 F=199,758 VIF<10 F=178413 VIF<10
=000 =000 p=000 p=000

Tablo 6’daki bulgulara gore toplam psikolojik sermayenin toplam kariyer uyum yetenegi ile
kurulan regresyon modeli istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir (p=,000). Beta
katsayisima gore toplam psikolojik sermayenin toplam kariyer uyum yetenegi iizerinde
anlamli, pozitif yonlii ve yiiksek diizeyli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (B=686;
p<0.05). Buna gore bir biitiin olarak psikolojik sermaye, kariyer uyum yeteneginin gticlii bir
yordayicist oldugu soylenebilir.

Psikolojik sermayenin umut boyutu, ilgi (B=315; p<0.05) ve merak (p$=357; p<0.05)
boyutlarini en fazla etkileyen boyut oldugu tespit edilmistir. Oz yeterlilik boyutu ise en fazla
kontrol (3=,363; p<0.05) ve giiven (3=,390; p<0.05) boyutlarimi yordadig1 saptanmustir.

Regresyon analizi sonucunda, bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler tizerindeki etkisi
anlamli ve 6nemli diizeyde oldugu soylenebilir.

Tartisma ve Sonug

Kiltiirel degerlere iliskin sonuglar incelendiginde, ge¢mis yillara nazaran Tiirk toplumunun
deger onceliklerinde bir degismenin oldugu gozlenmistir. Ancak zamanla degerlerin 6ncelik
sirasinin  degistigini gosteren ve bu calismanin bulgularini destekleyen arastirmalar da
mevcuttur. S6z gelimi Tiirk toplumunun genel itibariyle topluluk¢u oldugu ve kendini
glclendirmenin bireysel basar1 ve gili¢ kavramlarina sicak bakilmadig bir¢ok arastirma
neticesinde ortaya ¢ikmustir (Seger ve Cinar, 2011: 55). Nitekim Aygiin ve imamoglu’na gore
(2002: 344-348) ileri yas grubuna mensup bireyler geleneksel, muhafazakar ve yardimsever
degerlere daha fazla dnem verirken {iniversite 0grencileri ise daha az 6nem vermektedir.
Morstimbiil (2014: 152-153), ilk kusaklarin muhafazakarliga, gen¢ kusaklarin ise degisime
aciklik temel degerine daha fazla Onem verildiklerin ortaya koymustur. Naktiyok ve
Timuroglu (2009), Ball1 ve Balli (2014: 110) 6z asmislik degerlerinin yiiksek giktigini tespit
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etmislerdir. Kiris¢i (2010), 0gretmenlerin birinci sirada 6z asmisliga son sirada ise kendini
gliclendirme boyutuna deger verdiklerini tespit etmistir. Naktiyok (2002: 174), Alparslan ve
digerleri (2017) 6z asmishk ve degisime acgiklik degerlerinin 6n plana ¢ktgmni tespit
etmiglerdir. Alparslan ve Ozmen (2017) degisime agiklik ve 6z asmislik degerlerinin dncelikli
oldugunu saptamuglardir. Karakitapoglu ve Imamoglu (2002), genglerin en giiglii
degerlerinin evrensellik ve bireysel gelisme oldugunu saptamis ve geleneksel yonelimleri ise
daha zayif kaldigini tespit etmislerdir. Bu degisimin sebebi ise teknolojik gelismeler,
toplumsal yasam ve Orgiitlenme bigimlerindeki degisim, modern hayatin doniistimleri,
kiiresellesme, kitle iletisim araglarmin gelismesi oldugu diistiniilmektedir. Bu ¢alismada da
genglerin 6z asmishk ve degisime agiklik degerlerinin 6n planda oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla giintimiiz gengleri; bagimsizligin1 6nemseyen, otoriteye itaat etmekte direnen,
daha esnek, anlayish ve katiimc1 yasam seklini benimseyen bir kitle olduklarmi sdylemek
miimkiindiir. Bu durum onlarin hem psikolojik sermayelerine hem de kariyer uyum
yetenegine yansidig1 gortilmektedir.

Bu arastirmanin bir diger bulgusu da cocuklugun gectigi yerlesim yeri baglaminda
degiskenlerin ortalamasinda olusan farkliklarin tespitidir. Orneklem kitlesinin geng olmast
nedeniyle ¢cocukluk dénemleri, hayatlarinin biiyiik bir boliimiinii kapsamaktadir. Bu dénem
stiresince icinde yasadiklar: yerlesim yerinin yapisi bu kitlenin tizerinde énemli dlgiide etkili
olacag: diistiniilmektedir. Analiz sonuglarina gore ¢ocuklugunu kentte gecirmis genglerin
degisime agiklik degerinin kdy/kasabadakilerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Yahyagil (2015: 16), yaptig1 ¢alisma sonuglarma gore kentteki ¢alisma sekli ve hizi, rekabet
ortam1 insanlarin basari ve gii¢ degerlerini baskin hale getirmektedir.

Bagimsiz bir degisken olarak kiiltiirel degerlerinin hem psikolojik sermayeyi hem de kariyer
uyum yetenegini anlamli ve olumlu sekilde yordamasi dikkat ¢eken bir bulgudur. Psikolojik
sermayenin ve kariyer uyum yeteneginin diizeyi, dncelik taninan ve 6énem verilen kiiltiirel
degerler ile agiklandig: ifade edilebilir. Hem psikolojik sermayeyi hem de kariyer uyum
yetenegini en fazla yordayan degerlerin sirasiyla degisime agiklik ve 6z asmislik oldugu
tespit edilmisgtir.

Psikolojik sermaye bagimsiz degiskeninin kariyer uyum yeteneginin {izerindeki etkisine
iliskin elde edilen bulgular Stajkovicin (2006) ve Hobfoll'un (2002) goriisiinii
desteklemektedir. Ciinkii toplam psikolojik sermaye, toplam kariyer uyum yetenegini giiclii,
pozitif ve anlamli sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Nitekim bu bulguyu destekleyen
arastirmalar da literatiirde mevcuttur (Kesen ve Kaya, 2016; Caliskan ve Pekkan, 2017; Ocak
ve Giiler, 2017; Yildirim ve Toker, 2017). Insanin basarabilecegine dair 0zgiivene sahip
olmasi, gelecege iliskin iyimserligi, zorluklara iligkin direncinin seviyesi ve hedefe dogru
ilerlerken farkli yollar belirleme kapasitesine sahip olmasi kisinin kariyerine iligkin ilgisini,
arastirmaci yoniinii, merakini, 6zgiivenini ve kontrol algisimi olumlu sekilde etkiledigi
goriilmektedir.

Oneriler

Arastirmanin bulgular1 neticesinde 6z agsmishk, degisime agiklik ve korumacilik degerlerinin
dikkat cektigi goriilmektedir. Diger yandan bagimsiz bir degisken olarak ele alindiginda
psikolojik sermayenin 6z yeterlilik ve umut boyutlar1 6nem kazandigi saptanmistir. S6z
konusu bu degerlerin bireylere kazandirilmas: ve psikolojik sermayenin 0z yeterlilik ve
umut boyutlarmin gelistirilmesi neticesinde bireylerin sosyal ve is hayatinda daha basarili
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olacag: diistintilmektedir. Ancak psikolojik sermayeyi gelistirmenin bir yolu da onu giiglii
kilan degerlerin kazandirilmas: ile gerceklesebilmektedir. Bu c¢alismada korumacilik
degerlerinin kazandirilmasma iligkin Onerilerin verilmesine gerek duyulmamistir. Ciinki
yapilan bir¢ok c¢alismada toplulukqu kiiltiire sahip olan bir toplumda korumacilik
degerlerinin halen baskin diizeyde oldugunu gostermektedir (Hofstede, 2010; Erkenekli,
2014; Ozkul, 2007; Steel, Bosco, Uggerslev ve Taras, 2018; Ye, Ng ve Lian, 2015).

Bu amagla Illinois Universitesinin kisilik gelisimine iliskin 6nerdigi 100 yol adli1 ¢galismasinda
0z asmislik ve degisime agiklik degerlerin kazandirilmasina yonelik —literatiir gergevesinde-
onemli baz1 noktalara degindigi diistiniilmektedir. Bu yollardan bazilar1 asagida verilmistir
(Ilinois University, 24.11.2017).

Oz Asmighk Degerinin Kazandirilmasima Katki Saglayan Bazi Oneriler: Cocuklarm goniilliilitk
esasina gore topluma hizmet etmeleri icin belli bir olusum igerisinde onlara firsatlar
olusturulmalidir. Ogrencilerin davranislariyla topluma sagladig1 faydalari
degerlendirildikten sonra geri bildirimler saglanmalidir. Ogrencilerin sahip olduklar:
iyilikseverlik ve digerkamlik sifatlarinin, onlarin en az akademik basarilar1 kadar 6nemli
oldugunu gormelerine yardim edilmelidir. Yasanilan yerde fedakar ve digerkam sahsiyetler
derslerde tamitilmalhidir. Ogrencilerin istedikleri yere bagis yapmalar1 icin gerekli ortam
hazirlanmalidir. lyilikseverlik ve goniillii davramglar tegvik edilmelidir. Diger din ve
kiiltiirlerin ~ kiigimsenmemesi ve bagkalarma karst1 adil davranilmasi gerektigi
vurgulanmalidir. Dogada her canliya karsi sefkatli davranilmasi, korunmasi ve tiim
canlilarin haklarinin gozetilmesi gerektigi diisiincesi asilanmalidir. Ebeveynlerin gozetimi ve
destegiyle yasanilan ¢evrede ufak temizlik isleri, fidan dikme, ufak tamiratlar gibi
calismalarla cevreye hizmet etmeleri ve faydali olma yontemleri 6gretilmelidir.

Degisime Aciklik Degerinin Kazandirilmasina Katki Saglayan Bazi Oneriler: Akademik, spor veya
sanat yetenekleri disindaki kabiliyetleri kesfetmek amaciyla gesitli etkinlik ve programlar
gelistirilmelidir. Egitim kurumunun duvarlarina gtizel karakteri, yaraticilifi, meraki ve
farklilign vurgulayan sozler asimalidir. Mezun olmus ve is hayatinda basarili olan
sahsiyetler okula cagirilarak tecriibeleri aktarilmalidir. Biiyiik sahsiyetlerin biyografileri
smifta tartisilmalidir. Cocuklarin sahip olduklar1 hatalar1 ve takdire sayan vasiflari
konusunda farkindaliklar1 gelistirilmelidir. Okulun politikas1 belirlenirken 6grencilerin
kararlara katilimi saglanmalidir. Egitim kurumlari, 6grencilerin diistincelerini 6zgiirce ifade
edebilecekleri birer giiven ortami seklinde tasarlanmalidir. Egitim kurumlar1 6grencilerin
yenilikleri uygulayabilecekleri ortamlar olmalidir.

Psikolojik sermayenin gelistirilmesine iliskin Oneriler literatiir cergevesinde hazirlanmistir.

Oz Yeterlilik Diizeyinin Gelistirilmesine Tliskin Oneriler: Cocuklar, gelisim ¢aginda her konuda
emsal gormek isterler ve davranislarini bu dogrultuda yonlendirirler. O ylizden ebeveyn ve
egitimciler basarili kisilerin bagar1 hikayelerini anlatmalidirlar. Ayrica bazi bireyler
baskalarmin bir isi basarmasindan cesaret alir. Ozgiivenin kazandirilmasinda dogrudan
deneyimlerin katkis1 ¢ok yiiksektir. Zor ve karmasik bir gorevi alt bilesenlere bolerek ve
¢ocuklardan her seferinde bir bileseni yapmalar: istenmelidir. Dolayisiyla her seferinde
basarmin deneyimlenmesi, bireylerin kendi yeteneklerine ve kabiliyetlerine giiven duymaya
baglamasina ve &z yeterlilik diizeylerinin gelismesine katki saglayacaktir. Tkna edici bireyler

tarafindan telkin edilen “bu isi yapabilirsin”, “ilk denemeye gore daha basarilisin” gibi
destekleyici ve pekistirici ikna sOzciikleri, bireyin bir faaliyeti gerceklestirecegine dair
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inancim1 yiikseltmektedir. Bu baglamda, bireyin tesvik edilmesine iliskin olumlu geri
doniitlerin bulunmasi, bireyin 6z degerlendirmesini etkilemektedir.

Umut Diizeyinin Gelistirilmesine Iliskin Oneriler: Umut verici diisiinceyi gelistirmeye ve
beslemeye elverisli hedefler belirlenmelidir. Bu hedefler spesifik, olgiilebilir, zorlayic1 ama
erisilebilir olmalidir. Biiylik ve uzun vadeli hedeflerin bireylerde kaygi ve sonucunda
umutsuzluga yol agmaktadir. Bireylere yetki ve sorumluluk verilmesi, ise yonelik hedeflerin
ve arzu edilen sonuglarin basarilmasi admna onemli bir motivasyon kaynagi olmaktadir.
Bireyler, kazandiklar1 her bir 6diil ayn1 zamanda bir 6z giiven ve gelecekte yeniden bir
odiiliin kazanilacagina dair yeni bir umuttur. Bireyler ¢evreleri tarafindan desteklendigini ve
kendilerine giiven duyuldugunu hissetmeleri, onlarin hayata dair daha umutlu ve pozitif bir
bakis agisina sahip olmalarini sagladig1 unutulmamalidir. Bireylere her zaman B planimna da
sahip olmalar1 gerektigi konusunda bilgilendirilmelidir. Hayatin akis1 igerisinde karsilasilan
engelleri asma konusunda hayali senaryolarla zihinsel tekrarlar yapilmalidir. Bu sekildeki
hazirlik siireci kriz aninda dahi umut diizeyinin diismesini engelleyebilir. Zaman ve gevre
sartlarma bagl olarak mevcut amaglar stirekli gézden gecirilmelidir. Bireyin ¢evre sartlarina
adapte olmasi ve kendini uyarlamas: umut diizeyini ytiikseltecektir.
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