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Kar Amaci Olmayan Isletmelerde Entegre Raporlama ve Bir Ornek Olay
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Ozet

Anahtar Kelimeler

Entregre raporlar, genellikle kar amaci olan isletmeler tarafindan
hazirlanmaktadir. Entegre raporlamanin kapsaminin genislemesiyle birlikte,
literatiirde kar amaci olan kuruluslarin da entegre rapor hazirlayabilecekleri ve
bunu toplumla paylasabilecegi belirtilmektedir. Ancak, entegre raporlama
konusundaki literatiir incelendiginde, kar amact olmayan isletmelerdeki
entegre raporlama konusunda, olduk¢a aza sayida calisma oldugu
goriilmektedir. Calismada, kar amaci olmayan kuruluslarda entegre raporlama
ile ilgili kavramsal bigilere yer verilmekte ve bu bilgiler dogrultusunda
Tiirkiye’deki bir isletme ornek olay kapsaminda incelenmektedir. Bu amag
dogrultusunda, Tiirkiye’de egitim alaninda uzun yillardir faaliyet gosteren ve
2018 yilinda ilk entegre raporunu hazirlayip sunan bir vakif kurulusu, 6rnek
olay kapsaminda ele alinmigtir. Ornek olay kapsaminda incelenen kurulusun
ilgili faaliyet doneminde, mali olan ve olmayan bilgilerinin ayrintili bir bigimde
hazirlanan entegre raporda yer aldig1 goriilmektedir.
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Abstract

Keywords

Integated reports are usually prepared by for-profit businesses. The literature
states that nonprofits can also prepare integrated reports and share it with the
community with the expansion of the scope of integrated reporting. However,
when the literature on integrated reporting is examined when the literature is
examined. In this study, conceptual information about Integrated Reporting in
non-profit organizations are included and in line with this information, a
business in Turkey is examined within the context of a case study. For this
purpose, a foundation organization that has been active in the field of
education in Turkey for many years and has prepared and presented its first
integrated report in 2018 has been taken into consideration within the context
of a case study. It is observed that the financial and non-financial information
of the organization examined within the context of the case study is included
in the Integrated Report prepared in detail during the relevant activity period.
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Giris

Son donemlerde rekabetin yogunlasmasinin, isletmelerin sundugu bilgilerden fayda
saglayabilecek paydaglarin sayisinda bir artis meydana getirdigi kabul edilebilir. Onceki
yillarda, isletmelerin en 6nemli paydas: isletme sahip ve ortaklari iken bu durum daha
sonraki donemlerde c¢alisanlar, devlet, tedarikgiler, c¢alisanlar, miisteriler ve sosyal
sorumluluk iligkileri boyutlarinda genislemistir. Dolayisiyla, isletmeler acisindan ortaklara
yonelik raporlama ile birlikte diger paydaslarin da bilgi edinmesini saglayan daha genis bir
raporlama gereksiniminin ortaya ¢iktig1 kabul edilebilir.

Stirdiiriilebilirlik raporlar: ya da bagka bir ifadeyle entegre raporlama, isletmeler tarafindan
aciklanmasi zorunlu (mali) bilgiler yaninda mali olmayan bilgileri iceren bir sistem oalrak
tanimlanabilir. Bagka bir anlatimla, entegre raporlamada zorunlu olarak sunulmas: gerekli
bilgiler ile birlikte isletmeler agisindan sunulmasi zorunlu olmayan (goniillii nitelikte
acgiklanabilen) bilgiler de yer almaktadir. Entegre raporlama aracilig1 ile artan paydas
sayisina bagl olarak onlarin isletmeler hakkinda bilgi edinme gereksinimi giderilmeye
caligilmaktadir.

Entegre raporlar, kar amaci olan igletmeler yaninda kar amaci olmayan igletmeler icin de
hazirlanabilir. Argiiden Iletisim Akademisi, 2015 yilinda Tiirkiye’de kar amaci olmayan bir
isletme olarak ilk entegre raporu hazirlamistir (Arici, 2018). Bu baglamda, 2015 yilinda
ortaya konan bu calisma ile Tiirkiye’de kar amaci olmayan isletmelerin de entegre rapor
hazirlamaya basladiklar1 ve bu durumun ilglili alandaki diger isletmeler iizerinde
farkindalik olusturabilecegi kabul edilebilir.

Sosyal Muhasebe ve Entegre Raporlama Kavramlar:

Muhasebe bilgi sistemi, finansal tablo kullanicilarinin isletme yonetiminde karar almasma
yardimci olabilecek raporlarimin hazirlanmasi ve finansal nitelikli islemlerin kaydedilmesine
ilisikin siirecler biitiinii olarak ifade edilebilmektedir. Bu bakimdan, muhasebe, isletmelerin
para ile ifade edilebilen islemlerinin tamimlanmasi, smmiflandirilmasi, kaydedilmesi
Ozetlenmesi ve raporlanmasi faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir (Shim ve Siegel, 1999: 1).
Muhasebe ile birlikte, isletmelerdeki tiim isletme fonksiyonlarindan (pazarlama, iiretim,
finans, arastirma ve gelistirme vb.) gelen finansal nitelikli olaylar, finansal tablo
kullanicilarinin  bilgisine sunulmaktadir (Akgiin ve Kilig, 2013: 21). Buradaki amag,
isletmelerin mali yonii hakkinda isletme sahipleri ve ortaklarina bilgi saglamaktir.

Isletmelerde muhasebe bilgi kullanicilari, i¢ ve dig kullanicilar olmak tizere iki baglikta
incelenebilmektedir. Isletme ici kullanicilar yoneticiler, ortaklar ve galisanlar; dis kullanicilar
ise devlet, miisteriler, alicilar, saticilar, yatirimcilar vb. olarak sayilabilir (Toroslu ve Durmus,
2017: 26). I¢c ve dis kullanicilarin bilgi ihtiyaclar1 birbirinden farkhidir. Dis kullanicilar,
yatirrm yapma, bor¢ verme ve mevzuata iliskin kararlarla ilgilenirken i¢ kullanicilar,
planlama yapmak, kontrol etmek ve karar vermek amaciyla muhasebe bilgilerine gereksinim
duyarlar (Jiambalvo, 2013: 7). Muhasebenin dis kullanicilara yonelik olan kismina finansal; ig
kullanicilara yonelik olan kismina ise yonetim muhasebesi ad1 verilmektedir.

YoOnetim muhasebesi, tarihsel siire¢ igerisinde ele alindiginda farkli amaglar tistlenmistir.
Buna gore yonetim muhasebesinin gelisimi dort farkli donem itibariyle incelenebilmektedir
(IMA, 1998: 84-85). Bu siiregler sirasiyla su sekilde belirtilebilir:
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* 1950 oOncesi donem: Bu donemde yonetim muhasebesinin amaci, maliyetlerin
hesaplanmasi ve finansal kontroldiir.

* 1950-1965 arasi donem: Maliyetlerin hesaplanmasi ve finansal kontrol ile birlikte,
planlama da y6netim muhasebesinin amagclarindan biri olmustur.

* 1965-1985 arasi donem: Bu donemde, yenilik¢i yonetim muhasebesi yaklasimlar:
(faaliyet tabanli maliyetleme, kisitlar teorisi vb.) kullanilarak isletme faaliyetlerinde
maliyetlerin azaltilmasi amaglanmaktadir.

* 1985 ve sonrast donem: Bu donemde, yOnetim muhasebesinin temel amacinin
miisteriler ve ortaklar igin deger yaratmak oldugu soylenebilir. Bu baglamda, isletmede
finansal nitelikli olan ve olmayan tiim bilgiler degerlendirilerek isletmenin performansmnin
ol¢lilmesi yoluna gidilmektedir.

Yonetim muhasebesindeki degisimin nedenleri arasinda, yonetim muhasebesinin sosyal ve
kiltiirel olaylardan da etkilenmesi gosterilebilir. Bu degisimin nedenleri olarak, isletme
cevresinin biiyiikliigii, tiretim teknolojilerinin degismesi, elektronik ticaretin yayginlagsmasi,
miisterilere odaklanma vb. gosterilebilir (Demir, 2008: 60). Muhasebede yasanan doniisiim
ile birlikte daha fazla bilgi kullanicisinin gereksinimlerine yanit verilmektedir. Yonetim
muhasebesindeki dontigiim ile birlikte sosyal muhasebe kavrami ortaya ¢ikmugtir. Sosyal
muhasebe, isletmelerin yalmizca ortaklarma karsi degil; tim paydaslarina da sorumlu
oldugu bir muhasebe alani olarak degerlendirilmekte ve paydaslarin isletme ile ilgili
konularda karar vermelerine yardimci olmalarmi saglayan bir alan olarak goriilmektedir
(Ertuna, 2012: 10). Kanada YoOnetim Muhasecileri Toplulugu tarafindan 1998 yilinda
hazirlanan yonetim muhasebesi rehberinde, isletme verimilili§inin arttirllmasinin yolunun
sosyal sorumluluk, cevresel ve siirdiirtilebilirlik uygulamalarindan; dolayisiyla sosyal amagh
muhasebeden gectigi belirtilmektedir (Celik, 2018).

Sosyal amagli muhasebe, isletmelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile ilgili yapmis olduklar:
bilgilerin raporlanmasidir. Sosyal muhasebe kavrami konusunda yapilmis bazi tanimlamalar
bulunmaktadir. Camreon vd. (2010) sosyal muhasebeyi, isletmelerin amag ve degerlerine ne
olclide ulastigini takip etme konusunda bir arag olarak tanimlamaktadir. Torrecchia (2013),
sosyal muhasebenin, isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi geregi olarak biitiin
faaliyetlerinin tanimlanmasi ve raporlanmas: siireci oldugunu ifade etmektedir. Dogan
(2018), sosyal muhasebenin, isletmelerin sosyal sorumluluk ilkesinden yola ¢ikilarak ortaya
¢ikan bir muhasebe tiirti oldugunu belirterek; isletmelerin parasal olaylar disinda toplumu
ilgilendiren ekonomik, yasal, etik vb. konularda da raporlama yapmak zorunda oldugunu
belirtmektedir.

Sosyal muhasebenin bir bagka tanimina gore sosyal muhasebe, isletmelerin sorumlu oldugu
tiim gruplara karst sahip oldugu yiikiimliiliikler biitiintidir (Crowther, 2000). Mook vd.
(2007)'ye gore sosyal muhasebe, toplumun biitiin kesimlerine hesap veren bir sistemdir.
Sozbilir (1981), sosyal muhasebeyi, kar amaci olan ya da olmayan herhangi bir isletmenin
topluma olan ekonomik, sosyal vb. etkilerinin Olglilmesi ve bu etkilerin isletme igi ve
disindaki ¢ikar gruplarina raporlanmas: faaliyeti olarak tanimlamaktadir. Biitiin bu tanimlar
ele alindiginda, sosyal muhasebenin kar amaci olan ya da olmayan isletmelerde, parasal
islemler disinda toplumu ilgilendirebilecek ekonomik, cevresel, saglik vb. konularda
toplumun bilgilendirmesi ve toplumla iligkilerin gelistirilmesini amaglayan bir kavram
oldugu belirtilebilir.
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Gray (2002), sosyal muhasebenin farkl sekillerde adlandirilabilecegini belirtmektedir. Gray’e
gore sosyal muhasebe, “sosyal sorumluluk muhasebesi, toplum denetimi, kurumsal sosyal
raporlama, iscilere ya da isletme ortaklarina yoOnelik raporlama” seklinde
adlandirilabilmektedir. Juhman (2014), sosyal muhasebenin ortaya ¢ikma siirecinin, 1990’1
yillarda ¢ok uluslu isletmeler tarafindan baglatildigini ifade etmektedir. Bu baglamda, sosyal
muhasebenin, isletmelerin biiylimesi ya da yeni pazarlara ulasmas: ile birlikte gelisim
gosterdigi ifade edilebilir.

Hakcston ve Milne (1996), bircok isletmenin piyasa degerlerini daha da arttirmak
diistincesiyle sosyal muhasebeye 6nem verdigini belirtmektedir. Thomson ve Zakaria (2004),
sosyal muhasebenin isletme ici ve digindaki bilgi kullanicilarina isletmenin ekonomik,
cevresel ve sosyal faaliyetlerinin raporlandig: bir sistem oldugunu belirtmektedir. Bir diger
tanima gore sosyal muhasebe, isletmenin gerceklestirdigi ya da gerceklestirmeyi diistindiigii
tiim faaliyetleriyle ilgili toplumu bilgilendirme ¢abasidir (Stirmen ve Aygiin, 2005). Biitiin bu
tanimlar ele alindiginda, sosyal muhasebenin finansal muhasebedeki tek yonlii hissedar
(ortak) odakli anlayistan toplumdaki diger bilgi kullanicilarina da yoneldigini ifade etmek
mimkiindiir.

Sosyal muhasebe siirecinin ¢iktilari, sosyal rapor olarak belirtilebilir. Sosyal raporlama,
literatiirde siirdiiriilebilirlik, entegre, kurumsal stirdiiriilebilirlik ve kurumsal vatandaslhk
raporlar: gibi adlar almaktadir (Richards ve Wood, 2009). Wallage (2000), sosyal raporlama
ile isletme ve ¢ikar gruplar1 arasinda iletisim ve karar alma siireglerinde birlikte hareket
edildigini; bu baglamda ¢ikar gruplarinin kendilerini ilgilendiren konularda bilgilenmesini
amacladigini belirtmektedir. Almanya, Hollanda, Fransa, Japonya vb. gelismis iilkelerde
sosyal muhasebe ve dolayisiyla sosyal (entegre) raporlamaya 1970°li yillardan bu yana
oldukca 6nem verildigi belirtilmektedir (Batra, 1996).

Entegre raporlama, her tiirlii isletmenin sosyal faaliyetlerinin ilgili ¢ikar gruplarmna
ulastirilmasin1 amaglayan bir raporlama yaklasimidir (Kaya ve Karakaya, 2008). Entegre
raporlama isletmelerin ¢evre, toplum, ekonomi ve diger alanlara yaptig1 katkilar hakkinda
kullanicilara bilgiler sunmaktadir. Ayn1 zamanda, entegre raporlarda, isletmenin gelecekle
ilgili hedef ve beklentilerine de yer verilebilmektedir. Entegre raporlama, muhasebenin
temel kavramlarindan olan sosyal sorumluluk ilkesinin geregi olarak diisiiniilmektedir
(Idowu ve Towler, 2004).

Entegre Raporlama ile ilgili Yazin Taramas1

Entegre raporlama ile ilgili olarak ulusal ve uluslararas: alanda yapilmis bir¢ok calisma
bulunmaktadir. Azim vd. (2009), Banglades'te yer alan isletmelerin entegre raporlarim
inceleyen ampirik bir ¢alisma gerceklestirmislerdir. Analizde, incelenen 38 isletmeden 6
tanesinin kurumsal sosyal raporlama yaptigi ortaya ¢ikmis ve bu isletmelerin de agirlikls
olarak bankacilik sektdriinde oldugu ortaya konulmustur. Lungu vd. (2011), Amsterdam,
Paris, Lisbon ve Briiksel’deki isletmelerin 2007-2009 donemleri arasindaki kriz déneminde
entegre raporlamaya ne Ol¢lide onem verdiklerini ortaya koymay1 amacglayan bir ¢alisma
gerceklestirmislerdir. Calismada ele alinan isletmelerin yillik faaliyet raporlari, igerik analizi
ile degerlendirilmistir. Calismada, Lisbon ve Briiksel’deki isletmelerin kriz donemlerinde
entegre raporlamaya daha az 6nem verdikleri belirtilmistir.
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Maali vd. (2008), 16 iilkede bulunan toplam 29 [slami bankanin sosyal sorumluluk
raporlarmi  incelemistir. Calismada, Islami bankalar acisindan sosyal sorumluluk
raporlariin agtklanma oraninin beklentilerin altinda kaldig: belirtilmektedir.

Adams vd. (1998), 6 Avrupa iilkesinden 150 adet yillik faaliyet raporunu analiz ettikleri
calismalarinda, entegre raporlamay etkileyen etmenleri belirlemeye calismislardir. Calisma
sonucunda, isletme biiyiikliigii, isletmenin bulundugu sektor ve iilkenin, isletmelerin sosyal
sorumluluk agiklamalarini etkiledigi ortaya konmustur. Bununla birlikte, ¢ok biiyiik
isletmelerin, sosyal sorumluluk agiklamalar1 yapmalarmin daha olas1 oldugu belirtilmistir.

Tsang (1998), Singapur’da bankacilik, turizm ve gida sektdriinden toplam 33 halka agik
isletmenin, 1986-1995 yillar1 arasindaki yillik faaliyet raporlarini incelemistir. Calismada, 16
isletmenin incelenen on yil boyunca, higbir sosyal sorumluluk agiklamasina sahip olmadig:
belirlenmistir. Geriye kalan 17 isletmenin faaliyet raporlari ciimle ctimle analiz edilmis ve bu
isletmelerin agirlikli olarak insan kaynaklar: ve toplumsal katiimlar hakkinda bilgi sundugu
ifade edilmistir.

Ratanajongkol vd. (2006), 1997, 1998 ve 2001 donemlerini kapsayacak sekilde, Tayvan’daki
40 biiyiik isletmenin yillik faaliyet raporlarmi sosyal sorumluluk agiklamalar1 agisindan
analiz etmislerdir. Calismada, farkli endiistrilerde olmasma ragmen, Tayvan'da kurumsal
sosyal sorumluluk agiklamalarinin yillar boyunca artis gosterdigi belirlenmistir.

Adams ve Simnett (2011), entegre raporlama ile ilgili artan tesvik ve ivmelenme ile birlikte,
Avustralya’daki kar amaci giitmeyen isletmeler icin Onemli firsatlar oldugunu
belirtmektedir.

Gazzola vd. (2017), italya’da kar amaci olmayan bir isletmenin entegre raporunu 6rnek olay
yontemi ile analiz etmistir. Calismada, kar amaci olmayan isletmeler agisindan sosyal
sorumluluk uygulamalarinin zorunlu oldugu ve bu tir isletmelerin kurumsal sosyal
sorumluluklarini stratejilerine nasil dahil edeceklerini ortaya koyan calismalarin ¢ok az
sayida oldugu belirtilmistir.

Basar ve Basar (2006), o dénem IMKB (Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) 100 Endeksinde
yer alan igletmelerin entegre raporlarini niceliksel ve niteliksel gostergeler bakimimdan
incelemiglerdir. 2003 yilinun ilk {i¢ aylik donemine iligkin faaliyet raporlarmin incelendigi
calismada, isletmelerin en ¢ok insan kaynaklari, saglik ve giivenlik alanlarinda; en az da
enerji konularinda agiklama yaptiklar1 belirlenmistir.

Kaynar (2011), 2004-2009 yillarin1 kapsayan siirecte IMKB 100 Endeksinde 4 ceyrekte de
islem goren isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili verilerini panel veri analiz
yontemini kullanarak degerlendirmistir. Analiz sonucunda, isletmelerin kurumsal sosyal
sorumluluk raporlari ile finansal performansi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
bir iligki belirlenmistir.

Kaya vd. (2016), 13 farkl iilkede yer alan igletmelerin yayinladiklar1 entegre raporlarini,
kapsam ve igerik yoniinden degerlendirmislerdir. Calismada, entegre raporlarin finansal
tablolarla aym1 belge icinde sunuldugu ve kapsaminin iilkeden {ilkeye farklilik
gosterebilecegi belirtilmektedir.
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Ekergil ve Gode (2017), Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initative)
Standartlari'na gore segilen otellerin siirdiirtilebilirlik raporlarini incelemislerdir. Calismada,
otellerin siirdiiriilebilirlik raporlarini uluslararas: standartlara gore hazirlamadiklar:
belirlenmistir.

Oztiirk ve Marsap (2018), Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere ve Tiirkiye’deki en biiyiik
telekominikasyon isletmelerinin (Verizon, Vodafone ve Turkcell) kurumsal sosyal
sorumluluk raporlarimi incelemislerdir. Calismada, ingiltere ve Tirkiye’deki raporlarin
“stirdiiriilebilirlik raporlar1”; Amerika’daki raporun ise “kurumsal sosyal sorumluluk
raporu” ismi aldig1 belirlenmistir. Calismada ayrica, isletmelerin agirlikli olarak gevresel ve
toplumsal katilim faaliyetleriyle ilgili bilgiler sundugu ortaya konmustur.

Kar Amaci Olmayan Kuruluslarda Entegre Raporlama

Sivil toplum kuruluslari, dernekler, vakiflar gibi kar amact olmayan isletmelerin
gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk faaliyetleri, toplumda farkindalik olusmasin
saglamakta ve kurumlarin degerini arttirmaktadir (Cakir ve Arslan, 2016). Sosyal
sorumluluk faaliyerlerinin yer aldig1 raporlar, oncelikli olarak kar amaci olan isletmeler
agisindan ortaya ¢ikmis ve bu isletmelerin goniillii uygulamalarma birakilmistir. Daha sonra,
kar amac1 olmayan sivil toplum kuruluslari, dernekler, vakiflar gibi kuruluslar igin de
entegre raporlarin hazirlanabilecegi belirtilmistir (Celebier ve Cankaya, 2019). Kar amaci
olmayan isletmelerin de siirdiiriilebilirligi, yaptig1 sosyo- ekonomik faaliyetlerin niteligine
degil; finsansal ve finansal olmayan bilgilerinin muhasebe bilgi kullanicilarina sunulmasina
bagl oldugu belirtilmektedir (Uysal ve Kurt, 2016).

Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi (International Inregrated Reporting Council-IIRC),
uluslararasi alanda entegre raporlarlamayla ilgili diizenlemeler ve standartlar yayinlayan bir
kurulugtur. Kar amaci olmayan kuruluslar, IIRC standartlarina uygun entegre rapor
hazirlayabilmektedir (Yong ve Pozzoli, 2019). Bununla birlikte, kar amact olmayan
kuruluslarin paydaslarini; baska bir deyisle kendisinden yarar saglayanlar1 tanimas: oldukga
onemlidir. Bu kuruluslarin paydaslar1 arasinda, medya kuruluslari, iniversiteler,
tedarikgiler, bagiscilar vb. bir¢ok grup sayilabilir. Dolayisiyla, kar amaci olmayan kuruluslar
icin seffaflik ve iletisim oldukg¢a 6nemlidir (Gazzola vd., 2017). Dumay vd. (2015), entegre
raporlama ile ilgili yaptiklar literatiir calismasinda, kar amaci giitmeyen isletmelerle ilgili
oldukca az sayida ¢alisma yapildigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, kar amaci giitmeyen
isletmeler agisindan entegre raporlama konusunun hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde
incelenmeye ve degerlendirilmeye agik bir alan oldugu kabul edilebilir.

Arastirma Modeli

Calismanin bu boliimiinde, Tiirkiye’de 23 Ocak 1995 tarihinde kurulan Tiirkiye Egitim
Gontillileri Vakfima ait 2018 yili entegre raporu, igerik analizi yontemiyle analiz
edilmektedir. Calismanin amaci, gelismis iilkelerde yaygimn olarak kullanilan ve Tiirkiye’de
heniiz baslangi¢ asamasinda olan kar amaci olmayan kuruluslarda entegre raporlama
kavramini, bir 6rnek olay yardimiyla incelemektir. Bu amacla, Tiirkiye'de ge¢misi 25 yila
dayanan Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi 6rnek olay kapsaminda segilmistir. Bu vakfin
se¢ilmesinin nedeni, vakfin 26.12.2018-26.12.2019 tarihleri arasinda 9,46 notu ile en yiiksek
kurumsal yonetim derecelendirme notuna sahip ikinci vakif olmasidir. Calisma, Gazzola vd.
(2017) tarafindan yapilan galisma temel alinarak hazirlanmistir.
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Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi, devlet tarafindan verilen temel egitime destek amaciyla,
bircok sanayici, yonetici ve akademisyen tarafindan 23 Ocak 1995'te kurulmus ve
Tiirkiye'nin 33 sehir ve 73 farkli noktasinda faaliyet gosteren bir sivil toplum kurulusudur.
Vakfin merkezi, Istanbul’dur. Vakif, 2009da Bakanlar Kurulu’nun aldig1 karar ile izin
almadan bagis toplama hakkmna sahip bir vakif olarak kabul edilmistir
(https://tr.wikipedia.org/, 27.02.2020). TEGV, devlet tarafindan verilen egitimin yani sira 6-14
yas araligindaki bir¢ok ¢ocugun tiyatro, fen bilimleri, matematik gibi alanlarda gelisimine
destek olmaktadir. TEGV, bu etkinliklerini bir¢ok bagiscisinin destegi ile karsilamakta;
cocuklara verilen egitimler de goniilliiler tarafindan saglanmaktadir (https://onedio.com/,
27.02.2020)

2018 yili itibariyle TEGV’in rakamlarla genel gortiniimii su sekildedir:
¢ Yaklasik 191.000 ulagilan ¢ocuk
¢ Yaklasik 25.000 bagisct
¢ Yaklasik 9.000 aktif gontillii
¢ Dijital platformlarda ulasilan yaklasik 260.000 ¢ocuk
Bulgular

Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi'nin 2018 yil1 faaliyetlerini ve gelecege doniik stratejilerini
biitiinsel bir bakis agisiyla paylasarak hazirlamis oldugu ilk entegre raporu olan bu rapor,
2018 yilma iliskin oncelikli olarak degerlendirilen konu baslklar1 dogrultusunda
olusturulmustur. Hazirlanan entegre rapor ile, vakfin 2018 yili faaliyetleri, gelecek planlari,
kaynaklari, is modeli ile yonetim yapisi ve bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar:
paydaslarina sunulmaktadair.

TEGV 2018 yilina iliskin entegre raporun sirasiyla su basliklardan olustugu goriilmektedir
(https://tegv.org, 27.02.2020):

* Sunus

e Biz Kimiz?

¢ 2018 Yih Faaliyetleri
e Kurumsal Yonetim
¢ Yanimizdakiler

¢ Raporlar

Entegre raporun sunus boliimiinde, vakfin entegre raporu hakkinda bilgiler ile yonetim
kurulu baskan1 ve genel miidiiriin mesaj1 yer almaktadir. B1 boliimde vakfin temel amacinin
“Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerine Katki” oldugu
belirtilmektedir.

Ikinci boliimde, TEGV misyonu, vizyonu ve degerleri; vakfin dis paydaslari, stratejik
hedefleri, vakfi bekleyen riskler ve firsatlar ile yaratilan degerler hakkinda bilgilere yer
verilmektedir. Raporda, vakfin is modelinin c¢ocuklar, goniilliiler, egitim programlari,
mekanlar, izleme degerlendirme ve yonetisim olmak {izere 6 ana boyuttan olusugu
belirtilmistir. Kurumun stratejik hedefleri ise ulasilan c¢ocuk sayismi arttirmak, bilgi
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teknolojilerinde ilerlemek, bagiscilarin baghligini arttirmak ve mali yapida baglilik olarak
belirlenmistir.

Raporun iiglincii boliimiinde, vakfin 2018 yili sonu itibariyle genel goriiniimiine iligkin
bilgiler yer almaktadir. Bu boliimde, 2018 yili igerisinde yapilan faaliyetler, vakfin
goniilliileri, dijitallesme konusunda yapilan girisimler ve vakfin isbirlikleri ile ilgili bilgiler
yer almaktadir.

Raporun dordiincii ve besinci boliimiinde, vakfin kurumsal yonetim konusunda yaptig
calismalar ve yapilan faaliyetler ile ilgili diger kuruluslardan alman destekler hakkinda
bilgiler yer almaktadir. Vakfin kurumsal yonetim kapsaminda, icra, denetim, kurumsal
yOnetisim, etik, risk yonetimi ve egitim danisma komiteleri olmak iizere 6 farkli komiteden
olustugu gozlenmistir. Raporda ayrica, her bir komitenin gorev ve sorumluluklar: hakkinda
bilgiler yer almaktadir. 2018 yili sonu itibariyle, vakfin bireysel ve kurumsal bagiscilardan
toplam 21.819.513 TL bagis topladig: belirtilmektedir.

Raporlar baghg: altinda, vakfa ait kurumsal yonetim ilkelerine uyum beyani, vakfin 2018 yili
hesap donemine iligskin bilanco ve gelir tablosu ile bunlara iliskin bagimsiz denetgi raporu
yer almaktadir. Finansal tablolara iliskin yapilan bagimsiz denetim sonucunda, vakfin
finansal tablolarinin tekdiizen hesap planina ve gercege uygun olarak hazirlandig:
belirtilmistir. Bununla birlikte, vakfin 2018 yilinda elde ettigi gelirlerin 2017 yilina gore
yaklasik 2.500.000 TL; buna karsilik giderlerinin de bir 6nceki yila gore yaklasik 6.000.000 TL
arttigr goriilmiistiir. Dolayisiyla vakfin finansal bakimdan gelirlerinin giderlerine oranla
daha az arttig1 belirtilebilir.

TEGV tarafindan 01.01.2018-31.12.2018 donemini kapsayacak sekilde hazirlanan entegre
rapor ile vakif faaliyetleri hakkinda paydaslara seffaf, hesap verebilir ve tutarli bilgiler
sunuldugu kabul edilebilir. TEGV’in, Tiirkiye’de en yiiksek kurumsal yonetim notuna sahip
vakiflarindan biri olmasi, entegre rapor hazirlanmasinda Onemli bir rol olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte, gesitli alanlarda faaliyet gosteren kar amact olmayan
isletmelerin, toplumla iligkilerinin artirilmasi amaciyla entegre raporlamaya 6nem vermeleri
gerektigi ve bu raporlarini1 da kamuoyuyla paylasmalar: gerektigi ifade edilebilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Son donemlerde muhasebeyle ilgili ¢ikar gruplari, isletmelerle ilgili finansal bilginin yaninda
finansal olmayan bilgiler hakkinda da bilgi sahibi olmak istemektedir. Finansal olmayan
bilgiler, isletmelerin sosyal sorumluluk ilkesi geregi yaptig1 faaliyetler ile ilgilidir.
Isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda goniillii olarak bilgi vermesi,
isletmelerin toplumda bilinirligini ve dolayisiyla piyasa degerini arttirici bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Entegre raporlama, hem kar amac olan hem de olmayan isletmeler agisindan
hazirlanabilmektedir. Amerika ve Avrupa’daki iilkelerde kar amaci olmayan isletmelerin
entegre rapor hazirlamalar1 daha eski yillara dayanirken; bu durumun Tiirkiye agisindan
oldukga yeni oldugu ifade edilebilir. Calismada, kar amaci olmayan isletmelerden biri olan
Tiirkiye Egitim Vakfi 0zelinde hazirlanan ilk entegre rapor, ornek olay kapsaminda
incelenmistir. Tiirkiye Egitim Vakfi'nin 2018 yilina iliskin entegre raporunun incelendigi
calismada, vakfin bir yil boyunca gergeklestirdigi sosyal sorumluluk faaliyetleri ile finansal
olan ve olmayan tiim bir arada sunuldugu goriilmiistiir.
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Tiirkiye’de daha once yapilmis calismalarda, kar amaci olmayan isletmelerde entegre
raporlamanin 6rnek olay kapsaminda incelenmesi konusu ile ilgili olarak herhangi bir
calismaya rastlanmamigstir. Calismanin, bu anlamda daha sonra yapilacak c¢alismalar
acisindan baglangic niteligi tasidig1 belirtilebilir. Bununla birlikte, entegre raporlamanin kar
amaci olmayan isletmeler agisindan bilinirliginin artmasi beklenmektedir. Daha sonraki
asamalarda, farkl tilkelerde birden fazla kar amaci olmayan isletmenin entegre raporlar:
karsilastirmali olarak ele alinarak aralarindaki Tiirkiye agisindan benzerlik ve farkhiliklara
iliskin ¢alismalar gergeklestirilebilir.
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