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Bu arastirmamin amacy, ilkogretim okullar ile ortadgretim okullarinda
gorev yapan ogretmenlerin, orgiit kiiltiirii ve alt boyutlannda yapuan
uygulamalara katlma  derecelerini  belirleyerek, ilkogretim  ve
ortadgretim okullanndaki okul kiilttiriiniin - mevcut  durumunu
belirlemek, benzer ve farkl yénlerini bulmaktr. Ogretmenlerin
algilanna  dayanarak, gorev yaptiklari okullanin  orgiit  kiiltiirii
ozelliklerini ne derece gosterdikleri saptanmuistir. Arastrmada tarama
yontemi kullanilmis ve érneklem olarak Kocaeli Ilindeki 3 ilkogretim
okulu ile 3 ortadgretim okulunda gorev yapan ogretmenler alinmustir.
Arastirmada orgiit kiiltiirii alti alt boyutta (yonetim; orgiite baglulik-
orgiitle 6zdeslesme; calisma ortami-degisikliklere uyum; odiil sistemi;
isbirligi-iletisim; torenler, toplantilar, dil, maddi kiiltiir ogeleri)
incelenmis, ogretmenlerin  bu alt boyutlara katiim  dereceleri
belirlenmeye calisilmistir. Arastrma sonuglari genel olarak ilkogretim
okullarmda daha giiclii bir orgiit kiiltiirii olmasina karsilik ortadgretim
okullarmda orta diizeyde bir Oorgiit kiilttirtiniin  varligina igaret
etmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin bazi alt boyutlannda da ilkogretim
okullar ile ortadgretim okullar arasinda farkhiklar gériilmiigtiir.
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Genel anlamda davranis, insanlarin olaylara gosterdikleri etki ve tepkileri
karsilayan bir kavramdir. Bireylerin kendi baslarina gosterdikleri davraniglar
ile  Orgit ortaminda  gosterdikleri  davramiglar  birbirlerinden
farklilagsmaktadir. Kose ve Karcioglu'na (2002) gore Orgiitsel davranis,
bireylerin Orgiit iginde yasadiklar1 kizginlik, moral bozuklugu, orgiit ici diger
bireylerle yasadiklari ¢atigmalar, yOneticilerin uyguladigi cezai islemler,
Orgit ici gruplarin giic miicadelesi gibi degisik sekillerde ortaya ¢ikan
durumlardir.

Toplumsal olarak, insan davranisini diizenleyen iki kaynak vardir: Birisi,
gruptaki bireylerin davraniglarinin yapisi, digeri ise grubun kiiltiiriidir;
gruptaki iiyeleri biitiinlestiren ortak inanc ve yonelimlerdir. Judith (1993)’e
gore ise, orgiitsel davranigi etkileyen pek cok etmen vardir (SEKIL 1).
Isgorenlerin orgiitlerde gosterdikleri davraniglarin altinda yatan pek cok
neden vardir. Kiltiriin temel Ogeleri olan deger, norm, inanc, tOren,
gelenek, sembol v.b. calisanlarin Orgiitsel davranisini  derinden
etkilemektedir.

Bireyler caligtig Orgiitiin kiiltiiriinden bagimsiz hareket edemez. Bu olgu,
orgiitsel davranisin daha iyi tanimlanmasi ve ¢éziimlenmesi icin orgiitlerdeki
baskin kiiltiiriin arastirilmasini zorunlu kilmaktadir. Baler (2001) Orgiit
kiiltiirtiniin, calisanlarin sadece iyi davramigini ve nasil yapmasi gerektigini
belirlemedigini, onun isin disindaki davranislarinda ve diinyaya bakisinda da
etkili oldugunu belirtir. Buradan yola cikarak diyebiliriz ki, oOrgiitlerde
calisan bireylerin Orgiitsel davraniglarinda o Orgiitte baskin olan degerler,
normlar, inanclar, gelenek ve toreler, torenler ve toplantilar ve orgiitle ilgili
semboller 6nemli rol oynamaktadir.

Dar anlamda okulun Orgiitsel kiiltiiriiniin taninmasi, yOnetici ve
Ogretmenlerin etraflarini saran bu sembolik yapiyt da gérmelerine yardim
eder. Bundan dolayr da okuldaki orgiitsel davranist yonetmek icin, oncelikli
olarak okul kiiltiiriiniin de taninmasi gerekmektedir (Celik, 2002). Kiiltiir,
Latince’de tarim demek olan ‘Cultura’ kelimesinden gelmektedir. Bu
kelimeye karsilik olarak Osmanlicada hars kelimesi kullanilmaktadir
(Cegen, 1996). Kiiltiir bir orgiitte ister bilingli olsun, ister yar1 bilingli olsun
ya da bilingli olmasin, yasama gegirilmis ve Orgiitte uygulanan sayilti, inang
ve degerler bitiinidir. Kiltir bu anlaminda Orgiitlerin davranigsal
diizenlemelerine damgasini vurur (Balci, 2001).

“Kiiltiir, insana 6zgli bir olgudur. Insanin elinin ve aklmin ortaya
koydugu seylerdir. Insanin ya da gruplarin, yagsam, diisiin, gecim bigimlerinin
etkilesimli butinligidir. Kiiltir, “insanin dogaya ekledigi-kattig1, kavram
ve O0gelerin biitiintidiir” (Acikalin, 1994).
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SEKIL 1: Orgiitsel Davramsin Temel Boyutlan

Schein’e (1985) gore kiiltiir, bir grubu olusturan bireylerin bu grubun dig
cevreye ait karsilagtigi sorunlari ¢oziimlerken, kendi icinde de hayatta kalma
problemleri ile ugrasirken belirli bir siirede 6grendikleridir. Taylor (1947)
kiltiird, bilgi, inang, sanat, hukuk, ahlak, 6rf ve adet ve toplumun iyesi
olarak kisiler tarafindan kazanilmis diger yetenek ve aligkanliklar olarak
tanimlarken, Thompson (1968) kiiltiiriin bilgi, fikir inanc, deger, sanat eseri
gibi semboller dizisini temsil ettigini ifade eder.

Bitiin bu tamimlar, kiltiir kavraminin ne kadar farkli tanimlar1 olursa
olsun, bu tanimlarin belli bagh degerlerden olusan sembolik bir diinyay
temsil ettigi gergegini gostermektedir. Buradan yola ¢ikarak oncelikle orgiit,
ardindan egitim oOrgiitleri ve daha sonra da orgiit kiiltiiri kavramlarinin
kisaca agiklanmasi yararli olacaktir.
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Egitim Orgiitleri

Bernard (1938) orgitii, “iki veya daha fazla bireyin bilincli olarak
koordine edilmis etkinliklerinin veya gii¢lerinin bir sistemi” olarak
tanimlarken; Schein (1970) orgiitii, “is ve isbolimii yapilarak, bir otorite ve
sorumluluk hiyerarsisi icinde, ortak ama¢ ya da amacin gerceklestirilmesi
icin bir araya gelen insanlarin, gerceklestirdikleri faaliyetlerinin akilcl
esgiidiimii” olarak tanmimlamaktadir. Etzioni (1964), 6nceden belirlenmis
olan amaclar1 gerceklestirmek icin olusturulmus toplumsal birimlere orgiit
demekte, March (1982) ve Simon ( 1987) ise Orgitii, “liyeleri arasinda
iligkiden olusan toplumsal bir yap1” olarak tanimlamaktadirlar. Genis
anlaminda Orgiit; belirlenmis amacglara ulasmak icin bireylerin cabalarinin
esgiidiimlendigi bir yOnetim islevi, amag, birey ve teknoloji boyutlarinin
etkilestigi bir sistem, kendine 6zgii bir kiiltiire sahip olan, isleri, gorevleri,
makamlari, galisanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim iligkilerini gosteren
bir yapidir.

Bireyler, tek tek gergeklestiremeyecekleri gereksinimleri icin igbirligi
yapmislar ve ortak bir amac etrafinda birleserek orgiitleri olusturmuslardir.
Orgiitlerde  olusan iligkiler gelisigiizel ~degil, belirli bir amaci
gerceklestirmeye yoneliktir. Insanlar topluluklar halinde yasarlar ve
toplumsal yasamin gereklerinden biri de isbirligi yapmaktir. Bunu da
orgiitler saglamaktadir. Insanlar hayatlari boyunca bircok orgiitle iliskide
olurlar ve bu orgiitlerde degisik roller istlenirler. Ailede anne, baba veya
cocuk roliinde; okulda Ogrenci, dgretmen, yonetici, denetmen veya veli
roliinde; fabrikalarda isci, isveren; hastanelerde hasta, doktor; ticari
isletmelerde isletmeci ya da miisteri roliinde olabilirler. Toplumsal bir varlik
olan insan, oOrgiitler tarafindan kusatilmistir ve neredeyse orgiitler olmadan
yasamun siirdiirmesi olanaksiz hale gelmistir. Insan bu orgiitler yoluyla
maddi manevi bircok gereksinimini kargilamaktadir. Orgiitlerin, amaclarin
istenilen nitelikte gerceklestirebilmeleri icin, Orgiitii olusturan bireylerin,
amag etrafinda birlesmelerini ve amaca odaklanmalarini saglayacak bir yap1
ve iligkiler dokusu olusturmalar1 gerekmektedir (ira, 2004).

Egitim orgiitleri, diger orgiitlerden farkli olarak dogrudan insana hizmet
verirler. Bu Orgiitteki faaliyetler, oOrgiitteki bireyler arasindaki yogun
etkilesim ve iletisime dayanir ve Orgiit kiiltiiri boyle bir ortamda olusur
(Erdem ve Igbasi, 2001). Insanlarin hayatlarin belki de en énemli kistmlar
egitim Orgiitlerinde gegmekte ve insanlarin hayatlar1 boyunca davraniglarini,
diislincelerini ve hayat tarzlarini belirleyecek olan hayat felsefelerini egitim
Orgitleri yani okullar, Ozellikle de ilk ve ortadgretim Orgitleri
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belirlemektedir (Calik, 2003). Bu nedenle, kisilerin biitiin yasamini
etkileyecek oOrgiitler olduklari i¢in 6zellikle ilk ve orta 6gretim Orgiitlerinin
cok nitelikli bir yapilanmaya ihtiyaci vardir. Ayn1 zamanda kisilik 6zellikleri
ve davranig bicimleri egitim Orgiitlerinde sekillenen bireyler, diger Orgiitlere
de bu ozellikleri ile girmekte ve etkinliklerini de yine egitim Orgiitlerinde
edindikleri 6zellikleri ile siirdirmektedirler.

Egitim orgitlerinin amaci biiylik olgiide degerlere dayandigindan daha
¢ok insan dogasina uygun olarak biligsel, devinimsel ve duyussal gelisme
gostermelerine baghdir. Egitim sisteminin bu o6zelligi, sistemin isleme
siirecinde insanin yapisina ve beklentilerine uygun bir Orgiit ortaminin
saglanmasini gerekli kilmaktadir. Egitim orgiitlerinde, degerler ikinci plana
atilamaz. Orgiitleri ydneten bir takim mekanik kurallar veya formiiller degil,
Orgiitiin sahip oldugu degerler biitiniidiir (Bursalioglu, 1987). Simon (1987),
egitim oOrgiitlerini diger orgiitlerin yonetiminden ayiran farki, orgiit kiltiri
ve Uriin farkliligi olarak aciklamaktadir. Ona gore, egitim Orgiitlerinin iriini
ne mal ne de hizmettir, onun {riini insan kaynaklandir (Celik, 2002).
Egitim oOrgiitleri, amac¢ ve islev acisindan diger isletme ve kamu
orgitlerinden ayrilir ve farkliliklar gosterir. Egitim Orgiitlerini ve onun
yonetimini digerlerinden farkli kilan, egitimin kendine Ozgiinligiidiir.
Egitim tim  kurumlarin  sorumluluklarinin  egitimsel  boyutunu
paylagsmaktadir.

Orgiit Kiiltiiri

Schein’e (1984) gore orgiitsel kiiltiir ‘belli bir grup tarafindan kendisinin
gerek cevreye uyumu gerekse i¢ biitiinlesmesi sirasinda 6grendigi gecerliligi
kanitlanacak diizeyde olumlu sonug vermis olan ve bu nedenle yeni iiyelere
programlari algilamanin, diigiinmenin ve hissetmenin dogru yolu olarak
Ogretilen, bir takim varsayimlardir’ (Akt: Giirgay, 2001). Hoy ve Miskel’e
(1991) gore orgiit kiltiird, “bir Orgiitiin temel degerlerini ve inanglariyla
bunlar1 calisanlara ileten sembol, toren ve mitolojilerin timii”diir. Ouchi
(1981) orgiitsel kiiltiirii, semboller, torenler, efsaneler, calisanlarin degerleri
ve inanglar1 olarak tanimlamaktadir. Bu kadar cok tanim olmasina karsin,
bu tanimlarin hepsinin ortak yonii orgiitsel kiiltiirin, Orgiitiin degerleri,
normlari, tOrenleri ve Orgiit tlyelerinin paylastigi inanglardan olustugu
olgusudur.

Orgiit kiiltiirii, bir yandan orgiitlerin degisen cevre kosullarina ayak
uydurarak varliklarimi siirdiirmelerini saglarken, bir yandan da degisen
kosullarin calisanlar tizerinde yarattig1 tedirginlik ve belirsizlik endiselerini
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gidermeye, icsel buitiinliigii ve birligi ortak norm ve degerlerle saglamaya
calismaktadir (Erkmen ve Ordun, 2001). Hoy ve Miskel (1991) kiiltiir
Ogelerini gizli sayiltilar, degerler ve normlar olarak belirlemistir. Gizli
sayiltilar deger ve normlara gore daha soyut olmasina karsin, daha derin
kiiltiirel 6geleri icermektedir. Normlar, degerler ve gizli sayiltilara gore daha
yiizeysel olmakla birlikte daha somutturlar. Hoy ve Miskel’in (1991) kiiltiir
diizeyleri SEKIL 2’de sunulmustur. Gizli sayiltilar; insanlarin diger
insanlara, olaylara ve esyalara karsi gelistirdikleri gizli inanglardir. Soyut
olmakla birlikte, orgiitteki calisanlarin davraniglarinin temelinde bulunurlar
ve isgorenlerin oOrgiitteki davraniglarini derinden etkilerler. Ayrica bunlarin
dogrulugu tartisilmadan oldugu gibi kabul edilir. Degerler; paylasiimig
kavramlardir, Orgiitsel karakteri ve kimlik duygusunu anlamada onemli bir
belirleyicidir (Celik, 2002).

Derin . Soyut
Gizli Sayithlar

Insanin dogasi

Insan iliskilerinin dogasi
Gergek ve giivenin dogasi
Cevreyle iligkilerin dogasi

Degerler
Agiklik

Giiven
Isbirligi

Yakin dostluk
Grup ¢atismasi

Normlar

Meslektas destegi

Miidiirii elestirmeme

Ozel disiplin problemlerini
Yiizeysel ¢ozme

Meslektaglarin goriigiinii alma

Somut

SEKIL 2: Kiiltiir Diizeyleri

Literatiirde, orgiit kiiltiirti siniflanmasina yonelik bir¢ok calisma vardir.
Bu calismalarda orgiit kiiltiirt, farkl kistaslar agisindan ele alinmaktadir. Bu
siniflamalardan bazilar1 sunlardir:
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1. Quinn ve Cameron Orgiit Kiiltiirii Modeli: Hoojberk ve Petrock (1993);
Quinn ve digerlerinin (1991) yarismact degerlerin cergevesini iki boyuta
ayirdigin1  belirtmektedir. Birinci boyut, oOrgiitin denetim yonelimli
tepkilerini kapsamakta iken, ikinci boyut Orgiitlerin i¢ ve dis odakl isleyis
bicimlerini gostermektedir. Birinci boyut, kontrol egilimli olmadan esnek
egilimli olmaya dogru bir kayma gostermektedir. Bu iki boyutun
etkilesiminden; hiyerarsi kiiltiirti, klan kiltiirii, adhokrasi kiiltiirii, pazar
kiltirii olmak tizere, birbirinden farkli dort orgiitsel kiiltiir olusmaktadir
(Celik, 2002).

2. Harrison ve Handy Orgiit Kiiltiirii Modeli: Harrison (1972) ve Handy
(1995) orgiit kiiltiirlerini siniflandirirken yonetim bigimi ve Orgiit yapisini
temel alir. Bu modelde Orgiit kiltiirti; glic/otorite kiiltiirii, biirokratik/rol
kiilturd, ig/siirec kiltiirii ve birey (destek) kiltiirii bigiminde siniflandirilir.
Giig/otorite kiiltiiriinde, otorite sahibi olan insanlar baskindir, diger
calisanlarin gorevi bu otorite sahibinin beklentilerini gerceklestirmektir.
Birokratik/rol kiltiiriinde, rol, ig ve otorite tanimlar1 acikca yapilmis ve
iletisim bigimleri tammlanmustir. Ig/siire kiiltiiriinde, calisanlar her seyden
Once isin kendisi ile ilgilenirler ve isin yapilmasi icin bireysel bir ¢aba ve ilgi
gosterirler. Birey (destek) kiiltiiriinde ise, ¢alisanlar birbirleri ile iligki kurma
ve aidiyet konularinda tatmin duygusu saglar, calisanlarinda kararlara
katilim1 tegvik edilir.

3. Deal ve Kennedy Orgiit Kiiltiirii Model: Hampden’e (1992) gore; Deal ve
Kennedy (1982), cevredeki belirsizlik sonucu ortaya ¢ikan risk miktar: ve
kararin basarisina iliskin ¢evreden gelen geri bildirimin (feed-back) hizina
iliskin oOlgiitleri kullanarak dort tip orgiit kiltiirii belirlemistir (Halis, 2003).
Bunlar, yetki (yiiksek risk- yavag geri bildirim) kiltiirti, atilganlik (yiiksek
risk- hizli geri bildirim) kulttri, kapali hiyerarsi (disiik risk- yavag geri
bildirim) kiiltiirii ve etkinlik (diisiik risk- hizli geri bildirim) kiiltiirii olarak
ifade edilmektedir.

Okul Kiiltiiri

Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel davranisin ¢oziimlenmesi, diger orgiitlere
gore daha bir biiyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkii okullarin iiriinii insandir ve
insanin yetismesi, giiclii bir okul kiiltiiriinde egitim gormesine baghdir.
Reyes (1992) okulu, salt biirokratik kurallardan meydana gelmis bir orgiit
olarak gdrmenin yanlis olacagini belirtir ve okulun bir makine olmaktan cok,
amag ve islevleri itibariyle politik, kiiltiirel ve insan boyutu 6nem tasiyan bir
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orgiit oldugunu ifade eder (Akt. Celik, 2002). Okullar bir isletmeden ote
kiiltiirel topluluklar olup okullarin biitiiniiyle pozitivist ve rasyonel agidan
¢Oziimlenmesi ve anlasilmast miimkiin degildir. Okullarin kiiltiirel acidan
¢oziimlenmesi, onlarin 6zelliklerine daha uygun diismektedir. Okullar, ayni
zamanda Ozerklik, hosgorii, ozgiirliikk gibi kavramlart 6ne cikaran esnek
yapili Orgiitler olarak da goriilmektedir (Sisman, 2002). Okullar kiiltiir
treten ve kiltir aktaran Orgiitler oldugu icin okullarin isleyisi de bu
ozelligine uygun olarak kiiltiirel dokusunun ¢oéziimlenmesi ve anlagilmasiyla
etkili ve verimli hale getirilebilir.

Okullarin kiiltiir agisindan 6zel bir durumu vardir; aslinda okullar bagh bagina
kiiltiir iireten kurumlardir, okul hem kendi iginde bir kiiltiir olusturur, hem de
varolan toplumsal kiiltirii kusaktan kusaga aktarir, yani okul sadece kiiltiir
tiretmez, ayn1 zamanda kiiltiir aktaran bir orgiittiir. Yine okullar1 sahip olduklari
kiiltiirlerle birbirinden ayrrabiliriz (Celik, 2002). Aym1 zamanda okul, kendine
Ozgli bir kiltir olusturarak Ogrencilere istendik davranis degisikligini
kazandirmaya calisir. Okulun biitiin bu gorevlerini yerine getirebilmesi igin okul
yoneticisinin etkili kiiltiirel liderlik davraniglar gostermesi gerekmektedir (Celik,
2003). Okullar bagh bagina bir gelenek ve kurallar toplulugudur. Ogrenci ve
ogretmenlerin okula gelmesinden ayrilmasina, 6grencinin okula kaydolmasindan
mezun olmasina kadar gelenek ve kurallara uygun bircok davraniglar istenir.
Okulda ¢ocuga toplumsallasmasi ve kendini gerceklestirmesi icin cesitli davranig
ornekleri ve imkanlar verilir (Ergiin, 1997).

Okul kiiltiirti en basit anlamiyla okul toplulugunu bir araya getiren idealler,
degerler, varsayimlar, inaniglar ve tutumlarin birlesimidir. Bu normlar okuldaki
insanlarin tecriibelerini giicli bir sekilde sekillendirir ve etkili bir okul
miidiirliigi liderliginde ortak bir vizyon haline gelir. Okul miidiirlerinin kiilttirti
sekillendirebilmeleri, etkili liderlik ve egitim icin 6nemli olan deger ve
inaniglara model olusturmalart yoluyla olur. Okul mudiirleri kiiltiirii zamanla
sekillendirir, varolan gelenekleri, amaclari, torenleri dikkatlice disiindiikten
sonra okul basarisini saglayan ortak ve ig birlik¢i vizyonu yaratmak icin
isgorenler ve dgrencilerle birlikte calisir (Celikten, 2003). Milstein’e gore (1999)
okul kiiltiiri, paylasilan degerler, inanclar, ortak bir misyon, kahramanlar,
adetler, gelenekler ve bir tarihten olusur.

Okul kiiltiiriiniin tiyelerin davraniglarini ve verimliligini etkiledigini, okulun
veliler ve toplum karsisindaki imajim belirledigini ifade eder. Stolp’a gore
(1995), giiclii gelenekleri, térenleri, ritiielleri ve sembolleri igeren ve derinden
algilanan okul kiiltiirii, 6grenci bagari ve motivasyonu ile Ogretmenlerin
verimlilik ve tatminlerini olumlu yonde etkilemektedir (Akt. Erdem ve Isbasi,
2001). Okul kiiltiiriiniin temel Ogeleri, sayithlar, degerler, normlar, torenler,
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hikayeler ve masallardir (Taymaz, 2003). Okul kiiltiirii, okulun felsefesini
gosterir. Okul felsefesi devletin egitim felsefesiyle tutarli olmak zorundadir.
Okul kiiltiiriinii benimsemeyen dgretmen ve yonetici, devletin egitim felsefesine
aykirt davranmaktadir. Devletin egitim politikasinin bagarisi, 6gretmenlerin ve
yoneticilerin okulun misyonunu ve kiiltiiriinii kabullenmelerine baghdir (Celik,
2002). Ayn1 zamanda okulun orgiit felsefesi, yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin
bakis agisini yonlendirir ve huzurlu bir ¢alisma ortami olusturur (Taymaz, 2003).

Bu arastirmanin amact; ilkogretim okullari ile ortadgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin, Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlarinda yapilan uygulamalara
katilma derecelerini belirleyerek, ilkogretim ve ortadgretim okullarmdaki okul
kiiltiirtinin mevcut durumunu belirlemek ve bunlarin benzer ve farkl yonlerini
tespit etmektir. Arastirmanin amacina ulagsmak icin asagidaki sorulara yanit
aranmustir:

1. Tlkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin
yOnetim, Orgiite baglilik-Orgiitle 6zdeslesme, ¢alisma ortami-degisikliklere
uyum, 0diil sistemi, igbirligi-iletisim, torenler-toplantilar, dil, maddi kiltiir
Ogeleri alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma dereceleri nelerdir?

2. Ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiirtin
yOnetim, Orgiite baglilik-Orgiitle 6zdeslesme, galisma ortami-degisikliklere
uyum, 6diil sistemi, igbirligi-iletisim, torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir
Ogeleri alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma dereceleri nelerdir?

3. 1lkégretim okullarmin  mevcut orgiit kiiltiirii ile ortadgretim
okullarimin orgit kiltiirti arasinda ne gibi benzerlik ve farkliliklar vardir?

4. TIkdgretim ve ortadgretim okullarinda orgiitsel kiiltiiriin yonetim, orgiite
baglilik-Orgiitle 6zdeslesme, calisma ortami-degisikliklere uyum, 6diil sistemi,
isbirligi-iletisim, torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutlarinda
yapilan uygulamalara Ogretmenlerin katilma dereceleri, onlarin bazi
ozelliklerine gore onemli bir farklilik gostermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni
durumlari, branslari, kidemleri, gérev yaptiklar1 okullardaki calisma siireleri,
egitim durumlarr).

Yontem

Arastirmada tarama yontemi kullanilarak, ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin algilarina dayali olarak sahip olduklari
orgiitsel kiiltiir diizeyi belirlenmistir. Bu arastirmanin bulgulari, Kocaeli
Gebze ilgesinden Orneklem olarak alinan ilkdgretim ve ortadgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina dayalidir. Betimsel nitelik
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tagityan bu arastirmanin hedef evrenini, 2004 giiz doneminde Kocaeli iline
bagli Gebze ilcesinin merkez ve beldelerinde bulunan 91 ilkOgretim
okulunda gorev yapan 2380 ve 26 ortadgretim okulunda gorev yapan 1191
ogretmen olusturmaktadir. Orneklem olarak, basit yansiz drneklem yontemi
ile secilen 3 ilkogretim okulundan 94 6gretmen ve 3 ortadgretim okulundan
97 6gretmen olmak iizere, toplam 191 6gretmen alinmigtir.

Ogretmenlerin ilkogretim ve ortadgretim okullarindaki orgiit kiiltiirii ve
alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma derecelerini 6lgmek igin,
Giiven (1996) tarafindan gelistirilen likert tipi “Orgiit Kiiltiiri” olgegi
kullanilmustir. Veri toplama aracinin gegerlik ve giivenirlik ¢caligmast Giiven
(1996) tarafindan yapilmistir. Ankete son sekli Ira (2004) tarafindan verilmis
ve bu oOlgek iiniversitelerdeki akademik personele uygulanmistir. Bu dlgegin
maddelerindeki bazi ifadeler arastirmaci tarafindan ilkogretim ve
ortadgretime uyarlanmis, 0gretmenlere yonelik olarak bazi degisikliklere
gidilmis, fakat maddelerin 6ziine dokunulmamistir. Hazirlanan “Orgiit
Kiiltiirii” olgeginde toplam 54 madde bulunmaktadir. Olgekte “Hig
Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Tamamen
Katiliyorum” se¢enekleri kullanilmistir. Olumlu ifadeler ayni sirayla “5” ten,
“1” e dogru, olumsuz ifadeler ise tersine puanlandiriimaktadir. Buna gore
olcekten alian yiiksek puan olumlu tutumu yansitmaktadir. Olgme aracinin
biitiin maddeleri iizerinde genel giivenirlik testi yapilmis ve alpha katsayisi
0,94 bulunmustur. Olgegin alt boyutlar1 olan yonetim, drgiite baghlik-orgiitle
O0zdeslesme, calisma ortami-degisikliklere uyum, Odil sistemi, isbirligi-
iletisim, torenler-toplantilar-dilde de giivenirlik testi yapilip, 0.96-0.72
arasinda sonuglar bulunmustur. Yapilan faktor analizi sonucunda, orijinal
Olcekte bulunan alti boyut bulunmustur ve veriler alti boyut iizerinden
degerlendirilmistir.

Arastrmanmin - Bagimsiz - Degiskenleri; ~ Ogretmenlerin  ozellikleri
(cinsiyetleri, medeni durumlari, branglari, kidemleri, gorev yaptiklari
okullardaki calisma siireleri, egitim durumlan), Bagmli Degiskenleri ise;
Orgiitsel kiiltire ve onun alt boyutlarinda yer alan uygulamalara
Ogretmenlerin  katilma dereceleri olarak belirlenmistir.  Verilerin
¢oziimlenmesinde, frekans, yiizde, aritmetik ortalama degerleir
tablolastirilmis, coziimlemelerde t-testi ve ANOVA uygulanmustir.

Bulgular ve Yorumlar

TABLO 1’de aragtirma grubundaki oOgretmenlerin %62,3’i erkek,
%37,7’s1 bayandir. Arastirma grubundaki ogretmenlerin biyliik ¢ogunlugu
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22-33 yag araliginda yer almaktadir (%72,8). Bu da grubun geng
Ogretmenlerden olustugunu gostermektedir. Yine arastirmaya katilan
ogretmenlerin ¢ogunun evli oldugu da tablodan anlagiimaktadir (%56,5).
Tablo incelendiginde ilkdgretimde ¢alisan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun siif
Ogretmeni oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biytik
cogunlugunun 0-10 yil arasinda mesleki kidemleri oldugu goriilmektedir
(%76,9). Yine grubun biiyiik bir cogunlugunun goérev yaptiklar: okulda 1-3
yil arasinda calistiklar1 gorilmektedir (%71,2). Arastirma grubundaki
ogretmenlerin ¢cogunlugunun lisans mezunu oldugu anlagiimaktadir (%78).

TABLO 1.
llkogretim ve Ortadgretim Okullanindaki Ogretmenlerin Demografik
Ozelliklerine Iliskin Bilgiler

Demografik Grup Ilkogretim | Ortadgretim| Toplam
Ozellikler f % f %0 f %0
Cinsiyet Kiz 42| 447 30 309 72| 37,7
Erkek 52| 55,3 67| 69,1 119 623
. Evli 56/ 59,6 52| 53,6 108 56,5
Medeni Hal - ar 38 404] 45| 464] 83 435
Sinif Ogretmeni 52| 55,3 1 1,0 531 27,7
Brang Brang Ogretmeni 261 27,7 86| 88,7 112 58,6
Ucretli Ogretmen 16| 17,0 10 10,3 26 13,7
0-5 y1l 35| 37,2 43| 443 78| 40,8
Kidem 6-10 yil 35| 37,2 34( 35,1 69| 36,1
11-15 yil 9 9,6 11 11,3 20 10,5
16 ve usti 15| 16,0 9 9,3 24| 12,6
1-3y1l 68 72,3 68| 70,1 136| 71,2
Gorev 4-6 yil 16| 17,1 16| 16,5 32| 16,8
Siiresi 7-9 yil 50 5,3 77 7,2 12| 6,3
10 ve usti 51 53 6] 6,2 11| 5,7
Ogretmen Okulu 2l 21 11 1,0 3 16
Egitim On Lisans 19 20,2 7 7,2 26| 13,6
Durumu Lisans 71 75,5 78| 80,4 149] 78,0
Yiksek Lisans 2l 2,1 11| 114 13| 6,8
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Tkogretim okulunda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin biitiin
boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma dereceleri ile ilgili aritmetik
ortalama degerleri TABLO 2’de goriilmektedir.

TABLO 2’deki bulgulara gore, 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltliriin biitiin
boyutlarinda yapilan wuygulamalara katilma derecelerinin ortalamasi
(X=3,43) cikmaktadir. Bu durum “katiliyorum” araligini gostermektedir.
Orgiitsel kiiltiiriin isbirligi-iletisim alt boyutu (X=3,65) en yiiksek katilma
puanina sahip olan durum olup, ortalama olarak “katiliyorum” araliginda
bulunmaktadir. Bu durum Ilkégretim okullarinda isbirligi ve iletisimin diger
kiiltiirel alt boyutlara gore daha iist diizeyde bir katilmanin gerceklestigi bir
alt boyut oldugunu gostermektedir. Yine oOrgiitsel kiiltiirin “Orgiite
Baghlik-Orgiitle Ozdeslesme” boyutu (X=3,54), “torenler-toplantilar-dil-
maddi kiltiir 6geleri” boyutu (X=3,50), “calisma ortami- degisikliklere
uyum” boyutu (X=3,49) 0gretmenlerin diger boyutlara gore daha yiiksek
katilim gosterdigi boyutlar oldugu sdylenebilir.

TABLO 2’deki bulgulara gore, 6diil sistemi boyutu (X=3,04) en diisiik
katilma puanina sahip durum olup, ortalama olarak “kararsizim” araliginda
bulunmaktadir. Bu durumla ilgili olarak ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
okullardaki 6diil sistemini yetersiz bulduklar1 sdylenebilir.

TABLO 2 )
llkogretim Okullaninda Orgiitsel Kiiltiiriin Biitiin Alt Boyutlannda Yapuan
Uygulamalara Ogretmenlerin Katilma Dereceleri

IIkogretim | Ortadgretim
Okul Kiiltiirii Boyutlar: (N =94 (N=97)
X S X S
YoOnetim Boyutu 334| 0,71 3,11| 0,77
Orgiite Baghlik-Orgiitle Ozdeslesme 3,54| 0,62] 3,40| 0,62
Calisma ortami- degisikliklere uyum 349| 0,52 3,31| 0,72
Odiil Sistemi 304 080 291| 0,87
Isbirligi-iletisim 3,65| 0,63 338| 0,72
Torenler-toplantilar-dil-maddi kiiltiir 6geleri 3,50 0,62 3,36| 0,73
ORTALAMA 343] 0,50| 3,24 0,59

Ortadgretim okullarinda, oOrgiitsel kiltlirtin  orgilite  baglhilik-orgiitle
Ozdeslesme alt boyutu (X=3,40) en yiiksek katilma puanina sahip olan
durum olup, ortalama olarak “katiliyorum” aralifinda bulunmaktadir. Bu
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durum ortadgretim okullarinda Orgiite baglilik-Orgiitle  6zdeslesme
boyutunun diger kiiltiirel alt boyutlara gore daha yiiksek diizeyde bir
katilmanin gerceklestigi bir alt boyut oldugunu goOstermektedir. Yine
oOrgiitsel kiiltiiriin “igbirligi-iletisim” boyutu (X=3,38), “tOrenler-toplantilar-
dil-maddi kiltiir 6geleri” boyutu (X=3,36), “calisgma ortami- degisikliklere
uyum” boyutu (X=3,31) 6gretmenlerin iyiye yakin bir diizeyde uygulamalara
katilim gosterdigi boyutlar oldugu soOylenebilir. Yalniz yonetim boyutu
(X=3,11) “kararsizim” araliginda yer almakta ve diger boyutlara gére daha
diisiik bir katiim saglandig1 soylenebilir. Odiil sistemi boyutu (X=2,91) en
disiik katilma puanmna sahip durum olup, ortalama olarak “kararsizim”
araliginda bulunmaktadir. Bu durumla ilgili olarak ortadgretim okulu
Ogretmenlerinin okullardaki 6diil sistemini yetersiz bulduklar1 s6ylenebilir.

TABLO 2’deki ortalamalara bakildiginda, 6gretmenlerin Orgiitsel
kiiltiiriin biitiin boyutlarindaki uygulamalara katilimi, ilkogretim okullarinda
(X=3,43) “katiliyorum” araliginda oldugu halde ortadgretim okullarinda
(X=3,24) “kararsizim” araliginda bulunmaktadir. Bu durumla ilgili olarak
biitiin boyutlarda, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin daha yiiksek bir katilim
gostermelerine ragmen ortadgretim okulu 6gretmenleri orta diizeyde bir
katilim gostermektedirler.

Orgiitsel kiiltiiriin alt boyutlar1 karsilastirildiginda, “calisma ortami-
degisikliklere uyum”  (Xisgretim=3>49; Xorasgretim=3,31); “igbirligi-iletigim”
Kitsgretim=3,65;  Xorasgretim=3,38); ~ “tOrenler-toplantilar-dil-maddi  kdiltiir
ogeleri”  (Xiksgretim=3:90;  Xorasgreim=3,360)  boyutlarinda  dgretmenlerin
uygulamalara katilma derecelerine gore, ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenler daha yiiksek diizeyde katilim gostermekte iken ortadgretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenler iyiye yakin bir diizeyde katilim
gostermektedirler. Bu durumlarla ilgili olarak, Ilkégretim okulunda gorev
yapan Ogretmenlerin ¢alisma ortami-degisikliklere uyum, isbirligi ve iletigim,
torenler, toplantilar, dil ve maddi kiiltir 6geleri hususunda ortadgretim
okullarindan daha yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri sdylenebilir.

Orgiitsel kiiltiiriin alt boyutlarindan Yonetim Boyutu (Xitksgretim=3,34;
Xortasgretim=3,11) ve Odil Sistemi Boyutu (Xiysgretim=3,04; Xoraogretim=2,91)
“kararsizim” araligini ifade etmektedir. Bu durumla ilgili olarak her iki tiir
okulda da gorev yapan Ogretmenlerin okullardaki yoneticileri basarili ve
yeterli bulmadiklari, aymi sekilde mevcut Odil sistemini de olumlu
algilamadiklar1 ve yetersiz gordiikleri sOylenebilir.

Orgiitsel kiiltiiriin “Orgiite Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme”

(Kitkogretim=3,94;  Xoraogreim=3,40) boyutunda ise degerler “katiliyorum”
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araligmmi gostermektedir. Genel olarak TABLO 2 incelendiginde, orgiitsel
kiiltiiriin bitiin boyutlarinda yapilan uygulamalara 6gretmenlerin katilma
derecelerine gore, ilkogretim okullarinda gbrev yapan Ogretmenlerin
ortadgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerden daha yiiksek diizeyde
bir katilim sergiledikleri sOylenebilir.

Cinsiyet degiskenine gore Orgitsel kiltiriin alt boyutlarindaki
uygulamalara katilimda anlamli bir fark olup olmadigini anlamak igin
yapilan t-testi sonucuna gore, ilkdgretim okullarinda anlamli bir fark
bulunamamistir. Ancak ortadgretim okullarinda torenler-toplantilar-dil-
maddi kiiltiir alt boyutunda anlaml bir farklihik bulunmustur (tys=2,665;
p=,009). Ortadgretim okullarinda gérev yapan bayan &gretmenler, erkek
Ogretmenlere oranla Orgiitsel kiiltiiriin bu alt boyutundaki uygulamalara
daha ust diizeyde katilmaktadirlar. Bu durum kadin 6gretmenlerin bu
boyutta duygulara ve estetige daha fazla 6nem vermelerinden dolay, kiiltiir
Ogelerini daha anlamli bulup, giiclii bir duygusal bag kurmalarindan
kaynaklaniyor olabilir.

Medeni hal degiskenine gore ise, liselerde anlamli bir fark bulunmazken,
ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel kiltiirin
igbirligi-iletisim alt boyutunda uygulamalara katilma derecelerinde anlamli
bir fark bulunmustur (t«;=2,258; p=0,026). IIkogretim okullarinda gorevli
evli 6gretmenler bekar 6gretmenlere oranla bu alt boyuttaki uygulamalara
daha st diizeyde katiim gostermektedirler. Bunun nedeninin; evli
Ogretmenlerin okulda calisan deneyimli Ogretmenler olmalart ve ailevi
iligkiler yoluyla da okuldaki 6gretmenlerle iliskilerini informal yollardan
sirdiirmeleri, bekar oOgretmenlerin ise genellikle yeni ve deneyimsiz
Ogretmenler olmalar1 sebebiyle iligskilerinin daha formal diizeyde olmasi
dolayistyla oldugu diisiiniilmektedir.

Brang degiskenine gore; ilkogretim ve ortadgretim okullarinda da
anlamh farkliiklar bulunmustur. Tlkogretim okullarinda, drgiitsel kiiltiiriin
igbirligi-iletigim  (Fg;,,)=4,52; p=0,021) ve torenler-toplantilar-dil-maddi
kiiltir ogeleri (Fg;2,=5,276; p=0,007) alt boyutlarinda 6gretmenlerin
uygulamalara katilma derecelerinde anlamli bir fark bulunmustur. Simif
Ogretmenleri ve icretli Ogretmenler isbirligi-iletisim alt boyutunda
uygulamalara st diizeyde katilm gostermelerine karsilik  brang
Ogretmenleri bu alt boyuttaki uygulamalara orta diizeyde katilim
gostermektedirler. Bu durumla ilgili olarak; smif Ogretmenlerinin ders
programlarindan dolay1 okulda daha diizenli ve toplu olarak bulunmalari
sebebiyle birbirleriyle isbirligi ve iletisimleri daha yakin ve informal olmakta,
brang 6gretmenlerinin ise ders programlarinin genelde daginik olmasi ve
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farkli zamanlarda okulda bulunmalari sebebiyle igbirligi ve iletisimleri daha
formal kalmakta, ticretli 6gretmenlerin deneyimsiz olmalar1 ve bu yiizden
diger Ogretmenlerin deneyim ve bilgilerinden yararlanmak istemeleri
sebebiyle diger Ogretmenlerle igbirligi ve iletisimleri iist diizeyde olmakta
oldugu soylenebilir.

Yine torenler-toplantilar-dil-maddi kiltir Ogeleri alt boyutundaki
uygulamalara en st diizeyde katilimi iicretli Ogretmenler (X=3,77),
ardindan smif 0gretmenleri (X=3,57) gostermektedir. Brang 0gretmenleri
(X=3,20) ise bu alt boyuttaki uygulamalara orta diizeyde katilim
gostermektedirler. Bu durumla ilgili olarak; yukarida belirtilen nedenlerden
dolayi, smif 6gretmenlerinin okul icinde ve disinda diizenlenen informal
toplantilara daha diizenli ve sik katilmakta olduklari, brang 6gretmenlerinin
diizenlenen toplantilara ve torenlere fazla ilgi gostermedikleri, tcretli
Ogretmenlerin ise her tiirlii toren ve toplantiyr okulu ve 6gretmenleri tanima
ve onlarin deneyimlerinden yararlanma firsati olarak gdrmekte olduklari
sOylenebilir.

Liselerde ise, orgiitsel kiiltiiriin 6diil sistemi alt boyutunda 6gretmenlerin
uygulamalara katilma derecelerinde bransglarina gore anlamli bir fark
bulunmustur (F,,,=5,35; p=0,006). Bu alt boyutta iicretli dgretmenler
(X=3,72) st diizeyde katilm gostermekte iken brang Ogretmenleri
(X=2,81) bu alt boyuttaki uygulamalara orta diizeyde katilim
gostermektedirler. Ucretli égretmenlerin 6diil sistemini yiiksek diizeyde
algilamalarinin sebebi olarak; anketteki sorulara beklentilerine gore cevap
vermeleri ya da okullardaki 6diil sistemini bilmemeleri gosterilebilir. Brang
Ogretmenleri bu durumu bildiklerinden o6diill sistemi boyutundaki
uygulamalara orta diizeyde katilmiglardir.

Kidem degiskenine gore; liselerde anlamli bir fark bulunmazken,
ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin orgiite
baghlik-orgiitle 6zdeslesme (F993=2,787; p=0,045) ve torenler-toplantilar-
dil-maddi kiiltiir 6geleri ((F 3 =3,722; p=0,014) alt boyutlarinda yapilan
uygulamalara katilim diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunmustur.

TIkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin orgiite
baglilik-6rgiitle 6zdeslesme (X=3,89) ve torenler-toplantilar-dil-maddi
kiiltir 6geleri (X=3,75) alt boyutlarindaki uygulamalara en st diizeyde
katilim1 16 ve tistii yil kidemi olan 6gretmenler, ardindan 6-10 yil kidemi
olan 6gretmenler, sonra da 0-5 yil kidemi olan 6gretmenler gostermektedir.
11-15 yil kidemi olan 6gretmenler ise bu alt boyutlardaki uygulamalara orta
diizeyde katilim gostermektedirler. Bu durumlarla ilgili olarak; kidem
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ilerledikge 6gretmenlerin Orgiite bagliliklari, toren ve toplantilara katilimlari
artig gostermekte oldugu diisiiniilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Ilkogretim ve ortadgretimde gorevli ogretmenlerin, orgiitsel kiiltiiriin
yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda;
demografik degiskenlerine gore oOnemli bir farklilik bulunmamaktadir.
Bunun sebebi olarak, 6gretmenlerin hemen hepsinin yoneticilerin tavir ve
tutumlarindan ayni oranda etkilendikleri ve bu yilizden de yoneticiler
hakkindaki goriis ve algilarda ortak bir tutum olustugu soylenebilir.

Ilkogretim Okullarinda; kidemlerine gore, Ogretmenlerin orgiitsel
kiltirin ~ Orgiite baglhlik-orgiitle 0zdeslesme alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri arasinda onemli farklilik goriiliirken; diger
demografik degiskenlerine gore oOnemli bir farkliik bulunmamaktadir.
Ortadgretim okullarinda ise; Ogretmenlerin Orgilitsel kiiltiiriin  Orgiite
baglilik-orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri arasinda demografik degiskenlerine gore Onemli bir farklilik
goriilmemektedir.

Ilkogretim ve ortadgretimde gorevli 6gretmenlerin, orgiitsel kiiltiiriin
calisma ortami-degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma dereceleri arasinda; demografik degiskenlerine gore onemli bir
farklilik goriilmemektedir.

Ilkogretim Okullarinda gorevli 6gretmenlerin, orgiitsel kiiltiiriin 6diil
sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda;
demografik degiskenlerine gore Onemli bir farklilik goriilmemektedir.

Ortadgretim okullarinda ise branglarina gore, Ogretmenlerin
orgiitsel kiltiriin 6diil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri arasinda Onemli farklilik goriilirken, diger demografik
degiskenlerine gére dnemli bir farklilik gériilmemektedir. Buradaki anlamli
farkliligin olusmasina tcretli 6gretmenlerin 6dil sistemini yiiksek diizeyde
algilamalar1 sebep olmustur. Bunun sebebi olarak; liselerde gorevlendirilen
ticretli 6gretmenlerin okullardaki 6diil sistemini bilmemeleri ya da anketteki
sorulara beklentilerine gore cevap vermeleri diisiiniilebilir. Brang
Ogretmenleri okullardaki Odiil sistemini bildiklerinden bu boyuttaki
uygulamalara orta diizeyde katilmiglardir.

IIkogretim okullarinda; medeni durumlari ve branglarina gore,
Ogretmenlerin Orgiitsel kiltiirin isbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan

464



Okullarda érgiit kiiltiirii

uygulamalara katilma dereceleri arasinda onemli farklilik goriiliirken; diger
demografik degiskenlerine gore oOnemli bir farkliik bulunmamaktadir.
Medeni duruma gore anlamli farklilik olusmasinin sebebi olarak, evli
ogretmenlerin okulda calisan deneyimli Ogretmenler olmalar1 ve ailevi
iligkiler yoluyla da okuldaki 6gretmenlerle iliskilerini informal yollardan
stirdiirmeleri, bekar ogretmenlerin ise genellikle yeni ve deneyimsiz
Ogretmenler olmalar1 sebebiyle iligkilerinin biraz daha formal diizeyde
olmasi soylenebilir. Bransa gore bu boyutta anlamli farklilik olmasinin
sebebi olarak da, sinif 6gretmenlerinin ders programlarindan dolay1 okulda
daha diizenli ve toplu olarak bulunmalar1 ve bu yilizden de birbirleriyle
igbirligi ve iletisimlerinin daha yakin ve informal olmasi, brang
Ogretmenlerinin ise ders programlarinin genelde dagmik olmasi ve farkli
zamanlarda okulda bulunmalar1 sebebiyle isbirligi ve iletisimlerinin daha
formal kalmasi, iicretli 6gretmenlerin ise deneyimsiz olmalar1 ve bu yiizden
de diger Ogretmenlerin deneyim ve bilgilerinden yararlanmak istemeleri
gosterilebilir. Ortadgretim okullarinda ise; 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin
igbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri
arasinda  demografik  degiskenlerine gbére Onemli bir farklilik
bulunmamaktadir.

Ilkogretim Okullarinda; kidemleri ve branslarina gore, 6gretmenlerin
orgiitsel kiltiiriin  térenler, toplantilar, dil, maddi kiltiir ogeleri alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda 6nemli farklilik
gorilirken; diger demografik degiskenlerine gore onemli bir farklilik
bulunmamaktadir. Branga gore anlamli farklilik olmasinin sebebi olarak da,
brang 6gretmenlerinin genel olarak okulda farkli zamanlarda ve derslerde
bulunmalar1 dolayisiyla bu tiir informal toplanti ve torenlere katilmak
istememeleri ve ilgi gostermemeleri gosterilebilir. Ortadgretim okullarinda
ise cinsiyetlerine gore, 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiiriin torenler, toplantilar,
dil, maddi kultiir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri arasinda Onemli farklilk saptanmigken; diger demografik
degiskenlerine gore 6nemli bir farklilik bulunmamaktadir. Cinsiyete gore bu
boyutta anlamli farklilik olmasinin sebebi olarak, kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore, duygulara ve estetige daha fazla 6nem vermelerinden
dolayi, kiiltiir 6gelerini daha anlamli bulup, giiclii bir duygusal bag kurmalari
gosterilebilir.

Sonug olarak; 6gretmenlerin, 6rgiitsel kiiltiiriin “yonetim, orgiite baglilik-
orgitle Ozdeslesme, calisma ortami-degisikliklere uyum, odul sistemi,
igbirligi-iletisim, torenler, toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri” boyutlarinda
yapilan uygulamalara iligkin algilari, ilkogretim okullarinda, “iyi” diizeyde
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gerceklesmekte  iken  ortadgretim  okullarinda  “orta”  diizeyde
gerceklesmektedir. Bu durumda ilkogretim okullarinda giiclii bir orgiit
kiltiriiniin olusmasina karsilik, ortadgretim okullarinda giiclii bir Orgiit
kiiltiirtiniin olugsmadig1 sonucuna ulagilabilir. Bu durumla ilgili olarak, Tiirk
Egitim Sisteminde sadece ilkogretimde giiclii bir Orgiitsel kiiltiiriin
olusturulabildigi, buna karsilik ortadgretimde sik yapilan sistem ve uygulama
degisiklikleri nedeniyle orgiitsel kiiltiiriin goreceli olarak daha zayif oldugu
sOylenebilir.

Diger orgiit kiltiirii arastirmalarinda 6gretmenlerin yaninda yoneticiler,
ogrenciler ve velilerin algilar1 da kapsam icine almabilir. Yine oOrgiit
kiltiriniin okulun basarisina, verimliligine ve etkililigine katkis1 da
arastirilabilir.

Aragtirma sonuclari, okul midirlerinin ¢ok da etkili liderlik
yapamadiklarini gostermistir. Bu sebeple okul miidiirlerinin atanmasinda
egitim durumu birinci tercih sebebi olmali, egitim yonetimi alaninda yiiksek
lisans ve doktora yapmis olanlar tercih edilmeli, bu durumda yeterli kimse
yoksa, sinavlarda basart gosteren Ogretmenler Kkaliteli bir hizmetigi
egitimden gecirilmeli, bu kurslar1 basariyla bitirenler okullara miidiir olarak
atanmalidirlar. Atanmis olan ve su anda gOrevinin baginda bulunan
yoneticiler ise egitimsel ve kiltiirel liderlik kursuna alinmali ve sik sik
hizmetici egitimden gecirilmelidirler. Mevcut okul yoneticileri, oOrgiitsel
kiltiirtin temel O0geleri olan ortak inang, deger yargilari ve normlar etrafinda
birlesmeyi gergeklestirerek okullarda birlik ve beraberligi saglayacak ortam
olusturmali ve bu dogrultuda uygulamalar yapilmasina imkéan ve firsatlar
hazirlamalidirlar.

Aragtirma sonuclarindan elde edilen bulgulara gore, su anda mevcut 6diil
sisteminin igleyisinden hi¢bir 6gretmenin memnun olmadig1 goriillmektedir.
Bu hususta, Milli Egitim Bakanligi’'nin 6gretmenleri motive edecek, objektif
kistaslarla secimin yapilacagi bir 6diil yonetmeligi ¢ikarmasi gerekmektedir.
Milli Egitim Miidurliklerinde ve okullarda da bu konuda yerel bazda
caligmalar yapilmali, bu konuda eldeki imkan ve olanaklar kullanilarak
basarili ve ig performansi yiiksek olan 6gretmenler 6diillendirilmelidir.
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A Comparison of Organizational Culture in Turkish
Primary Schools and High Schools

Hasan ARSLAN

Kocaeli University

Mahmut KURU and Ayta¢ SATICI

Kocaeli University

The purpose of this study is to determine teachers’ perception about
organizational culture and its dimensions in primary schools and high
schools and to examine similarities and differences in these schools.
Teachers were asked to report to what extend their school culture
reflects certain cultural properties. A survey was designed to collect
data from randomly selected three primary schools and three high
schools in Gebze, dimensions of organizational culture were
conceptualized as management, organizational commitment,
identification with organization, adaptation to school, reward system,
cooperation-communication,  ceremonies,  meetings, language,
material culture items. Research results indicate that primary schools
have a more dominant organizational culture compared to secondary
schools. Differences were also found in some dimensions of
organizational culture.

Keywords: culture, school culture, organizational culture
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Summary

School culture is composed of ideas, values, hypotheses, beliefs and manners
that hold school together. These norms shape experiences of people in school
and lead to a common vision by leadership of an effective school administrator.
School principals with a vision of effective leadership and education promote
and transform school culture in a long term perspective. Through facilitating
traditions, goals and ceremonies, principals work with teachers and students to
create a common and cooperative vision. According to Stolp (1996), a school
culture with strong traditions, ceremonies, rituals, and symbols deeply affects
student’s success, motivation and efficiency and promotes a positive school
climate. School culture reflects school’s philosophy. School’s philosophy has to
be coherent and consistent with societal values and overall educational
philosophy of the government. This consistency and coherence depends on
teachers’ and managers’ perceptions of school mission and culture. The purpose
of this study is to determine teachers’ perception of organizational culture and
its dimensions in primary schools and high schools and to examine similarities
and differences in these schools.

Method

This is a descriptive study using survey method to collect data. Study
group is made up of 191 teachers from three randomly selected primary
schools and three high schools in Gebze district of Kocaeli province. An
Organizational Culture questionnaire, developed by (Giiven, 1996) and later
improved by (Ira, 2004) was adapted to primary and secondary schools by
the researchers to collect data. The questionnaire is composed of 54 likert
type items. The reliability coefficient (Cronbach Alpha) for 54 items was
computed as 0, 94. The study attempted to examine;

1. Teachers’ perception of organizational culture and its dimensions
in primary schools and high schools,

2. Similarities and differences between primary schools and high
schools in terms of organizational culture, and its dimensions, and

3. Differences in teachers’ perceptions of organizational culture by
socio-demographic characteristics of teachers.

Results and Discussions

In primary schools, according to their seniority, the degree of agreement
of teachers to applications that consist of organization culture and its loyalty

468



Okullarda érgiit kiiltiirii

to organization - identification to organization dimension shows an
important difference while it does not show an important difference
according to other demographic factors. According to demographic factors,
in high schools, the degree of agreement of teachers to applications that
consist of organizational culture and its loyalty to organization—
identification to organization dimensions does not indicate an important
difference.

According to demographic factors, there is not an important difference
at the degree of agreement of teachers who work in primary school, to
application that consists of reward system dimension. As for high school
teachers, according to their brunches, while there is an important difference
between the degree of agreement to applications that consist of reward
system ,there is not an important difference according to other demographic
factors .As for the reason of this meaningful difference we can show
contract teachers’ perception reward system at the highest level. As the
reason of this, we can show contract teachers do not know prize system or
they give answers to questions in the investigation according to their
expectations. Because brunch teachers know the prize system in schools they
agree about the applications at middle level.

In primary schools, according to their civil status and branch, while there
is an important difference between the degree of agreement of teachers to
applications that consist of Cooperation-Communication dimension of
organizational culture there is not an important difference according to
other demographic factors. As the reason of this meaningful difference
according to civil status, married teachers have an experience and they
continue their relations with other teachers by family relations informally;
single teachers are new and inexperienced so their relations are more
formal; contract teachers are inexperienced and they want to benefit from
other teachers experience and knowledge. In secondary schools there is not
an important difference between the degrees of agreement of teachers to
applications that consist of organization culture’s Cooperation-
Communication dimension.

In primary schools, according to their seniority and branch, there is an
important difference between the degrees of agreement of teachers to
applications that consist of organization culture’s ceremonies, meeting
language, material culture items; there is not an important difference
according to other demographic factors. In secondary schools according to
their sex; while there is an important difference between the degrees of
agreement of teachers to applications that consist of organization culture’s
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ceremonies, meetings, language, material culture items; there is not an
important difference according to other demographic factors.

As a conclusion, teachers’ perception related to applications that consist
of management, commitment to organizational identification, adaptation to
school, reward system, cooperation-communication, ceremonies, meeting,
and language, material culture items dimensions of organizational culture
proves to be true at middle level. From this point, there is a strong
organization culture in primary schools, but in high schools there is a weak
organizational culture.
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