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Basaris1 Arasindaki Iliski
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Bu calisma, okul saghguun  Ogrenci  basanst  ile  nasi
iligskilendirilebilecegini arastirmaktadir. Baska bir ifadeyle, farkll sosyo
ekonomik statiiye sahip bolgelerde yer alan okullarin orgiitsel saghg ile
ogrenci  basanist  arasindaki iliskive SES’in  nasil bir etkide
bulunacagidir. Bunun icin Ankara ilinde ii¢ farkli SES sahip
bolgelerde yer alan 42 ilkogretim okulunda gorev yapan 791 dgretmene
Likert tipinde bir élcek uygulanmugtir. Koreldsyon ve coklu regrasyon
analizi sonuglanna gore, okul saghgmin alt biri hari¢ dgrenci basarsi
ile manidar bir iligkiye sahiptir. Fakat kurumsal biitiinliik okul
saghgrun bir parcast oldugu halde Ogrenci bagarisint artiran okul
ikliminin bir parcast degildir. Ayrica, SES ile ogrenci basarisi arasinda
da manidar olumlu bir iligki vardur.
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Toplumlar, geleceklerini giivence altina alabilmek ve sonsuza dek
yasayabilmek icin kurumlar olusturmuslardir. Bu kurumlardan birisi de
egitimdir. Egitim kurumunun amaci, cagdas uygarlik diizeyini yakalamak ve
toplumun sosyal, politik ve ekonomik kalkinmasi igin temel olusturmaktir.
Egitim kurumlarinin bu amacina ulasmasinda sadece yapisal ozelligi yeterli
olmamaktadir. Onemli olan sistem icerisindeki insan girdisinin niteligidir.
Insan, uygun olmayan sartlar1 iceren bir sistemde dahi nitelikli iiriinler
ortaya ¢ikartabilir (Celep, 2000).

Son yillarda okullarin etkili egitimin gerceklestigi yerler olabilmesini
saglayabilmek icin, 6zellikle gelismis tilkelerde reform niteliginde caligmalar
yapimaktadir. Etkili egitimin gerceklesmesinin Oniindeki engeller tespit
edilip ¢oziim yollar1 aranmaktadir (Davis, 2002; Allen, Freeman,
Reizenstein ve Rentz, 1995). Okul yonetimleri, cevrenin yogun destegini
alabilmek ve cevre ihtiyaclarina yanit veren egitimi gergeklestirebilmek icin
merkezi yonetim uygulamalari yerine okul temelli yonetim anlayisi igcinde,
bagimsiz fakat daha katilimci bir yOnetim yapist benimsemektedirler
(Murphy ve Adams, 1998). Gelismis tilkelerin egitim sistemlerinde goriilen
bu yonetsel ve yapisal degisiklikler tilkemiz egitim sisteminde de etkisini
gostermistir. Bu gelismeler dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi, okul
yonetiminde yer alan okul aile birliklerini daha da etkili hale getirerek okul
yonetiminde hak ettigi yeri almalar1 dogrultusunda caligmalar baglatmistir.
Bu tir uygulamalar okul ile toplum arasindaki iligkiyi daha da
giiclendirecektir.

Egitim alaninda yapilan arastirmalar farkl icerik ve alanlara sahip
olsalar dahi, bu aragtirmalarin ortak paydasi, 6grenci basarisi igin etkili bir
egitimin gerceklestirilmesi ve nitelikli ¢iktilar elde etmektir. Okullar bu
amaclarina ulagabilmek igin cevresindeki toplumun destegine ihtiyag
duyarlar. Saglikli okullar basarili sekilde kendilerini ¢evreye adapte ederler.
Ayrica, saglikli okullarda Ogretmenler, yoneticiler, Ogrenciler ile okul
cevresi yapici ve igbirlikci bir sekilde calisir (Hoy ve Tarter, 1997; Hoy ve
Feldman, 1987). Her ne kadar okul yoneticisi, okul-cevre iliskilerinin
diizenleyicisi ve uygulayicisi olarak bu iliskiden tek bagina sorumlu
tutulamaz ise de, yine de bu iliskinin gelismesinde 6nemli bir role sahiptir.
Egitim yoneticisi, 0gretmen, dgrenci, veli, calisan personel, ¢evre liderleri,
cevredeki yerel yoneticiler gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan
kisilerle iligkiler kurmak ve onlarin farkli beklentilerini okulun beklentileri
ile bagdastirarak okulda demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir (Kaya,
1991; Balc, 2001; Acikalin, 1995).
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Tiurkiye’de son yillarda okullarda etkili egitimin gergeklestirilmesini
saglayabilmek amaciyla MEB tarafindan bircok uygulama baslatilmistir.
Fakat biitiin bu uygulama ve calismalara ragmen okul-cevre iliskilerini
giiclendirecek bir planlama ve uygulama heniliz arzulanan seviye de
gerceklestirilememistir. Bu konuda Acikalin (1995), Baler (2001), Sisman
(2002), Kazak (1998), Ozden (1998) ve Aytac (1995)"1n yaptiklar1 arastirma
sonuglar1 dolayli da olsa okul-gevre iligkilerinin yeterli diizeyde olmadigin
yansitmaktadir.

Orgiitsel Saghk

Orgiitsel saghk kavrami ilk olarak 1969 da 6rgiit iklimini incelemek igin
Miles tarafindan Onerilmistir (Tsui ve Cheng, 1999). Miles’e (1969) gore
saglikli bir orgiit, sadece kendi siurlar icerisinde yasamini stirdiiren degil,
fakat cevresiyle strekli iletisim kuran ¢evreden girdi alip yine cevresine ¢ikti
veren ve bu siirecte yasamini siirdiirme ve zorluklarin iistesinden gelme
yeteneklerini siirekli olarak kullanan bir yapi olarak tanimlandi (Miles,
1969). Miles, saglikli bir orgiitiin 3 temel boyutu oldugundan s6z etmistir.
Bu boyutlar; gorev ihtiyaclari, yasami siirdiirme ihtiyact ve biiyime ve
gelisme ihtiyacr’dir. Miles’e gore bu teori sadece egitim alani icin gegerlidir.
Ancak bu teorinin endiistrideki orgiitler icin de kullanilabilecegi agiktir. Tlk
basta Orgiitsel yasamin siireklilik gosteren niteligini aciklamak igin
kullanilan Orgiitsel saglik kavramini daha sonralar1 Parsons, Bales ve Sils
(1953); Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991); Hoy ve Miskel (1991), su sekilde
tanimladilar: Orgiitiin basarili bir sekilde kendisini cevresine adapte
edebilme, tiyeleri arasinda birliktelik saglayabilme ve hedeflere ulagabilme
yetenegidir. Saglikli okullar i¢ ve dis ¢evrelerinden gelen belirsizlik
durumuna kendilerini adapte etme konusunda basarilidirlar (Licata ve
Harper, 2001).

Basta okullar olmak iizere biitiin sosyal sistemler yasamlarimi devam
ettirmek, bliyiimek ve gelismek istiyorlarsa su dort temel problemi ¢ozmek
zorundadirlar. 1) Cevrelerine uyum gostermelidirler, 2) Amaclarini ortaya
koymali ve harekete gecirmeli, 3) Biitiinlestirici bir sisteme sahip olmali ve
4) Ayirict bir kiltir yaratmali ve bunu korumalidirlar. Parsons (1967)
okullarin bu problemleri ¢6zmek ve aktivitelerini kontrol etmek igin ¢
diizeye sahip olduklarim1 belirtmektedir. Bunlar teknik, yOnetsel ve
kurumsal diizey. Teknik Diizey; Okuldaki O6grenme ve Ogretme amacl,
Ogretmenler arasindaki acik ve giivenilir iligkiler ile 6gretmenler, 6grenciler
ve veliler tarafindan vurgulanan giiclii bir akademik 6nemi karakterize eder.
Yonetsel diizey; okulun i¢ koordinasyonunu kontrol eder. Ogretmenler ile
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mudiir arasindaki samimi, candan ve gtivenilir iligskileri yansitir. Kurumsal
diizey; okulla toplum arasindaki iligkiyi ifade eder (Hoy ve Hannum, 1997).
Saglikli bir okulda teknik, yonetsel ve kurumsal diizeyler uyum icendedirler.
Bu ti¢ diizey arasindaki uyum stirekli olarak etkili 6gretimi ve 6grencilerin
ogrenmesini destekleme egilimindedir (Hoy ve Miskel, 1991). Saglikli bir
okulda 6gretmenler okuldan, 6grencilerden ve birbirlerinden hoslanirlar,
ogrenciler oOgrenmelerinde basarili ve zekidirler. Ogretmenler okul
midiirlerini, egitimin gelistirilmesi konusunda destekleyici olarak goriirler
ve miidiire giiven vardir. Miidiir stleri lizerinde bir etkiye sahiptir. Bu
durumdaki bir okul temel ihtiyaclarini karsilar ve enerjisini amacina dogru
yonlendirir (Hoy ve Hannum, 1997).

Orgiitsel iklim ve Ogrenci Basarisi

Orgiitsel iklim kavrami 1950 yilinin sonunda ortaya atildi. Bu kavram, ilk
basta orgiitsel yasamin siireklilik gosteren niteligini aciklamak igin kullanildi
(Halpin, 1966; Hoy ve Tarter, 1997). Cok gecmeden Orgiitsel iklim
okullardaki oOrgiitsel davranisin ¢alisilmasinda ¢ok yararl bir kavram halini
aldi. Bircok calisma okul ikliminin okul etkililigi, 6gretmen bagliligi ve
Ogrenci basarisi ile iligkili oldugunu gosterdi (Tsui ve Cheng, 1999). Bir
okulun orgiitsel iklimi, bir okulu digerinden ayiran ve iiyelerinin davranigini
etkileyen icsel Ozellikler takimidir. Daha belirgin bir sekilde okul iklimi;
okul cevresi ile okuldaki katilimcilarin davranigini etkileyen ve okullardaki
davraniglarin toplu algilamalarina dayanan bir 6zelliktir (Hoy ve Miskel,
1996). Arastirmacilar ve reformcular okul ikliminin etkili okullarin 6nemli
bir 6gesi oldugunu dnermislerdir. Okulun Orgiitsel sagligl deyimi, bir okulun
iklimini kavramsallastirmak icin bir mecaz olarak kullanilmaktadir (Hoy ve
Hannum, 1997).

Okul orgiitsel sagliginin kavramsallastirilmast iki sebebe dayandirilabilir.
Ik olarak okul, yoneticilerin, Ogretmenlerin, Ogrencilerin ve diger
calisanlarin rol aldigi sosyal bir sistemdir. Bu sebepten dolayr okulun
orgiitsel saghigi okul icindeki sosyal etkilesimi yansitmasi gerekir (Cheng,
1987). Ikinci olarak; saglikli bir okul, degisik okul fonksiyonlarini icra
etmede etkili olmast gerekir (Tsui ve Cheng, 1999). Saglikli Orgiitler
enerjilerini Orgiitiin gorev ve amaglarina dogru yonlendirirken disaridan
gelen rahatsiz edici giigleri de basari ile yonetirler.

Aragtirmacilar okul ikliminin, okullarin 6grenme cevrelerinde ve
Ogrencilerin basarisinda farklilik yarattigini ifade etmislerdir (Bossert, 1988;
Brookover, Beady, Flood, Schweltzer ve Wisenbaker, 1979; Stedman, 1987).
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Aragtirmacilar, okul ikliminin yarattigr bu farkliligin hangi yonde oldugu
konusunda kesin bir yargtya varamamuglardir. Ustelik 6grenci basarisina ve
O0grenme cevresine etki eden faktorlerde acgik bir dille ortaya konmamustir.
Bu sebepten dolayr bu arastirmanin amaci, okul sagligimin boyutlar: ile
Ogrenci basarisi arasindaki iligkiyi incelemektedir.

Egitim kurumlarimiz 6gretim programlar degisikligi, yonetici yetistirme,
calisanlarin performanslarint 6lgmeye yonelik vb. caligmalar itibariyle bir
degisim siireci yasamaktadir. Okullarimiz bu calkantili donemde dahi
Ogrencilerin, velilerin ve toplumun farkli ihtiyaclarina cevap vermek
durumundadirlar. Degisen cevreye ve sartlara uyum okullarin saglhigin
zorlagtirmaktadir. Zira okullarimiz hizli bir degisim siireci igindedir. Saglikli
bir okul, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve diger calisanlarin okulun i¢inden ve
disindan gelen istekleri degerlendirme konusunda daha iyi bir atmosferi
yakalayan okuldur. Okulun orgiitsel sagligi; etkili bir okulun atmosferini
yakalamada ve olusturmada Onemli ve giiclii bir kavram olabilir. Hoy,
Tarter ve Kottkamp (1991), okullarin Orgiitsel sagligini Olgmek ve
betimlemek icin bir Orgiitsel saglik envanteri (OHI) gelistirmistir. Bu
arastirmada da kullanilan Orgiitsel saglik envanterinin alt1 alt boyutu ve
boyutlarin aciklanmasina iliskin kavramlar asagidadir.

Mesleki Liderlik: Miidiiriin 6gretmenlere ve diger calisanlara karsi
destekleyici ve basariya yonelik girisimlerini ifade eder. Frestone ve Wilson
(1985) un yaptiklarn arastirmalarinda miidiriin destekleyici davraniginin,
olumlu olarak 6grenci 6grenmesiyle iligkili oldugunu, midiir kontroliiniin
ise Ogrenci Ogrenmesiyle olumsuz yonde bir iliskiye sahip oldugunu
buldular. Midiriin okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin
destekleyici hareketleri etkili 6grenmede bir anahtardir.

Kaynak Destegi ve Miidiir Etkisi: Miidiiriin, stlerinin hareketlerini
etkileyebilme yetenegini ifade eden miidiir etkisi ile 6gretmenlere, 6gretim
faaliyetlerinde yardimci olacak ek materyaller verilmesine iligkin miidiir
davraniglar1 6gretmenler tarafindan saygi ile karsilanir. Bu tiir midirler
Ogretmenlerin giivenini, destegini ve sadakatlerini kazanirlar (Hoy ve
Miskel, 1996). Hoy tarafindan 1991 yilinda yapilan okul iklimine ait bir
aragtirmada kaynak destegi ile Ogrenci basarisi olumlu olarak iligkili
bulundu.

Ogretmen Baghhigi: Bu kavram, ogretmenlerin hem 6grencilerine hem
de okullarna olan baghligmi vurgular. Ogretmenlerin  okul ile
Ogrencilerinin daha iyi yetismelerine iligkin olan baglilig1 etkili okullarin
onemli bir 6zelligidir (Ames ve Miller, 1994). Ogretmen bagliligi, ayni
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zamanda Ogretmenlerin diger meslektaglarina baghligini  da ifade
etmektedir. Meslektasglarina bagli olan Ogretmenler birbirlerine yardim
ederler (Johnson, 1990).

Akademik Onem: Ogrenciler icin yiiksek ama elde edilebilir amaglar icin
okulun baski kurmasini ifade eder (Tsui ve Cheng, 1999). Diizenli ve ciddi
O0grenme ortamlar1 olan, yiiksek ama erisilebilir amaglar ortaya koyan,
ogrencileri siki ¢alisan ve birbirine saygi duyan okullarda 6grenci basarisi
diger okullardan daha fazladir (Hoy, Tarter ve Kottkamp 1991).

Kurumsal Biitiinliik: Egitim programlar icinde bir bitiinliige sahip olan
ve dig giiglerce okulu yikmaya yonelik c¢abalar1 basarii bir sekilde
iistesinden gelen bir okuldur (Tsui ve Cheng, 1999). Kurumsal biitiinliik
ogrenci basarisi ile olumsuz olarak iligkili bulunmustur (Hoy, Tarter ve
Kottkamp, 1991). Zira 6gretmenler okul ¢evresinden gelen miidahalelerden
hoslanmazlar. Bu durumda okullar, veliler ile aralarinda koprii kurarak ve
cevreden gelen baskiya cevap vererek etkililiklerini arttirabilirler.

Ozet olarak saglikli bir okul, yukaridaki alti boyutta giiclii bir
performansa sahip olan okuldur. Arastirmalar gostermistir ki, arkadas
canlisy, agik, destekleyici ve miikemmellige inanan ve bagl olan midiirler
Ogrenci basarisina sebep olan bir okul iklimi ortaya cikartirlar. Aym
zamanda Ogrencilerine, meslektaslarina ve okuluna bagh olan, enerjik olan,
Ogrencileri icin ulasilabilir hedefler ortaya koyan 6gretmenler de 6grenci
basarisina neden olan bir okul iklimi olusmasina katkida bulunurlar.

Bu aciklamalar 1siginda, okul ikliminin Ogrenci basarisi ile nasil
iligkilendirilebilecegi arastirilacaktir. Ciinkid  bircok arastirmact ve
reformcular, okul iklimini okullarin 6grenme cevrelerinde ve Ogrencilerin
basarisinda farkliik yarattifini Onermislerdir (Stedman, 1987; Bassert,
1988). Gergekte, okul iklimimi Ogrenci basarisini gelistirir ya da yiiksek
Ogrenci basarisi daha iyi bir okul iklimine mi neden olur? Arastirma
sonuglar1 bu konuda bize yol gosterici olacaktir. Fakat burada karsilikli bir
iligkinin olabilecegini de unutmamak gerekir. Zira okul iklimi Ogrenci
basarisini etkiler. Bunun tersi de dogrudur. Burada 6nemli olan sey; 6grenci
basarisini kolaylagtiran okul ikliminin hangi 6zelliklerinin oldugunu tespit
etmektir. Bu arastirma, ilkégretim okullarinda ve bu okullarm 6, 7 ve 8.
siniflarinda okuyan oOgrencilerin Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler
derslerindeki Ogrenci basarisi ve okul saghg arasindaki iligkiyi
inceleyecektir. Ayrica arastirmada okulun ve bulundugu cevrenin sosyo
ekonomik statiisiit de (SES) dikkate alinacaktir. Farkli sosyo ekonomik
statilye sahip bolgelerde yer alan okullarin oOrgiitsel saghgi ile Ogrenci
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basarist arasindaki iligkiye SES in nasil bir etkide bulunacagi da bu
arastirmanin amaclari1 arasindadir.

Yontem

Aragtirmanin  Orneklemini, Ankara ilindeki farkli sosyo ekonomik
statilye sahip Cankaya, Mamak ve Altindag ilcelerinde yer alan 42
ilkogretim okulu olusturdu. Orneklemde yer alan okullar sosyo ekonomik
statiilerine gore, lst, orta ve alt diizey gruplarina ayrildi. Bu gruplarda yer
alan 13 ilkogretim okulu Cankaya ilgesinde “uist diizey SES sahip”, 15
Ikogretim okulu Mamak ilgesinde “Orta diizey SES sahip” ve 14 ilkogretim
okulu’da Altindag ilcesinde idi “Alt dizey SES’ye sahip”. Arastirma
Ornekleminde yer alan 6grencilerin Sosyo Ekonomik Statiileri de asagidaki
gibiydi. Ogrencilerin, %38 si iist SES sahip “Cankaya ilgesinde”, %37’si
Orta SES’e sahip “Mamak ilgesinde”, ve %31’i alt SES’e sahiptir. “Altindag
ilcesinde”, 42 ilkogretim okulunda gorev yapan 791 6gretmene Orgiitsel
Saglik Anketi uygulanarak arastirma icin gerekli veriler elde edilmistir.
Ayrica ogrencilerin, Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler dersi 0grenci
basarilarin1 Olgmek icin Milli Egitim Bakanlig’'nin biitiin ilkdgretim
okullarinda uyguladig1 Seviye Tespit Sinavi Sonuclar1 da bu arastirmada veri
elde etmek i¢in kullanilmstir.

Veri Toplama Araglar

Orgiitsel Saghk Olgegi (0SO): Tk olarak Hoy (1991) tarafindan
gelistirilmigtir. Daha sonralar1 6lcegin ortaokul formu 1997 yilinda Hoy ve
Tarter ile 1998 yilinda Hoy ve Sabo tarafindan gelistirilmistir. Bu 6lcek
yapilan faktor analizleri sonucunda 33 madde ve 6 alt dlgcekten olusmakta
idi. Olgegin alfa giivenirlilik katsayis1 .82 ile .92 arasinda degismektedir. Bu
ise toplam varyansin %77’sini agiklamaktadir. Orgiitsel Saglik Olgeginin
dili anlam ve kiiltiirel agidan egitim sistemimize uygun bir hale getirilmistir.
Olgegin gecerlilik ve giivenirlilik calismast igin 12 okulda 242 6gretmene 6n
uygulama yapilmistir. Faktor analizi sonucunda 6 alt Olgekte toplam 35
madde yer almustir. Olgek toplam varyansin %74’ini aciklamaktadir. Her bir
Olcek yiiksek derecede giivenirlilik katsayisina sahiptir. Bu arastirmada her
bir alt dlcek icin alfa katsayilar1 asagidaki gibidir. Akademik 6nem (.92);
Ogretmen baghhig (.91); Miidiir etkisi (.90); Mesleki Liderlik (.94); Kaynak
destegi (.93) ve Kurumsal biitiinliik (.93). Orgiitsel saghk dlceginde yer alan
her bir maddenin karsisinda Likert tipi 4 6lcekli bir cevap skalasi vardir. Bu
skala; 1- Her zaman olur, 2- Genellikle olur, 3- Bazen olur, 4- Nadiren olur
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seklinde derecelendirilmistir. Maddelerin tamamina verilen cevaplar, ya alt
Olcek puanlarini ya da toplam olgek puanlarini elde etmek igin kullanildi.
Ortalama puanin yiiksek olmasi okulun orgiitsel saghginin da yiiksek oldugu
anlamina gelmektedir.

Aragtirma orneklemin de yer alan okullardaki 6grencilerin Matematik,
Tiurkce ve Sosyal Bilgiler derslerine ait 6grenci basarilarinin 6l¢iilmesinde
Milli Egitim Bakanliginin hazirlayarak okullarda uyguladigi Seviye Tespit
Smavi sonuclari  kullamlmuistir. Ogrenci basarilarimin  tespiti  icin,
Ogrencilerin her bir derse ait almis olduklari ortalama puanlar toplam
puanlardan hesaplandi. Ortalama puanlarin yiikksek olmasi 0Ogrenci
basarilarinin da yiiksek oldugu anlamina gelmektedir.

Sonuclar

Tablo 1 bu calismadaki betimsel istatistiklerin bir 6zetini gostermektedir.
Tablo’da orgiitsel saglik Olgegi, sosyo ekonomik diizey ve Ogrencilerin
Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler derslerine ait 6grenci basarilarina
iliskin ortalamalar ile yapilan analizlerin anlasilabilmesi icin minimum ve
maksimum olas1 puan ortalamalari verilmistir. Tablo 1 de de goruldiigi gibi
Orgiitsel Saglik Olgeginin alt olceklerine iliskin en diisiik maksimum
muhtemel puan ortalamasi %10.54 ile (Kurumsal biitiinlik), en yiiksek
maksimum muhtemel puan ortalamasi %25.75 ile (Ogretmen bagliligi)
boyutundan oldugu goriilmektedir. Ayrica (SES)’e iligkin maksimum
muhtemel puan ortalamasi ise %9,0’d1r.

Ogretmenlerin, orgiitsel saglik olgegi kurumsal biitiinlik alt olgegine
iligkin algilar1 en kiiciik standart sapmaya sahiptir. Yani bu 6lgek tutarlhiligin
en yiiksek oldugu degiskendir. Ogretmen algilarindaki en biyiik degisim
Mesleki Liderlik alt dlgegine aittir. Diger bir ifade ile bu olcek 6gretmen
algilarindaki tutarliligin en diisiik oldugu degiskendir (Tablo 1).

Tablo 2. Bu calismada kullamlan Orgiitsel Saglik Olcegi ve Sosyo
Ekonomik Stati’ye iligkin biitiin degiskenlerin Pearson iliski katsayilarini
ozetlemektedir. Orgiitsel Saglik Olgeginin alt boyutlarinin bircogu arasinda
pozitif bir iligki vardir. Ayrica Orgiitsel saglik boyutlarinin ¢ogu SES ile
iligkili ¢cikmistir. Sosyo ekonomik statii ile giiclii bir sekilde iligkili olan tek
degisken akademik Onem alt olgegi idi. (r=.69, p<.01). Alt Olcekler
arasindaki en giiclii iliski 6gretmenlerin okulun kaynak destegi saglamasi
hakkindaki algilamalar1 ile oOgretmenlerin akademik Onem hakkindaki
goriisleri arasindadir (r=.68, p<.01). Bu iliski ayn1 yonlii bir iligkidir. Yani,
Ogretmenlerin okulun kaynak destegi saglama hakkindaki algilarinda artig
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TABLO 1. .
Degiskenlere lliskin Istatistikler
Degiskenler X S X% X%
Minimum | Maksimum
Akademik Onem 16.35 3.17 12.00 18.55
Ogretmen Baghhg: 19.75 2.29 14.50 25.75
Midiir Etkisi 14.22 2.16 11.00 17.75
Mesleki Liderlik 18.51 3.75 14.00 2532
Kaynak Destegi 17.64 2.64 13.50 18.23
Kurumsal Biitiinlik 8.7 0.78 7.3 10.54
Sosyo Ekonomik Statii 4.25 2.85 0 9.0
Matematik 272.541 | 61.327 201.352 355.261
Tiirkce 239.308 | 58.741 121.455 285.151
Sosyal 136.590 | 45.468 118.672 284.265
TABLO 2.
Olcekler Arasi Koreldsyon Katsayilan
Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
1. Akademik Onem 1.00
2. Ogretmen Baghhg 49 | 1.00
3. Midiir Etkisi 371 38| 1.00
4. Mesleki Liderlik A1 58| .47 1.00
5. Kaynak Destegi .68 | 51| .48 .38 | 1.00
6. Kurumsal Biitiinliik -081 .09 .25 28| 25| 1.00
7. SES 69| 36| .18 A7 41| -32] 1.00

Ogretmenlerin akademik Onem hakkindaki gorislerinde de bir artig
olmaktadir. Kurumsal bitiinliige iliskin 6gretmen algilamalari ile akademik
Oneme iligkin Ogretmen algilar1 arasinda bir iliski yoktur. Yani
birbirlerinden bagimsizdirlar (r=.-08, p<.01).

Hipotezlerin her birini test etmek i¢in kullamlan istatistiksel siiregte ilk
olarak, Orgiitsel Saglik Olgegi ile 6grenci basarisinin (Matematik, Tiirkce ve
Sosyal Bilgiler dersi) her bir 6zelligi arasindaki korelasyonlar hesaplandi.
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Okul sagligi 6grenci basarisi ile Matematik’de (r=.62, p<.01), Tiirkce’de
(r=.68, p<.01) ve Sosyal Bilgiler de (r=.52, p<.01) iligkili ctkmustir.

Bu tiir arastirmalardaki zorluklardan birisi bagimsiz bir degiskenin
bagiml degiskenler iizerindeki etkisini saptamaktir. Literatiir taramalar1 ve
ilgili arastirma sonuclar1 da gostermistir ki, SES 6grenci basarisinin giiglii
bir gostergesidir. Diger bir anlatimla zengin bolgelerdeki okullarin basarisi,
fakir bolgelerdeki okullarin basarisindan daha yiiksek olabilir. Arastirmada
coklu regrasyon analizi ile bagimsiz degiskenlerden okul sagligi ve SES
bagimli degiskenle ayri1 ayr iligkilendirilerek bu problem coziimlenmeye
cahigildi. Ogrenci basarisi varyansi iizerindeki bagimsiz degiskenlerin
birlestirilmis katkilarini gostermek icin coklu korelasyonlar kullanildi.

Tablo 3’de goriildiigii gibi okul sagliginin alt boyutlarindan akademik
o6nem (r=.74, p<.01) ile SES degiskeni (r=.81, p<.01) matematik basarist
icin en giiglii iki iliskiye sahiptir. Sonuglar Tiirkce ve Sosyal bilgiler ders
basarilar1 iginde ayniydi. Akademik 6nem (r=.69, p<.01) ile SES (r=.76,
p<.01) degiskeni Tiirk¢e dersi basarisi tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
Ayni zamanda akademik dnem degiskeni (r=65, <.01) ile SES degiskeni
(r=.78, p<.01) Sosyal bilgiler dersi iizerinde de anlaml bir etkiye sahiptir.
Arastirmada, okul saghiginin alt boyutlarindan mudiir etkisi ile “Matematik,
Tiirkge ve Sosyal Bilgiler dersi” 6grenci basarisi arasinda yok denecek
diizeyde zayif bir iligki cikmustir.

TABLO 3.
Degiskenlere lliskin Coklu Regrasyon Analizi
.. Korelasyon Katsayilari Beta Katsayilar1
Degiskenler - -
Mat. | Tirkce | Sos. B. | Mat. | Tirkge | Sos. B.

Akademik Onem 74 .69 .65 .26 21 .16
Ogretmen Baghhg: 52 S1 49 .20 A8 14
Midiir Etkisi A2 13 .10 -.08 -.04 -.09
Mesleki Liderlik 22 19 24 .09 A1 .07
Kaynak Destegi Sl A48 49 .16 19 14
Kurumsal Biitiinliik -.38 -36 .29 -.28 -29 -.26
SES 81 .76 78 32 .34 31
Coklu Regresyon .86 .83 81
Modelin Agiklayiciligi a7 .61 .68
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Tablo’da goriildiigii iizere ¢oklu regrasyon analizi sonuclarina gore,
Akademik 6nem (Beta=.26, p<.05), 6gretmen bagliligi (Beta=.20, p<.05),
kurumsal bitiinlik (Beta = -28, p<.05) ve SES (Beta =.32, p<.05)
degiskenleri matematik basarisi iizerinde 6nemli ve tek etkiye sahip idi.
Matematik basarist icin varyansmn %77 (R=.86, p<.05) si agiklandy
akademik 6nem (Beta = .21, p<.05), kaynak destegi (Beta=.19, p<.05),
Ogretmen baghligit (Beta=.18, p<.05) ve SES (Beta=.34, p<.05)
degiskenleri Tiirkce basarisi lizerinde anlamli ve tek etkiye sahiptir. Tiirkce
basaris1 igin varyansin %61 (R=.83, p<.05)i aciklandi. Akademik 6nem
(Beta =.16, p<.05), kurumsal biitiinliik (Beta =-.26, p<.05), kaynak destegi
(Beta =.14, p<.05) 6gretmen baglilig1 (Beta=.14, p<.05) ve SES (Beta =
.31, p<.05) degiskenleri sosyal bilgiler basarisi {izerinde anlamli bir etkiye
sahiptir. Sosyal bilgiler basarisi icin varyansin %68 (R=.81, p<.05)i
agiklandi.

Tartigma

Aragtirmada veri elde etmek amaciyla kullandigimiz istatistikler ile
onlarin analiz bulgulari, kurumsal bitiinliiglin okul saghgmin bir parcasi
oldugunu fakat yiiksek 6grenci basarisini tegvik eden iklim Oriintiisiiniin bir
pargast olmadigini1 gostermistir. Yani kurumsal biitiinliik 6grenci basarisi
tizerinde ters olarak iligkiliydi. Bu buluntu arastirmada elde edilen siirpriz
bir sonugtu. Ciinkii bu sonug¢ egitim sistemimizin en alt birimi olan
okullarimiza, velilerin ve cevrenin miidahalesini ifade etmekteydi. Tiirk
Milli Egitim Sistemi merkezi bir yonetim sekli sergilemektedir. Velilerin ve
cevrenin, egitim sistemine herhangi bir sekilde miidahalesi soz konusu
olamaz. Egitim — Ogretim faaliyetlerine iligkin tiim calismalar “miifredat
programi hazirlanmasi, 6gretmen alimi, ders arac ve gereclerinin temini,
sistemin denetimi v.b.” merkezden yapilmakta ve okullara sadece uygulama
gorevi dismektedir. Bu sonuc goOstermistir ki, Ogretmenler smirh
miudahalede olsa genellikle velileri kendi islerine karisan ve lizumsuz yere
miudahale eden kisiler olarak gérmektedirler. Bu calismanin sonucu, 1991
yilinda Hoy tarafindan yapilan calismanin sonucu ile ve Barth (1990);
Epstein (1990) da yaptiklar1 caligma sonuclart ile de ters diismektedir. Zira
bu arastirmacilar, cevresel baskinin ve velilerin miidahalesinin Ogrenci
basarisimi  artirdigini  ifade etmektedirler. Ulkeler arasindaki kiiltiirel
farkhliklar ve egitim sistemlerinde hakim olan farkli yonetim bicimleri
arastirma bulgular1 iizerinde etkili olmustur. Fakat sunu’da unutmamak
gerekir ki okula disaridan yapilan miidahalelerin hepsi okulu yipratmak
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amacli olmayabilir. Okullar yapici miidahaleleri yikict miidahalelerden
ayirabilme oOzelligine sahip olmalidirlar. Aksi takdirde okulu gelistirmeye
yonelik veliler ve cevreden gelen Onerilerinde Oniinii tikamig olurlar. Belki
de bu tiir problemler merkezi yonetim yerine, yerinden yonetime gecilerek
cozilebilir.

Arastirmada kullandigimiz ¢oklu regrasyon sonugclari, okul sagliginin
“kurumsal bitiinlik hari¢” diger boyutlari ile okul c¢evresinin sosyo
ekonomik statiisiiniin Ogrenci basarisi lizerinde etkili birer faktor
olabilecegini gostermistir. Ozellikle saglikli bir okul profilinin gostergesi
olan akademik 6nem ile SES 6grenci basarisi iizerinde “Tiirk¢e, Matematik
ve Sosyal Bilgiler dersi” giiclii bir iliskiye sahipti. Akademik 6nem okulun,
ogrenciler icin yiikksek ama elde edilebilir amaclar ortaya koymasim ifade
eder. Okulun vizyonunu da yansitan akademik onem degiskeni, 6grenciyi
okulun ortaya koydugu hedeflere motive eder. Diizenli ve ciddi egitim-
Ogretim ortamlarina sahip, kisiler arasi iligkilerin “6grenci-6grenci, 6grenci-
O0gretmen, 6gretmen-yonetici” samimi, candan ve karsilikli saygiya dayanan,
yeterli egitim ara¢ ve gerecleriyle donatilmis okullarda 6grenci basarisi
kacinilmaz bir durumdur. Ogrenci basarisi iizerinde bu olumlu iligkilerin
yant sira okul cevresinin ve dgrenci ailelerinin sosyo ekonomik statiileri de
etkili olmaktadir. Toplumlar SES diizeyleri bakimindan kendi icerisinde
farkhiliklar yaratirlar. Ust diizey SES’e sahip cevrelerde olan ve saglikli
okullarda okuyan Ogrencilerin basarilari, alt diizey SES’e sahip cevrelerde
yer alan okullarda okuyan ogrencilerden daha fazla olmaktadir. Bu bulgu
Hoy ve Hannum, (1997) yilinda yaptiklar1 arastirma sonuclari ile de uygun
diismektedir.

Coklu regrasyon analizi sonuglar1 6gretmen baglilig ile 6grenci basarist
arasinda giiclii bir iligkiyi ortaya koymustur. Yani, saglikli okul ikliminin bir
gostergesi olan Ogretmen baghligi; Ogretmenlerin okullarina ve diger
meslektaglarina bagliligin1 yansitir. Bu 6gretmenler, 6grencilerini daha iyi
yetistirmek icin caba gosterirler. Ogrencilerine ve meslektaslarina karsi
yardim severdirler. Etraflarina siirekli pozitif duygular yayarak, dgrencilerin
motivasyonunda ve basarilarinda etkili olurlar. Bu Ogretmenler kendi
okullarmin etkili okul 6zelligi gostermelerinde de biiyiik bir rol oynarlar.
Ogretmen baglhhig: ile 6grenci basarisi arasindaki giiglii bir iligkinin varligin
ortaya koyan literatiir taramasi ve arastirma sonuglari (Hoffman, 1994;
Ames ve Miller, 1994; Sergiovanni, 1992)’da ayrica bulgumuzun giiclii bir
destekleyicisidirler. Ogretmenlerin okula ve meslektaglarina baglhilig
tizerinde midiiriin tutum ve davranisi 6nemli bir yere sahiptir. Ayrica, okul
icerisinde calisan personel arasinda gelisen ve yayilan olumlu iligkilerin
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diizeyi de 6gretmen bagliligi iizerinde etkili bir faktor olabilir. Uygun egitim
ortamlarinda caligan 6gretmenler, kendilerine yapilacak “parasal doyum, ek
ders fcreti fazlaligi, yoOnetici yardimciligi” teklifleri asla dikkate
almayacaklardir. Ciinkii boyle bir ortamda onlar zaten bu sartlara
sahiptirler. Bu tip Ogretmenler enerjilerini Ogrencilerinin basarisina
yonlendirirler.

Bu arastirmada beklenmeyen diger bir sonug ise, Orgiitsel okul sagliginin
alt boyutlarindan olan mesleki liderlik ile miidiir etkisinin 6grenci basarisi
tizerinde bagimsiz bir etkiye sahip olmasidir. Midiiriin 6gretmenlere ve
diger calisan personellere karsi arkadasca, destekleyici ve esitlik prensibine
bagli acik bir mesleki liderlik sergilemesi saglikli bir okul iklimi olusturmada
onemlidir. Fakat miidiiriin okulun icerisinde bu davraniglar1 6grenci basarisi
konusunda yeterli degildir. Clinkii okul miidiiriiniin davraniglar1 direkt
olarak sinif iginde 6grenme-Ogretme cabalariyla iligkili degildir. Sadece
uygun Ogrenme ve Ogretme ortamlarinin olusturulmasi ile dgrenci basarisi
arasinda bir koprudiir. Sonug olarak siniftaki egitim-6gretim faaliyetlerini
etkileyen okul saghgmnin alt boyutlarindan, 6gretmen baghligi, kaynak
destegi ve akademik Onem Ogrenci basarisina bagimsiz katkilarda
bulunmustur.

Sonug ve Oneriler

Ulkemiz egitim sistemi yapisal, yonetsel ve ekonomik bircok probleme
sahiptir. Beklide bu problemlerin igerisinde en dikkat cekicisi, 0grenci
basarisizliklarimin - dayandigi genel yetersizliklerdir. Egitim sisteminin
yoOneticileri ile ailelerin ciddi bir problemi olan 6grenci basarisizliklar: ve bu
basarisizliklara yol acan faktorler sayisal ve nitelik olarak cok degiskenlik
gostermektedir. Bu arastirmada, sadece Ogrenci basarisi iizerinde etkili
olabilecek faktorler aragtirilmistir. Okul cevresinin sagligi ve SES 6grenci
basarisi lizerinde etkili birer faktor olarak bulunmustur. Diger bir ifade ile
sagliksiz okullar ile yetersiz SES Ogrenci basarisizligini tetiklemektedir.
Elbette bu iki faktdr 6grenci basarisizligl tizerinde etkili olan tek degisken
degildir, daha bir¢ok faktor bu konuda rol oynamaktadir. Ama okul sagligi
ve SES’in egitim-Ogretim igin uygun durumlara getirilmesi, Ogrenci
basarisizlig1 tizerindeki problemleri de azaltabilir.

Fakat bu konunun diger arastirmacilar icin yeniden ele alinmasi
gereklidir. Gercekten okul sagligi bir okulun gelismesi icin bir 6n kosul

mudur? Ogrenci basarisi iizerinde okul saghg tek faktor miidiir? Bu
konularin etraflica arastirilmasi, 6grenci 6grenmesi ve basarisinda bize daha
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fazla bilgi sunacaktir. Ayrica, okul sagligina iliskin arastirma yapanlarin
dikkat etmesi gereken diger Onemli bir konu da okul saghginin alt
boyutlarinin gizli ama giiclii bir sekilde birbirleriyle iligkili olmasidir. Yani,
oOrgiitsel sagligin alt boyutlarindan biri veya birkag1 6grenci bagarisi tizerinde
etkili ve etkisiz demek yanlig olabilir. Zira boyutlar arasindaki iligkilerin
seviyesi tespit edilip yorumlar bu iligkilerin giigli ve zayif yonlerine
dayandirilmalidir. Unutulmamalidir ki konuya iligkin yapilacak deneysel
arasgtirmalar, okuyuculara daha gergekgi ve genis bir rapor sunacaktir.
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The Relationship Between Organizational Health and
Student Achievement in Primary Schools

Mehmet KORKMAZ

Gazi Education Faculty

This study examines how school health is related to student
achievement. In other words, how SES affects the relation between the
organizational health of schools in different socio economic statute
and students achievement. For this, a Likert-type scale was applied to
791 teachers working in 42 primary schools with three different levels
of SES in the province of Ankara. The results of correlation and
multiple regression analysis show that all sub scales of school health
“except institutional integrity” has a significant relation with students
achievement. However, though institutional integrity is a part of school
health, it is not the part of the school climate which increases the
student achievement. Moreover, there is a significant positive relation
between SES and students achievement.

Keywords: School health, school climate, student achievement
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Summary

In recent years in developed countries, there are reform-like studies to
make schools the places where effective education are realized. By
determining the handicaps that are in the effective education solutions are
being looked for (Allen, Freeman, Reizenstein and Rentz, 1995; Davis,
2002)

Though researches done in the field of education have different contents
and fields, what is common amongst them is to realize effective education
and have good outcomes.

The Problem

To be able to realize effective education that is necessary for student’s
achievement we need robust schools. Robust schools can adopt themselves
to the environment. Moreover, in robust schools teachers, managers and
students work with the environment in an constructive and cooperative way.
(Hoy and Feldman, 1987; Hoy and Tarter, 1997). Though the school
manager can not be held responsible for this relation between the school
and its environment, he has an important role to develop this relationship.

Researches showed that managers who are friendly, open supportive and
believe perfectionism create a school atmosphere that causes school
success. Under the light of these explanations, how the school atmosphere
is related to student achievement will be searched. Many suggested that
school atmosphere created a difference in learning and student
achievement. (Bassert, 1998; Stedman, 1987). In reality, does the school
atmosphere develop student achievement or does student achievement
cause a better school atmosphere? What is important here is to find out the
characters of school atmosphere which facilitate student achievement. For
this reason, this study will examine the relationship between achievement of
students in maths, Turkish and Social Sciences in the 6", 7" and 8" grades
of primary schools and school health.

Method

The sample of the study is the 42 primary schools which are in different
districts-Cankaya, Mamak and Altindag- with different socio-economic
status (high, middle and low) in the province of Ankara. By applying
Organizational Health Inventory (OHI) to 791 teachers working in these
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schools, the data was collected. Besides, to measure students’ achievement
in maths, Turkish and social sciences, the results of the placement test given
to students by the Ministry of National Education were also used to collect
data. Students’ mean scores belonging to each lesson were calculated from
the total scores. Having a high mean score means high student achievement.
Statistically the correlation between OHI and each character of student’s
achievement were computed.

Results

As can be seen in Table 2 there is a positive relation among the sub
scores of OHI. Besides, most of the OHI dimensions were related to socio
economic status (SES). The only variable related to SES was the academic
emphasis sub scale(r=.69,p<.01). The strongest relation among the sub
scales was between teachers’ perception of schools resource support and
teachers’ idea of academic emphasis (r=.68, p<.01).

The relation between OHI and student achievement was (r=.62, p<.01)
for maths, (r=.68,p<.01) for Turkish and (r=.52,p<.01) for social sciences.

Discussion and Suggestions

Statistics used in the study and its analysis showed that institutional
integrity is a part of school health but not part of the atmosphere which
encourages high student achievement This result means that there is
interference from the parents and environment of the school. As a result of
educational system, it is impossible for parents to interfere. As a result of it,
the result of this study is the opposite to the studies done by Hoy (1991),
Barth (1990) and Epstein (1990).

Multi regression results used in the study showed that school health
except ‘Institutional Integrity’ and the socio economic environment of the
school might me important factors on student achievement. Academic
emphasis, which is an indicator of a robust school atmosphere and SES had
a strong relation on student achievement for maths, Turkish and social
sciences lessons. Academic emphasis means school’s putting forward high
but achievable goals. Besides, socio economic status of the school
environment and students’ parents have an effect on student achievement.

In this study only the factors that might have an effect on student
achievement were searched. The health of school environment and SES
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were found to have an effect on student achievement. These two factors,
naturally, are not the only dimensions that have an effect on students’
achievement or failure. There are lots of factors that play a role on this
subject. The search of these subjects thoroughly will enable us to learn more
about student learning and achievement.
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