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Egitim Yonetimi ve AB Uyelik Miizakere Siireci
Emin Karip, Editor

Miizakere Cerceve Belgesinin ilk climlesinde, miizakerelerin Tiirkiye’nin
iiyelik gereklerini yerine getirmede gosterecegi ilerleme ve hiza bagl oldugu
ifade edilmektedir. Belgenin ikinci paragrafinda ise, “miizakerelerin
taraflarca kabul edilen hedefi Birlige giristir. Bu miizakereler, sonucu
onceden garanti edilemeyecek agik uclu bir siirectir.” ifadesi yer almaktadir.
Kafalar karisik, herkes bir seyler soylilyor: “bizi zaten Birlige almayacaklar”,
“bizi oyaliyorlar”, “sonu belli olmayan bir miizakere olamaz”, “6nemli olan
siire¢”, “zor bir siirec baghyor”, “bundan sonra dikkatli olmaliyiz” gibi
ifadeler basinda yer aliyor, cesitli toplumsal ve politik ortamlarda dile
getirilmektedir. Sonucu “belli” olan bir siire¢ miizakere olarak
adlandirilamaz. Miizakere Cergeve Belgesinde 34 miizakere alani belirlenmig
ve 35. sirada da “diger hususlar” basgligi ile, belirlenen miizakere alanlarina ek
olarak, siire¢ icinde yeni alanlarin da miizakere konusu olabilecegine isaret
etmektedir.

Miizakere basgliklari icinde 25. ve 26. sirada listelenen “bilim ve aragtirma”
ve “egitim ve kiiltiir” bagliklari, kismen daha kolay miizakere edilebilecek ve
AB miiktesebatina uyum saglanabilecek konular olmasi nedeniyle, tarama
siireci ve miizakerelerde ilk basliklar1 olusturmaktadir. Sireg ile ilgili
sOylenenler ve yazilanlar bir yana, bu siirec gercekten yorucu ve yogun bir
calisma gerektirecektir. Tarama ve miizakere stirecinde yer alanlarin mesleki
yeterlikleri ve miizakere becerileri belirleyici bir rol oynamakla birlikte,
miizakere edilen alanda biirokratlarin ve teknokratlarin miizakere siireci ve
stirecin igleyisi hakkinda cok iyi bilgilendirilmesi gerekir. Miizakerelerle ilgili
giinliik sOylemler, siirecin nasil isglediginin pek de bilinmedigini yada
anlagilamadigim1  gostermektedir. Birlik adina miuzakereleri yiriitecek
taraflarin miizakereler konusunda deneyim ve birikim sahibi olduklar1 ve
daha Once defalarca bu tir miizakereleri yiiriitmiis olduklar gercegi,
miizakere stirecinde hazirliklarin daha bir titizlikle yapilmasi geregini ortaya
koymaktadir.

Egitim baghginin miizakere konulari arasinda oncelikle ele alinacak
olmasi, egitimde mevcut durumun AB miiktesabatina ne kadar uyumlu
oldugu ve ivedilikle neler yapilmasi gerektigi sorularina cevap aranmasini
gerektirmektedir. Giinliikk sdylem ve tartismalarin Otesinde, egitim alaninda
ve Ozellikle de egitim yonetimi alaninda heniiz bir “kipirdanma”, calisma,
stirece katki saglayabilecek akademik nitelikli tartigmalar (birkac dergide



yiizeysel bazi yazilar diginda) heniiz giin 1s1igina cikmus degildir. Ornegin,
Bologna siireci kapsaminda 2010 yili icin “Avrupa Yiiksekogretim Alani”
olusturulmasi hedefine yonelik olarak; 19-20 Mayis 2005 tarihinde Bergen’de
diizenlenen Bakanlar Konferansinda bir kez daha vurgulanan {i¢ Oncelikli
alanda  (akademik  kademeler, kalite  giivencesinin  saglanmasi,
diplomalarin/kademelerin taninmasi ve Ogrenim siireleri) mevcut durum
nedir? Ne tiir caligmalar yapilmasi gerekmektedir? Egitim yoneticileri burada
s0z konusu olan “kalite giivencesi’nden ne anlamaktadir. Kesin olan bir sey
var ki, burada soz konusu olan “kalite”, Bergen Bakanlar Konferansi
Bildirgesinde de ifade edilen yiiksekogretimde kaynaklar, Ogretim
programlari, egitim-Ogretimin ekonomi ve toplumsal gelisme ile ilgisi,
aragtirma ve gelistirme caligmalarinin rekabet edebilir bir ekonomik gii¢
yaratmada etkililigi ile iliskilidir ve bu baglamda degerlendirilmektedir.
Ornegin, Egitim 6gretimin kalitesi ile ilgili son on yil icin Egitim Yonetimi
dergisinde yayinlanan caligmalara bakildiginda, birkag istisna haric, toplam
kalite yonetimi ve ISO standartlar1 Otesinde bir “kalite” sOylemi bile yer
almamaktadir.

Yasam boyu oOgrenme hedefleri ile ilgili olarak; okuloncesi egitim,
ilkogretim, orta 0gretim ve dgrenim kurumlart disinda kazanilan bilgi, beceri
ve deneyimler konusunda gostergelere bakildiginda, 2010 yili Lizbon
hedeflerini ne diizeyde gercgeklestirebiliriz? Avrupa Komisyonu tarafindan
kabul edilen; (a) egitim ve yetistirme sistemlerinin kalitesinin ve verimliliginin
gelistirilmesi (b) egitim ve yetistirme sistemlerine herkesin erigiminin
saglanmasi ve (c) egitim ve yetistirme sisteminin diinyaya acilmasi bagliklar
cercevesinde ifade edilen “somut hedefler”de iilke olarak durumumuzu
gOsterecek verilere/gostergelere sahip miyiz? Egitim yoneticileri icin daha da
Onemlisi; yasam boyu 6grenme hedeflerinin gerceklestirilmesi i¢in egitimde
politikalar, yonetsel yapi, oOrgiitlenme bicimi, kaynaklar, egitim-6gretimin
icerigi, yontem ve stratejileri bakimindan nasil bir yapilanma/yeniden
diizenleme gerekmektedir? Lizbon’da belirlenen “daha ¢ok ve daha iyi ig ve
sosyal biitiinliiglin saglandigi, siirdiriilebilir bir ekonomik biiylimeyi
gerceklestirebilen, diinyanin rekabet giicii en yiiksek ve en dinamik, bilgiye
dayali ekonomisi” olma hedefinin bir iiyesi olmak, mevcut yonetsel yap1 ve
isleyis ile miimkiin olabilir mi? Biitiin bu sorular cevap beklerken, bir yandan
da egitim yonetimi alaninda calisanlar ve doktora Ogrencileri arastirma
konusu/problemi bulmakta giiclik c¢ekiyor. Bu durum yeni sorularin
sorulmasini zorunlu kiliyor. Acaba giinlitk magazin sdylemleri ile oyalanmak,
karst karsiya oldugumuz, ¢dziimii oldukca zor fakat bir o kadar da 6énemli olan
sorunlar1 gormemize engel mi oluyor? Yoksa, bu sorunlar egitim yOnetimi
alaninda ¢alisan kuram ve uygulamacilar1 gercekten ilgilendirmiyor mu?
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