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Bu ¢alismada, 30 Kasim 2000 tarihinde 24246 sayili Resmi Gazetede
yayumlanarak yiirtirliige giren 2000/15 sayih kararla Milli Egitim
Bakanhgina Bagh Okul ve Kurum Yoneticiligi Se¢me Swimawvi
kapsanunda yapuan degisikliklerin, 02 Haziran 2001 tarihinde yapilan
secme sinavina giren yonetici adaylarnt bagart diizeylerini nasil
etkiledigini ortaya koymak amaclannustir. Bu amacla, 1999 ve 2001
yilt yonetici se¢me swmavina giren toplam 54764 adayin verileri
karsilastindnustir.  Sinav - kapsanunda  yapilan  degisiklikler, meslek
dersleri alamindaki branglardan simava giren adaylarin genel bagar
diizeylerini artrdigt gozlenmigtir. Ancak bagta sosyal bilimler olmak
lizere, fen bilimleri, giizel sanatlar alant ile ve yabanct diller grubundaki
branglardan sinava giren yonetici adaylarimin genel basarn diizeylerini
ise distirmiigtiir. Bununla birlikte, sinav kapsaminda yapilan
degisikler, onceki simavlarda diger branglara gore avantajli olduklar
soylenen Tiirkce, Tiirk Dili ve Edebiyati brangindaki adaylarin bagan
diizeyleri olumsuz yonde, tarih ve cografya bransindaki adaylann ise
olumlu yonde etkilemigtir.
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In this study, it is aimed to discuss how achievement level of the
nominee administrators who took the administrator selection exam
on 02 June 2001 was affected by the changes made and conducted
after their being published on the Official Gazette on 30 Nov. 2000
numbered 24246 concerning the decree 2000/15. For this reason,
the data collected from 54764 nominees who took the exam in the
years 1999 and 2001 were compared. Due to the changes made in
the concept of the exam, it has been observed that the achievement
level of vocational teachers who take this exam is increased.
However, there has been a decrease in the achievement level of
nominee administrators; the teachers of social sciences as the
leading group, science, fine arts, and foreign language as the latter
group. Apart from this, the changes made in the concept of the
exam affected the teachers of Turkish, Turkish language and
literature, who are said to be advantageous, in a negative way but
the teachers of history and geography in a positive way.

Keywords:  education, education  administration,  schooll
administration, administration selecting examination
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Okul, 6nceden belirlenmis amaclar cercevesinde, egitilmek istenen
Ogrencilere istendik yonde yeni davranislarin kazandirildigi yerdir
(Basaran, 1993). Bir bagka ifade ile okul; belli bir yeri olan ve belli bir
sire devam edilen, toplumsal bir c¢evreye yonelik olarak genel ve
mesleki diizeyde oOgretim etkinliklerinin planli, programli olarak
yuriitiildagi yerdir (Kincal, 1993).

Gergeklestirdigi 0gretim etkinlikleriyle okul, kendisine verilen gorevler
dogrultusunda insan kaynagini olusturmaya calisir. Okul bunu, egitim
sisteminde yoneticilerin almis olduklar1 karar ve yapmis olduklari
planlar dogrultusunda yapar. Ciinkii egitim sisteminde yOneticilerin
almis olduklar1 karar ve yapmis olduklari planlarin uygulandiklar1 yer
okuldur. Bu nedenle, okulun egitim sistemi igerisindeki yerinin
toplumun tiim kesimince anlagilmasi ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Gerek
toplum, gerekse egitim sistemi igerisindeki okulun bu ayricalikli 6zel
konumu, ayni zamanda okul yoneticiligini 6n plana cikarmaktadir
(Acikalin, 1998).

Okul yonetiminde etkili olan 6geler arasinda yoneticiler, 6gretmenler,
ogrenciler, veliler, diger yardimci personel ve okulun yakin cevresi yer
alir (Bursalioglu, 1999). Fakat okul yonetiminde rol oynayan temel ve
vazgecilmez 0Oge, okul yoneticisidir. Yapilan arastirmalar, etkili
okullarin yaratilmasinda okul yoneticilerinin ¢ok onemli bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir (Cafoglu, 1993; Pehlivan, 1999; Can ve
Celikten, 2000; Balci, 2002 ).

Giintimiizde okul yoOneticilerinin, bir 6gretim lideri ve yOnetici olarak
ozelliklerinin Ortustiirilmeye calisildigl goriilmektedir. Bu dogrultuda,
okul yoneticilerinin; okul yOneticiligi, yaratict sorun ¢ozme, is goreni
gelistirme, okulun gelismesi igin plan yapma, igbirlikci uzun vadeli
planlama, bir sistem olarak okulu tanmma gibi konularda
yetistirilmesine caligilmaktadir (Gigld, 1999). Ciinkii degisme siireci
icinde toplumda ve egitimde meydana gelen degismeler, yonetim ve
egitim ortamlarini belirgin bir sekilde etkilemektedir (Cafoglu, 1993).
Bu durumun dogal bir sonucu olarak, okulu egitimin amaclari
dogrultusunda oOrgiitleyen, insan ve madde kaynaklarini bir araya
getiren, amaca yonelik olarak eggiidimleyen ve Ogretim lideri olan
okul yoneticisinin rol, iliski ve sorumluluklarinda bazi temel
degisiklikler meydana gelmektedir. Bir Ogretim lideri olarak vizyon
sahibi olma, okulda olumlu 6grenme ve Ogretme ortami olusturma,
mesleki gelismeye Onem verme, okulun bir takim haline gelmesi igin

egitim yonetimi kis 2005



YONETICI SECME SINAVI

hiseyin yolcu — mustafa kavalcilar

bireylerarasi iletisim ve igbirligini gelistirme, okulun cevresiyle iyi iligkiler
kurma, stratejik planlama kapasitesine sahip olma, biyilkk resmi
gorebilme ve okulu yasam boyu egitimin bir parcast yapma bu
degisiklerden bazilaridir (Cafoglu, 1993; Ozmen, 2002; Balci, 2002).

Okullarin toplum igin tasidigi anlamla gerceklestirmek zorunda oldugu
amaglar giiniimiizde daha da karmagsiklagsmistir. Toplumun okullardan
beklentilerinin giderek artmasina karsin, okullarin bu beklentileri
gerceklestirmede yetersiz kaldigin1 goren iilkeler, okulu beklenen ve
istenen etkililik diizeyine c¢ikaracak okul yoOneticilerini yetistirme
arayigina girmiglerdir (Pehlivan, 1999).

Ulkemizde, okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve okul yoneticiliginin bir
meslek dali olarak kurumsallagsmasi stirekli ihmal edilen bir konu
olarak giintimiize kadar gelmistir. Bu ihmalin nedeninin, Milli Egitim
Bakanlhigin (MEB) okul yoneticisi yetistirme ve atamasi konusundaki
politikasinda aranmasi gerekmektedir

Egitim ve okul yoneticiligi XI., XII. ve XIV. Milli Egitim Stralarinda
iizerinde durulan konular arasinda yer almistir. Belirtilen Milli Egitim
Stralarinda, egitim yoneticiligi 6gretmenlikten ayri bir uzmanlik dali
olarak kabul edilmektedir. Ayrica, egitim yOneticilerinin en az lisans
diizeyinde bir egitimden ge¢mis olmalari, secimlerinin smavla,
yetistirilmelerinin ise uzun siireli kurslarla yapilmas: gerektigine karar
verilmistir (MEB, 1998).

Egitim sistemimizde egitim ve okul yoOneticilerine yonelik olarak
hazirlanmis olan ilk yasal diizenleme 1926 yilinda yapilmistir. Bu
tarihte cikarillan 789 sayili Maarif Tegkilatina Dair Kanunun 12.
Maddesine gore, "egitim hizmetlerinde aslolan O6gretmenliktir"
denilerek, egitim ve okul yoneticiligi bir meslek dali olarak
goriilmemistir (Aydm, 1995). Cumhuriyet doneminin baginda egitim
okul yoneticiligine iligkin kabul edilen bu ilke, aslinda egitim
tarihimizde bakildiginda Hicri 1316 (Miladi 1898-1899 ¢gretim yilinda)
yilinda Maarif Salnamesi’'nde daha 6nceden benimsenip ifade edildigi
goriilmektedir. Yine Salnamede, egitim ve okul yoneticiliginin bazi
sartlarlarla 0gretmenlere verilecegi de yer almaktadir (Akyiiz, 2001).
Diger yandan, bu konuda yapilan ikinci yasal diizenleme ise, 1973
yilinda c¢ikarilan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu olmustur. 1739
sayili Kanun'un 43. maddesinde "6gretmenlik, Devletin egitim 0gretim
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ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas

meslegi" olarak tanimlanmistir (Aydin, 1995).

Egitim sistemimizde geleneksellesen bu anlayig, Ogretmen-yonetici
tipinin dogmasina ve Ogretmen olarak yetistirilen kisinin iki deger
sisteminin gerektirdigi rolleri oynamasina yol acmistir (Taymaz, 1997).
Bu durumun dogal bir sonucu olarak; okul yoneticileri genellikle
Ogretmenlik veya midiir yardimciligi gorevinde basarili olanlar
arasindan secilerek atanmiglardir. Bu yaklasim icerisinde atanan
yoOneticilerin, yetistirilmeleri de hizmetici egitim kurslar ile yapilmaya
calisilmistir. Ancak, iktidara gelen siyasi partilerin, Bakanlig1 siyasi bir
yatirim alani olarak gérmeleri sonucunda, egitimde hizmette basaril
olanlar yerine belirli siyasi partilere, kisilere ve diislincelere yakin olan
kisilerin yOnetici olarak atanmasi gibi, olumsuz bir durum ortaya
cikmistir (Tekisik, 1995).

Okul yoneticisi secme ve yetistirme konusundaki mevzuat
eksikliginden dogan bu karmasay: donemin Milli Egitim Bakani Nevzat
Ayaz, egitim yOnetimi seminerinde yaptigi konusmada; Milli egitim
mudiirlerinden, yonetici olacak Ogretmenlerin segiminde duyarli
olmalarin1 ve isabetli secim yapmalarini isteyerek dile getirmistir
(Ayaz, 1994).

Bakanlik, yukarida verilen Kanunlarda sadece okul yoneticiligine bakis
acisint ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, okul yoneticilerinin
secilmesi ve yetistirilmesine iliskin Olgiitler ise yonetmeliklerde yer
almaktadir. Bakanligin okul yoneticilerinin segilmesine ve atanmasina
esas olan yonetmelik, 23 Eylil 1998 tarihinde 23472 sayili Resmi
Gazete'de 98/11/168 sayih Bakanlar Kurulu Karar1 ekinde
yayimlanarak yiiriirliige giren "Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik"tir. Bu yonetmelik, "meslekte esas ogretmenliktir" ilkesini
korumakla birlikte, kurum ve okul yoneticiligine atanabilmek igin iki
asamali bir sinav ongérmektedir.

Yonetmelikte Ongoriillen sinavlarin birinci agmast se¢gme siavidir.
Buna gore ilgili yonetmeligin 6ngdrdiigii segme sinavi, kurum ve okul
yOneticilerinin hizmet sonrasi degil, hizmet Oncesi yetistirilmesi
amacint tagimaktadir. S6z konusu se¢me smavi kapsaminda ise
adaylara  Tiirkce-Kompozisyon’dan 30 , Inkilap Tarihi ve
Atatirkciiliik’ten 20, Milli Egitim Mevzuati, Kamu YOnetim, Egitim
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Yonetimi ve Egitim Sistemi’nden 50 soru olmak iizere toplam 100
soru sorulmaktadir.

Ikinci asama smavi ise degerlendirme sinavidir. Degerlendirme
sinavina ise se¢cme smavindan en az 70 puan alan ve 120 saatlik bir
hizmet ici egitim kursuna katilan yonetici adaylar1 girmektedir.
Yonetici adaylari, bu sinavdan da en az 70 puan almalar1 durumunda
genel ve Ozel sartlarina uygun kurum veya okullara yonetici olarak
atanabilmektedirler.

Yonetmelik okul ve kurum yoéneticilerinin secilme ve atanmalarina yeni
bir bakis acis1 getirmekle beraber, egitim yoneticiligini 6gretmenligin
bir boyutu olarak gorme anlayisini da siirdiirdiigii goriilmektedir.
Yonetmelige gore hizmet igi egitim programina katilma hakki saglayan
segme smavinin igerigi incelendiginde, yOonetimde basarili olmayla
dogrudan ilgisi olmayan Tiirkce -Kompozisyon ile Tirkiye
Cumbhuriyeti ve Atatiirkciilik gibi konulardan sorulacak sorularin
toplam igindeki agirligi dikkat cekmektedir (Balci, 2000; Balc1 ve
Cinkar, 2002).

Yonetmeligin yayinlanmasindan sonra 14 Aralik 1998 ve 10 Ekim 1999
tarihlerinde olmak iizere birer segme smavi yapilmistir. Belirtilen
tarihlerde yapilan secme smavlarina iliskin Toklucu’nun (2000) yaptig
arastirmada, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Atatiirk¢iilik’ten 20 soru tarih,
Tiirkge ve kompozisyondan 30 soru da bu branstaki yonetici adaylarini
diger adaylara gore daha avantajli bir konuma getirdigi, genel olarak
sOzel branstaki yonetici adaylarinin, fen grubu brangindaki yonetici
adaylarindan daha basarili olduklar1 gorilmistiir. S6z konusu
arastirmaya gore, ilk secme sinavinda tarih bransindan siava giren
yOnetici adaylar1 % 18 basar1 gosterirken, ikinci sinavda bu basar1 % 37
diizeyinde gergeklesmistir. Ayni durum Tirkge-Tiirk dili ve edebiyati
bransindaki yonetici adaylar1 icin de gecerlidir. Bu branstan sinava
giren adaylar ilk sinavda % 8 basar1 gosterirken, ikinci sinavda ise % 39
diizeyinde basarili olmuslardir (Toklucu, 2000).

Genelde sozel branstaki yonetici adaylarimin fen grubu yonetici
adaylarindan, ozelde de tarih ve Tirkge-Tirk dili ve edebiyati
brangindaki adaylarindan daha basarali olmalar1 su tartigmalari
beraberinde getirmistir: Birincisi tarih, Tiirkce ve kompozisyon
konularindaki sorularin oransal biiylikliigliniin sinava giren yonetici
adaylar1 arasinda bir firsat esitsizligi yarattigidir. Ikincisi ise ilkine bagh
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olarak bu konulardaki sorularin oransal dagilimmin yeniden
diizenlenmesi gerektigidir.

Yukarida belirtilen tartigmalar gercevesinde 30 Kasim 2000 tarihinde
24246 Resmi Gazete'de yayimnlanarak yiirirliige giren 2000/1517
sayil1 kararla ilgili alanlarda sorulacak soru oranlari; Tirkce-
Kompozisyon (15), Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik (15), Milli Egitim
Mevzuati, Egitim Yonetimi ve Egitim Sistemi ile ilgili temel bilgiler
(25), Kamu Yonetimi mevzuat: ile ilgili temel bilgiler (15), Egitim
kurumlarinin tiirleri itibariyle gorev tamimlarina gore Se¢me Sinavi
Komisyonunca belirlenen konular (30) biciminde degistirilmistir.

Yapilan degisiklerle, sosyal bilimler alanindan giren adaylarin basari
diizeylerini diisirmek, diger alanlardaki branslardan giren adaylarin
basar1 diizeylerini miimkiin oldugu kadariyla sosyal bilimler alanindaki
branglardan giren adaylarin basar1 diizeyine c¢ekilmesi ve farkli
nitelikteki adaylar arasindan istenilen nitelikteki adaylarin secilmesinin
amaclandigi sdylenebilir.

Se¢cme simmavi kapsaminda Tirkce-Kompozisyondan sorulacak soru
oram1 % 30’dan % 15’e, Tirkiye Cumbhuriyeti ve Atatiirkgiiliik’ten
sorulacak soru orani da % 20’den % 15’e dusiiriilse de her iki konu
alani da toplam i¢inde 6nemini korumaktadir. Diger yandan, Karip ve
Koksal'm (1999) yapmis oldugu bir arastirmaya gore, arastirmaya
katilanlar yonetici adaylari se¢me sinavinda soru sorulmasini istedikleri
konu alanlarini Tiirkce-Dilbilgisi ve Anlatim (%81,3), Genel Kiiltiir (%
88,6), Ogretmenlik Meslek Bilgisi (%79,8), Egitim Yonetimi (%78,4),
Genel Yetenek (% 47,2), Temel Matematik (%13,7) ve diger konular
(%12,5) biciminde siralamiglardir. Kalyoncu’nun (2002) yaptigi
arastirmada ise bu siralama genel kiiltiir (% 64,2), Tirkce-Dilbilgisi (%
54,7), Egitim Bilimleri (% 50), Egitim Yonetimi (% 42,8), Milli Egitim
Mevzuatt (% 35,7), Kamu Yénetimi (% 21,4), Inkilap Tarihi ve
Atatiirkgiiliik (% 19), Matematik (% 9,5) ve Felsefe (% 7,1) biciminde
olmustur. Buna gore her iki arastirmada da arastirmaya katilanlar,
se¢me sinavi kapsaminda yer almasi gereken konular arasinda Tiirkce-
Dilbilgisi ve Anlatim ile secme smavi kapsaminda olmayan Genel
Kiltiir konularina ilk siralarda, Matematik ve Felsefe gibi konulara ise
son siralarda yer vermektedirler. Oysa, yOnetici yetistirme alanindaki
alanyazin yoneticilerin analitik yetenek ve becerilerinin cok iyi olmasi
gerektigini ortaya koymaktadir (Bjork ve Ginsberg, 1995 akt: Karip ve
Koksal, 1999). Tlgili yonetmelikte se¢me smavinda yer alan konu
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bashklarindan  sorulacak sorularin  oransal dagilimi yeniden
diizenlendikten sonra, ilki 01 Temmuz 2000, ikincisi 02 Haziran 2001
tarihlerinde olmak tizere iki se¢me sinavi yapilmistir.

Bu caligmada 30 Kasim 2000 tarihinde 24246 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yirirliige giren 2000/15 sayili kararla Milli Egitim
Bakanligina Bagli Okul ve Kurum Yoneticiligi Se¢me Sinavi
kapsaminda yapilan degisikliklerin, 01 Temmuz 2000 ve 02 Haziran
2001 secme smnavlarma giren yOnetici adaylarinin basari diizeylerini
nasi etkiledigi ortaya konulmak istenmistir. Ancak arastirmada,
belirtilen degisikliklerin yapilmasindan sonraki yapilan secme
sinavlarindan, yalnizca 2001 yilinda yapilan yOnetici segme siavinin
verilerine ulagilmistir. Bu nedenle calisma, 1999 ve 2001 yili yOnetici
se¢me sinavlarinin verileri karsilastirilarak yiriitilmistir. Bu kapsam
ve sinirlilikta, arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmstir:

1999 ve 2001 yillarinda yapilan Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurum Yoneticiligi Secme Smavi'na giren adaylarin basari
diizeylerinde;

a) Cinsiyetlerine,

b) Mezuniyet durumlarina,

c¢) Gorev alanlarina,

d) Branglarina gore farklilasmakta midir?

YONTEM
Bu boliimde arastirma modeli, evren, verilerin toplanmasi ve

verilerin analizinde kullanilan istatistiksel tekniklerle ilgili bilgiler yer
almaktadir.

Arastirma Modeli
Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve kurum yoneticiligi secme

siavi kapsaminda yapilan degisikler Oncesi ve sonrasi se¢me sinavina
giren yoOnetici adaylarinin basari1 diizeylerinin karsilagtirilmasini konu
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edinen bu arastirma, varolan durumun incelenmesine yonelik betimsel
bir calismadir.

Evren

Aragtirmanin evrenini 10 Ekim 1999 ve 02 Haziran 2001
tarihlerinde yapilan Yonetici Secme Sinavlarina katilan 54764 yonetici
adayinin tamami olusturmaktadir. S6z konusu sinavlara katilan
yonetici adaylarinin 49111 (% 89,7)’1 erkek, 5629 (% 10,3)’u kadin olup
24 adayin da cinsiyeti bilinmemektedir. Arastirmada evrenin tamamina
ulagildigi icin 6rneklem alma yoluna gidilmemistir.

Aragtirmanin verileri MEB Egitim Teknolojileri Genel Midirlugi
Olcme ve Degerlendirme Dairesi’nden alinmastir.

Verilerin Coziimlenmesi

Yonetici secme smavi kapsaminda yapilan degisikler oncesi ve
sonrasl se¢gme Ssmavina giren yOnetici adaylarinin cinsiyet, 6grenim
durumu, gorev ve brang alanlarina gore basari diizeylerine iligkin
veriler, siniflama tiriinden veriler olup yiizde ve frekanslardan
yararlanarak yorumlanmistir. Yapilan degisikliklerin, adaylarin
branglarina gore bagar1 diizeylerini ortaya koymak icin branslar, sosyal
bilimler, fen bilgileri, meslek bilgisi dersleri, giizel sanatlar ve yabanci
diller olmak iizere, bes alan altinda toplanmistir. Boylece yapilan
degisiklerin hem alanlara gore hem de ayni alandaki branglar arasinda
karsilastiriimali bir degerlendirilmesi yapilmak istenmistir. Bu sekilde
elde edilen veriler, yine yiizde ve frekanslardan yararlanarak
yorumlanmistir.
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BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin alt amaclarina iligkin bulgular ve yorumlar asagida
verilmistir.

Yonetici adaylarinin cinsiyete gore basar: diizeyleri

Yonetici se¢me sinavi kapsaminda yapilan degisiklikler dncesi 1999
yili segme sinavina giren adaylarla, 2001 segme sinavina giren adaylarin
basar1 diizeylerinin; cinsiyetlerine, 0grenim durumlarina, gorev ve
bransa alanlarina gore karsilastirilmasina iliskin bulgular ve yorumlar
asagida sirasiyla ele alinmusgtir.

Tablo 1’de 1999 ve 2001 yili yOnetici secme sinavlarina katilan
adaylarinin cinsiyet durumlarina gore basari diizeyleri yer almaktadir.
1999 yilinda segme smavina giren 24550 adaydan % 21,2’si basarili yani
70 ve tizeri puan alirken; 2001 yilinda se¢me snavina giren 30214
adaydan ancak % 19,6’s1 70 ve iizeri puan alarak basarili olmustur.
2001 yilindaki se¢me sinavina katilan adaylarin basari yiizdelerinde
1999 yilina gore % 1,6 oraninda bir diisme oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Yonetici Adaylariin Cinsiyetlerine Gore Basar1 Diizeyleri

Cinsiyet Girenler Basarili Basar1 Yiizdesi
%
1999 2001 1999 2001 1999 2001
Erkek 22590 | 26521 4840 5459 24,2 20,6
Kadin 1943 3686 359 463 18,5 12,6
Bilinmeyen 17 7 5 - - 29,4
Toplam 24550 | 30214 5204 5922 21,2 19,6

Kaynak: MEB Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigi Verileri.

Tablo 1’gore, secme sinavina katilan kadinlarin 1999 yilindaki basari
diizeyleri % 18,5 iken 2001 yilindaki sinavda % 12,6’ya gerilemistir. Bu
smavlara katilan erkeklerin basar1 duzeyleri ise; 1999 yilinda % 24,2
iken 2001 yilindaki sinavda % 20,6 olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla
kadinlarin basar1 oraninda % 5,9’luk, erkeklerin basar1 oraninda da %
3,6’ik  bir disme gozlenmektedir. Kadin adaylarin  basari
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diizeylerindeki diisme erkek adaylarinkinden % 2 daha fazla oldugu
anlagilmaktadir. Bir bagka ifade ile, secme sinavi kapsaminda yapilan
degisikliklerden, kadin adaylar erkek adaylara gore daha olumsuz
yonde etkilenmislerdir.

Yonetici adaylarinin 6grenim durumuna gore basari diizeyleri

Tablo 2’de 1999 ve 2001 yili yonetici segcme sinavlarina katilan
adaylarin 6grenim durumlarina gore basari diizeyleri verilmistir.

Tablo 2. Yonetici Adaylarinin Ogrenim Durumlarina Gére Basari

Diizeyleri

Ogrenim Girenler Bagarili Basar1 Yiizdesi
Durumu %

1999 2001 1999 2001 1999 2001
On lisans 10845 8059 1714 762 15,8 9,5
Lisans 12669 | 21242 3349 4965 26,4 234
Yiiksek
lisans 416 626 108 182 26,0 29,1
Bilinmeyen 620 287 33 13 5,3 4,5
Toplam 24550 | 30214 5204 5922 21,2 19,6

Kaynak: MEB Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigi Verileri.

Tablo 2’ye bakildiginda, 1999 yilinda sinava giren adaylarin 10845’inin
On lisans, 12669 unun lisans ve 416’sinin yiiksek lisans mezunu oldugu
anlagilmaktadir. Ayrica sinava giren 620 adaym da 6grenim durumu
bilinmemektedir. Belirtilen se¢cme smavina giren adaylarin 6grenim
diizeylerine gore basar1 diizeylerine bakildiginda, 6n lisans mezunu
adaylarin % 15,8’inin, lisans mezunu adaylarin % 26,4’tinlin ve yiiksek
lisans mezunu adaylarn da % 26,0’sinin  basarili  oldugu
gozlenmektedir. Diger yandan, bagvuru formunda hatali kodlama ya da
bos birakma nedeniyle mezuniyeti bilinmeyen adaylarin ise % 5,3’iintin
basarili oldugu goriilmektedir. Bu sinavda lisans mezunlarinin 6n lisans
ve lisansiistii egitimi alan ve mezuniyeti bilinmeyen adaylara gore daha
basarili olduklarr gozlenmektedir.
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2001 yilindaki smavina katilan adaylarin 8059’u On lisans, 21242’si
lisans, 626’s1 yiiksek lisan mezunu iken 287’sinin de 6grenim durumu
bilinmemektedir. 2001 yili secme sinavina katilan adaylarin 6grenim
durumlarma gore basar1 diizeyleri en fazla olanlar yiiksek lisans (%
29,1) mezunu olanlardir. Yiiksek lisan mezunlarin sirasi ile, lisans (%
23,4), on lisans (% 9,5) mezunu olan adayalar izlemektedir.

2001 yilindaki sinavda lisans tistii mezunlarinin basar1 diizeylerinde %
3,1’lik bir artis gozlenirken, on lisans mezunlarmin basar1 diizeylerinde
% 6,3’lik, lisans mezunlarmin basar1 diizeylerinde de % 3 diizeyinde
bir diisme goriilmektedir.

Yonetici adaylarinin gorev alanina gore basar diizeyleri

Tablo 3’te 1999 ve 2001 yili se¢me smavlarma katilan adaylarin

gOrev alanlarina gore basar1 diizeyleri yer almaktadir.

Tablo 3. Yonetici Adaylarinin Gorev Alanlarina Gore Basar1 Diizeyleri

Gorev Girenler Basarilt Basar1 Yiizdesi %
Alani 1999 2001 1999 2001 1999 2001
Vekil

Miidiir 2057 886 354 187 17,2 21,1
Midiir

Yard. 6781 8651 1155 1468 17,0 17,0
Ogretmen 15546 20546 3660 4252 23,5 20,7
Bilinmeyen 166 131 35 15 21,1 11,5
Toplam 24550 30214 5204 5922 21,2 19,6

Kaynak: MEB Egitim Teknolojileri Genel Miudiirliigi Verileri.

Tablo 3 incelendiginde; 1999 yilindaki secme smavina giren 24550 yonetici
adaymn, 2057’sinin vekil miidiir, 6781’inlin miidiir yardimcist ve 15546’sinin
ogretmen oldugu gorilmektedir. Yapilan siav sonucunda gorev alanlarina
gore en bagarili olan adaylarm Ogretmenlerin (% 23,5) oldugu
anlagilmaktadir. Bu konuda 6gretmenleri miidiir yardimcilan (% 17,0) ve
vekil miidiir (%17,2) olarak gorev yapan adaylar izlemektedir.
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2001 yilinda yapilan sinava giren 30214 adaymn 886’s1 vekil midiir, 8651’1
miidiir yardimcist ve 20546’s1 6gretmen olarak gorev yapmaktadir. Anilan
sinavda en basarih adaylarin sirasiyla vekil miidiir (% 21,1), 6gretmen (%
20,7) ve miidiir yardimciligi gérevini yiiriiten adaylarn ( % 17,0) oldugu
gorilmektedir.

2001 yilindaki sinavda; vekaleten okul miidurliigii gorevini yiriitenlerin
basari diizeylerinde artis oldugu, miidiir yardimciligi goérevi yapanlarin
ise bagar1 diizeylerinde bir degismenin olmadigr gozlenirken;
Ogretmenlerin basar1 diizeylerinde diismenin s6z konusu oldugu
gozlenmektedir . Bunun nedeni, 2001 yilinda secme sinavi
kapsamindaki degisikliklerin adaylar tarafindan bilinmiyor olmasi ve
kapsamda yapillan bu degisikligin Tiirkce, Tarih ve Cografya
branglarindaki adaylar icin avantaj olusturan durumun ortadan
kaldirilmasi olabilir. Vekil miidiirlerle miidiir yardimcilarinin bu
durumdan fazla etkilenmemis olmalarinin nedeni de onlarin halen
yonetim ile ilgili gérev yapmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Bu da
onlarin Milli Egitim Mevzuati konusundaki sorularda daha basarili
olduklar1 anlamina gelmektedir.

Brans Alanlarina Gore Basari Diizeyleri

Tablo 4’te goriilecegi tizere, 1999 yilinda yapilan secme sinavina
24550 yonetici adayr girmistir. Bu adaylarin 17472’si sosyal bilimler,
2787’si fen bilimleri, 2292’si meslek dersleri, 240’1 giizel sanatlardan ve
527’si de yabanci diller alanindaki branglardan katilmistir. Belirtilen
alanlardan smava giren adaylarin basar1 diizeyleri sOyledir: Sosyal
bilimler % 23,1, fen bilimleri % 12,9 meslek dersleri % 22,7, giizel
sanatlar % 13,8 yabanci diller % 23,3’dir. Ayrica 1232 adaymn brangi
bilinmemektedir. Bu adaylarin basar1 diizeyi ise % 14,7’dir.

2001 yili segme smavina 30214 aday katilim gOstermis olup bunlarin
19955’1 sosyal bilimler, 3393’4 fen bilimleri, 4554’ti meslek dersleri,
329’u giizel sanatlar ve 499’u yabanci diller alanindaki branglardandir.
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Tablo 4. Yonetici Adaylarinin Alanlara Gore Basar1 Diizeyleri

Alan Adi Girenler Basarili Basar1 Yiizdesi
%

1999 | 2001 1999 | 2001 1999 | 2001
Sosyal Bilimler 17472 | 19955 | 4028 | 4392 23,1 22,0
Fen Bilimleri 2787 | 3393 319 328 12,9 9,7
Meslek Dersleri 2292 4554 520 1077 22,7 23,6
Giizel Sanatlar 240 329 33 20 13,8 6,1
Yabanci Diller 527 499 123 66 23,3 13,2
Bilinmeyen 1232 | 1484 181 39 14,7 2,6
Toplam 24550 | 30214 | 5204 | 5922 21,2 19,6

Kaynak: MEB Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigi Verileri.

Bu adaylarin basari diizeyleri sirast ile % 22, % 9,7, % 23,6, % 6,1 ve %
13,2 biciminde gerg¢eklesmistir. Yine bu sinavda da 1484 adaym branst
bilinmemektedir. Bu adaylarin bunlar1 basar1 diizeyleri de % 2,6 olarak
gerceklesmistir.

Bu sonuglar, 1999 se¢cme sinavi ile karsilagtirildiginda, meslek dersleri
alan1 disindaki diger alanlardaki bransglardan sinava giren adaylarin
basar1 diizeylerinde diisme vardir. Meslek dersleri alanindaki
branglardan giren adaylarin basari diizeylerindeki artis % 0,9 oraninda
olmustur. Diger alanlardaki branglardan giren adaylarin basari
diizeylerindeki diisiis ise sosyal bilimler % 1,1, fen bilimleri % 3,2,
giizel sanatlar % 7,7, yabanci diller % 10,1 biciminde gerceklesmistir.
Se¢me Sinavi Komisyonunca, egitim kurumlarmin tiirleri itibariyle
gorev tanimlarma gore belirlenen konulara iligkin sorularin, meslek
dersleri alanindaki adaylarin, basar1 diizeylerini artirmig olabilecegini
sOylenebilir.

Sosyal Bilimler Alanindaki Branslara Goére Basar1 Diizeyi

Tablo 5% 1999 ve 2001 yili yonetici segme smavlarina sosyal bilimler
alanindaki branglardan giren adaylarin basar diizeyleri yer almaktadir.

Tablo 5e gore 1999 secme sinavina sosyal bilimler alanindaki
branglardan giren yonetici adaylarinin en basarili oldugu branglar
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sirastyla, Rehber Ogretmenlik (% 46,1) Felsefe Grubu (% 39,0), Tiirk
Dili ve Edebiyat1 (% 38,5), Tarih (% 37,4) ve Cografya (% 33,5)dur.
Ayni sinavda en az basar1 gosteren adaylar ise Okul Oncesi Egitim (%
7,5) brangindan giren adaylar olurken, bu brangt Milli Tarih/Milli
Cografya/Vatandaslik Bilgisi (% 16,7) ve Sosyal Bilgiler (% 19,4)
bransindan olan yonetici adaylar izlemektedir.

Tablo 5. 1999 ve 2001 Yili Segme Simnavlarina Katilan Yonetici Adaylarin
Sosyal Bilimler Alanindaki Brang Tiirlerine Gore Basar1 Diizeyleri

Brans Adi Girenler Basarili | Basar1 Yiizdesi
%

1999] 2001| 1999| 2001| 1999| 2001
Cografya 538 826 180 280| 33,5| 339
Cocuk Gelisimi ve Egitimi
Ogretmenligi 0 19 0 5 0,0] 26,3
Din Kiilt. ve Ahlak Bilgisi
Ogretmenligi 212 157 45 421 21,2 26,8
Felsefe Grubu 105 240) 41 85| 39,0 354
M. Tarih/M. Cografya/Vat.
Bilgisi 12 6 2 2| 16,71 333
Okul Oncesi Egitim 173 415 13 50 7,5 12,0
Ozel Egitim Ogretmenligi 55| 122 18| 54| 32,7| 443
Rehber Ogretmenlik 115 247 53| 130 46,1 52,6
Sanat Tarihi 9 5 2 0] 222 0,0
Simif Ogretmenligi 13966| 15225| 2863| 2822| 20,5 18,5
Sosyal Bilgiler 222 232 43 45 194 194
Tarih 918| 1303] 343| 573] 37,4] 440
Tiirk Dili ve Edebiyati 1058| 1028| 407| 282 38,5| 274
Tiirkce 89 128 18 201 20,2 15,6
Toplam 17472 19953| 4028| 4390| 23,1 22,0

Kaynak: MEB Egitim Teknolojileri Genel Miudiirliigii Verileri.
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Yine Tablo 5’ten izlenebilecegi tizere 2001 yili segme smnavinda en
basarili olan branglarin Rehber Ogretmenlik (% 52,6), Ozel Egitim
Ogretmenligi (% 44,3), Tarih (%44) Felsefe Grubu (% 35,4) ve
Cografya (% 33,9)dir. Diger yandan aymi sinavda en az basarili olan
adaylarin Okul Oncesi Gelisimi ve Ogretmenligi (% 12,0) ve Tiirkce
(% 15,6) brangindan sinava girenlerdir. Sanat Tarihi bransindan sinava
giren adaylarin hicbiri basarili olamamustir.

Yukarida yapilan aciklamalara gore, smav kapsaminda yapilan
degisikler Cografya (% 0,4), Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi
(% 5,6), Milli Tarih/Cografya/ Vatandasghik Bilgisi (% 16,6) Okul
Oncesi Egitim (% 4,5), Ozel Egitim Ogretmenligi (% 11,6) Rehber
Ogretmenlik (% 6,5) ve Tarih (% 6,6) brangindan smava giren
adaylarin basar1 dizeylerini olumlu yonde etkilemistir. Diger yandan
Felsefe Grubu (% 4,4), Smif Ogretmenligi (% 2,0), Tirk Dili ve
Edebiyat1 (% 11,1) ve Tiirkge (% 4,6) bransindan giren adaylarmkini
ise olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Ozellikle her iki sinavda
da egitim bilimleri kapsamindaki branglardan simnava giren adaylarin
daha basarili oldugu gozlenmektedir.

Fen Bilimleri Alamindaki Branglara Gore Basar Diizeyi

Tablo 6’da 1999 ve 2001 yili secme smavlarma giren yonetici
adaylarinin fen bilimleri alanindaki branglara gore basar1 diizeyleri yer
almaktadir.

Tablo 6’da izlenecegi iizere, 1991 yili secme sinavinda fen bilimleri
alanindaki branglardan en basarili olan adaylarin sirasi ile Kimya (%
18,4), Biyoloji (% 18,1) ve Fizik (% 13,9) brangindan olanlardir. Ayni
smavda en az basarili olan yonetici adaylar1 da matematik (% 5,0) ve
Fen Bilgisi (% 7,9) brangindan olanlardir. Saglik Bilgisi brangindaki
adaylarin tamami basarisiz olmustur. Tablo 6’ya gore 2001 yilindaki
secme sinavinda en basarili branslarin, yine Kimya (% 13,1), Biyoloji
(% 12,4) ve Fizik (% 11,5) branslarindan sinava giren adaylar oldugu
gozlenirken, en az basar1 gosteren branslarin da Matematik (% 6,7) ile
Fen Bilgisi (% 6,0) brangindan olan yonetici adaylar1 oldugu goze
carpmaktadir.
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Tablo 6. YoOnetici Adaylarinin Fen Bilimleri Alanindaki Branglara
Gore Basari1 Diizeyleri

Brang Adi Girenler Basarili Basari
Yiizdesi %
1999 2001 | 1999 | 2001 | 1999 | 2001
Biyoloji 348 557 63 69 | 18,1 12,4
Fen Bilgisi 623 514 49 31 7,9 6,0
Fizik 440 678 61 78 | 139 11,5
Kimya 309 619 57 81| 184 13,1
Matematik 1065 1025 89 69 5,0 6,7
Saglik Bilgisi 2 - 0 - 0,0 -
Toplam 3590 4081 395 378 | 12,9 9,7

Kaynak: MEB Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii Verileri.

Buna gore sinav kapsaminda yer alan konulardan sorulacak sorularin
oransal dagiliminda degisikler, fen bilimleri alanindaki branglardan
sinava giren adaylarin basari diizeylerine 1999 yilindaki sinava oranla
% 3,2 daha olumsuz yonde etkide bulunmustur. 2001 yilinda yapilan
segme sinavinda fen bilimleri alanindaki branslardan sinava giren
adaylarin matematik oOgretmenligi disindakilerin hepsinin basari
diizeyi, 1999 yilindaki sinava gore diisiis gostermistir.

Meslek Dersleri Alanindaki Branslara Gore Basar Diizeyi

Tablo 7de 1999 ve 2001 yonetici secme sinavlarma meslek dersleri
alan1 kapsamindaki branglardan giren adaylarin basar1 diizeyleri yer
almaktadir.

Tablo 7'den izlenebilecegi gibi 1999 yili segme smavina meslek dersleri
alanindaki branglardan 2292 yonetici adayi girmistir. Bu adaylarm % 22,7’si
basarili olmustur. Branglara gore basari diizeylerine bakildiginda, en basarilt
olan branglarn; Ogretmenlik Meslek Bilgisi (% 57,1), Matbaa (% 40,0),
Muhasebe Grubu (% 29,2), LHLL Meslek Dersleri/Arapca (% 27.3),
Halicilik (% 26,7), Is Egitimi Grubu (% 25.9), Tesisat Teknolojisi (% 23,8)
ve Yapt Ressam/Yapy Harita Kadastro (% 23,2) bransindan olan
adaylardir. Ayni sinavda adaylarin en az basari gosterdikleri branglar ise
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Beslenme/Gida Teknolojisi/Ev Yonetimi ve Beslenme (% 6,3), El Sanatlart
(% 8.0), Metal Isleri (% 10,1), Giyim/Hazir Giyim/Moda Tasarim (% 10,9)
ve Makine Ressamhigi (% 13,8)dir. Diger yandan Nakis ve Su Uriinleri
brangindan smmava giren adaylarin tamammmn basarisiz - oldugu
gozlenmektedir

Tablo 7ye gore 2001 yih segme smavina meslek dersleri alanindaki
branglardan 4554 yonetici aday girmis ve bunlarm 1077 (% 23,6)’si basarili
olmustur. Bu se¢me smavinda en bagarih olan adayalar Ogretmenlik Meslek
Bilgisi Dersleri (% 48,0), Ticaret Grubu (% 38.5), Tekstil (% 36,4),
Bilgisayar (% 33,3) ve Elektronik Telekomiinikasyon (% 31,9) bransindan
olan adaylardir. 2001 yili segme siavinda en az basarili olan adaylar Nakis
(% 2,0) brangin olan adaylar olurken, bu brangi El Sanatlart (% 2,0),
Giyim/Hazir ~ Giyim/Moda  Tasarim (%6,2) ve Beslenme/Gida
Teknolojisi/Ev Yonetimi ve Beslenme (% 10,7) bransin olan adaylar
izlemektedir. Trikotaj ve Su Uriinleri branglarindan smava giren ydnetici
adaylarinin tamaminin basarisiz oldugu gozlenmektedir

2001 yilt segme sinavinda 1999 yilinda yapilan segme sinavina gore, bazi
branglardaki yonetici adaylarinin basar1 diizeylerinde kayda deger bir artig
gozlenirken, bazilarmkinde de diisiis s6z konudur. 1999 secme sinavina gore
adaylarin daha basarili oldugu branglar sunlardir: Beslenme/ Gida
Teknolojisi/Ev YOnetimi ve Beslenme (% 4,4), Elektrik (% 1,3), Makine
Ressamlig1 (% 3,5), Makine/Tesfiye/Kalip (% 1,9), Metal Isleri (% 3,3),
Mobilya ve Dekorasyon (% 0,5), I.H.L Meslek Dersleri/Arapga (% 6,3) ile
Turizm ve Otelcilik (% 5,1)’tir. Diger yandan, adaylarm 1999 secme sinavina
gore daha az basar1 gosterdikleri branglar ise dokiim (% 0,7), El Sanatlar
(% 5,3), Giyim/ Hazir Giyim Moda Tasarim (% 4,7), I Egitim Grubu (%
5,3), Matbaa (% 17,8), Motor (% 2,4), Muhasebe Grubu (% 5,6),
Sekreterlik (% 2,9), Tesisat Teknolojisi (% 7,4), Ogretmenlik Meslek
Dersleri (% 9,1) ve Yapr Ressamlig)/Yapy/Harita Kadastro (% 7,5)’dur.

Buna gore secme smavi kapsaminda yapilan degisikler, 2001 secme
sinavina meslek dersleri brangindan giren adaylarin basari diizeylerini
1999 yilinda yapilan smmava goére %0,9 oraninda artirdig
gozlenmektedir. Bunun nedeni olarak sinav kapsamindaki genel kiiltiir
konular1 arasinda sayabilecegimiz konulardan olan Inkilap Tarihi,
Atatiirkciiliikk ve Tiirkge- Komposizyon’dan sorulan sorularin oransal
olarak azaltilmasi olabilecegi gibi, egitim yonetimi, Tiirk egitim sistemi
ve kamu yOnetimi gibi egitim kurumlarmin gérev tanimlarma gore
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se¢me sinavi komisyonunca belirlenen konulardan sorulan sorular da
olabilir.
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Tablo 7. Yonetici Adaylarinin Meslek Dersleri Alanindaki Branglara Gore

Bagsar1 Diizeyleri
Brang Adi Girenler Basarili Basar1 (%)
1999 | 2001 | 1999 | 2001 | 1999 | 2001
Agag isleri 0 50 0 9 0,0 18,0
Besl./Gid. Tek./ Ev Yon. ve
Bes. 16 56 1 6 6,3 10,7
Bilgisayar 0 9 0 3 0,0 333
Dokiim 30 57 6 11 20,0 19,3
El Sanatlari 25 73 2 2 8,0 2,7
Elektrik 269 493 57 111 21,2 22,5
Elektronik Telekominikasyon 0 72 0 23 0,0 31,9
Giyim/Haz. Giy./Moda Tasar. 55 130 6 8 10,9 6,2
Giliverte Avlama 5 0 2 0 40,0 0,0
Halicilik 15 0 4 0 26,7 0,0
Is Egitimi Grubu 189 252 49 52 25,9 20,6
Makine Ressamligi 58 98 8 17 13,8 17,3
Makine/Tesfiye/Kalip 255 486 56 116 22,0 23,9
Matbaa 5 9 2 2 40,0 222
Metal Isleri 179 372 18 50 10,1 134
Mobilya ve Dekorasyon 18 58 3 10 16,7 17,2
Model 10 30 2 6 20,0 20,0
Motor 106 219 19 34 17,9 15,5
Muhasebe Grubu 89 144 26 34 29,2 23,6
Nakis 12 51 0 1 0,0 2,0
Sekreterlik Grubu 64 69 13 12 20,3 17,4
Seramik 0 9 0 2 0,0 22,2
Su Uriinleri 2 3 0 0 0,0 0,0
Tekstil 0 11 0 4 0,0 36,4
Tesisat Teknolojisi 21 61 5 10 23,8 16,4
Ticaret Grubu 0 13 0 5 0,0 38,5
LH.L Meslek Dersleri/Arapga 759 | 1483 207 498 273 33,6
Ogr. Mesl. Bil. Dersleri 28 25 16 12 57,1 48,0
Trikotaj 0 13 0 0 0,0 0,0
Turizm ve Otelcilik Grubu 26 74 5 18 19,2 243
Yap1 Ressam./Yapy/ Harita
Kad. 56 134 13 21 23,2 15,7
Toplam 2292 | 4554 520 | 1077 22,7 23,6

Kaynak: MEB Egitim Teknolojileri Genel Miudiirligu Verileri.
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Yabanci Diller ve Giizel Sanatlar Alanindaki Branslara Gore
Basarn Diizeyi

Tablo 8’de 1999 ve 2001 se¢me sinavina giren yonetici adaylarinin
giizel sanatlar ve yabanci diller alanindaki branglara gore basari
diizeyleri yer almaktadir.

Tablo 8. Yonetici Adaylarnin Gilizel Sanatlar ve Yabanci Diller
Alanindaki Branglara Gore Basar1 Diizeyleri

Alan Ad1 | Brang Adi Girenler Basarili Bagsar1 (%)
1999 2001 1999 | 2001 | 1999 | 2001
Miizik 78 92 8 41 103 43
Giizel Resim Is/Grafik 162 237 25 16 | 154 6,8
Sanatlar | Toplam 240 329 33 20| 138 6,1
Almanca 168 148 47 23 | 280 | 155
Fransizca 189 149 46 21 243 14,1
Yabanct | Ingilizce 170 202 30 22| 176 ] 109
Diller Toplam 527 499 | 123 66 | 233 | 13,2
Genel Toplam 1787 2534 304 347 17,0 13,7

Kaynak: MEB Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigi Verileri.

Tablo 4’e gore, 1999 yili secme smavina giizel sanatlar alanindaki
branglardan 162 aday girmis olup bunlarin 33 (%13’8)’i basarili
olmustur. Branglara gore adaylarin basari diizeyleri ise sirasi ile Miizik
% 10,5, Resim Is/ Resim/Grafik %15,’tir. Diger yandan bu sinavda
yabanci diller grubundaki branglardan 1999 se¢me sinavinda sinava
giren 527 yonetici adaymn 123 (%23,4)’tniin basarili olduklari
gozlenmektedir. Bu grupta yer alan branglardan sinava giren adaylarin
basar diizeyleri ise sOyledir: Almanca % 28,0, Fransizca % 24,3 ve
Ingilizce % %17,6°dur.

Yine Tablo 4’ten izlenebilecegi gibi 2001 secme smavinda giizel
sanatlar alanindan 329 yonetici aday1 girmis olup bunlarin 20 (%6,1)’si
70 ve izerinde puan almiglardir. Yine bu alandan smava giren
adaylarin branglarina gore basar1 diizeylerine bakildiginda; Miizik
(%4,3) ve Resim Is/ Resim/Grafik (%6,8)’dir. Aym smavda yabanci
diller grubundan katilan 496 adaym 63 (%12,7)’i Dbasari
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gostermiglerdir. ~ Belirtilen  sinavda yabanci diller ~ grubundaki
branglardan olan Almanca, Ingilizce ve Fransizca igin de gecerlidir.

Gorildugiu izere sinav kapsaminda yapilan degisiklikler, 2001 yili
se¢me sinavina giizel sanatlar alan1 ve yabanci diller grubunda yer alan
branglardan giren adaylarin genel basar1 diizeylerini, 1999 yilinda
yapilan sinava gOre artirmasi gerekirken diisiirmiistiir. Bu durumu,
soru sayist azaltilan konularin genel konular olmasi, soru sayisi artirilan
ve eklenen konularm da bilgi gerektiren konular olmasindan
kaynaklanmig olabilecegini sdyleyebiliriz.

TARTISMA VE SONUC

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurum Yoneticiligi Secme
Sinavi kapsaminda yapilan degisikler oncesi ve sonrast se¢me smnavina
giren yoOnetici adaylarinin genel basar1 diizeyleri karsilastirildiginda,
2001 yili segme smavina giren yOnetici adaylarin basar1 diizeylerinde
%1,6 oraninda diisme oldugu gozlenmistir. Bagka bir ifadeyle sinav
kapsaminda yer alan konulardan sorulacak sorularin oransal dagilimi
adaylarin genel basar1 diizeyini artirmasi gerekirken dislirmiistiir.
Belirtilen se¢gme smmavina giren erkek ve kadin adaylarin basari
oranlarina ayr1 ayr1 bakildiginda her iki tarafin basar1 diizeyinde de
diisme s6z konusu olmakla birlikte, bu diisiisiin kadin adaylarda daha
fazla olmustur.

Ikibin yili segme smavina giren adaylarmn, 6grenim durumlari agisindan
basar1 diizeyleri ise On lisans ve lisans egitimi gormiis adaylarin basari
oranlarinda diisme gozlenirken, lisansiistii egitim goren adaylarin
basar1 oranlarinda artis oldugu ortaya konulmustur. Ayrica 2001
yilindaki sinavda 6gretmenlerin basari oranlarinda diisme yasanirken,
miudiir yardimcilarinin basari oranlarinda bir degisme olmamis ve
vekaleten okul miudirligii gorevini yiriiten adaylarin basar
oranlarindaysa bir artigin oldugu goriilmiistiir.

Sinav kapsaminda yapilan degisiklikler, meslek dersleri bransi
disindaki sosyal bilimler, fen bilimleri, giizel sanatlar alanlar1 ile
yabanci diller grubu olarak tanimlanan alanlardan sinava giren
adaylarin basar1 diizeyini disiirdiigii belirlenmistir. Sosyal bilimler
alanindan sinava giren adaylarin genel basar1 diizeyleri 1999 yili secme
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siavina gore % 1,1 oraninda diiserken, bu diisiis fen bilimlerinde % 2,
giizel sanatlarda % 7,7 ve yabanc diller grubunda ise % 10,1 oraninda
gerceklesmistir.

Sec¢me sinavi kapsaminda yapilan degisikler, 2001 yili segme sinavina sosyal
bilimler alanindaki Cografya, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi,
Milli Tarih/ Milli Cografya/ Vatandashik Bilgisi, Okul Oncesi Egitim, Ozel
Egitim Ogretmenligi, Rehber Ogretmenlik ve Tarih branglarindan giren
adaylarin basar1 diizeyleri iizerinde olumlu yonde etkide bulunurken,
Felsefe Grubu, Sinif Ogretmenligi, Tirk Dili ve Edebiyati ve Tirkge
brangindan giren adaylarmkini ise olumsuz yonde etkilemistir. Ozellikle
sinav kapsaminda yapilan degisikler, Onceki sinavlarda diger branglara gore
avantajli olduklarni soylenen Tiirkce, Tiirk Dili ve Edebiyati bransindaki
adaylarin basar1 diizeyleri olumsuz yonde, Tarih ve Cografya bransindaki
adaylarin ise olumlu yonde etkiledigi goriilmistiir.

1999 yilinda yapilan secme smavina gore, 2001 yili secme smavinda Meslek
Dersleri alanindaki Beslenme/ Gida Teknolojisi/Ev YOnetimi ve Beslenme,
Elektrik, Makine Ressamligi, Makine/Tesviye/Kalip, Metal Isleri, Mobilya
ve Dekorasyon, IL.HL Meslek Dersleri/Arapca, Turizm ve Otelcilik
brangindaki adaylarin daha bagarili olduklan gozlenmistir. Diger yandan,
ayni alandaki Dékiim, El Sanatlari, Giyim/ Hazir Giyim Moda Tasarim, Is
egitim Grubu, matbaa, Motor, Muhasebe Grubu, Sekreterlik, Tesisat
Teknolojisi, Ogretmenlik Meslek Dersleri, Yap1 Ressamhigy/ Yapi Harita
Kadastro branglarindan giren adaylarin ise daha az basarili olduklar
Saptanmustir.

Ikibinbir yilinda yapilan segme smavinda fen bilimleri alanindaki biyoloj,
fizik, kimya, matematik ve saglik branglardan sinava giren adaylarin,
Matematik brangi disindakilerin hepsinin, yapilan degisiklikten olumsuz
yonde etkilenmis olduklar1 gozlenmistir. Adaylarin basar1 diizeyi, 1999
yilindaki sinava gore dikkate deger bir diisiis gostermistir.

Yine 2001 se¢me smavinda giizel sanatlar alanindaki Miizik ve Resim
Iy Resim/Grafik branglarindan giren adaylar da yapilan
degisikliklerden olumsuz etkilenmislerdir. Diger yandan, se¢gme sinavi
kapsamindaki sorularin oransal dagiliminda yapilan degisikligin
yabanci diller grubu olarak tanimlanan Almanca, Ingilizce ve Fransizca
branglarindan smava giren adaylarin basar1 diizeylerini disiirdigii
gOrilmistiir.
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Milli Egitim Bakanligi Okul ve Kurum Yoneticiligi Se¢cme Sinavi, okul
yOneticilerinin nesnel Olgiitlerle secilmesine olanak tanimis, ancak
segme siirecine iligkin olumsuz tepkileri tamamen ortadan
kaldirmamuistir. S6z konusu olumsuz tepkiler, segme sinavi kapsaminin
bazi alanlara ve branglara istiinlik sagladigi yoniindedir. Secme
smavinin temelinde farkli nitelikteki adaylar arasindan istenilen
nitelikteki adaylar1 se¢mek yattigina gore, yapilan secme sinavinin
farkli alanlardan ve branglardan biitiin adaylara esit uzaklikta olmasi
gerekir. Yani, yapilan sinavin hicbir alan ya da brans: iistiin duruma
sokmamas1 gerekmektedir. Dolayisiyla yoneticilik basarisi tlizerinde
dogrudan basarisi olmayan Tiirkce-Kompozisyon ile Inkilap Tarihi ve
Atatiirkciiliik’ten sorulacak soru oranimi azaltmak yerine, tamamen
kaldirmak daha uygun olacaktir. Hem bdylelikle, Tirkce ve Tarih
brangindan olan 6gretmenlerin se¢me sinavlarindaki astiinliigii kirilmig
olacak hem de yonetici adaylar1 arasindaki firsat esitsizligi ortadan
kaldirilmis olacaktir. Ayrica, se¢gme sinavinda yonetici adaylarmin
analitik yetenek ve beceri diizeylerini belirlemek icin genel yetenek
(sozel ve sayisal) sorularina yer verilmelidir.

Okullar egitim sisteminin iretim alt birimleridir. Okullarin egitim
sisteminin amaclarin1 gerceklestirmedeki basarisizligi, tim egitim
sisteminin basarisizligl olarak degerlendirilir. Okulu o6rgiitsel amaglar
dogrusunda yasatacak ve Orgiitsel etkililigini artiracak okul
yOneticilerinin bundaki basarilari, onlarin bakig acilariin genis, vizyon
sahibi kisiler olmasiyla dogru orantili oldugu sdylenebilir. Bu
baglamda, se¢cme sinavinda genel kiiltiir sorulara belli oranda yer
verilmesi, belirtilen eksikligin giderilmesinde faydali olabilir. Ayrica,
Ogretimsel lider olarak, okulda olumlu bir 6grenme ve 6gretme ortami
yaratmasi beklenen okul yoneticisinin, 6gretmen, ogrenci ve velilere
gerekli rehberligi yapabilmesi, onun egitim bilimleri alaninda da belirli
bir yetkinliginin olmasina bagldir. Dolayisiyla segme sinavinda egitim
bilimleri alanindan sorulara daha cok yer verilmelidir.
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