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ILKOGRETIM OKUL MUDURLERININ
YONETSEL GOREVLERE AYIRDIKLARI ZAMAN
VE BUNLARI ONEMLi GORME DERECELERI
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likogretim okullan ydneticilerinin egitim programlan, dgrenci ve
isgorenlere ydnelik hizmetlerini, okul isletmeciligi ve okul gelistirme
gorevierini yerine getirmek igin ayirdiklan zamani ve bu gérevierin
onemine iliskin algilan nasil oldugunu ortaya koymaya g¢alisan bu
calismada veriler anket yoluyla toplanmustir Orneklem grubu, 12 il
ve bu illerden belirlenen 105 ilcedeki 1510 ilkdgretim okul
miiddrinden olusmaktadir.

Bulgular, okul mdddrlerinin kendilerini daha ¢ok okul isletmesi ve
isgorenlere ybnelik géreviere odakladiklanim ortaya koymaktadir.
Egitim programlarnna yonelik gorevier ikinci planda kalmakta ve
daha ¢ok d&gretmenlerin gérev alamna giren isler olarak
algilanmaktadir. Diger yandan, gérev ayrilan zamana gore gorevierin
onemli gorilme derecesi, “okulun para kaynaklann arttirmak
amaciyla gevre ile iligki kurma*“ gérevi disinda, tim goérevierde daha
Yiksek bir ortalamayla anlamii fark olusacak sekilde ortaya
koyulmustur.

Anahtar Sozcikler: gorev algilama, ydnetim islevieri, yénetici
gorevleri, :






number:38

Spring 2004 page:170-197

ELEMENTARY SCHOOL PRINCIPALS’ TIME
ALLOCATION FOR ADMINISTRATIVE TASKS
AND ATTRIBUTED IMPORTANCE

Cengiz AKGAY, Assoc. Prof.
Mustafa Aydin BASAR, Phd. y

Canakkale Onsekiz Mart University, Faculty of Education

’

The purpose of this study is to examine elementary school principals
time allocation for administrative tasks and how important these tasks
are seen by school principals. Administrative tasks are categorized
into curriculum and instruction, student services and personnel
services, school business administration, and school improvement.
The studly group consisted of 1510 elementary school principals from
12 provinces. Data were collected by using a questionnaire.

Findings indicated that principals are more likely to focus on tasks
related to personnel/ services and school business administration. The
tasks about curriculum and instruction are more likely to perceived as
secondary duties and tasks for principals. Findings also indicated that
there were statistically significant differences between time allocated
for administrative tasks and attributed importance to these tasks as
perceived by school principals in all task categories, except On the
other hana, the level of perceiving as important according to time
usage is determined by higher average in a way of forming significant
difference in all tasks except one.

Keywords:  fask  perception, - administrative  functions,
administrative tasks
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Biitiin egitim sistemlerinde, temel iiretim sistemi okullardir. Uzerindeki
tim st sistemlerin varlik nedeni de olan okullar, egitim sisteminin en
islevsel parcasidir. Egitim sisteminin diger pargalar, okulu yasatmak icin
vardir. Ote yandan okul, Agikalin (1994: 1)'n da belirttigi gibi, Gretim
alani simirlant belli, ilk dizeyde, kritik ve somut bir orgitlenmedir. Bu
orgitlenme icinde, dogrudan egitim sisteminin amaglarna ve davranig
gelistirmeye donuk etkinliklere yer verilir. Okul 6rgltiin amaglarina uygun
olarak yasatmak da, okul yénetiminin gorevidir (Bursalioglu, 1991: 38)

Okul ydnetimlerinin yonetsel amaci, bulunduklan egitim kademesinin amaclanni
gerceklestirmeye donik olarak, egitim programlan, isgbren, Ogrenci, genel
hizmetler ve orgiit gelistirme iglerini etkili bigimde yénetmektir. Okul drgitiinii
amaglanna uygun olarak yasatmak, insan ve madde kaynaklanni en verimli
bicimde kullanmakla olanaklidir (Bagaran, 1994; Bursalioglu, 1991: 8). Okul
yonetimleri okulun yapisini etkin bir yonetim sireci ile caligtrarak orgitsel
amaglar, planlanan bigimde gergeklestirebilmek igin bir kisim ydnetsel iglevieri
yerine getirmeye calisirlar. Bu iglevler, okul ydnetiminin bir anlamda, rol
alanlannin belirleyicisi olarak da gorilebilir. Ginimiz yonetim ve egitim
anlayiglannda ortaya cikan geligmeler ve yenilikler, okul yoneticilerinin rol ve
gorevlerini de farkhlastirmakta ve gelistirmektedir (Basaran, 1994; Bolayir, 1994,
Taymaz, 1985).

Okul yoneticisi, toplumun tim sistemlerinin gereksinim duydugu 06grenciyi
yetistirmek (izere sistemi gelistirmeye galisir (Taymaz, 2000: 149). Bu gorevin
basanimasinda cagin gereklerine uygun bir ydnetim anlayisina sahip olmasi son
derece dnemlidir. Cagdas ydnetim anlayiginin olugsmasinda yoneticinin ydneticilik
deneyimi, kuramsal yeterligi, yonetim anlayigi gibi 6zellikleri yaninda; kurumun
yapilanmasi, iggorenin yetismiglik dlzeyi, parasal kaynaklar ve teknoloji gibi
faktorler de etkilidir.

Bu noktada cagdas yonetim anlayisinin ne oldugu ortaya konmalidir.
Cagdas yonetim anlayisi bu aragtirmada ¢agin gereksinimlerini karsilayan
yonetim anlayigi olarak ele alinmigtir. Hangi ozelliklerin bu gereksinimleri
kargilamada etkili oldugu konusunda ise, literatiirde farkli paremetrelerin
ele alindigi goralmektedir.

Bir kisim y6netim anlayislar, insana énem verme Uzerine kuruludur. Artik
yonetim, insanin 6nemli oldugunun fark edilmesinden bu yana daha
karmasik bir hal almaya baglamistir. Bu, bitiin yonetim aktiviteleri insanla
ilgili sorunlarmig anlamina gelmemektedir ancak, yonetimsel problemlere
insan iligkileri yaklagimiyla ¢6zim Gretmeye calisanlar kolaylikla bu
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yanilgiya dusebilmektedirler. Yonetimin tammina gore igleri insanlar
yapmaktadir ve bu sebeple insan iligkileri kavrami benimsenmektedir
(Haimann, 1992:14).

Cagdas yonetim anlayiginin olusmasinda, insan iligkileri akimindan sonraki
yaklagim olan sistem kurami, egitim orgutlerinde uygulanabilir Ozellikleri
fazla olan bir yaklasimdir. Bu anlayisi benimsemis okul yoOneticisi, cevre
faktortinii ve onun okula etkilerini ve sorunlar ¢éziimlerken o6rgiit ici ve digi
butiin degiskenleri dikkate alarak sistemin bdtiin parcalar arasindaki
iliskide dengeyi goz 6niinde bulundurur (Bursalioglu, 1991: 24).

Cagdas yonetim anlayisinin  betimlenmesinde etkili olan kuramsal
caligmalardan baglicalar orgitsel 6grenme, toplam Kkalite yonetimi, etkili
okul, okula dayali yénetim, problem cozen okul, &gretimsel liderlik gibi
caligmalardir (Aytag, 2000; Balci, 2001; Sisman, (2002); Téremen,
2001).

Bu caligmalar cagdas yodnetim kavramini olustururken birbirlerini cesitli
boyutlarda etkilendikleri ve gagdas yonetim anlayiginin betimlenmesinde
katkida bulunduklan goriilmektedir. Her bir kuramsal galigma ¢agdas okul
anlayigina degisik goris acilarindan bakan birer model niteligindedir. Higbir
model tek basina ¢agdas yonetim anlayisini agiklamakta yeterli degildir
(Balci, 2001: 2). Etkili okulla ilgili gesitli boyut ve degigskenlerden s6z
edilmigtir. Bunlar arasinda, yoneticinin liderligi, amaclar ve misyon,
beklentiler, karara katiima, zaman kullanimi, program, planlama,
akademik basari, 6gretim siireci, iletisim, kaynagma, bitinlesme, uyum,
moral, yenilik, degigme, Ozerklik, esneklik, kiltir, iklim, degerlendirme,
okul cevresi, aile katilimi (zerinde en ¢ok durulan boyutlardir (Sisman,
2002: 204).

Cagdag yonetim anlayisi, bu anlayisin gereksindigi yeterliklerle donanmisg
bir okul yodneticisini gerektirir. Etkili okullarin etkili yoneticilere ihtiyaci
vardir. Etkili yoneticilerin de genelde etkili yonetim liderleri; 6zellikle de
ogretim liderleri olduklan anlagiimaktadir (Balci, 2001: 14).

GUnimizin yénetim anlayisi, okul yoneticisinin gorevlerin farklilagmasin
da beraberinde getirmistir. Geleneksel olarak okul mudiriinin, teknik,
insani ve kavramsal konularla ilgili yeterliliklere sahip olmasi dngdriilmekte
olup temel gorevi, okulun amaglarina ulasilabilmesi igin gerekli olan
kaynaklarin  saglanmasi, yodnetim slrecleri ve islevleri ({izerine
yogunlagmaktaydi. Yapilan arastirmalar, okul midiriniin geleneksel rol ve
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sorumluluklarinin  degistigini, c¢agcil okul muidurinin goérev ve
sorumluluklarinin liderlik, iletisim, grup sirecleri program gelistirme,
ogrenme ve Ogretme siregleri, performans degerlendirme gibi birgok farkli
bashklar altinda toplandigini  gostermektedir (Sisman ve Turan,
2004:102).

Genel bir uzlagma saglanmamis olmakla birlikte, arastirma bulgular,
basarili okul muddirlerinin su 6zellikleri tagidiklarini gdstermektedir (Sigman
ve Turan, 2004:102):

1. Zamanlanni genellikle ©6grenme konularina ayirmakta ve bir
bas6gretmen rolii oynamaktadirlar.

2. Okulda igbirligine dayali ortaklasa is yapma konulan ({izerinde
yogunlagmakta olup insanlarla birlikte etkili ¢caligma becerilerine
sahiptirler.

3. Degigsme ve yeniliklerin farkinda olup okul gelistirme konusunda
iyi bir strateji lideridirler.

Modern okul sistemlerinde okulla ilgili kaynaklarin saglanmasindaki rol
6ne ¢ikan yonetici tipi yerine zamaninin cogunu dgrenme konularina ayiran
“Ogretim liderligi” ve “dondstiricu liderlik” rolli 6nem kazanmaktadir
(Sisman ve Turan, 2004:108). Okul yéneticilerinin &gretim liderligi roll
aslinda eskiden beri Ustlenilen bir misyondur (Demarrais and Lecompte,
1995: 162). Ancak bu misyonun (lkemizdeki geleneksel yonetim
anlayigindaki zamansal yogunlugu fazla degildir.

Cagdas yonetim anlayisi, yoneticilere atfedilen rollerin ne olduguna gore de
belirlenebilir. Bir bagka ifadeyle yoneticilere bigilen roller, cagdas yonetim
anlayigini ortaya koymada etkili paremetre olarak dustnalebilir. Bu roller
ait olduklan kategorilere gore lge aynimiglardir. Kigiler arasi iligkiler
kategorisinde, bdrokratik yonetici, lider ve uzlastincr, bilgi yayicilik
kategorisinde, izleyici, dagitici ve sézct karar vericilik kategorisinde ise
girisimci, sorunu éle alici, kaynak ayirict ve gordsmeci rolleri yer almaktadir
(Daft, 1994.:25).

Cagdas yonetim anlayisinda onemli hususlardan biri zamanin etkili olarak
kullanimidir. Okul ydneticisi, zamaninin etkili ve kurumu icin gerekli etkinlikler igin
kullaniimasinda yeterli olmalidir. Okul yonetiminin etkililigi, yoneticinin goreviere
ayirdigl zamanin stresi ile orantilidir. Okul yoneticisinin gorevieri ve bu gbrevierin
her birine aynlan zamanin dizenlenmesinin bir denge sorunu oldugu ve bu
dengenin ustalikla kurulmasi durumunda kurumsal gelisimin saglanabilecegi
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sOylenebilir. Okul yoneticilerinin  yonetim gorevlerine ayirdiklan zamanin
belirlenmesinde diger énemli bir konu, yoneticinin zaman yonetimi konusunda
bilgisi, becerisi ve anlayisidir. Bir bagka ifadeyle, okulun toplam zamaninin
etkinliklere gore dagitimi, blylk olglide yoneticinin zaman igindeki etkinliklerin
oncelikleriyle siralanarak etkili bir bicimde diizenlenmesi olan zaman yonetimi
konusundaki yeterligine baglhdir. Zaman iyi kullaniimiyor ve dogru yonetilemiyorsa
yonetimin basansindan da bahsetmek olanakl degildir (Efil, 2000: 84).
Profesyonel galisma yapan herkes zamanini akillica planlamak ve kullanmak
zorundadir (Unal ve Ada, 2000: 72).

Okulda zaman deyince birden gok kavram akla gelmektedir. Bu zamanlarin
baglicalar, okul zamani, sinif zamani, egitim zamani, ydnetsel zaman
olarak siralanabilir. Okul zamani, yillk, aylik, haftalik ve ginlik olarak
belirlenebilecek zaman dilimleri iginde okulda gegen sire (gun ya da ders
saati olarak); ydnetsel zaman, ydnetim siire¢ ve iglevleri igin ayrnlan zaman
olarak tanimlanabilir. Yoneticinin okulda zaman ybdnetimi konusundaki
yeterligi, okuldaki egitim-6gretim zamanini ve okul zamanini gereksinmeler
dogrultusunda belirlenmesi i¢in yonetsel zamani en etkili bir sekilde
~ kullanmak olarak anlagiimalidir (Catton and Wikelund, 1989).

Okuldaki zaman yonetiminde amag &grencilere ayrilan &gretim zamanini
artirmaktir. Catton ve Wikelund'un, 1989 yilinda yayinladig arastirma
sonuclari, okulda 6grencilere harcanan zaman arttikga 6gretim zamaninin
daha verimli olarak kullamldigini ortaya koymaktadir. Bir bagka ifadeyle,
Ogretim stresinin kalitesi ve verimliligi, bu zamanin 6grencilere harcanan
kismina baghdir. Yine ayni aragtirma ile ortaya konan okuldaki zamanin
etkinliklere dagilimi ve zaman yoénetimi ile ilgili diger 6nemli saptamalar da
sunlardir: Tipik bir okul giiniiniin sadece yarsi gergekten egitim igin
kullaniliyor. Bir yoneticinin denetim altinda tutabildigi zaman, toplam
zamanin % 25'idir. Ortalama ginlik zamanin % 40" toplantilarla (Ust
diizey % 40, orta diizey % 80) gecmektedir (Catton and Wikelund, 1989).
Bltin bu saptamalar da gostermektedir ki, okulda zaman yonetimi konulan
ve sorunlan bir ydneticinin yeterliginde ¢ok 6nemlidir. Okul yéneticisinin
zaman yOnetimindeki basansi paralelinde ona okul gelistirme, vizyon
gelistirme gibi konularda daha ¢ok zaman kalacaktir. Zaman yonetiminde
basarili olamayan yoneticilerin ise zamanlan daha ¢ok biirokratik ve rutin
islemler gibi daha cok enerji kaybina neden olacak islere gidecektir. Bu
nedenle bu arastirmada okul yoneticilerinin gorevlerine ayirdiklari zaman
belirlenmeye caligiimigtir (Catton and Wikelund, 1989).
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Bitin bu o6zellikler ortaya koymaktadir ki, yodneticinin yapmasi gereken
gorevler, rutin gorevler, yazigmalar, formaliteler, birokratik is ve islemlerin
cok oOtesine tagmaktadir. Cagdas gorevlerin blylk gogunlugu verimliligi
dogrudan etkileyen isgoren davranigi iizerine odaklanmistir. Ote yandan,
yoneticilerinin gorevlere dayali yonetsel iglevleri érgiit amaglarina uygun bir
sekilde yerine getirebilmesi okul yoneticisinin yeterligine baghidir. Ciinkii
okul mudard, okulun amaglarni gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve
havasini  koruyacak i¢ Ogelerin lideri olmak zorundadir (Bursalioglu,
1991:38). Bu anlamda, okul muduriiniin gérev alanina giren etkinliklerin
onemini algilama derecesi 6nem tagimaktadir. Gérevin 6nemini algilamanin
bir boyutunda, gérevin yerine getirilmesi icin aynlan zaman da bir etken
olabilmektedir.

Egitim hizmetinin Gretildigi yer olan okul, yoneticisi kadar okuldur. Okul ve
yoneticisinin, gorevlerini algilamasi ve degerlendirmesi, sistemin daha
verimli galigmasinda onemlidir (Agikalin, 1995). Yoneticinin gorevlerini
algilama bigimleri, onlarin basaryla yerine getirilmelerini etkileyecektir.
Yoneticilerin  egitim sistemini algilama bigimlerinin, onlarnn sistemi
amaglarina gore yasatmak olan gorevlerini basariyla yerine getirmelerini
belirleyici rol oynayacag soylenebilir. Yoneticilerin, yodnetimin temel
kavram ve prensiplerini titizlikle, dogru ve olmasi gerektigi bicimde
anlamalar saglanmalidir (Haimann, 1962: 14). Cinki yoneticiler
gorevlerini zamana gore planlarken, yonetimin temel kavram ve ilkelerinin
algilanma bicimlerinin etkisiyle davranacaklardir.

insanlar gevresindeki biitiin soyut ve somut seyleri ayni sekilde ve oranda
algilamazlar. Bunda uyaricilarin organizmayi etkilemesi ve organizmanin
ilgi alanina girmesinin etkisi fazladir (Giney, 2000:164). Cogu zaman,
algilar objelere, seslere, alana ve duyularn algiladigi diger uyaranlara
baghdir. Her sistemin sinirlart vardir, bununla birlikte, algilarnmizda da
yanligliklar olabilmektedir (Bernstein, Newman and others,1994: 175).
Algilama, bir farkina varma, farkina varilma, bilgi setimiz iginde bir yer
bularak yakigtirma ve s6z. konusu olguyu nitel ve nicel olarak yargilama
streci olarak degerlendirilmektedir (Kaynak, 1990: 63). Algilama bu
sekilde tammlandi@inda, bu kavramin bireyselligi ortaya c¢ikmaktadir.
Yoneticilerin  sistemi  algilamalarn, egitim sistemimizin kendilerince
yargilayip degerlendirilmesi anlamina gelir. Bir baska ifadeyle, egitim
sistemimiz hangi bicimde yapilanirsa yapilansin, sisteme bicim veren ve
bagarisini belirleyen, onun tyelerce nasil algilandigidir. Ozellikle, sosyal
sistemlerin algilanmasinin, sistemin basarisinin bireylerce rasyonel ve
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zihinsel olarak nasil gorildigiine bagh oldugu kadar, duygusal olarak nasil
gorildigine de bagh olabilir.

ilgili Aragtirmalar

Egitim kurumlarinda yoneticilerin gbrevleri ile zaman arasinda iliskiyi
ortaya koymaya katkida bulunan arastirmalar incelenmisg ve konu ile ilgili
olan baglicalan burada ele alinmigtir. Bu aragtirmalardan bir kismi okul
muddrlerinin yeterlikleri, bir kismi, zaman yoénetimi digerleri ise bu
zamanin kullanihg bigimi ile ilgilidir.

Bursalioglu (1981) tarafindan yapilan ve yonetici yeterlikleri bakimindan ilk
aragtirmalardan olan galigmada, egitim yoneticilerinin gbstermesi gereken ve
gosterdikleri yeterlikleri incelenmigtir. ilkdgretmen okulu miidiirlerinin yeterlikleri,
yoneticilerinin  kendileri, mdufettisler, milli egitim muddrleri ve dgretmenleri
tarafindan  yapilan degerlendirmelerle ortaya koyulmaya calisiimis ve
kargilagtirmalara gidilmistir. Makaleye konu olan arastirmanin veri toplama araci
ile yapisal benzerligi olan bu calismanin veri toplama araci ile ulagilan bulgulara
gore, yeterlik alanlan ve yeterlikler, denek gruplan tarafindan, kendi aralarinda ve
kendi iclerinde farkli degerlendirilmistir. Bulgularla ilgili analizler, ydneticilerin
gostermesi  gereken yeterlikleriyle gosterdikleri yeterliklere iliskin algilamalan
arasinda anlamhi farkhiliklar bulundugunu ortaya gikarmistir.

Istk (2000) tarafindan yapilan ve sinif 6gretmenlerinin, okul ydneticilerinin
yeterlik alanlanna iligkin beklentilerinin ne oldugunun aragtinldig
calismada Erzurum ilindeki ilkdgretim okullarinda goérev yapan 150 sinif
Ogretmeninin  goérigline  bagvurulmugtur.  Ogretmenlere  gdre,  okul
muddrlerinin, a) okulun yonetimine iliskin kararlari verirken, (ist kademeler
ile 6gretmen, grenci ve diger personel arasinda uzlastirici ve buttinlestirici
bir rol oynamalari, gruplar veya bireyler arasi karar ¢éziimlerinde tarafsiz
kalmayr bagarmalar; b) okul igi ve digi egitim-6gretim calismalarinin
planlanmasinda, toplumun gereksindigi insan glicii niteligine ©nem
vermeleri, orglitlenmesinde, bireyler veya gruplar arasi catismalar, okulun
verimini artiracak ydnde ¢ozmeleri, koordinasyonunda, madde ve insan
kaynaklanni amaglara dontik olarak birlestirmeleri; c) -okul ici ve digi
haberlesme etkinliklerinde, agik ve etkili haberlesme yontem ve
araglarindan yararlanmalan, d) okul igi ve diginda uygulanan egitim-
ogretim caligmalannin 6ngdrdiigii teftis gdrevini, sosyal ve teknik yonleri ile
gerceklestirmeleri, yetki ve sorumluluklarla ilgili sorunlarda, ikisini dengeli
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olarak ylrGtmeleri, basar derecesini 6lgmede amaglar bakimindan tarafsiz
degerlendirmeler yapmalari, €) liderlik davranislar bakimindan, 6gretmen,
dgrenci ve diger personelin bilgi ve becerilerinden yararlanmalari gerektigi
ortaya koyulmustur.

Literatlir taramasi sirecinde dikkati ceken arastirmalarin bir kismi zaman
yonetimi ile ilgilidir. Yavuz (2002) tarafindan arastirmada ilkogretim okulu
yonetici ve 6gretmenlerinin denetim odagi, is doyumu ve 6zlik niteliklerinin
zaman yonetimi ile iligkisi incelenmistir. Konya merkez ilcelerde gorev
yapan 110 ilkdgretim okulu yoneticisi ve 328 0gretmenden olusan
orneklem {izerinde yapilan aragtirmada veri toplama aracglar olarak,
yonetici ve ogretmenler icin ayn ayn diizenlenmis Zaman Yonetimi Olgegi,
Denetim Odag Olcegi, is Doyum Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu
kullanilmigtir.  Aragtirma sonucunda; ilkégretim okulu 6gretmenlerinde

~ cinsiyet ile zaman yénetimleri, mesleki kidem ile zaman yonetimleri,
denetim odag ile zaman yonetimleri arasinda anlamh bir iligki
bulunmazken, is doyumlari ile zaman yonetimleri arasinda anlamii bir iligki
tespit edilmistir. ilkogretim okulu ydneticilerinde ise; mesleki kidem ile
zaman yonetimleri, denetim odaklar, is doyum diizeyleri ve zaman
yonetimleri arasinda anlamli bir iligki bulunamazken, cinsiyete gore zaman
yonetiminin “personel islerine ayrilan zaman” boyutunda erkek yoneticiler
lehine farklihk tespit edilmistir. Zaman yonetiminin arastirma
kapsamindaki diger boyutlarinda ise her iki cins arasinda anlamli bir fark
olmadig tespit edilmigtir.

Altinok (1994) tarafindan egitim kurumlarindaki yonetici ve dégretmenlerin
gorevlerini yerine getirirken zamam kullanms durumlarini degerlendirmek ve
bu faktoriin egitime etkisini tespit etmek, bdylece elde edilen sonuglar
dogrultusunda yonetici ve 6gretmenlerin verimliliklerini mimkun oldugunca
yiiksek diizeyde tutabilmek igin zaman kaybini Onleyici yontemleri ortaya
koyabilmek amaciyla, Konya ilindeki meslek liselerinin yonetici ve
ogretmenlerinin goruglerine bagvurulmustur. Aragtirmanin sonuglar, a)
yoneticilerin zaman kaybina neden olan olumsuz tutumlarinin basinda,
galisma saatleri iginde yapacaklarim belli bir diizen igerisinde
gerceklestirmesine yardimci olacak planlamaya cok az yer vermelerinin
geldigini; b) zaman kaybetmeye yol acan davraniglarinin baginda ayni anda
birden fazla is yapmaya ¢alismanin geldigini ortaya koymaktadir.

Bir diger arastirma ise, sinifta ders zamaninin etkili kullaniimasi ile ilgilidir.

Saktanli (2001) tarafindan “Sinifta ders zamaninin yonetimi” adl
arastirmada, ilkogretim okulu muddrleri ve mdfettislerin algilarina gore
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ogretmenlerin ders zamanini verimli kullanma diizeyleri belirlenmeye
caligiimigtir. Aragtirma evrenini, Eskigehir il merkezinde bulunan 53
ilkogretim okulunda gorev yapan yoneticiler ve il Milli Egitim
MidirlGigi’'nde goérev yapan 25 mifettis olusturmugtur. Aragtirma
bulgulanina gore; 6gretmenlerin planh bir ¢aligma aligkanliklarina sahip
olmadiklari ve bunun da ders zamaninin yonetimini engelledigi ortaya
cikmigtir. Ogretmenlerin 6gretim yasantilarinin  planlanmasinda, uygun
hedefler belirlenmesinde, sinifin fiziksel ortaminin dizenlenmesinde,
Ogretim yasantisina uygun bir 6gretim ydnteminin kullanilmasinda, sinif
kurallaninin uygulanmasinda, uygun doénit ve dizeltmelerin zamaninda
verilemesi ve ogrencilerin gorlis ve onerilerine yer verilmesi konularinda
yetersiz olduklan takdirde bunun ders zamaninin yénetimini de etkiledigi
belirtilmistir. Ayrica &grencilerin beklenti ve gereksinimlerinin, kisilik
ozelliklerinin, dersleri algilayis bigimlerinin, ¢aligma aliskanliklarinin,
bireysel farkliliklarinin da ders zamaninin yonetimini etkiledigi belirtilmistir.

Arastirmanin konusu ile ilgili en yakin gorilen arastirma Alkan (1999)
tarafindan yapilanidir. Aragtirmada ilkdgretim okulu middrlerinin ¢alisma
zamanlarini degerlendirme bigimlerinin belirlenmesiyle ilgili sorulara yanit
aranmigtir. ilkdgretim okulu midirlerinin galisma zamanlarinda hangi
yonetim islerini yapmakta olduklan, hangi islere ne kadar zaman
ayirdiklari; kidemleri bakimindan ¢alisma zamanlarinda yonetim islerine
ayirdiklari streler arasinda fark olup olmadigi, calisma zamanlarinin etkili
kullanmalarini hangi etkenlerin ne kadar etkiledigi, kidemlerine gore
calisma zamanlanni etkili kullanmalarnini engelleyen etkenlere iligkin
gorigleri arasinda fark olup olmadig arastinlmigtir. Ankara ili Nallihan
ilcesinde 54 ilkégretim okul muidiriinden Zaman Kullanim Goézlem Formu
ile elde edilen verilere gore; yonetsel etkinliklerin planlama basamagina
ayrilan strenin ¢ok az olmasindan yoneticilerin daha ¢ok rastlantisal anlik
programlamaya yatkin olduklan; ast-lst catismalarinin okul mudrlerini
etkiledigi, kirtasiye iglerinden kaynaklanan stresin oldugu; yonetsel
eylemlere ayrilan giinlik zaman ortalamalan ile kidem degiskeni arasinda
bir iligkinin olmadig; zaman kullanimi konusunda anket verileri ile Zaman
Kullanim Goézlem Formu verilerinin birbirine uygunluk gostermedigi; anket
verilerine gore ortalama zaman baz alindiginda siralama : “personel isleri”,
“Ogrenci isleri”, “egitim-Ogretim isleri”, “okul igletmeciligi”, “yaz isleri”, “diger
isler” siralamasi goriliirken, “Zaman Kullanim Gézlem Formu” sonucuna gore
bu siralama; “istegi disinda yapilan etkinlikler”, “Ggrenci isleri”, “egitim-
Ogretim isleri”, “istege bagh yapilan etkinlikler”, “okul isletmeciligi”, “yazi
isleri”, “personel isleri”, “okul-gevre etkinlikleri” seklinde saptandigs;
ilkogretim okulu miudurlerinin yonetsel zamanlarini etkili ve verimli
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kullanmalarnini etkileyen etmenler arasinda “sekreter olmayisi”, “fiziksel
olanaklarnin sinirlihig”, “fiziksel ya da zihinsel yorgunluk”, “bir anda birden

fazla is yiklenme”, “yetenekli eleman yoklugu”nun birinci derecede dénemli
gorildigh sonuglarina ulagiimistir.

Sonug olarak, okul ydneticilerinin bagarlarinda, yerine getirmeye caligtiklari
gorevlere ayirdiklan zaman kadar, bu goérevleri ne derece énemli ve gerekli
gordiklerine iligkin algilamalan da 6nem tagimaktadir. Bu galigmanin
amaci da, ilkégretim kademesi okul yoneticilerinin goérevierine ayirdiklar
zaman ile goérevin dnemine iligkin goriglerini ve gorigleri arasinda
farkhliklarin bulunup bulunmadigini ortaya koymaktir.

Problem Ciimlesi

lIkdgretim Okullan okul ybneticilerinin, ydnetsel islevlere dayal
gorevleri yerine getirmek igin ayirdiklan zaman ve bu gérevlerin énemine
iligkin algilan nasildir? Yoneticilikteki kidemleri bakimindan; yoéneticilerin,
gorevlere ayirdiklan zamani ve gérevlerin 6nemini algilamalan farkli midir?

Alt Problemlér

1. ilkogretim okul ydneticilerinin, egitim programiar, dgrenci. isgéren,
okul isletmesi ve okul gelistirme hizmetleri yonetsel iglevlerine
dayali gorevlerin yerine getirilmesinde goreve ayirdiklar zaman ve
gorevin dnemine iliskin algilamalan farkli midir?

2. ilkogretim okul ydneticilerinin, egitim programian, égrenci. isgéren,
okul isletmesi ve okul gelistirme hizmetleri ydnetsel islevlerine
dayali gérevlerin yerine getirilmesinde, géreve ayirdiklarn zaman ve
gorevin 6nemine iligkin algilamalan yoneticilik kidemlerine gore
farkli midir?

YONTEM

Okul yoneticilerinin yOnetsel iglere ayirdiklan zaman ve bu gorevieri énemli
gérme derecelerini ve yoneticilik kidemi bakimindan gortsler arasinda anlamli bir
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fark olup olmadigini ortaya koymay amaglayan bu aragtirma, iligkisel tarama
modelinde ele alinmigtir betimsel bir ¢caligmadir.

Arastirmanin evrenini, 2001-2002 ogretim yilinda Milli Egitim Bakanlig’'na bagl,
birlestirilmis sinifli ilkégretim okullan digindaki 15.917 ilkogretim okulunda gorev
yapan okul mudirleri olusturmaktadir. Omeklem ise, 81 il arasindan, illerin
kalkinmighk diizeyleri, niifus ve bdlgesel dagiimlan dikkate alinarak saptanmig
oniki (12) il ve bu illerden belirlenen 105 ilgedeki 1510 ilkégretim kurumunda
gbrev yapan okul miidurlerinden olugsmaktadir.

Veri toplama ‘aracinin gelistirilmesi amaciyla, okul yoneticilerinin gorevleri,
yasal metinler ve alanyazin taramalariyla saptanmis ve bunlara dayanarak,
anket sorulan hazirlanmigtir. Anketin kapsam gecerliligi uzman goruslerine
ve ilgili kaynaklara dayali olarak yiikseltiimeye calisiimigtir. Sonucta, (¢
bélimden ve 46 maddeden olugan bir anket formu gelistirilmigtir. Veri
toplama aracinin glvenirligini tahmin etmede ise, bir testin iki yariya
boéliinmesi yontemi (Balci, 1995; Tekin, 1993: 60) kullaniimigtir. Buna
gore, uygulanan anket iki esdeger yariya béliinerek yanitlayanlarin anketin
iki yarisina verdikleri puanlar arasindaki korelasyon (=.83) hesaplanmis ve
daha sonra hesaplanan korelasyondan hareketle Sperman-Brown
formilinden de yararlanarak testin bdtininin glvenirligi (=.86)
kestirilmeye calisilmigtir. Yapilan hesaplamalar, veri toplama aracinin
guvenirliginin ylksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Anketlerin cogaltilmasi, okul yoneticilerine gonderilmesi ve toplanmasi
MEB, EARGED Baskanhg katkilanyla olmustur. 12 ilden ilkdgretim okul
muddrlerine verilen toplam 1510 anketin, 1439 (% 95,30)'u geri
donmdastlr. Bunlardan onbiri de uygun sekilde doldurulmadigindan iptal
edilmistir; 1428 (% 94,57)'inin yanitlan degerlendirmeye alinmistir.

Verilerin genel olarak analiz edilmesinde frekans, yiizde, aritmetik ortalama
ve standart sapma istatistik islemlerinden yararlanilmigtir. Yéneticilerin|
gorevlere ayirdiklan zaman ile, gobrevin Gnemini algilama ortalamalari
arasinda anlamh farklihk gorilip goriilmedigini sinamak (izere t testi:
gorevlere ayrilan zaman ile, gorevin dnemini algilama ortalamalan arasinda
yoneticilik kidemleri bakimindan anlamli farklilik gortlip gorilmedigini
sinamak (zere varyans analizi ve kidem degiskeni agisindan farklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla da Scheffe testi
kullanilmugtir.
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BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin cevap aradi§i alt problemlere dayali olarak ulagilan
bulgular asagida verilmistir.

Egitim Programlan iglevine Dayali Gorevlere Aynlan Zaman ve
Gorevlerin Onemli Goriilme Derecesi

Okul yoneticilerinin “kayit kabul, -nakil, sinav, sinif gegme, belge ve
diploma isleri"ne yonelik olarak “cok¢a” (X = 3,24) zaman ayirdiklari;

buna karsilik ise, goreve pekgok ( X = 3,60) dnem verdikleri Gizelge 1'den
anlagiimaktadir. Grubun yiizde 40,0", bu gorevi “pekcok” dnemli goriirken,
tgte ikiden fazlasi (% 67,6) da énemli gérmektedir. Diger taraftan, 20 okul
madurt (% 1,4) egitim programlan ile ilgili gorevlere hi¢ zaman
ayirmadiklarini; sadece alti (% 0,4) okul mudurd bu gorevleri hi¢ énemli
gormediklerini ifade etmiglerdir. Okul midirlerinin bu gbéreve zaman
ayirma ve goérevi onemli gérme dizeyleri arasinda anlamli farkin olup
olmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan ¢ festi istatistiksel iglemi
sonucunda, grubun gorisleri arasinda anlamh farkin [t,43= 17,79,
p<.05] bulundugu saptanmistir. Goriigler arasinda, yoneticilerin kidemleri
bakimindan farklilagsmanin olup olmadigina bakildiginda ise, yoneticilerin
goreve ayirdiklar zaman ve gorevi 6nemli gérme dereceleri bakimlarindan
anlamli bir fark gérilmemistir [F4.1403= 1,73, p>.05].

Egitim programlarina iligkin zaman ayrilan iglerden ortalamasi en yiiksek

(X = 3,32) olan “okul yonetimi yillik planimin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve sonuglarnnin izlenmesi’ gorevi, yoneticilerin en fazla zaman ayirdiklar
gorevdir. Diger taraftan, bu gorevin énemli goériilmesine iligkin ortalamasi

(X = 3,60) da yiksektir. Bu gorevin yerine getiriimesi ve &énemli
goriilmesi ile ilgili, yonetici goriisleri arasinda anlamli fark bulunmaktadir
[tasz= 13,55, p<.05]. Yoneticilik kidemi bakimindan da, goérevi yerine
getirmede kullanilan zaman ile ilgili goérisler arasinda anlamli fark [F.
1388= 4,31, p<.05] gbzlenirken; yoneticilik kidemleri bakimindan gorilen
bu farkin 1-5 yil ile 21 ve yukansi yil kideme sahip yoneticiler arasinda
oldugu saptanmistir. Gorevi 6nemli gérme acisindan da anlaml fark [F,.
1386= 2,64, p<.05] goértlmusgtiir.
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Tablo 1. Okul Maidirlerinin Egitim Programlan ile ilgili islere Zaman
Ayirma Ve Gorevi Onemli Gérme Derecesi

Kidemlere Gore Zaman Ayirma
Onemli Gérme Ortalamalar
islevier 6- |11-| 16- : S tos F
: 5110 | 15 | 20 [21¥€] Genel
il yil | yil | yil -
1.Kayit, kabul, nakil, sinav, |Zaman|3.28(3.28|3.18|3.16|3.18|3.24|0.73{17,79*|1,73
sinif gecme, belge ve diploma |Onem |3.59|3.613.63|3.60(3.59| 3.60|0.64 0,16
islerini yapma.
2. Ogrenci ve okulun egitim  |Zaman|3.13|3.23(3.18(3.20(3.28|3.19(0.73| 2,36 (1,53
Ogretim igleriyle ilgili Onem |3.15|3.29(3.24(3.45(3.31|3.25{0.90 3,99*
istatistikleri tutma.
3. Gevredeki ilkogretim Zaman|2.10|2.24|2.26|2.15(2.21|2.180.90|31,33*|1,85
gormemis yetiskinleri Onem |3.24|3.16|3.07{3.05(3.96|3.14|0.93 3,45%
saptama.
4. Ogrenci islerinde yeni Zaman|2.98(3.16|3.21|3.21(3.24| 3.11|0.83|21,97*|6,00*
teknolojileri saglama ve Onem |3.63|3.72|3.57|3.73(3.66| 3.66 |0.62 2,68*
kullanma.
5.0kul yonetimi yillik planini |Zaman|3.23|3.34{3.39|3.39|3.44| 3.32|0.69(13,55*|4,31*
hazinamak, uygulamak ve Onem (354 {3.61{3.64|3.67|3.67|3.60(0.61 2,64*
sonuclanni izleme.
6.Egitsel amacl arastirma, Zaman|2.73]2.92|3.99|2.95|3.02| 2.88 |0.79|28,86*|7,45*
inceleme, gezi caligmalannin  |Onem |3.48|3.57(3.56(3.51|3.55|3.52 {0.63 1,41
yapilmasini saglama.
7 .Egitim programlannin Zaman|2.56|3.70|2.83|2.76(2.78| 2.68 |0.88(27,12*|4,98*
gelistirilmesi igin aragtirmalar |Onem |3.40|3.44/3.41|3.46(3.40| 3.42/0.72 0,35
yoluyla verileri toplama.

Egitim programlan isglevi ile ilgili yerine getirilme ve onemli goriilme
derecesi en duslk gobrevin, “cevredeki ilkogretim gormemis yetiskinleri
saptamak” oldugu belirlenmistir. Okullanin gorevi sadece ¢ag niifusuna
hizmet vermek degildir. Bunun yaninda, egitim almaya gereksinimi
bulunan yetigkinleri saptamak ve onlara bu ydénde hizmet sunmak da okul

yonetimlerinin gorevidir. Genel olarak, bu gbreve kismen (3(_-= 2,18)

zaman ayiran okul yoneticileri, gorevi olduk¢a (X = 3,14) onemli
gormektedirler. ilgili maddenin cizelge verilerinden, gbreve ayrilan zaman
ile gorevi onemli gérme yiizdeleri arasinda ters yénlii bir dagilim
goruimektedir. Okul yéneticilerinin ylizde 66,0's1 “az” zaman ayirdiklarini
ya da “hi¢” zaman ayirmadiklanni ifade ederlerken; dértte (ige yakini (%
73,9) cokga ya da pekgok Onemli gdrdiiklerini belirtmislerdir. Grubun
gorevi Onemli gérme ve gbéreve zaman ayirma ortalamalan arasinda da
ylksek dereceli bir farkin bulundugu saptanmistir. Yéneticilerin bu gdrevin
onemli gorilme ve yerine getirilmesine yonelik gorisleri [t,406= 31,33,

editim yonetimi bahar 2004



SELGOREVLERE AYRFLAN ZAMAN

cengiz akgay - mustafa aydin basar

p<.05] ile; yoneticilik kidemleri bakimindan, gorevierin dnemli
gorilmesine yonelik gorusler anlamh bir fark [Fy.q3g09= 3,45, p<.05]
ortaya koymaktadir ve bu fark, 1-5 yil ile 21 ve yukarisi yil kideme sahip
yoneticiler arasindadir.

“Ogrenci ve okulun egitim dgretim islerine temel olmak diizere ilgili
istatistikleri dizenli olarak tutma” ile ilgili olarak da, okul midirlerinin bu

gorevin yerine getirilmesine “gok¢a” (X = 3,19) zaman ayirdiklan ve

yaklasik ortalamayla ( X = 3,25), ayni sekilde “cokca” 6nemli gordukleri
yoniinde bir gérinim ortaya cikmigtir. Grubun goéreve zaman ayirma ve
gorevi 6nemli gbrmeleri bakimindan gorigleri arasinda anlamh bir fark
(tume= 2,36, p>.05) goriilmezken; dokuz (% 0,6) yonetici géreve “hi¢”
zaman ayirmadiklarini, buna karsilik 83 yonetici de gorevi hi¢ dnemli
gormediklerini belirtmislerdir. Bu da, 74 okul yoéneticisinin sdzkonusu
gorevi hic 6nemli gérmedikleri halde, gorevin yerine getiriimesine zaman
ayirdiklarini ortaya koymaktadir. Yoneticilerin yaklasik yansi (% 49,5)
gorevi pekcok 6nemli goérurlerken, Ugté birden biraz fazlasi (% 37,1) ise,
goreve pekgok zaman ayirdiklanni ifade etmislerdir.

Ogrenci Hizmetleri islevine Dayali Gorevlere Ayrilan Zaman ve
Gorevlerin Onemli Gorilme Derecesi

Ogrencilere yonelik islere de, yoneticilerin “cokca” zaman ayirdiklar
gorilmektedir. Yoneticiler 6grencilere yonelik hizmetlerden encok “dgrenci
sagligr ve temizligi ¢alismalarini orgiitleme’ye zaman ayirmaktadirlar. En az
zamani ise, “yetiskinlere yonelik egitim gereksinimlerini belirlerne ve bu
yoénde tedbirler almayd’ ayirmaktadirlar. Ogrenci islerine yonelik gorevlere
ayrilan zaman ve gorevierin onemli gorilme dereceleri Cizelge 2'de
verilmistir.

Okul yoneticilerinin “dgrenci sagligr ve temizligi calismalarin orgiitleme’ ile
ilgili gorevlere “pekgok” zaman ayirdiklan ( X = 3.44) gorilmektedir. Ayni

sekilde, bu gorevi Oneli gérme ortalamasi da, X = 3.62 ile “pekgok”
derecesinde ve en yiiksek ortalamadir. iki ortalamanin anlamli bir sekilde
farkhlastig [t,4,7= 7,86, p<.05]; buna karsilik, gerek zaman ayirma,
gerekse onemli gérme dereceleri bakimindan farkli kidemlere sahip okul
yoneticilerinin gortsleri arasinda anlamli  bir fakhilagmanin olmadig
goralmastdr.
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Tablo 2. Okul Mudirlerinin Ogrenci Hizmetleri ile lgili islere Zaman
Ayirma Ve Gorevi Onemli Gérme Derecesi

Kidemlere Gore Zaman Ayirma
Onemli Gérme Ortalamalar

islevier 6- | 11-] 16- S | to F

: 151 16| 15 | 20 [21V8| Genel ’

yl yil | yil | wil Yk

8. Oprenci islerine yonelik yeni [Zaman|2.79|3.01/2.88(2.97|3.00( 2.89]0.91|24,22* 3,65%
yontemler geligtirme ve ist ~ [Onem |3.52|3.59|3.44(3.613.59| 3.540.69 2,43*
yonetime dnerme.
9. Ogrencilere yonelik Zaman|3.19|3.20|3.20|3.18|3.22| 3.18|0.75|18,51*|0,71
rehberlik hizmetle-rini Onem [3.53|3.59|3.62|3.60|3.62| 3.58 |0.60 1,42
orgiitlemek ve ydriitme.
10. Egitsel kollarla ilgili Zaman|3.04(3.04|3.09(3.15|3.20| 3.08 |0.73|14,10*%|1,73
orglitleme ve de-netlemeleri Onem |3.33|3.41|3.44|3.45|3.47|3.40|0.70 1,96
yapma. _
11. Ozel egitime muhtag ve  |Zaman|2.68|2.75(2.92|2.69|2.86| 2.75|0.87{16,76*|4,19*
yetenekli co-cuklann egitimi  [Onem |3.15|3.26(3.263.27|3.31| 3.22|0.87 1,72
icin gerekli tedbirleri alma
12. Yetigkinlerin egitim Zaman|2.13[2.15(2.26{2.11{2.29| 2.17 |0.95|33,17*|1,46
gereksinimini belirleme ve Onem |3.22|3.14{3.03(3.01{3.14|3.14|0.86 3,05*%

karsilanmasi 6nlem alma.

13. Ogrenci yetenek diizeyini |Zaman|3.14/3.12/3.18|3.12|3.22|3.14|0.76{19,63*|0,59

saptamak, gelistiril dnlemlerini |Onem |3.54|3.60(3.61|3.67|3.58| 3.590.62 1,59
belirleme.

14. Ogretmenlerin dgrencileri |Zaman|3.08(3.12(3.20{3.17|3.28|3.14|0.73|22,94*|2,47*
degerlen-dirme calismalanni  [Onem {3.64/3.58{3.57|3.68|3.65| 3.62|0.59 1,39

denetleme, gelistirme

15. Ogrenci saglig ve temizligi |Zaman|3.46|3.44|3.43|3.42(3.47| 3.44|0.69| 7,86* |0,17

calismalarini Orgiitleme ve Onem |3.59|3.62|3.65|3.66(3.66| 3.62 [0.66 0,62
yiiriitme

16. Ogrencileri mezuniyet Zaman|2.80|2.80(2.90|2.84|2.81|2.82|0.89(13,51*(0,68
sonras! egitim programlanna |Onem {3.12[3.25|3.19|3.22|3.21| 3.180.83 1,26
yéneltme

17. Mezuniyet sonrasi Zaman|2.22(2.29|2.33|2.26(2.36|2.27 |0.90(26,69*|0,94
ogrencileri izleme Onem |3.07/3.08|3.06/2.96(3.11{3.06 {0.90 0,68

Zaman ayirma ortalamasi dusuk (h)-{-= 2,89) bir diger gobrev olarak,
“dgrenci islerini daha verimli ve sagliklr ydriitebilmek lzere, yeni yontemler
gelistirme ve (st ydnetime dénerme’ gorevi bulunmustur. “Cokea” yerine

getirilen bu gorev, yoneticilerce “pekcok’ (X = 3,54) onemli
gorilmektedir. Gorevi yerine getirme ve dnemli gdrme ortalamalan arasinda
gorilen anlaml fark, [t,46= 24,22, p<.05]; yodneticilik kidemlerine gore,
goreve ayrilan zaman [Fgi40= 3,65, p<.05] ve onemli gorilme
bakimlarindan [F.,401,= 2,43, p<.05] da anlamh bicimde farklilagmalar

O . .. . HEEm . . ~mna
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ortaya koymaktadir. Bu fark, 1-5 yil ve 6-10 yil kideme sahip yonetici
gruplarn arasinda ortaya ¢tkmigtir.

Ayrilan zaman ve bunu énemli gdrme dereceleri bakimlarindan yoneticilerin
gorlgleri arasinda en onemli farkin [ty403= 33,17, p<.05] gorildigi
gorev, “yetiskinlerin egitim gereksinimlerini belirleme ve karsilanmasi
onlemlerini alma'dir. Okul yoneticilerinin géreve ayirdiklan zaman,
ortalama 2,17 ile “az” olarak degerlendirilmis ve goreve ayrilan zaman
ortalamasi diger goreviere gore daha dusiuk bir ortalama olarak

bulunmustur. 11-15 yil (Y= 2,26) ve 21 ve yukarisi yil kideme sahip

yOneticilerin ortalamalan (X = 2,29) daha yiiksek bulunmakla birlikte;
gruplanin bu goreve ayrilan zaman ortalamalari arasinda anlamli bir fark
[Fis-1303= 1,46, p>.05] ctkmamigtir. Ote yandan, sozkonusu gorev onemli

gorilme derecesi bakimindan daha yliksek bir ortalamayla (X = 2,29)
“cokca” olarak degerlendiriimis ve yoneticilik kidemine gore okul
mudurlerinin gorisleri arasinda anlamh bir fark [F.374= 3,05, p<.05]
ortaya cikmustir.

Yoneticilik kidemlerine gore, yonetici gruplarinin goreve zaman ayirma
dereceleri bakimindan gorusleri arasinda anlamh farkin [F 1399= 4,19,
p<.05] goruldugii gorev ise, “dzel egitime muhtag ve yetenekli ¢cocuklarn
egitimi igin gerekli énlemleri alma’ gorevidir. Ayrica, goreve ayrilan zaman
ve gorevi donemli gérme ile ilgili olarak da, yoneticilerin gorisleri arasinda
anlamli bir fark [t;4,0= 16,76, p<.05] bulunmaktadir.

“Ogrencilere yonelik rehberlik hizmetlerini érgiitleme ve yiiritme’ gorevine
“cokga” (X = 3,18) zaman ayiran yoneticiler, gbrevi “pekgok” 6nemli
gormektedirler. Her iki goriis arasinda anlamh farkin saptandig [t;420)=
18,51, p<.05] gorevle ilgili olarak, yoneticilik kidemleri bakimindan okul
mudarlerinin gorevlere ayirdiklarni zaman ve gorevi dnemli gbrmelerine
iligkin gorlgleri arasinda ortaya anlamh bir fark cikmamigtir. Daha dislk
olmakla birlikte, yoneticilerin “egitse/ kollarla ilgili Orgiitleme ve

denetlemelerini yapma' gbrevine zaman ayirma (f= 3,08) ve gorevi

onemli gorme ( X = 3,40) ortalamalan bakimindan ise anlamh farklilasma
[ti383= 14,10, p<.05] bulunmaktadir. Buna karsilik, yoneticilik kidemleri
bakimindan, yonetici gorisleri arasinda anlaml bir fark bulunamamugtir.

Yoneticiler yliksek bir ortalamayla (3(— = 3,62) “pekcok” énemli gordiikleri
“ogretmenlerin, dgrencileri degerlendirme calismalarnini  denetleme  ve
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gelistirme”  gorevine “cokga” (X = 3,14) zaman ayirdiklarini ifade
etmiglerdir ve bu ortalamalar arasinda anlamli fark [t;5= 22,94, p<.05]
saptanmistir. Yéneticilik kidemine gore olusturulan gruplardan, 21 ve
yukansinda yoneticilik kidemine sahip yoneticiler digindakiler gorevi
“pekcok” Onemli gobrirlerken; goreve “gokca” zaman ayirdiklarini
belirtmislerdir. 21 ve yukansi yil kideme sahip okul midirlerinin goreve
“pekcok” zaman ayirdiklarini ve gorevi Onemli gordiklerini ifade
etmiglerdir. Ancak, yoneticilik kidemi agisindan gruplarin gorigleri
acisindan anlamli bir fark gikmamustir.

Okul midirleri tarafindan en digiik ortalamalarla “az” zaman ayrlan
“mezuniyet sonrasi dgrencileri izleme' (X = 2,27) gobrevinin onemli

goriilme derecesi de disik (X = 3,06), ancak anlamh bir farkin ortaya
ciktigl ortalamayla [t 4,3= 26,69, p<.05] “cokga” Onemli olarak
bulunmustur. Disiik ortalamali bir bagka gérev de, “dgrencileri mezuniyet
sonras! egitim programlarnna yoneltmé'dir. Yoneticilerin bu gorevi 6nemli

gérme (X = 2,82) ve goreve zaman ayrma (X = 3,18) dereceleri
“cokca” olmakla birlikte, bu agidan gorisler arasinda anlamli fark [t;39¢=
13,51, p<.05] da goriilmektedir. Her iki goreve, okul mudirlerinin
yoneticilik  kidemleri  bakimindan  bakildiginda,  gbreve iligkin
degerlendirmeleri arasinda anlamli bir fark olmadigi gértilmektedir.

isgdren Hizmetleri islevine Dayal Gorevlere Ayrilan Zaman ve
Gorevlerin Onemli Goriime Derecesi

Calismada, isgéren hizmetlerine yonelik olarak belirlenen 14 gbrevden
dordiinde, okul ‘yoneticilerinin gbreve ayirdiklan zamana iligkin
degerlendirmeleri arasinda anlaml bir fark ortaya gikmazken, diger
gorevlerle ilgili degerlendirmelerde anlamli farkhlagmalar saptanmistir.
Buna karsillk, sadece bes gorevin ©Gnem derecesi bakimindan
degerlendirmelerde de anlamh bir fark bulunmustur. “Ogretmenlerin
planiarni  incelemek ve denetlemeKk’ ve “dgretmenlerin  simif  igi
calismalann denetlemek” gdrevlerine iligkin yonetici degerlendirmelerinde
yoneticilik kidemleri bakimindan anlamli farklilagma ortaya ¢ikmugtir.

Okul midadrleri, isgbrenlere yonelik igleri iginde en fazla zamani “isgdren

galismalarini planfama, etkili kullamimini saglama’ya ayirdiklanni (X =
3.90) belirtmiglerdir. Standart sapma degerleri bakimindan da en disik

aXidivm weRNmatimi m hahar 20NA4
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Tablo 3. Okul Midirlerinin isgéren Hizmetleri ile ilgili islere Zaman Ayirma
Ve Gorevi Onemli Gorme Derecesi

Kidemlere Gore Zaman Ayirma
_ Onemli Gérme Ortalamalarn
islevier 6- | 11-] 16- g | B F
ly'.? 10 | 15 | 20 zyt‘f Genel
. yil | yil | wil
18. Okulun isgdren Zaman|3.12(3.16|3.24|3.28(3.37|3.19(0.90|11,96*(2,70*
gereksinimini (st yonetime ~ |Onem |3.48(3.56(3.45|3.57|3.57|3.52|0.70 1,56
bildirmek.
19. Isgorenin 6zlilk isleriyle  [Zaman|3.40|3.42(3.58|3.51|3.543.46]0.71]13,61*1,60
ugrasmak. Onem |3.65|3.71(3.71{3.79(3.71{3.70/0.58 0,72
20. Isgdren calismalanini Zaman|3.44(3.53|3.56|3.51|3.58|3.50|0.67|27,12*|2,25
planlama, etkili kullanimini Onem |3.71{3.77(3.78/3.81(3.79(|3.76|0.52 1,93
saglamak.
21. Isgdrene yeni teknolojiler |Zaman|2.93(3.12|3.14(3.19|3.18]3.07 |0.83]28,00*|6,24*
saglama, kullanima sunmak. |Onem |3.69|3.75/3.66|3.75|3.69/3.71 |0.56 1,31
22. i§g6rene verimli galisgma |Zaman|3.40(3.42|3.58|3.51|3.54|3.46|0.71|10,94*|3,32*
ortam ve imkanlan saglamak. Onem [3.65(3.71/3.71|3.79/3.71| 3.70]0.58 2,36
23.Isgorenin etkililigi icin yeni |Zaman|2.72(2.83|2.91(3.02|3.03| 2.850.89[22,24*|6,09*
yontemler gelistirme ve ist ~ |Onem |3.40|3.44(3.43|3.51(3.58(3.44(0.75 1,79
yonetimlere 6nermek.
24. Isgdren icin hizmetigi Zaman|2.29(2.43]2.59]2.38|2.61|2.42(0.95|36,77*|5,79*
egitim imkanlan saglamak. Onem |3.49|3.54/3.44/3.46|3.46|3.49|0.76 0,71
25. Verimi stirekli klmanin ~ |Zaman|3.24(3.29(3.32|3.27|3.35| 3.28 |0.75|18,74*|0,78
yollanni arastirmak. Onem [3.68|3.78/3.66|3.74/3.72|3.71 [0.56 2,33
26. Ogretmenlerin isbasinda [Zaman|3.26|3.34/3.40(3.28|3.37{3.31 [0.74]|16,97*|1,88
yetismesi igin dgretici yonetici |Onem [3.59|3.73|3.69|3.75(3.73|3.68 | 056 5,36*
davranisi sergileme
27. Ogretmenlerin basansini  {Zaman|3.19(3.27|3.34(3.32|3.40{ 3.27|0.70[16,67*|3,51*
ortaya koyacak Onem |3.58|3.67|3.61|3.66{0.58| 3.62 {0.59 1,49
degerlendirmeler yapmak.
28. Okul disiplinini saglayici  |Zaman|3.38{3.40(3.44]3.39|3.44| 3.40{0.74| 8,27* |0,35
tedbirler almak. Onem |3.48/3.59|3.59|3.65(3.70| 3.57|0.65 4,27*
29. Ogretmenlerin planlanni. |Zaman|3.26|3.40(3.45|3.33|3.38|3.35|0.71| 4,88* |3,83*
incelemek, denetlemek. Onem |3.34/3.46|3.51|3.58(3.65| 3.45]0.68 8,05*%
30. Ogretmenlerin sinif ici Zaman|2.97|3.15{3.20|3.11|3.31|3.10(0.73|18,53*|8,23*
calismalarnini denetlemek Onem |3.43|3.49|3.54/|3.54(3.61|3.49|0.64 2,87
31. Isgdrenler, egitsel kollar  |Zaman|3.36|3.40|3.40|3.48|3.44| 3.40 (0.68|11,65%(1,07
vb. toplantilaria ilgili Onem |3.56(3.65(3.71/|3.71|3.66| 3.64 | 058 3,79*
calismalan yapmak.

degere sahip bu gorevle ilgili olarak, okul yoneticilerinin yoéneticilik
kidemleri bakimindan da gorigleri arasinda anlamli bir fark cikmamistir
[Fia1309= 2,25, p>.05]. En yiiksek ortalamanin bulundugu bu gérevin
onemli goriilme derecesine iligkin degerlendirmelerde de yoneticilerin
gorusleri arasinda anlaml bir fark gdriilmezken [F.35,= 1,94, p>.05];

enitim vAanetimi m hahan 2NNA



YONETSEL GOREVLERE AYRILAN ZAMAN

cengiz akgay - mustafa aydin bagar

gorevin onemli gorlilmesi ile aynlan zamana iliskin degerlendirmeler
arasinda anlamli fark [t;4,3= 27,12, p<.05] ortaya ¢ikmigtir.

En az zaman ayrilan galigma ise, “az” araliginda bir ortalama ( X = 2.42)
ile, “isgdren igin hizmetigi egitim olanags sagiamak." olmustur. Buna
karsilik, gorevin dnemli gorlilmesi derecesi “pekcok” araliginda bir deger

(X = 3,49) ile yitksek bulunmustur. iki ortalama arasindaki farkin
anlamlilk diizeyi hesaplamalarinda ise, [t;4,3= 36,77, p<.05] olarak
bulunmustur. Yoneticilik kidemleri bakimindan ele alindiginda, goreve
aynlan zaman konusunda anlamli fark ortaya cikmustir [F.,39,= 5,79,
p<.05] ve bu fark 1-5 yil, 11-15 yil ve 16-20 yil kideme sahip
yoneticilerin gortsleri arasindadir. Diger taraftan, yoneticilerin sdzkonusu
gorevi onemli gérme dereceleri arasinda anlamli bir fark olugsmamsgtir [F,.
1380)= 0,71, p>.05].

Isgoren hizmetlerine yonelik énemli gériillme ortalamasi bakimindan en

diglk gorev ortalamasi (X = 3.44) olarak saptanan “/sgdrenin etkililigi
igin yeni yontemler gelistirme ve st yonetime énerme’ gorevi ile, goreve
ayrilan zaman ortalamas! arasinda anlamli fark [t,4,,= 22,61, p<.05]
bulunmugtur. Bunun yaninda, yoneticilik kidemine gore, bu goreve ayrilan
zaman bakimindan yonetici gorigleri arasinda anlaml fark gortliirken [F,.
1308= 0,09, p<.05]; gorevi 6nemli gérme agisindan ortalamalar arasinda
anlaml bir fark ortaya ¢ctkmamistir [F,.1376= 1,79, p>.05].

Okul Igletmesi iglevine Dayali Géreviere Ayrilan Zaman ve Gérevlerin
Onemli Goriilme Derecesi

Okul mddirlerinin  okul igletmesi islevi iginde en fazla zaman
ayirdiklan gorev, “bina, donatim ve egitim araclanm etkili kullanma,

savurganligr onleyici énlemleri alma'dir (X = 3.64) ve bu gérevi dnemli

gorme ortalamalar da (X = 3.73) “pekgok” derecesinde, yiiksektir.
Ortalamalar arasindaki farkin anlamli bulundugu [t;,0= 5,09, p<.05]
goreve iligkin olarak, yoneticilerin kidemlerine gére, degerlendirmeleri
arasinda goreve ayrilan zaman [F.,353= 1,80, p>.05] ve gdrevi 6nemli
gorme  [Fi1403= 1,88, p>.05] bakimlarindan anlamli bir fark
gortlmemistir. Bu degerlendirmelere ait istatistiksel veriler Tablo 4'te
verilmistir.

editim vonetimi IM bahar 2004
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Tablo 4. Okul Mudiirlerinin Okul isletmesi ile ilgili islere Zaman Ayirma Ve
Gorevi Onemli Gérme Derecesi

Kidemlere Gére Zaman Ayirma
Onemli Gérme Ortalamalan

lslevier 6- | 11-] 16- S tos F

ly'lf' 10 | 15 | 20 Zyt‘;'f Genel

yil | yil | yil

32. Islik, laboratuar, kitaplik,|Zaman|2.82(2.90|3.02(2.97|3.20(2.92 [0.99(26,82*|4,46*
cok amagh salon vb.|Onem |3.65(3.69|3.62|3.66|3.66(3.66 |0.62 0,52
mekanlarini kurma ve
isletme. .
33. Egitim arag gereclerini{Zaman|3.26(3.34(3.40{3.40{3.36|3.33 |0.70|14,45*|2,58*
saglama, kullanima sunma|Onem |3.59|3.66|3.65|3.72(3.59(3.64 |0.61 2,04

ve denetleme
34. Toren ve anmal|Zaman|3.49|3.53(3.54|3.58(3.57|3.52 |0.66| 1,39 |0,88
ginlerinin yapilmasi ile ilgilijOnem |3.45|3.50(3.53|3.54|3.57|3.50 |0.67 1,43
isleri yiriitme
35. Okul aile birligi, koruma|Zaman|3.25|3.30(3.39|3.37|3.50|3.32 |0.75}10,87*|3,50*
dernegi calismalarina katiima Onem |3.55|3.57|3.51/3.53/3.56|3.55 |0.65 0,35
36. Okul cevre iligkilerini|Zaman|(3.36|3.47|3.47|3.42|3.54{3.43 |0.70|16,45*|2,37
saglama Onem [3.75|3.75|3.72(3.72(3.80{3.75 |0.51 0,63
37. Okul bina ve bahgesinde{Zaman|3.51|3.59|3.58|3.49|3.67(3.55 [0.64|12,20*|2,30
uygun ve giivenli bir egitim|Onem |3.78(3.79|3.80(3.74|3.75|3.78 |0.48 0,54
yapilmasi énlem. alma.

38. Bina, donatim ve egitim|{Zaman|3.64{3.64|3.64|3.58|3.75(3.64 |0.56| 5,09* |1,80
arag. etkili|Onem |3.68|3.77|3.75|3.75(3.76|3.73 |0.53 1,88
kullanma,savurganlig
azaltici 6nl. alma

39. Bina yapim, onanm,|Zaman|3.42|3.42|3.4413.42|3.58|3.4410.73| 6,98* |1,33

donatim gereksi-nimlerini Onem |3.58]3.59|3.61|3.58{3.60| 3.59 |0.66 0,701
saptama, Ust  ydnetime

bildirme.

40. Okulun para kaynaklarni 3.31{3.31{3.39{3.31(3.49|3.34|0.82| 8,27* {1,49

saptama, saglama ve 3.54/3.49{3.49{3.57|3.53|3.530.71 0,48
harekete gecirme

41. Okulun para kaynaklarini
artirmak amaciyla cevre ile
iliski kurma

42. Doner sermaye iglerini
(YiBO ve PiO'lar igin) yapma

43.  Ogrenci  barnma,
beslenme, bakim temizlik,
etild calismalar vb. ugrasma

3.33|3.36|3.40(3.39|3.50| 3.37 |0.82| 5,61* |1,29
3.09|3.13(3.20(3.37|3.22|3.18]1.08 2,13

1.39(1.41{1.52|1.39]1.36{1.42|0.91|17,18*|0,76
2.29|2.39]2.33]2.22{2.05|2.291.31 11,08
1,54/1,58(1,40(1,62(1,40{1,54|1,06{24,62*{1,22
2,94|3,03|2,79|2,73|2,67|2,72|1,28 2,22

g:g}gv gtm g:
SEI3E| 3E| 3B

Yoneticilerin goreviere zaman ayirma ve gorevi dnemli gorme ortalamalar
arasinda en yiiksek fark bulunan [t 304= 26,82, p<.05], “/slik, laboratuar,
kitaphk, ¢ok amacl salon vb. mekanlan kurma ve isletme’ gorevidir.
Yoneticilik kidemlerine gore ele alindiginda da, goriisler arasinda anlamli
fark ortaya gikmakta [F,.385= 4,46, p<.05]; 21 yil ve Gzeri kideme sahip

eaitim vanetimi bahar 2004
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yoneticilerin bu goreve gok zaman ayirdiklan (X = 3,20) goériimektedir.
Bu goreve zaman ayirma bakimindan 1-5 yil, 6-10 yil ve 21 yil ve iizerinde
kideme sahip yodnetici gruplaninin gorisleri arasinda anlamh  fark
gorilirken; okul middrlerinin  gorevi Onemli gérme ortalamalarn
bakimindan, yakin degerlerle, ortaya anlamli bir fark gikmamaktadir [F,.
1372= 0,52, p>.05].

Okul igletmeciligine yonelik gorevler arasinda goreve ayrilan zaman ve
goreve onemli gorme bakimindan okul midirlerinin degerlendirmeleri
arasinda anlamli farkin ortaya ¢ikmadigl [t,4,,,= 1,39, p>.05] tek gorev,
“téren, anma ginlerinin yapimasi ile ilgili isleri ydrdtme'dir. Bu goreve,

yakin ortalamalara, yoneticilerce “pekgok” zaman ayriimakta (X = 3,52)

ve “pekcok” onemli ( X = 3,50) goriilmektedir. Ayni sekilde, goreve iligkin
degerlendirmelere, yoneticilik kidemleri agisindan bakildiginda da, anlamh
bir fark ortaya g¢ikmamaktadir. Bu durum, okul midurlerinin gerek bu
goreve ayrilan zaman ve gorevi 6nemli gérme dereceleri, gerekse yoneticilik
kidemleri acisindan yapilan degerlendirmelerin encok benzesen gorev
oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 4’te yeralan verilerden, gorevlere ayrilan zaman ve énemli goéralme
dereceleri bakimlarindan en disik ortalama degerlere sahip iki gorevin
“déner sermaye islerini yapma' ve “dgrenci bannma, beslenme, bakim,
temizlik, etit calismalar vb. islerle ugrasma’ oldugu anlagiimaktadir. Bu
gbrevlerin zaman ayrilma ve énemli gériilme derecelerinin disik olmasinin
ana nedeni olarak, daha ¢ok YiBO ve pansiyonlu ilkégretim okullarinin
gorev alanina girmesi ve bu okullarin érneklem grubunda ¢ok az yer almasi
gosterilebilir. “Ddner sermaye islerini yapma’ gorevi 1,42 ortalamayla “hic¢”
zaman ayrilmayan gorev olarak algilanmakta; anlaml bir farkin ¢ikmasiyla
birlikte [tg5= 17,18, p<.05], gbrev biraz daha yiiksek bir ortalamayla

(X = 2,19) “az” derecede o6nemli gdrilmektedir. “Ogrenci barnnma,
beslenme, bakim, temiziik, etiit ¢alismalan vb. islerle ugrasma’ gorevine

de “hi¢” ('}E = 1,54) zaman aynimamakta, ancak gorev daha yiiksek bir

ortalamayla “gokga” (X = 2,72) onemli goriilmektedir. Bu gorevle ilgili
olarak da, yoneticilik kidemlerine gore olusturulan gruplarin gorisleri
arasinda anlamli bir farklilagma goriilmezken; goreve ayrilan zaman ve
gorevin onemli gortlmesi ortalamalan arasinda anlamli bir fark [tg,o=
24,62, p<.05] bulunmaktadir.

Okul muddarlerinin okul igletmeciligi islevine yonelik, en yiiksek ortalamayla

egitim yonetimi [RCIM bahar 2004
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(X = 3,78), “pekgok” dnemli gordiikleri, “okul bina ve bahgesinde uygun
ve gtivenli bir egitim yapilmasina yonelik énlemleri alma’ gorevidir. Daha

diistik bir ortalamayla ( X = 3,55), ancak “pekgok” zaman aynldigi okul
middrlerince ifade edilen bu gbrevin; zaman ayriima ve énemli goérilme
ortalamalan arasinda da anlamli bir fark [t,4:0= 12,20, p<.05] ortaya
citkmaktadir. Yoneticilik kidemleri bakimindan ise, yonetici gorisleri
arasinda goreve ayrilan zaman [F.399= 2,30, p>.05] ve gorevi énemli
gorme [Fy.1379= 0,54, p<.05] ortalamalan arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

Okul Geligtirme Hizmetleri islevine Dayali Gérevlere Ayrilan Zaman
~ ve Gorevlerin Onemli Gériilme Derecesi

Okul maddrlerinin, okul geligtirme yodnetsel gorevlerine, ortalamanin
biraz Gzerinde, “cokca” araliginda zaman ayirdiklar goriilmektedir. Bu
isleve dayali gorevlerden, digerlerine gbre ortalamasi biraz daha yiksek

olan, “okul gelistirme planian hazirlama’ (E = 3,09) gbrevidir. Cokga
zaman aynldig ifade edilmekle birlikte, bu gorev okul yoneticilerince

“pekgok” (X = 3,60) onemli gorilmektedir. Goreve ayrilan zamanla,
gorevi onemli gérme ortalamalar arasinda [t,303= 22,75, p<.05] oldugu
gibi, bu yobnlerden yobneticilik kidem gruplarinin degerlendirmeleri de
anlamh bigimde farklilagmaktadir. Géreve ayrilan zaman bakimindan, 1-5
yil, 16-20 yil ve 21 ve yukansi yil kideme sahip yOneticilerin gorisleri
arasinda anlamh bir fark [F.316= 4,45, p<.05] gorilmektedir. Gorevi
6nemli gérme acisindan da anlamh farkin ortaya ¢iktigi [Fi 1336= 3,68,
p<.05] bu gorevle ilgili olarak, gorisler arasindaki anlamli farklilagma, 1-5
yil, 6-10 yil ve 16-20 yil yéneticilik kidemine sahip ydneticiler arasindadir.
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Tablo 5. Okul Midiirlerinin Okul Gelistirme Hizmetleri ile ilgili Islere
Zaman Ayirma Ve Gorevi Onemli Gorme Derecesi

Kidemlere Gére Zaman Ayirma
Onemli Gorme Ortalamalar

islevier 6- [11-]16- S | tos F
: U110 | 15 | 20 [21¢|Genel
Y yil | oyl | wil y

44. Okul igin vizyon ve|Zaman|2.92|3.05/2.92(3.24(3.10|3.00|0.97(22,75*(4,47*
misyon gelistirme Onem |3.51|3.64/3.58/3.72|3.59/3.59]0.70 3,49*
45, Okul gelistirme planlart{Zaman |2.92(3.05]|2.92|3.24/3.10{3.09|0.84|21,49*|4,45*
hazirlama Onem |3.51|3.64|3.57|3.71/3.59|3.60|0.68 3,68*
46. Okul geligtirme ekipleri|Zaman |2.73|3.05|2.89(3.14(3.02|2.97 |0.92|16,60* 9 78*
kurma, ekiplere liderlik ve|Onem |(3,38(3.56(3.44/3.67(3.54|3.500.82 3'ga*
rehberlik yapma. '

Goreve ayrilan zaman ve gorevi dnemli gérme bakimlarindan daha yiiksek
bir degerle [t;5,9= 22,75, p<.05], anlamli bir farkin ortaya ¢iktigi gérev
olan “okul igin vizyon ve misyon gelistirmée’ gorevine okul yoneticilerince

aynlan zaman “cokca” (?(-= 3,00) iken, goérevi dnemli gérme derecesi
“pekgok” (X = 3,59) olarak algilanmistir ve bu deger, okul gelistirme

plani hazirlama gorevi ile hemen hemen ayni ortalama (X = 3,60)
degerdedir. Diger taraftan, okul miidurlerinin yoneticilik kidemlerine gére,
goreve ayrilan zaman [F.1579= 4,47, p<.05] ve gorevi 6nemli gorme
dereceleri [F1,75= 3,68, p<.05] de anlamli bigimde farklidir. Goreve
aynlan zamanla ilgili gorigler arasindaki farkin hangi yénetici gruplan
arasinda ortaya ciktigina bakildiginda, bunun 1-5 yil, 11-15 yil ve 16-20
yil yoneticilik kidemine sahip yénetici gruplan arasinda oldugu goriilecektir.
Gorevi 6nemli gérme bakimindan ise, gruplar arasinda ortaya ¢ikan anlamli
fark, 1-5 yil ve 16-20 yil yoneticilik kidemine sahip ydneticiler arasindadir.

Yoneticilerin, “okul gelistirme ekipleri kurma, ekiplere liderlik ve rehberlik

yapma' gorevine aynlan zaman (X = 2,97) ve gorevi énemli gorme ( X =
3,50) ortalamalari, okul gelistirme islevi ile ilgili diger iki gorevden daha
distik ortalamalar olarak bulunmustur. Ortalamalar arasinda da anlamili bir
fark [tq;,5= 16,60, p<.05] bulunmakta; bu da, okul midiirlerinin gorevi
anlamli bicimde ve daha yitksek dizeyde “pekgok” dnemli gordiklerini
ortaya sermektedir. Ayrica, yoneticilerin hem goreve ayirdiklari zaman [Fs
1329= 9,78, p<.05], hem de gorevi énemli gérme dereceleri [Fis.0a1)=
3,88, p<.05] bakimlarindan da, yoneticilik kidemlerine gore goris ve
algilamalan farklhidir. Gorevi 6nemli gdrme bakimlarindan, 1-5 yii ve 16-20
yll yoneticilik kidemine sahip okul midiirlerinin goriileri anlamla olarak
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farklilagirken; goreve ayrilan zaman bakimindan tiim gruplarin gorigleri
arasinda anlamli bir fark ortaya gikmaktadir.

SONUG VE ONERILER

Okul  ybnetimi  iglevlerine  dayali  gorevler genel olarak
degerlendirildiginde, en 6nemli goériilen ve zaman aynlan gorevlerin okul
isletmesine dayali gorevler oldugu goriilmektedir. Okul igletmesi ile ilgili
gorevleri zaman ayrilma derecesi bakimindan iggdren hizmetlerine yénelik
gorevler izlemektedir. Anket sorularina verdikleri yanitlar ve goérigmeler
sirasinda kendilerinden alinan bilgiler dogrultusunda, okul mudrlerinin
kendilerini daha ¢ok iggdrenlere ve okul igletmesine yonelik goreviere
odakladiklan ydninde bir egilimlerinin bulundugu gozlenmigtir. Egitim
programlarina yonelik gorevier ikinci planda kalmakta ve daha c¢ok
ogretmenlerin gdrev alanina giren isler olarak algilanmaktadir. Uretimin
yonetimi niteligindeki egitim programlan ve okulun iglenen girdisi olan
ogrencilere yonelik hizmetlere ayrilan zaman ve énem; okul yoneticilerinin
birincil yonetsel amaglar konusundaki yeterlik ve duyarliginin dastklugini
ortaya koymaktadir.

Okul muddrlerinin ybénetsel eylemlere ayirdiklart zaman ile ilgili olarak bu
aragtirmanin sonuglan Aktan (1999)'1n yaptigi arastirma ile karsilasgtinimig
ve bu Kkarsgilagstirmaya gore su saptamalar yapilmistir: Alkan'in yaptig
aragtirmanin  sonuglarindan olan, “ydnetsel etkinliklerin planlama
basamagina ayrnlan sdrenin ¢ok az olmasindan yoneticilerin daha ¢ok
rastlantisal anhik programlamaya vyatkin olduklan” sonucu, bu
arastirmadaki 0Ozellikle "egitim programlarina yonelik gorevlerin ikinci
planda kaldig1” sonucu ile paralel oldugu ileri strGlebilir. Yine, Alkan’in
arastirmasindaki ortalama zaman baz alinarak yapilan siralamalarla ilgili
sonucun bu arastirmadaki igleviere ayrilan zaman sonuglar ile benzerlikler
tagidigi ileri siriilebilir. Alkan'in arastirmasinda siralama; 'Personel Isleri',
'Ogrenci isleri', 'Egitim-Ogretim Isleri’, 'Okul Isletmeciligi', 'Yazi isleri', 'Diger
sler' seklindedir. Bu arastirmada ise ayrilan zamana gore islevlere ayrilan
zaman ise; okul igletmesi, isgbren hizmetleri, okul gelistirme, egitim
programlar ve égrenci hizmetleri seklindedir.

Arastirmada, okul mdudirlerinin yonetsel islevliere ydnelik olarak, st
yonetimlere Oneriler sunma eylemleri ve bunlarn 6nemli gérme dereceleri de
sinirh kalan bir olarak 6ne c¢ikmaktadir. Diger yandan, goérev ayrilan
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zamana gore gorevlerin dnemli gorilme derecesi, biri diginda, tim
gorevlerde daha yilksek bir ortalamayla anlamh fark olusacak sekilde
ortaya koyulmustur.

Ulasilan bulgu ve sonuglara dayanarak, a) okul yonetsel iglevierine dayali
islerin, analize dayali bir galigma ile yeniden belirlenmesi, b) okul
yoneticilerinin oOzellikle, egitim programlar, 68renci hizmetleri ve gevreye
yonelik gorevlere dayall olarak, okul amaglan ve gorev alanlan konusunda
yeterlik ve duyarliklarini gelistirecekleri hizmetici egitim programlarina
katilmalarinin saglanmasi onerilebilir.
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