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Egitim ile ilgili énemli konulardan birisi de denetimdir. Clnki
denetim, egitim uygulamalarinin gelistiriimesinde ve
iyilestiriimesinde ¢ok buyik Oneme sahiptir. Son yillarda
toplumlarda ve sistemlerde meydana gelen degisme ve gelismeler
egitim ve denetim sistemlerini de etkilemistir. Cagdas denetim
yaklasimlan sinif igi etkinliklerin gelistirilerek, etkililik dizeyinin en
ust dizeye g¢ikanlmasi Uzerinde yogunlasmaktadir. Bu baglamda
ogretmenin sinif iginde gergeklestirdigi dgretim sdreci, bazi ydnleri
ile sanatsal bir etkinlik olarak gorilmektedir. Bu bakis agisi sanatsal
denetim model/ olarak adlandirnian denetim modelinin temelini
olusturmaktadir. Sanatsal denetim yaklasimi, denetmenin sinifta
meydana gelen dnemli ayrintilan degerlendirebilmedeki bilgi, algl,
anlayis ve duyarligr ile gozlemlediklerini ogretmene agiklamadaki
yeterligine dayanan bir yaklasim olarak tanimlanabilmektedir.
Sanatsal denetim yaklagiminda sinif olaylannin ve d&gretimin
tammlanmasinda, daha ¢ok Ggretme etkinliklerinin  ve  sinif
yasarminin anlamimin belirlenmesine énem verilmektedir. Sanatsal
denetim yaklasimi, ogretmenlerin degerlendirilmesinde,
denetmenlerin sahip oldugu anlayis, duyariilik ve kazanilmis bilgilere
guvenmektedir. Sanatsal denetim yaklasiminda,; gézlemci ogrencinin
davranis lzerine konsantre olmalidir, gézlemin boyutu az sayida
ogrenci grubu ile sinirlanmalidir, sinifin dogal sekline midahale
edilmemelidir, denetmenler sinif gozlemlerinde tam, acik ve dogru
notlar almalidir ve gozlem sirasinda kayadedilen verilerin ayrintilt bir
analizini yapmalidir, Ogretmenler denetmene déndt saglamalidir,
denetmen, ogretmene en dogru ve nesnel bilgileri vermelidir. Bu
calismada Sanatsal Denetim Yaklagimi irdelenmeye galisiimis ve
sanatsal  denetim  yaklasimimn  Tdrk  Egitim  Sistemine
uygulanabilirligi tartisiimistir.
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One of the important subjects of education is supervision. Because,
supervision has great importance on development and improvement of
the education applications. In recent years, changes and
developments in society and systems effected the education and
supervision systems. Contemporary supervision approaches become
densed on bringing out the effectuality level to superior by developing
the inclass activity. So, the education process in class controlled by
teacher is an artistic effectuality in some ways. This side of view s
the basic of the supervision model named artistic supervision model.
Artistic supervision approach can be defined as the ability of the
supervisor on his/hers’ information, perception, intelligence and
sensivity on appraising the details and expressing his/hers’
observations to fteacher. In artistic supervision approach, the
determination of the meaning of teaching effectualities and class life
is important for naming the class facilities and teaching. Artistic
supervision approach trusts the intelligence, sensivity and gained
information of the supervisors for teachers’ appraise. In artistic
supervision approach, observer must be concentrated on student
behaviour, the size of the observation must be limited with a little
amount of student group, the natural form of the class must be
protected, supervisors must take exact, clear and right notes and a
deep analysis must be done with the datas gathered during the
observation, teachers must provide feedback to supervisors, the
supervisors must give the most direct and objective information to
teacher. In this study, Artistic Supervision Approach was examined
and appropriateness of artistic supervision approach to Turkish
Education System was discussed.
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Egitim ile ilgili Gnemli konulardan birisi de denetimdir. Glinkil denetim,
egitim uygulamalarnnin gelistirilmesinde ¢ok bilyik &éneme sahiptir.
Egitimin gelistiriimesinde cok biyik 6neme sahip olan denetime ve
denetim uygulamalanna slrekli olarak yeni bakig acilarn getirilmektedir.
Egitim ile ilgili diger alanlarda oldugu gibi denetim alaninda yasanan
gelismeler de ¢agin gereklerine ve yeni okul anlayisina gore
sekillenmektedir. Denetim sisteminin genel amaci, egitim-6gretim
etkinliklerinin  gelistirilmesidir. Cunk( okullann varlik sebebi 06nce
ogretmenler ve yoneticiler degil 6grenciler ve toplumdur. Bundan dolayi
denetim etkinliklerinin ilk amaci, daha iyi bir egitime ulasilabiimesi igin
gerekli olan yollarin aragtinimasi olmalidir.

Son yillarda toplumlarda ve sistemlerde meydana gelen degisme ve
gelismeler denetim sistemlerini de etkilemigtir. Bilgi patlamasi ve teknolojik
ilerleme; degisen niifusun degisen istemleri; egitimin éneminin ve egitime
katihmin artmasi, egitim sistemlerinin blytimesi ve gesgitlenmesi, sorunlarin
yerellesmesi ve yetkilerin devredilmesi, denetimi etkileyen faktorlerden
bazilandir (Segkin, 1993). Bu geligmeler géz oniinde bulunduruldugu
zaman cagdas denetim vyaklagiminda, katilmali bir aragtirma ve
degerlendirmeye dayali bir denetim uygulamasi gerekmektedir (Aydin,
1986). Cagdas denetim yaklagimlari sinif ici etkinliklerin gelistirilerek,
etkililik diizeyinin en st diizeye ¢ikariimasi tizerinde yogunlagmaktadir. Bu
baglamda ogretmenin sinif iginde gerceklestirdigi O6gretim sureci, bazi
yonleri ile sanatsal bir etkinlik olarak gériilmektedir (Mc Gill, 1991). Bu
bakig agisi sanatsal denetim modeli olarak adlandirilan denetim modelinin
temelini olugturmaktadir. Sanatsal denetim, denetime sanatsal yaklagim
“adi ile de bilinmektedir. Bu galigmada sanatsal denetim yaklagiminin ne
oldugu, dzellikleri, amaclari, ilkeleri, nemli yonleri irdelenmeye ¢aligiimis,
ayrica sanatsal denetim yaklagiminin Tark Milli Egitim Sistemi’ndeki
uygulanabilirligi de tartigiimigtir. |

OGRETIM ETKINLIKLERININ SANATSAL YONU

Sanatsal denetim yaklasiminin  savundugu, egitim  Ogretim
etkinliklerinin sanatsal yoni ile ne kastedilmektedir? Bunu cevaplamak igin
ilk 6nce sanatin ne oldugunun belirlenmesi gerekmektedir. Literatirde
sanat kavrami ile ilgili bir cok tanima rastlamak mumkundur. Ancak, sanat
insandaki -estetik yanin irdelenmesi, algilanmasi, duyumsanmasi,
sorgulanmas! ve insan ile nesne arasindaki glizele varma cabalar olarak
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tanimlanabilmektedir (Demir, 1990). Farkli bir tanimda, sanat icin, insana
ozgii duygularin, disiincelerin turlli arag ve gereclerle anlatimi, disa
vurumudur denilmektedir. Sanat, insanin bilen, duyan, eglenen, Ureten
yanlarinin timdiyle ilgilidir. Sanat gergekligin bilimle, teknolojiyle sinirhi
boyutlarinin &tesine gidip farkl boyutlanni gésterdigi igin blytk bir olanak
olarak gdrillmektedir (ilhan, 1998). Bu baglamda her alanda sanattan
yararlaniimalidir. Sanattan yararlanilmasi gereken 6nemli alanlardan birisi
de egitimdir.

Parker, sanatin egitimdeki gliciyle ilgili goriglerinde cocuklarin gunlik
hayatlarinda, bildikleriyle ilgili olan anlamli seyleri 68rendigine ve egitimin
hem dikkat, hem de digavurum saglamasi gerektigine inanmaktadir.
Parker, sanatin bireyin egitiminde, formlar kesfetme ve tim ders
konularina  bigcim verme kolayhg kazandirdigini  savunmaktadir
(www.resimegitimi.com; www.3.50megs.com). Kisaca, sanatin egitim
strecine katilmasi ile egitim siirecinde, bireylerin kendisi ile cevresindeki
~yasanti arasinda baglanti kurabilmesine olanak saglamaktadir.

Yukanda da belirtildigi gibi sanattan hayatin her alaninda ve egitimde
yararlaniimasi konusunda bir fikir birliginin oldugu soylenilebilir. Ancak
ogretimin ve 6gretmenligin bir sanat mi yoksa bilim mi oldugu konusunda
farkh gorugler vardir. Ogretmenlik ve ogretim ile ilgili olarak yapilan
tartismalarnin yogunlastigl noktalardan birisi de bu konudur. Bazi yazarlar
ogretimin bir sanat oldugunu bazi vyazarlar da bilim oldugunu
savunmaktadirlar. Ogretimin hem bilim hem de sanat oldugu goriistinii ileri
strenler de bulunmaktadir.

Bir gbriise gore ogretme isi kolaydir ve herkes 6gretmenlik yapabilir. Bu
goruge gore oOnemli olan kiginin ne o&gretmesi gerektiginin farkinda
olmasidir. Ne 0Ogreteceginin farkinda olan kisi bildiklerini rahatlikla
Ogretebilir. Ancak bu gorise katilmak mimkiin degildir (Eskicumali,
2002). Cunku o6gretme isi bir sanattir ve Ogretenin bir takim bilgi ve
yeteneklere sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenin, egitim amaglarindan
6grenciyi haberdar etmesi, bu amaglara Ogrenciyi gbtiriicli yollan ve
yontemleri bilmesi ve basariyla uygulamasi 6gretimin sanat yoni ile ilgili
olarak goériilmektedir (Giirkan ve Babadogan, 2003).

Ogretmenligin bilim oldugunu savunanlara gore; Ogretmenlik ve 68retme isi
bir bilimdir. Ogretmenler evrensellik kazanmig ogretim ilkelerini, dgrenci
geligimi ve 6grenme-6gretme suregleriyle ilgili bilgileri 6grenmek zorundadir
(Agikgdz, 2003). Ogretmenin alaninda uzman olmast, aragtirici bir kimlige
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sahip olmasi ve délgme degerlendirme becerileri 6gretimin bilim yont ile
ilgili gériilmektedir (Glrkan ve Babadogan, 2003).

Bir cok egitimciye gore ise, Ogretim isi hem bir sanat hem de bilimdir.
Ogretimin bilim olma ve sanat olma ydnlerini birbirinden ayirmak mamkin
degildir. Ogretmenler hem birer sanatgt hem de birer bilim adamidir.
Ogretmen, oOgretme sanatini kullanarak ve bilimini 6gretme sirasinda
sergileyerek, dgretim 6ncesi ve 6gretim sonrasinda egitimin akigini kontrol
ederler (Kazanci, 1989 Akt: Eskicumali, 2002). Gergekte &gretmenler
ogretimin  hem sanatsal yoniini hem de bilimsel yonand yerine
getirmektedirler. Clink{i, Ogretmenler ogretim sirasinda hem mesleki
bilgilerini kullanmakta hem bu 6gretimin sonuglarini belirlemek igin 6lgme
tekniklerini kullanmaktadirlar.

Sonug olarak ogretmenligin biligsel yéni bilimsel yontna, duyussal yoni
ise sanatsal yoénlnii temsil etmektedir denilebilir. Kisaca, bu durum
dgretmenlerin ogretimi bir gosteriye dénlstirmesi ve bu gosteride bilimsel
yontem, teknik ve verileri kullanmasidir. Ogretmenin dgretecegi bir konuya
iligkin aragtirmalar yapmasi, bu konu ile ilgili en son geligmeleri
égrencilerine bildirmesi, 6lgme ve degerlendirme ile ilgili geligmeleri takip
etmesi 6gretimin bilimsel ydniine ©rnek olarak verilebilir. Ogretmenin
ogretim sirasinda amaca yonelik calismalar yapmasi, Ogrencileri
amaclardan haberdar etmesi, 6gretim ortamini bir gbsteriye donustirerek
dgretim yapmasi da sanatsal yonine 6rnek olarak verilebilir. Ogretmenin
bir fen bilgisi deneyi sirasinda deneyi nasil yapacagini, iglem sirasini, deney
diizenegini bilmesi, bu konu ile ilgili son gelismelerden &grencileri haberdar
etmesi bilimsel yonii, bu deneyi yaparken Ogrencilerin en iyi bicimde
6grenmesini saglayici etkinlikleri yapmasi da sanatsal yont temsil
etmektedir. Hala, maddenin en kii¢lik yap! tasinin atom oldugunu sdyleyen
ve bunu sadece diiz anlatim yontemiyle sOyleyip gegen bir 6gretmenin
yaptigi Ogretimin hem bilimsel yéni hem de sanatsal yonu eksik
kalmaktadir. Egitim 0Ogretim etkinliklerinin sanatsal bir yone sahip
oldugunu savunan goriglerden birisi de sanatsal denetim yaklagimidir.
Ancak sanatsal denetim yaklagimi savundugu bu goristin yani sira bilimsel
etkinliklerin kullaniimasini da 6nermektedir.
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Sanatsal denetimi savunanlara gore denetimin uzun tarihinde,
dgretimin icerigi sanattan yoksun gdriinmektedir. Yirminci ylzyilin
baglarinda bilimsel yonetim ilkelerinin uygulanmasi sonucu ortaya cikan
denetim yaklagiminda son yillarda bir takim degigsmeler yaganmgtir. Yeni
teorilerle birlikte, 6gretimin teknik bir stire¢ olmasinin yani sira 6gretilmig
bir sanat oldugu da iddia edilmektedir. Bdylece bilimsel denetimin sanatsal
yonil ortaya gikmistir. Fakat bilimsel denetimin yeni yoni, bu alan ile en
cok bagintili olan &gretim uygulamalarn ve yetiskin ogrencilerin egitiminde
rol oynamaktadir. Bu alanda sanatsal denetim ilkelerini uygulama cabalari,
rol yapar gibi ogretim ile sanat arasindaki bolinmigligt tamamen
uzlagtiramamistir (Mc Gill, 1991). Denetimde sanatsal yaklagim cok yeni
bir gorils olup bu konudaki literatiir son derece sinirlidir. Sanatsal denetim
yaklagiminin savunucularindan birisi de Eliot W. Eisner'dir.

Fisner, Stanford Universitesinde gorev yapmakta olan egitim ve sanat
profesdridiir. Eisner, sanat egitimi, mifredat galigmalan ve nitel arastirma
yontemi gibi konularda calismalar yapmaktadir. Eisner'in Ogretim ve
arastirma etkinliklerinin merkezinde, bitiin programlarda sanat siireglerinin
kullaniminin artinlmasi yer almaktadir. Aragtirmalarinda, estetik zekanin ve
egitimsel pratigin gelistirilmesi ve derslerde sanat ile ilgili yontemler
kullanilmasi gibi konular énemli yer tutmaktadir (www.stanford.edu;
www.artsedge.kennedy-center.org).

Eisner, yasam problemlerinin sanatta karsilagilan problemlere ok
benzedigini savunmaktadir. Problemlerin, nadiren tek bir ¢dzUminln
oldugunu, tanimlanmasi ve anlasiimasinin zor, genellikle de belirsiz ve
ikilemli oldugunu belirtmektedir (www.ed.uiuc.edu). Eisner okullarin,
ogrencileri yasama, okul digindaki benzer problemlere, is ve goreviere
hazirlamay! istediginin dlstnildigini séylemektedir. Eisner'e goére bu
hemen hemen hic gergeklesmeyen bir durumdur. Okul digindaki yagam
nadiren okuldaki 6devlere benzemektedir ve coktan segmeli testlere ise
hemen hemen hi¢ benzememektedir. Okulun misyonu, bireyin hayatini
nasil kazanmasi gerektigini Ogretmekten daha genis kapsamlidir. Okul,
Ogrencilere  hayatt nasil yasamalan  gerektigini  Ogretebilmelidir
(www.ed.uiuc.edu; www.artsedge.kennedy-center.org).

Eisner yukarida da goriildigi gibi okullar ile ilgili bir takim endiselerini dile
getirmektedir. - Eisner'in bu endiseleri, egitim kurumlarnndaki uygulamalara
aykin duistinceler olarak gorilebilir. Bu dugiincelere gore, denetmenler ile
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ogretmenler arasindaki iliski hiyerarsik bir ozellige sahiptir. Bu iligkide
taraflar arasindaki diyalog duyusu ve iki profesyonel arasindaki iletisim
gittikce kaybolmaktadir. Ayrica degisim ve genclerin egitim ile ilgili
tecriibelerinin artinlmasi igin ortak cabalar harcanmasi da gittikce
azalmaktadir (Smyth, 1991).

Eisner, yukanda belirtilen endigelerinden dolayi sanatsal denetim modelini
onermistir. Sanatsal denetim modeli, iki profesyonel olarak gordigu
ogretmen ve denetmen arasindaki aligverisi icermektedir. Sanatsal denetim
modeli 6gretim etkinliklerinin sanatsal yodnlne dikkat c¢ekmektedir.
Unutulmamalidir ki degerlendirme, degerlendiren ve degerlendirilen
arasinda ortak bir etkilesimdir. Bu bakimdan degerlendirilene de bu eyleme
katiima olanagl verilmelidir. Ayrica, egitim ydnetiminde ve denetiminde
degerlendirmenin amaci kanitlamak degil gelistirmektir \Bursalioglu,
2000).

Sanatsal Denetim Yaklagiminin Tanimi ve Ozellikleri

Sanatsal denetim yaklagimini ortaya atan Eisner'e gore (1982);
sanatsal denetim modelini anlamanin iki temel yolu vardir. Birincisi
sanatsal denetimi tanimlamak, ikincisi de sanatsal denetim siirecine
katilanlan gozlemektir (Seckin, 1998).

Sanatsal denetim yaklagimi, denetmenin sinifta meydana gelen &nemli
ayrnintilant  degerlendirebilmedeki bilgi, algi, anlayis ve duyarlig ile
gozlemlediklerini 6gretmene agiklamadaki yeterligine dayanan bir yaklasim
olarak tanimlanabilmektedir. Sanatsal denetim bu konuda denetime
bitincal yaklagima glvenmektedir (Hopkins ve Moore, 1993). Bu
yaklagimda insan, egitim slrecine anlam kazandiran bir aractir. Temel
ama¢ ise, okuldaki egitim yasaminin niteligini gelistirmektir (Seckin,
1998).

Sanatsal denetimi anlamada diger yolun uygulanmasi durumunda, bunun
en canl 6rnegine koro seflerinde, sanat elestirmenlerinde ve sosyal hizmet
uzmanlarinda rastlanmaktadir. Bir muzisyeni dinleyen bir kisi ile 13
yasindaki 40 Ogrenci ile ders yapan bir 6gretmeni godzlemleyen bir
denetmen arasinda hem o6nemli farklihiklar, hem de benzerlikler vardir.
Karmagik bir muizik pargasini dinlemek, nasil yalnizca isitmek degilse,
siniftaki gézlem de sadece gormek degildir. Muzigi isitme ve oOgretimi
gormedeki basarida bazi 6nemli noktalar bulunmaktadir. Bunlardan
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bazilar, zaman iginde olanlan kavrama ile ilgilidir; calinan parganin
ozelligi, kullanilan sozciikler, hareketlerin hizi ve ayari, 6grencilerin
verdikleri cevaplarin niteligi gibi (Secgkin, 1998).

Eisner'e gore (1985) sinif gozlemleri, elestiri prosedirleri kullanilarak
yapilmalidir. Eisner, egitim alaninda ihtiyag duyulan egitim uzmanlarini bir
sanat alaninda uzman olan kisiler olarak diglinmektedir (Glickman, 1990;
Tonner ve Tonner, 1987). Ornegin, herhangi bir iriinin uzmani Griine
baktiginda (riinin renginden, kokusundan, tadindan ve benzeri diger
ozelliklerinden Griiniin niteligi hakkinda spesifik kararlar verebilmektedir.
Bu yiizden egitim uzmanlan da tim sinif yasaminin niteligi ve sinifta
meydana gelen 6nemli ayrintilar hakkinda yargilara varabilmelidir.

Muzik eserinin degerlendiriimesinde sadece duymak yetmedigi gibi
uzmanlarin Grtinleri degerlendirilmesinde de sadece gérmek veya koklamak
yetmemektedir. O tadin ve kokunun ne anlama geldigini bilmek ve buna
gore yorum yapmak gerekmektedir. Sinif ortami degerlendirilirken de
sadece 0 anda meydana gelen olaylara gbre degerlendirme yapmak yeterli
degildir. Degerlendirme yapilirken sinif icerisinde meydana gelen olaylarin
anlamlarinin genel bir tanimlamasinin yapilmasina ézen gésterilmelidir.

Sergiovanni ve Starratt'a gore (1993) son yillarda bir ok denetim uzmani
sanatsal alternatifleri gelistirmigler ve denemislerdir. Bu teknik mantikli bir
yaklasim olarak gorilmektedir. Clnki, degerlendirme aracglarinda bilimsel
yontem ve daha fazla 6nseziye, isteklere ve onlarin gerektirdigi yeteneklere
guvenmektedir. Bu yaklagim, bir seyin lzerinde kesin bilgi edinmeye ve
tanimlamada élgim yapmaya tam olarak karsidir. Hopkins ve Moore
(1993) ise sanatsal denetimin hesap verilebilir denetim yaklasiminin
tamamen karsiti oldugunu belirtmektedir. Sanatsal denetim yaklagimi
onemli olan her seyin 6l¢iilebilecegini varsaymaktadir.

Hesap verilebilir denetim yaklagimina gore; degerlendirme, bir seylerin
degerinin belirlenmesi igin yapilir. Vurgu, davraniglann ve sdzlerin
gozlemine yapilmakta, anlamaya ve Onseziye yapiimamaktadir. Bu
yaklagimda degerlendirici ¢ogu zaman, c¢alisma takvimini ve
degerlendirmeyi takip etmeyi, caligma takvimindeki sartnamelere gére
Ogretmeni degerlendirmeyi bir kenara birakmaktadir. Bazen denetmen igin,
ogretmenin  amaci, Ogrenciye  kazandinlacak konularin  dnceden
saptanmasindan daha Onemlidir. Denetmen, bily(lk oranda siniflama
Olgekleri ve diger 6gretmen degerlendirme araglarina yani degerlendirme
formlarina givenmektedir. Ogretmenin bu siiregte alt rolde oldugu
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varsayllmaktadir. Denetmen uzman olarak gorilmektedir. Degerlendirme
ise denetmenin Ogretmene bir seyler yaptirmasidir. Bu yaklasimin daha
fazla kullanildigi durumlarda sanatsal ydnlere 6nem verilmemektedir
(Sergiovanni ve Starratt, 1993).

Sanatsal denetim yaklagimi bilimsel denetim yaklagim modeli ile de
farkliliklar gostermektedir. Sanatsal ve bilimsel yaklasimlar, kurallarda,
odak noktalarinda, bilginin kaynaginda, bilginin temelinde, temsil edilen
formlarda ve diger Ozelliklerde de ortak bir temele sahip degildirler ve
birbirlerinden farklidirlar (Tonner ve Tonner, 1987).

Denetime ve degerlendirmeye sanatsal yaklasimda sinif olaylarinin ve
ogretimin tammlanmasinda, daha cok o6gretme etkinliklerinin ve sinif
yagaminin anlaminin belirlenmesine énem verilmektedir (Sergiovanni ve
Starratt, 1993). Sanatsal  denetim  yaklagimi,  &gretmenlerin
degerlendiriimesinde, denetmenlerin sahip oldugu anlayis, duyarhlik ve
kazanilmis bilgilere glvenmektedir (Carroll ve Tholstrop, 2001). Bundan
dolayidir ki, denetimin sanatsal yoniinde denetmen-6gretmen iliskisinde
denetmenin danigmanlik yapmasi sdz konusudur. Bu iligki ile denetmen ve
ogretmenin bilimsel verileri birlikte toplamasi gereklidir. Denetimin sanatsal
yonu ile ilgili olarak elde edilen teknik ve mantiksal verilerin etik, politik ve
diger karmagik sorulara yanit vermesi gereklidir. Bu siregte bilgilerin etkili
kaynagl, uygulamadan elde edilen tecrlibelere dayali dislince ve sezilere
dayal olabilir. Bu tip bilgi, bilimsel anlayiga nazaran daha ¢ok sanatsal
denetim yaklagimi ile ilgilidir (Smith, 1986; Seckin, 1998). Ogretimde,
sanatsal denetim yaklasimi, egitim durumlarinda meydana gelen
degisikliklere dikkat etmeyi ve bu degisimleri tam olarak aciklamayi
gerektirmektedir. Ancak, Ogretmenlere nasil Ogretilecegi 6gretilmemelidir
(Hopkins ve Moore, 1993).

Ogretme-6grenme siireci ve buna bagli olarak denetim ve degerlendirme,
sosyal bilimlerin gerceklerine dayali mesleki deneyim gerektirmektedir.
Denetmenler, Ogretmen ve 0&grenciler kendi inanclarini, degerlerini,
sayiltilarini ve gorislerini sinifa tagimaktadirlar. Deger catismalan ve
farkhliklar egitim kurumlannin kabul goren yonleridir. Bagka bir deyimle,
ogretim uygulamalarinin ve denetim ortntilerinin blylk oranda belirsizlik,
kararsizlik, karmagiklik ve cesitlilik ozellikleri vardir (Sergiovanni, 1986
Akt. Seckin, 1998).

Bilimsel disiplinlerin politik, moral, etik ve diger bilesik sorunlar
yanitlamada yetersiz kaligi daha etkili bir bilgi kaynaginin sezgi ve deneyim
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yansimalarindan saglanabilecegini gostermistir. Bu tir bilgi, bilimsel
anlayistan cok, sanatsal anlayigla ilgilidir. Sanatsal denetim, geleneksel,
hiyerarsik bir yaklagim yerine diyalog, ortak amaglar icin karsilikli caba,
strateji ve yorumlar, mesleki giic ve sorumluluklarin paylagiimasi ile
gerceklesmektedir (Smith, 1986; Segkin, 1998).

Verilen bu bilgiler dogrultusunda, sanatsal denetimde, iki profesyonel
olarak denetmen ile dgretmen arasinda karsilikli anlayis gerekmektedir.
Ogretmenin, 6gretim siirecinde kullandigi dil, beden dili, konugma, hitap ve
~anlatim sekli, sinifi yonlendirme durumu ile ilgili becerilerinden basarili
'yénlerini gelistirmesine yardim edilir. Sanatsal denetim modelinde,
deretmen ogretmenlerin 6zel yonlerini bulmaya caligmalidir. Amag, o
yonleri bulup giiclendirmek ve daha da gelistirmektir. Amag; eksiklikleri
bulup, bu eksiklikler ile Ogretmenleri elestirmek veya bir hakim gibi
yargilamak degildir.

Insanlar arasinda muilaka bireysel farkiiliklar vardir. Aynmi  sekilde
dgretmenlerin 6gretim sirasinda kullandiklar becerilerde de farkhliklarin
olmasi kacinilmazdir. Sanatsal cenetim modelinde &gretmenlerin sahip
olduklan bu farklihklar ayirt edilerek Ogretmenin basarnli yonlerini
gelistirmesine yardim edilmesi amaglanmaktadir.

Ornegin, kimi oégretmenler Kkiigilk grup tartigmalarinda basarili olmadig
halde ¢ok iyi konusmacidir, kimileri 6grencilerle bireysel iligkilerde
mucizeler yaratirken, digerleri karsilikli glveni kolaylikla saglayabilir.
Denetmen, o&gretimin genel durumuna ek olarak, ogretmenin bu
karakteristik  Ozelliklerini de degerlendirebilmelidir. Ancak, bu tdr
niteliklerin ~ anlagiimasi  dgretme-6grenme  sirecinin  surekli  olarak
gbzlenmesini gerektirir. Canki, 40 dakikalik bir sinif ziyareti denetmenin
yapabileceklerini sinirlar. Bdylece 6gretimin diizeltiimesi gereken ydnleri ve
donatler gozden kacabilir. Kuskusuz, denetmenin &gretmenle yaptig bir
konusma, yazdig! rapor ya da bir ka¢ oneri ile 6gretmen davraniglarinda
degisiklik saglanamaz. Davranig degistirmesi gercek bir dikkat, caba ve
destek ister (Segkin, 1998).

Yukanda verilen bilgiler ile ilgili olarak Milli Egitim Bakanhg ilkogretim
Miifettigleri Bagkanliklari Rehberlik ve Denetim Yonergesi'nin (2001)
ogretmen denetimi ile ilgili boéliminde yer alan amaglardan birisi,
“Ogretmenin 6zellikle olumlu ve Gmit verici karakteristik davraniglarini
tespit etmek” seklindedir. Ancak bu amacin gergeklesmesi igin
denetmenlerin birka¢ derste yaptiklarnt denetimler yeterli degildir.
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Ogretmenlerimizin bu yénlerinin belirlenmesi ve desteklenmesi icin daha
fazla gdzlem yapilmasi, 6gretmenlerin sadece dersteki degil ders disindaki
etkinliklerinin de gézlenmesi gerekmektedir. '

Denetimde sanatsal yaklasim, 6gretme-6grenme siirecinin karsilikli olarak
algilanmasini; ayrica, tum sure¢ diginda onu olusturan pargalarn
niteliklerinin ve ayirt edici ozelliklerinin de bulunup degerlendirilmesini
amaclamaktadir. Denetmen: Bu 6gretmeni 6zel yapan nedir? Bu 6gretime
deger katan Ozellikler nelerdir? Bir denetmen olarak bu yoénleri nasil
kuvvetlendirebilirim? sorularini  cevaplayabilmelidir  (Segkin, 1998).
Sanatsal denetim modelinde bu amaglarin gergeklestirilmesi icin bir takim
ilkelere gbre hareket edilmesi gerekmektedir.

Sanatsal Denetim Yaklagiminin Temel ilkeleri

Sanatsal denetim yaklagiminin amagclarini denetmenin etkili bir
bicimde gerceklestirebilmesi icin, sinif ortaminda iyi bir gézlem yapmasi
gerekmektedir. Denetmen gozlem yaparken asagidaki ilkelere gore hareket
etmelidir (Sharp, 1990):

1. 'Gozlemci 6grencinin davranigi (izerine konsantre olmalidir.

2. Gozlemin boyutu, az sayida 6grenci grubu ile sinirlanmalidir.
Sinifin dogal sekline midahale edilmemelidir.

4. Denetmenler, sinif gozlemlerinde tam, acik ve dogru notlar
almalidir.

5. Denetmenler, gozlem swasmda kaydedilen verilerin ayrintih bir
analizini yapmalidir.

6. Ogretmenler denetmene déniit saglamalidir. Denetmen, dgretmene
en dogru ve nesnel bilgileri vermelidir.

Yukarda siralanan maddelerde de gorildiglu gibi siniflann  gozlemi
sirasinda tanimlayici  bilgileri toplanmasi ve kodlanmasi ({izerine
odaklaniimalidir. Bu nedenle denetmenlerin danigmanlik yetenekleri etkili
gozlem icin egitilmeli ve bilgileri slrekli olarak yenilenmelidir. Ayni
zamanda denetmenlerin bazi cagcil danigmanlik teknikleri ve gobzlem
sistemlerini bilmeleri de gerekmektedir. Griffin’e gore (1973) iyi bir
damigma iyi bir ders gibidir. lyi planlanmali, orgitlenmeli ve
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uygulanmalidir. Hem s6zli hem de soézlii olmayan iletigim denetim
stirecinde énemlidir. Denetmenler ilettikleri konunun ve nasil bir iletigim
icinde olmalan gerektiginin farkinda olmalidir (Sharp, 1990). Cunki,
dgrenmenin temelinde iletisim yer almaktadir. lletisime gegebilmenin en
onemli gerekliligi glvendir. Birey kendisiyle iletisim kurmaya caliganin
gercekten bunu isteyip istemedigini ve ne amagla bunu yapmak istedigini
bilmek istemektedir.

iletisim siirecinde dinleme de gok onemlidir. Denetmenin iyi bir dinleyici
olmasl, kendisine sOylenenleri anlayabilmesi ve elde ettigi bilgileri 6zenle
dizenlemesi gereklidir. Ogretmenin konu ile ilgili tim dugtncelerini
soyleyebilecegi bir ortam yaratiimalidir (Sharp, 1990). Karsisindakinin her
hareket ve soziinde bir ayn anlam ve bu anlamin altinda bir bagka amag
arayan bir insanla iletisim kurulamaz. Sorunlann ¢dziimii veya 6grenme
isteklilikle ve karsilikli olarak olusturulacak iletisime baghdir.

Sanatsal denetimde, 6gretim siirecinin igeriginin de 6zel bir 6nemi vardir.
Ornegin, beden hareketlerini gozlemek kolaydir. Denetmen 6gretmen-
ogrenci konugmalarinin oranlarini, tamamlanmamig ctmlelerin sayisini
hesaplayabilir, 6grencilerin konugma slrelerini saptayabilir. Denetimde
sanatsal yaklagim, verilmek istenen mesajin igerigine dikkat etmekte,
davraniglan betimlemek ya da hesaplamaktan ok yagantiyi anlamaya
caligmaktadir (Segkin, 1998). Denetime yeni bir bakig agisi getiren
sanatsal denetim yaklagiminin bir takim 6nemli yonleri vardir.

Sanatsal Denetim Yaklagiminin Onemli Yonleri

Sanatsal denetim yaklagiminin denetime getirmis oldugu yeniliklerden
kaynaklanan bir takim o6nemli yonleri bulunmaktadir. Eisner .(1982)
sanatsal denetim yaklagiminin énemli yonlerini sekiz maddede 6zetlemistir.
Bu maddeler sunlardir (Akt: Sergiovanni ve Starratt, 1988; Akt: Seckin,
1998):

Denetime sanatsal yakla§|m;

1. Olaylarin yalnizca goriinen ve sozel anlamlanni degil, gizli ve
aciklayici 6zelliklerine de dikkat etmeyi gerektirmektedir.

2. Yiksek diizeyde egitim uzmanhgi, nelerin uygun ve 6nemli
oldugunu gérebilme yetenegi gerektirmektedir.
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3. Bir ogretmenin genel ve ortak katkilari kadar, genclerin egitim
yoninden gelismelerine yaptigi ozel katkilan da
degerlendirmektedir.

4. Siniftaki yasam sirecine dikkat edilmesini, ayrica olaylarin
6nemini anlayabilmek igin 6gretme-6grenme stirecinin belli bir
zaman dilimi icinde gdzlenmesini gerektirmektedir.

5. Denetleyen ile denetlenen arasinda uyum saglayarak, kargilikli
gliven duygusu ve diyalog kurulmasini istemektedir.

6. Gozlenenlerin anlamlarini aciklayabilmek igin dili gig¢lti bicimde
kullanabilme yetenegi istemektedir.

7. Meydana gelen olaylarin yasananlar agisindan anlamini
yorumlayabilme ve egitimsel degerlerini takdir edebilme yetenegi
gerektirmektedir.

8. Denetmenin bir insan olarak kuvvetli yoénleri, duygulan ve
deneyimleri ile temel ara¢ oldugunu kabul etmektedir. Clnki
egitim  durumlant  denetmen  yoluyla algilanmakta ve
anlamlandinimaktadir.

Goruldiglu gibi denetime sanatsal yaklagim degerlendirme slirecinde,
olaylarnn sadece gorinen yanlan ile degil, ayni zamanda o olaylarn altinda
yatan nedenler ile de ilgilenmektedir. Sanatsal denetim sireci bu
degerlendirmenin yapilabilmesi icin belli bir zaman dilimi igerisinde gozlem
yapiimasini 6ngdrmektedir. Bu zaman dilimi icersinde de denetmen ile
ogretmen arasinda karsilikli bir gliven duygusunun ve diyalogun kurulmasi
gerekmektedir. Bu tidr bir denetim yaklagiminin gerceklesebilmesi igin,
yiksek dizeyde egitim uzmanhg gerekmektedir. Clnkl, sanatsal denetim
surecinde denetmenlerin bir durumu kavrayabilmesi, ¢oklu bakis acisi ile
yorumlayabilmesi, o durumdan etkilenenlerin bakis agisi ile bakabilmesi ve
bunlar etkili bir dil ile ifade etmesi ¢ok dnemlidir.

Her yaklagimda oldugu gibi sanatsal denetim yaklagiminda da baz
sakincalar  bulunmaktadir. Bu sakincalar dogrultusunda yapilan
elestirilerden bazilarini Sergiovanni ve Starratt belirtmistir. Sergiovanni ve
Starratt'a gore (1993) denetime ve degerlendirmeye sanatsal yaklagim
oznel olmakta ve bu denetim yaklagiminda kesinlik bulunmamaktadir.
Bundan dolay! sik sik elestiriimektedir. Bu elestiriler géz ardi edilemez,
bunlar acik ve kesindir. Sanatsal denetime bdyle bir elestiri yapiimaktadir
ancak, sanatsal denetime alternatif olarak gosterilen diger yaklagimlarda da
ogretme analizi sinirlh olmaktadir. Ayrica denetmen pratiginde aciklik ve
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kesinligin nasil oldugu da belirsizdir. Sanatsal denetimin alternatifleri ne
bilimseldir ne de vyararhdir. Sergiovanni ve Starratt (1993) sanatsal
denetim yaklagiminin eksikliklerini belirtirken diger yaklagimlarin olumsuz
yonlerine de deginmislerdir. Sergiovanni ve Starrattin bu yorumundan;
sanatsal denetime yapilan elestirilerin diger yaklagimlar icin gecerli oldugu
da sdylenebilir.

Oznel bir denetim sistemi yarali olabilir mi? Sistem gecerliginin
dogrulugunun saptanmasi nasil yapilabilir? Bu problemlerin dayanaklarinin
coziminde 6nemli olan anahtar kisilerin, anlamlarin tespit edilmesinde
sorumluluk hissetmesidir. Kesinlik konusunda geriye kalan kisimlar
onemlidir. Bazi savunmalar sadece tam bir veri olarak ve 6zellikle gozlemle
ve kayitla yapilabilir. Maalesef degerlendirme konularinda sikintilarla
karsilasilabilir, yapay olsa da, standartlar sik sik onlarin yapilanmasindan
daha 6nemlidir (Sergiovanni ve Starratt, 1993).

Sanatsal denetim yaklagiminin sinirliliklarini  belirtenlerden  birisi de
Glathorn’dur. Glathorn’a gore (1984); sanatsal denetim, en iyi sonuglar,
bilimsel denetim modeline ve hesap verilebilirik modeline ek olarak
kullanildigi zamanlarda vermektedir. Ayrica, iyi sonuglar vermesi igin,
secilmis cevrelerde, secilmis Ogretmenlerde, milkemmel denetmenler
tarafindan kullaniimasi gerekmektedir (Hopkins ve Moore, 1993).

Sanatsal Denetim  Yaklagiminin  Tark  Egitim  Sisteminde
Uygulanabilirligi

Daha 6nce de belirtildigi gibi sanatsal denetim modeli yiiksek diizeyde
egitim uzmanhgn gerektirmektedir. Sanatsal denetim modelini uygulayacak
olan denetmenlerin ¢ok iyi yetismis olmasi ve sosyal bilimlerin bir ¢ok
alaninda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir (Felsefe, Sosyoloji, Psikoloji,
Gelisim Psikolojisi, Davranig Bilimleri vb.). Ayrica denetmenlerin gok iyi
iletisim becerilerine sahip olmasi ve dili gok iyi kullanmalari gerekmektedir.

Ulkemizde Tiim Egitim Mfettigleri Sendikasi (2001) tarafindan yapilan bir
calismada, denetmenlerimizin eksik olduklar ve egitim gereksinimi
duyduklan alanlar c¢ikanlmistir. Bu calismaya goére denetmenlerimizin
egitim gereksinimi hissettigi alanlardan bazilan sunlardir (Cengiz, 2001):
insan psikolojisi, rasyonel karar verme, gozlem ve gorisme teknikleri,
iletigim, insan iligkileri, takim calismasi, sevgi egitimi, mesleki etik,
hosgorti ve duyarlilik egitimi, halkla iliskiler, etkili ve giizel konusma, stres
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yonetimi, catigma yonetimi, denetimde teknoloji kullamimi, egitim
ortamlarnin dizenlenmesi...

Yukanda siralanan konular, sanatsal denetimin uygulanabilmesi icin gerekli
olan denetmen kaynaginin uzmanlik agisindan yetersiz oldugunu
gostermektedir. Sanatsal denetim igin gerekli oldugu belirtilen; ¢oklu bakig
acgis! ile bakabilme, olaylann altindaki gercekleri kavrayabilme, iyi iletigim
kurma, dili iyi kullanma, iyi iligkiler kurabilme, empatik digiinme, bilimsel
arastirma yetenegi gibi alanlan ilgilendiren yeterliklerde denetmenlerimizin
eksiklik hissettigi yukarda siralanan maddelerde gortlmektedir.

Denetmenler agisindan bakildifi zaman sanatsal denetimi Tirkiye'de
uygulamak zor gibi gorinmektedir. Sanatsal denetimin Tirkiye'de
uygulanabilirliginin resmi belgeler agisindan durumu ne oldugunun
degerlendirilmesinde de fayda vardir. Milli Egitim Bakanhg iIkdgretim
Mifettisleri Bagkanliklari Rehberlik ve Denetim Yénergesi'nin (2001)
dgretmen denetimi ile ilgili boliminde yer alan amaglar sunlardir (MEB,
2001):

Ogretmen denetimi, Milli Egitimin amaglanni gerceklestirmek igin
dizenledikleri etkinliklerin siresini ve niteligini gbézlemlemek (zere;
dershane, salon, laboratuar, atolye ve igliklerde;

Egitim Ogretimindeki basan derecesi hakkinda bilgi edinmek,

Olumlu davraniglarni belirlemek,

Gorevini en iyi bicimde yapmaya 6zendirmek,

= B e

Egitim ve Ogretimde birligi saglamak (zere rehberlik ve yardimda
bulunmak,

o

Kurumda uyguladiklarn 6gretim yontem ve tekniklerini geligtirmek,

Ogretim arag ve gereglerinin saglanmasinda ve kullanmasinda
yardimci olmak,

7. Ogrenci basansinin  bilimsel yontemler ile &lgilmesi ve
degerlendirilmesinde yardim etmek,

8. Karsilagtigi sorunlarin ¢6ziimiinde yol gostermek,

9. Ozel egitim gerektiren dgrenciler igin aldigi 6nlemleri gelistirmek ve
yonlendirmek,

10. Sinif ici ve gevredeki egitimsel liderligini belirlemek, icin yapilir.
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Yénergenin dgretmen denetimi ile ilgili amaglan yukarida siralanmigtir. Bu
amaglarn gergeklestirmek igin kullanilan 6gretmen denetim formunda yer
alan bagliklar sunlardir: 1) Dersligin egitim-6gretime hazirlanma durumu,
2) Egitim-0gretim durumu, 3) yonetim ve gevre iligkileri. Bu bolimlerden
egitim-0gretim durumu adh bdlimde yer alan degerlendirme Olcttleri ise
sunlardir (MEB, 2001):

8.
9.

Egitim-Ogretim Durumu

Yillk, Unite, giinlik ve diger Ogretim planlannm hazirlama ve
uygulama,

Ogrenme ilkelerini gdzetme, dersin/etkinligin arag ve konusuna
uygun strateji. Yontem, teknik ve araglan segme, etkili kullanma ve
kullandirma. Derslikteki etkinlik ve ilgi kogelerini etkili kullanma ve
kullandirma. Gezi, gozlem, inceleme ve arastirma ile deneylere yer
verme,

Ogrencilerin dgrenme etkinliklerine aktif katilimini saglayacak
ortam ve siregleri hazirlama. Ogrencilerle etkili iletigim kurma ve
surdirme,

Ogrenci seviyesine ve mevzuatina uygun 6dev verme, arastirma
yaptirma, bilgiye ulagma yollarini &gretme, Ogrenmeyi Ogrenen
bireyler yetistirme,

Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere saygl ve sevgiyi
gelistirme, seviyelerine uygun olarak istiklal Margi, Atatirk'iin
Genglige Hitabesi, Ogrenci Andi, Atatirk ilke ve inkilaplarini
ogretme. Ogrencilere okuma zevki ve aliskanhg kazandirma,
Tirkge'yi etkili ve dogru kullanma ve kullandirma.

Ogrencilere ders programlannin  éngdrdiigii hedef ve hedef
davraniglan  kazandirma, sorumluluk ve giiven duygusu
kazandirma,

Siniflarda ozel egitimi gerektiren ogrencilerle ilgili etkinlikleri
yuratme,

Ogrenci bagarsini 6lgme ve degerlendirme,

Ogretmenin sinif igi gevredeki egitimsel liderligi becerisi,

Yukarida siralanan amaglar ve kullanilan denetim formu 6lgitleri gz 6ziine
alindiginda; hem amaglar hem de formun igerigi agisindan sistemimizde

sanatsal denetim uygulamalarnina yer verilmesinin zor oldugu sdylenebilir.
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Cunki, hem amaglar sanatsal denetimin amacladigi gibi bir denetim
uygulamasindan uzaktir, hem de formun igerigi buna izin vermemektedir
denilebilir. Uygulamalara bakildigi zaman da bu sonuca vanlabilir.
Ulkemizdeki denetim uygulamalarinda denetmenler okullarda, 6zellikle de
kdy okullarinda ¢ok kisa siireli gézlemler yapmaktadir. Bu kisa sireli
gozlemler ile de ogretmen hakkindaki kararlarini vermektedirler. Ancak,
sanatsal denetim uygulamalan icin denetmenlerin, 6gretmen davraniglarini
yorumlayabilecek, o6gretmenin sinif icerisindeki iletisimi hakkinda karar
verebilecek, 6gretmenin 6zel olan yénlerini saptayabilecek ve bu &zellikleri
kuvvetlendirebilecek yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica bu
ozellikleri saptayabilecek kadar bir siirede gézlem yapilmasi gerekmektedir.

Sanatsal denetim yaklagiminin sistemimizde uygulanmasini giclestiren
sebeplerden birisi de denetmenlerin hem inceleme sorugturma hem de
rehberlik ve isbasinda yetigtirme iglevlerini bir arada ydritmesidir.
Denetmenlerin bu iki iglevi bir arada ylritmesi geligkili bir durum olarak
gorilmektedir (Bozkurt ve Karabiyik, 1999). Sanatsal denetim
yaklagiminda Ogretmenlerin giglil yanlarina vurgu yapilmasi, bu yonlerin
geligtirilmesine 6nem verilmesi mevcut sistem ile kargit bir uygulamayi
gerektirmektedir. Ciinkii mevcut sistemde denetmenler 6gretmenlerin eksik
yonlerini belirlemeye calismakta ve bu eksikliklerin giderilmesi igin
yapilmasi gerekenleri belirtmektedirler.

Ayrica, yukarida belirtilen sikintilarin yani sira Bozkurt ve Karabiyik (1999)
tarafindan yapilan bir galigmada; denetim hizmetlerinin ge¢migle sinirli
kaldigi, gelecege donik olmadigi ve alanla ilgili yenilik ve degisimlerin
denetim elemanlarina zamaninda ulagtinimadigi belirtilmektedir. Bu durum
gostermektedir ki sanatsal denetim yaklasimi gibi cagcil yaklagimlann
sistemimizde uygulanabilmesi igin ilk ©6nce denetim elemanlarinin
yetistiriimeleri gerekmektedir.

SONUG

GCagdag denetim yaklagimlar ile denetmenlere daha ¢ok rehberlik, yol
gostericilik, danigmanhk gibi roller yilklenmektedir. Sanatsal denetim
modelinde, denetmenler, sinif igerisinde meydana gelen olaylan ¢ok yonli
olarak degerlendirebilmelidir. Sanatsal denetim modeli denetimde
demokratik unsurlara vurgu yapan bir modeldir. Bu modeli savunanlara
gore; gercekler ve degerler birbirinden aynlamaz. Sinifta, 6gretim
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yasantisina iligkin olarak meydana gelen olaylar kuvvetli bir sekilde
betimlenmelidir. Sanatsal denetim modeli 6gretimde zengin ve derin bir
goris acgisi gerektirmektedir.

Ulkemizde uygulanan denetim sisteminin ¢agdag denetim sistemlerinin ilke
ve prensipleri dogrultusunda diizenlenmesi gerekmektedir. Mevcut denetim
sisteminde Griiniin degerlendirilmesi yapilmakta, slirecin tamaminin
degerlendirilmesi ve ozellikle de sinif igerisindeki etkinliklerin gériinmeyen
yiizii ihmal edilmektedir. Ogretime sadece ogretimsel bir siireg olarak
bakilmakta, bu siirecin sanatsal yoni ihmal edilmektedir. Ayrica
unutulmamalhdir ki, cagdas denetim yaklagiminda amag, eksik bulmak
degil, 6gretmen ile igbirligi icerinde 6gretim surecinin etkililigini artirmaktir.

Sanatsal denetim modelinin Ulkemizde uygulanabilmesi igin, denetim
sistemi yapisinin degistiriimesinin yani sira mevcut diizende gorev yapan
denetmenlerin de bilgi ve uzmanhk eksikliklerinin  giderilmesi
gerekmektedir. Amag, varlik sebebi ilk 6nce Ogrenciler ve toplum olan
okullardaki Ogretim strecinin etkililiginin gelistiriimesi olmalidir. Ancak
unutulmamahdir ki sanatsal denetim modeli de tek bagina, bitiin sorunlar
cOzecek bir regete degildir. Denetim sisteminin geligtiriimesinde farkh
denetim yaklagimlarinin cesitli yonlerinin bir arada kullaniimahdir. Bir
yaklagimdan kaynaklanan eksiklikler diger yaklagimlarin olumlu yonleri ile
giderilmelidir. Sonu¢ olarak denetim sisteminin oncelikli amaci egitim
ogretim etkinliklerinin gelistiriimesi olmalhdir.
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