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Alisilmis bir uygulamadir. Aralik ayinin son diliminde çogu görsel ve
yazili basin ''yi/In'' önemsedikleri, belleklerde yer etmesini istedikleri

olaylarini, belirleyip siralayarak, animsatmaya koyulurlar. Bu kez, bu
uygulamayi çevremdeki egitimcilerin de görüslerini alarak, Egitim Yönetimi
dergisi için yapmaya çalistim. iki bin üç yilinda Türkiye egitiminde
yasananlari animsamaya ve kisaca yorumlamaya yöneldim bu yazida.

Türkiye Egitiminde 2003 yili, uygulamadan çok bir tür salinim, "gitti-geldi"
görünümü vermektedir. Bu görünümün çarpici olani, bir yil içinde iki
Bakanin degismesiydi. Gerçekte Türkiye Egitim yönetimi buna aliskindir.
Cumhuriyetin kuruldugundan bu güne 66 Milli Egitim Bakaninin gölgesi
yansimistir sisteme. Bakanlarin hizmet sürelerinin kisalmasi, bir tür
"yönetsel inanmazligin ve bürokratik kayitsizligin, kim olursa olsun fark

etmez, böyle gelmis böyle gider" v.b. yargilarinin pekismesine neden
olmaktadir.

Yeni,Yüksekögretim Yasasi Tasarisi Taslagi, on bin yetenekli ögrencinin özel
okullarda devlet tarafindan okutulmasi tasarilari da, yürütme, yasama
güçleri ile onay makamlari arasinda gidip geldi, önce sokaklara döküldü

sonra kulislere tasindi. Yönetimde karar almak için sadece ,düsünmek,
düsünce üretmek yeterli olmamaktadir; baskalarinin da düsüncelerini almak
ya da onlarin düsüncelerini de degistirmenin gerekliligi ve bunun bir yöntem
olarak kullanilabilecegi ögrenilmektedir.

Hükümetin egitime önem verdigini belgelendirmeye yarayan bir belge olarak
degerlendirilebilir 2004 Bütçesi. Son çeyrek yüzyilda ilk kez, Milli Egitim
devlet bütçesinden en büyük payi aldi. Simdi Milli Egitim yöneticileri farkli

bir sorumluluk altina girmis ve kendilerinden beklenen performans düzeyi
farklilasmistir. Ekonomik olanaklari basarilarinin ön kosulu olarak gören üst
yöneticilerin Cumhuriyetin ilk yillarini animsamalarini öneririm ..
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"Kitapsiz ders-ögrenim o/maz!" yargisi veli, ögretmen, denetici ve
yöneticilerin genel yargisidir. Bu alan, üst yönetimlerin bir tür kontrol ve

performans ölçütü, kitap yazip basanlarin çikar alani olarak çatismalara
açik bir alandir. Bu kez Bakanlik ilkögretim ögrencilerine ders kitaplarini
ücretsiz olarak zamaninda ulastirdi. iZleyen bir yasal düzenleme ile, i739
Sayili Milli Egitim Temel Kanunun, "Milli Egitim Bakanligi tarafindan

belirlenmeyen hiçbir kitap ve egitim araci okullarda kullanilamaz ... Milli
Egitim Bakanliginca tavsiye edilmeyenler ögrencilere aldirilamaz."
hükümlerini içeren 55. maddesi degistirilerek, Talim ve Terbiye Kurulu'nun

"kitap inceleme" görevi, daha çok ders kitaplarini ile sinirlandirildi.

Her ders yili basinda gözlenen ve basini besleyen "ders kitaplarini
bulamayan- satin alamayanlarin" söz ve siziltilari kesildi. Milli Egitim
Bakanligi'nin kirlenen üst katlarindan birinin pencereleri aralanarak kurum

havalandirilip pis kokulardan kismen arindirilmis oldu.

Milli Egitim Bakanligi insan kaynagi boyutu en yogun olan bakanliktir. Bu

kesimde ögretmenlerin, yetisme meslege giris, istihdam ve çalisma kosullari
diger kamu görevlilerinden çok farklidir. Bu amaçla yillardan beri bu kesim
çalisanlari için özel bir "personel yasasi" hazirligi sürdürü!mektedir. Bu yil
bu alandaki bir uygulama ve bir söylem dikkate deger. Ögretmenlerin atama

basvurulari "bilgisayar araciligi ile" duygulardan arindirilmis bir ortamda
gerçeklestirildi. Böylece geleneksel "torbali kura çekimleri" teknolojik
gelisime boyun egdi. Diger taraftan birkaç kez "kadük" olan "Milli Egitim
Personel" tasarisi da yeniden gün isigina çikti fakat yeterince diyalog
ortamina gelmedi.

Egitim kurumlarinda ögrencilere ne zaman, neyin, kimin tarafindan nasil

ögretilecegi ne karar verme hakki seçilmis yönetimlerin hakkidir. Yeni
hükümet bu hakkini ilk ve ortaögretim programlarini yeniden düzenlemek
boyutunda kullanma girisimindedir. 2003 yilinda, bu alandaki en önemli

tartisma "Türk imajinin sarisin mi esmer mi" oldugu üzerinde yogunlasti.
Sonunda Ebedi Sef'in sarisin oldugu vurgulanarak soruna bilimsel bir çözüm
yolu bulunmus oldu.

ilkögretimin ilk üç yili için "ögrencilerin not ile degerlendirilmeleri", genel

deyisi ile "sinifta ka/ma" kaldirildi. Bu kararin çocugun beyin gelisimine,
duygusal ve sosyal gelisimine dogasina uygunlugu konusunda egitim

bilimcilerin fikir birligi içinde olduklarini ümit ediyorum. Önce ilk üç sinifi
izleyen iki, daha sonra bes sinifi izleyen üç sinifta da bu uygulamaya
geçilecegi, ilkögretimde sinifta kalmanin kalkacagi mutlu bir dönemi umut
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olarak içimde yasatiyorum ve savunuyorum. ilkögretim "Yurttas yetistiren"
bir egitim düzeyidir.Yurttaslarin bu asamada bilgilerine göre degerlendirilip
siralanmasina gerek yoktur.

Orta ögretimde yeni bir lise türü daha· sisteme eklendi:"Sosyal Bilimler

Lisesi". Nihayet dünyanin fen ve sosyal bilimler gibi iki yapay parçadan
degil, "yasam" gibi bir bütünden olustugunu anlamaya basladigimizin bir
göstergesi olarak yorumlanabilir bu girisim.

Kurumlar ve toplumlar kisilere iliskin degerlendirmelerini açiklamak,
duyurmak yolu ile baskalarini güdülemeyi bir yönetsel araç olarak
kullanirlar. Bu anlamda "Yilin adamini (devlet adamini, bürokratini, annesi,
sporcusunu) seçmek geregini duyarlar. Dünyaca ünlü, Amerikan dergisi,
Time, bu yil, Irak'ta savasan askerlerini güdülemek amaciyla üç askerin
fotografini kapak yapti. Ben Türkiye Egitiminde yilin adami olarak

Çocuklarimizi öneriyorum. Tüm cografyayi kapsayacak kadar büyük bir
dergi kapak fotografi gibi milyonlarca çocuk yüzünü sunuyorum tüm egitim
yöneticilerine ve Türkiye insanina.
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