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Bu c¢alismada egitimin uygulayicilart olan o&g¢retmen,
yonetici ve diger okul calisanlarimin yaptiklar isi daha iyi
anlamalarina, egitim ve o¢retimde arzu edilen iyilesme ve
degismeyi gerceklestirmeye etki etmelerine, uygulamada
karsilastiklar: sorunlari sistemli yollar kullanarak ¢ozmelerine
yardimci olabilecek bir yontem olan "eylem arastirmasi”
tanitilmistir. Bir arastirma yéntemi olarak eylem arastirmasinin
gelisimi, asamalar1, veri toplama teknikleri ve vararlan
agiklandiktan sonra bu yontemin Tirk Egitim Sisteminde
uygulanabilirligi tartisilmistir.
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In this study, as a method of research, action research is
described for helping practitionars of education (teachers,
administrators and other school workers) to better understand what they
are doing, o be effective in realizing desired changes and
improvements in education and teaching, and fo solve practical
problems that they face by using systematic ways. After identifing
evoluation, steps, data gathering techniques and benefits of action

research, its implication to the Turkish Educational System is
discussed.
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insanoglu var oldugu andan itibaren strekli sorunlarla kargilagmis ve
bu sorunlarin Gstesinden gelmek icin pek cok yol ve yéntem denemistir ve
denemektedir. Karsilasilan sorunlarin ¢ézimlnde kullanilan yol ve
yéntemler kimi zaman tesadlfen kimi zaman deneme yanilma yoluyla
kimi zaman da sistemli bir sireg izlenerek sonuca ulagsmaktadir. Sorun
gozmenin yollari deneme yanilma gelenekler/emsal arama, otoriteye
basvurma, kisisel deneyimler ve bilim olarak gruplanmaktadir (Karasar
1999; Rummel 1968; Anderson 1997). Bu yollardan ilk dordi tek basina
ya da birkagi birlikte kullanilarak zaman zaman bireysel ya da grup veya
toplumsal olarak yasanan sorunlar ¢ézlimlemektedir. Ancak sistemli ve
planli calisma basamaklarindan yoksun olan bu yontemlerin gecerlik ve
glvenirlik dizeyleri oldukga dustktir. Gittikge karmasiklasan gintmuz
toplumsal, ekonomik, teknolojik vb sorunlarn karsisinda geleneksel sorun
cézme yontemlerin bireyleri ve toplumlari ileriye gotlirmede yetersiz kaldig
soylenebilir.

Olaylara  bilimsel agidan bakabilmek, yapilan arastirmalardan
yararlanmak, etkilenmek ve arastirma yapmak kuskusuz ki belli bir
dizeyde egitimi ve arastirma kdltirind gerekli kilar. Cesitli galigmalar
(Blyukoztirk, 1995; Karasar, 1999, Kokll, Blyukoztirk ve Cokluk,
1999) bu egitim ve kiltlrin Glkemizde yeterince verilemedigini ortaya
koymaktadir. Hatta cocuklara bilimsel tutum ve davranis kazandiracak
ogretmenlerin bile aragtirmanin 6nem ve geregine inanmadiklari, arastirma
yapmanin kendi igleri olmadigini ortaya koyan gorisler vardir (Yildinm
1966; aktaran Blylkoztirk, 1995). Karasar (1999 s.51) ise bu konuda
su gorlslerini dile getirmektedir:

“...Ogretmenler, bilimsel davranislar kendi ilikilerinde
sergileyen kimseler olarak yetistirilmedikge, kendisinden ayri
duglnen ogrenciye hasin davranmaya devam ettikge,

0grencilerin bilimsel davranislani kazanmalar rastlantidan
oteye gecemez.”

Turkiye'de aragtirma yapmak Gniversitelerin ozellikle lisans Gstil egitimin temel
islevi olarak gorild(gl icin Ogretmenlerin gorevi bilgi aktamaktan Gteye
gegcememekte ve boylece hem &gretmenler hem de yéneticiler uygulamada
kargilagtiklar  sorunlarin  ¢éziiminde bilimsel yaklagimlardan yeterince
yararlanamamaktadir. Bu baglamda caligmanin amaci okul galisanlarinin
ozellikle &gretmen ve yéneticilerin yaptiklan isi daha iyi anlamalarina yol
gosterecek, uygulamada Kargilagtiklan sorunlanin céziimlerini disarda aramak
yerine kendilerinin bulmalarina yardimer olacak ve onlari etkinlestirecek bir
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arastirma yontemi olarak “egitimde eylem arastirmasini” ileriki literatiir 1iginda
tartigmaktir,

Eylem Arastirmasinin Tanimi

Alanyazinda eylem arastirmasinin ¢ok farkli tamimlar yapilmistir,
Yapilan tanimlar incelendiginde, bunlarin uygulamayi iyilestirme

noktasinda birlestikleri s6ylenebilir. Buna gore eylem arastirmasinin baz
tanimlar sunlardir:

Eylem arastirmasi uygulamacilarin, égretmenlerin, egitim yoneticisi ve
deneticilerin islerini daha iyi anlamalarina yardimeci olan bir arastirma
tiridir (Glanz, 1999, 5.302).

Eylem arastirmasi sosyal durumun icindeki eylemin niteligini gelistirmeyi
amaglayan sosyal durum galismasidir (Elliot, 1991, s.69).

Eylem arastirmasi bir grup insanin bir problemi tanimlamasi, problemi
cozmek icin bir seyler yapmasi, cabalarinin ne kadar basarili oldugunu
gormesi, eger sonugtan tatmin olmazlarsa yeniden denemesi kisaca,
yaparak ve yasayarak égrenmesidir (O'Brien, 2003).

Eylem  aragtirmalart  uzman  arastirmacilarin  yiriticGliginde,
uygulayicilarin ve probleme taraf olanlann da katiimasiyla, varolan
uygulamanin elestirel bir degerlendirilmesini yaparak, durumu iyilestirmek
icin alinmasi gereken o&nlemleri belirlemeyi amaglayan arastirmalardir
(Karasar, 1999, s.27).

Eylem arastirmasi egitimcilerin uygulamalarini iyilestirmek ve onlari
bilgilendirmek igin sistemli ve sirekli olarak ydritilen arastirmadir
(Calhoun, 2002).

Eylem aragtirmasi , bir grup veya kisi tarafindan yiratilen ¢ozim
yonelimli arastirmadir (Beverly, 1993).

Tanimlardan hareketle eylem aragtirmasini diger sosyal arastirmalardan
ayiran bazi o6zelliklerinin bu noktada belirtiimesinde fayda vardir. Her
seyden énce eylem arastirmasinin asil amaci uygulamayi iyilestirmektir.
Bu nedenle kuramsal bilgi Gretmek eylem arastirmasinin o6ncelikleri
arasinda gelmemektedir. ikincisi, eylem arastirmasi uygulamayi yapan
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bireylerin arastirma slrecine dogrudan katiimini saglayarak ilk elden
ogrenmeyi ve boylece ogrenilenleri gondlli bir gekilde uygulamayi
saglamaktadir. Uglincisti, arastirma gergek dinya iginde ydrataldagd icin
dogrudan varolan sorunlari ¢ézmeyi amiag edinmistir. Dérdlnclsd,
dogrudan katiim yoluyla bireylerin glglenmesini, isbirligini ve sosyal
degismeyi getirmektedir. Son olarak da, arastirmaya dogrudan katilim
sonucunda ulagilan ¢éziimler uygulamaya aktariima strecinde direnci de
ortadan kaldirmaktadir,

Eylem Arastirmasinin Geligimi

Eylem aragtirmasina iligkin alan yazin incelendiginde eylem
aragtirmasinin ilk kez ne zaman nerede kullanildigi ok agik olmasada bu
kavraminin daha g¢ok sosyal psikolog Kurt Lewin'e atfedildigi
gorilmektedir (Elliot, 1991; Kincheloe, 1993; Glanz, 1999; Masters,
1995; Beverly, 1993). Kurt Lewin 1946'da “Eylem Arastirmasi ve Azinlik
Sorunlan” adll eserinde eylem arastirmasi kavramini kullanmig ve eylem
arastirmasini sosyal eyleme onciilik eden/yol gésteren bir arastirma olarak
tanimlamigtir (O'Brien, 2003). Lewin ilk calismalarini birey davraniglari
lzerine yogunlagtirmigtir. Ancak 1933 yilinda Almanya’dan Amerika
Birlesik Devletleri'ne gog ettikten sonra katildigi bazi sosyal muhendislik
projelerinde bireyin davranig ve tutumlanni etkilemede gruplarin énemini
farketmistir. Katildigi projelerde grup tartismasi yontemlerinin grup
dinamigine katkilarini géren Lewin ¢in grup arastirmasinin asil degeri
kuramsal konularin ¢ézimulnden ¢ok sosyal ve Orgutsel sorunlarin
¢ozmind icermesi olmustur (Dash, 1999). Lewin pek ¢ok galismasinda
eylem arastirmasi ve sosyal hareket arasindaki baglantiyl ele almis
(Kemmis, 1993) ve baz belli sosyal uygulamalari anlamak ve degistirmek
icin sosyal bilimcilerin gercek sosyal diinyadaki uygulayicilar arastirmanin
tim safhalarina dahil etmesi gerektigini belirtmistir. Kurt Lewin tarafindan
olusturulan eylem arastirmas teorisi boylece kabul edilebilir bir arastirma
yontemi olmustur (Masters, 1995).

Kurt Lewin eylem arastirmasini ilk kez kavramsallastiran kisi olmasina
ragmen grup dinamigi, sosyo-drama ve psiko-dramanin yaraticisi olan J.
L. Moreno eylem aragtirmasi fikrini Kurt Lewin'den dnce geligtirmistir
(Kemmis, 1993; Dash, 1999). Bununla birlikte Kincheloe (1993) Kurt
Lewinden onceki dénemlerde de érnegin endlstri ve Amerikan-Kizilderili
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meseleri  gibi cesitli alanlarda eylem aragtirmasinin = kullanildigini
belirtmektedir.

Egitimde eylem arastirmasinin temelleri John Dewey'in galismalarina
dayanmakla birlikte ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra Colombia Universitesi
profesérlerinden Stephen Corey eylem aragtirmasina éncdlik etmig ve bu
arastirma yoéntemini egitsel sorunlann ¢éziminde sistemli bir sekilde
uygulayan ilk kisi olmustur. Dewey Egitim Biliminin Kaynagi (1929) adli
eserinde 6gretmenlerin en 6nemli rollerinden birinin arastirma yoluyla
pedagojik sorunlarn incelemek oldugunu belirtmis okulun basar ve
basarisizliklarinda 6gretmenleri en énemli arastirmacilar olarak gérmstir
(aktaran: Kincheloe, 1993, s.16) Stephen Corey ise 6gretmen ve egitim
yoneticilerinin dogrudan katilimi olmadan egitimde esaslh degismelerin
olamayacagini savunmus ve Ogretmenlerin, &grencilerin, deneticilerin,
yoneticilerin ve okul sahiplerinin yaptiklarn isi strekli olarak arastirip,
incelemeleri gerektigini aksi durumda okullarin ilerleyemeyecegini ve
yasama ayak uyduramayacagini belirtmistir (Glanz, 1999).

Stephen Coreyle baslayan egitimsel eylem arastirmasi 1950'li yillarin
sonlarina kadar Hilda Taba, Abraham Shumsky gibi seckin egitimciler
tarafindan siddetle desteklenmistir. Ancak 1960l yillarda eylem
aragtirmasina olan ilgi azalmaya baglamig ve ciddi elestirilere hedef
olmustur. Bu elestiriler daha ¢ok arastirmadaki yetersiz planlama,
problemin tanimlanmasinda ilgili faktorlerin g6 ardi edilmesi, sonuclarin
egitim bilimine ¢ok kilglk katkilar getirmesi, ve daha ok o6rnek olay

yonteminin kullaniimasi yéniinde olmustur (Engelhart, 1972, Glanz,
1999). '

1970Q'li yillarin sonlarinda Lawrence Stenhouse ve John Elliot'un
calismalariyla eylem aragtirmasi yeniden kegfedilmistir. Elliot'a gore
(1991, s.49) egitimde eylem arastirmasinin temel amaci “bilgi tretmekten
gok uygulamayi gelistirmektir”. Elliot ayni zamanda eylem arastirmasinin
kuram ile uygulama arasindaki sorunlari ortadan kaldirdigini ifade
etmektedir. Ona gére kuram ile uygulama arasindaki iliski 6gretmenler icin
uygulamada sorun yaratmaktadir. Ogretmenler teoriyi statl ve mesleki
bilgilerine yénelen bir tehdit unsuru olarak gérmektedirler. Bir c¢ok
6gretmene gore akademik topluluk tarafindan gelistirilen teori kendilerinin
mesleki uzmanlik ve deneyimlerinden uzaktir. Ayrica, 6gretmenler teorinin
ortaya koydugu “ideal uygulama modellerine” ulagamadiklari igin basarisiz
olarak gorilmektedirler. Ancak, teorilerin yaptigi genellemeler belli
uygulama ortamlarina 6zgl degiskenleri g6z ardi etmektedirler. (Elliot,

egitim yonetimi n giiz 2003



naciye aksoy

1991). Elliot egitimsel eylem arastirmasinin Gzelliklerini su sekilde
tanimlamistir (aktaran: Dash, 1999,s. 464-465):

1. Okullarda eylem arastirmasi 6gretmenlerin yasadiklar sosyal
durumlari ve insan eylemlerini arastinr

2. Eylem arastirmasinin  amaci 6gretmenin  kendi  sorununu
derinlemesine anlamasini saglamaktir.

3. Eylem arastirmasi kuramsal bir temele dayanir. Bu temel iginde
durumu degistirmeye niyetlenen eylem problem tiim detaylan ile
anlasilincaya kadar gecici kabul edilir.

4, “Neler oldugunu” agiklamak icin eylem arastirmasi bir konuyu

igler ve bu konuyu birbirine bagli rastlantisal durumlarla
iligkilendirir.

5. Eylem arasgtirmasi “neler oldugunu” problem durumunda eylemde
ve etkilesimde bulunan kigilerin (6rnegin Ggretmenler ve

ogrenciler, Ogretmenler ve bag ogretmeler) bakis acilarindan
yorumlar,

6. Eylem aragtirmasi bir duruma katilimcilann goris agisindan
baktigi igin “neler oldugunu” yine onlarin kullandig dili kullanarak
aciklar ve tanimlar:bu dil ginlik yasamdaki sosyal durumlan ve

insan eylemlerini agiklamak ve tanimlamak igin insanlarin
kullandigl sagduyudur,

7. Eylem aragtirmasi probleme katilimcilarin agisindan baktigi igin
ancak serbest diyalog ile gegerli kilinabilir,

8. Eylem aragtirmasi, arastirmaci ile katilimcilarin serbest diyalogunu

icerdiginden arastirmaci ve katilimcilar arasinda serbest bilgi akisi
olmalidir.

Egitimde eylem aragtirmasi (zerine yakin gegmiste yeni agiklamalar
Maruyama tarafindan yapilmistir. Maruyama Lewin’in geleneksel eylem
aragtirmasi fikrinden ayrilarak Uygulayici Merkezli Eylem Arastirmasi'na
(Practitioner-Centered ~ Action  Research-PCAR)  dikkati  gekmistir.
Maruyama Uygulayici  Merkezli Eylem Arastirmasi'nda  gretimde
tamamiyle yerel olmayan sosyal ve grup dinamigi gibi sorunlarin degil
siniflarin,  okullann  ve diger gruplanin sosyal dinamiginin ve bu
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dinamiklerin bireyleri nasil etkilediginin incelenmesi gerektigine isaret
etmistir. Maruyama PCAR'in asamalarini ise su sekilde aciklamigtir (Dash,
1999): problemin tanimlanmasi, problemi c¢ozecek uygulayici ve
arastirmaci grubunun olugturulmasi,- ortamda bulunan diger Kkisilere
danisma, ortamin dinamiklerini gbzleme, bir eylem stratejisi belirleme,
belirlenen stratejinin etkilerini degerlendirecek araclan gelistirme, eylem
stratejisinin etkilerini degerlendirecek verileri toplama.

Glanz (1999) egitim alaninda eylem arastirmasinin tarihi geligimini
asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Eylem arastirmasi:

Lewin (1948) ve Corey (1953) tarafindah okul &rgutlerini
iyilestirmede bir problem ¢ézme stratejisi,

= Elliot (1991) tarafindan uygulamalar konusunda bireysel
degerlendirme (goriis olusturma) streci,

= Qja ve Smulyan (1989) tarafindan personel gelistirme sureci,

= Sagor (1992) tarafindan o&gretmenlerin  mesleki gelisimini
desteklemede igbirlikgi bir stireg,

* Glickman (1993) tarafindan ise okula-dayali gelisme stratejisi
olarak kullaniimistir.

Genel Fikri Belirlemek: “Genel Fikir" Kisinin degistirmek veya iyilestirmek
istedigi bir durum veya konuyu ifade eder. Bir baska ifade ile genel fikir
“neyin” arastirlmak istendigini, arastinlacak durumun tanimlanmasini ve
durumla ilgili sorularin gelistirilmesini kapsar. Kemmis ve arkadaslari
belirlenen konunun arastirmacinin eylem sinirlar iginde olmasi gerektigini
ve sinirlar agan konulardan kaginiimasi gerektigini belirtmektedir. Ornegin
sosyo ekonomik durum ve basari arasinda nasil bir iliski vardir? gibi bir
soru ilging olabilir. Ancak arastirmaci (izerinde dogrudan eylemde
bulunulamayacagi, durumu iyilestiremeyecegi veya degistiremeyecegi icin
eylem arastirmasi kapsamina alinamaz (Elliot, 1991). Eylem arastirmasi

kapsaminda yer alabilecek bazi durumlara iliskin soru drnekleri asagida
verilmistir:

egitim yonetimi [}
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Eylem Arastirmasinin Asamalar
= Aile katilimini ve destegini nasil artirabiliriz?

= Okulda o&gretmenler arasindaki mesleki paylagimi  nasil
artirabiliriz?

= Ogrencilerin derse katilimini artirmak igin neler yapilabilir?
«  Ogrencilerin okulu sevmesi igin neler yapilabilir?

= Ogrenci basanisini artirmak igin egitim-ogretim materyallerinden
en etkin sekilde nasil yararlanabiliriz?

= Okulun vizyon ve misyonu igin nasil isbirligi yapabiliriz?

= Ogrencilerin okul kitiiphanesininden daha ok yararlanmalari
nasil saglanabilir?

= Okul givenligini artirmak icin neler yapilmalidir?

2. Kesifte Bulunma/Veri Toplama: Elliot (1891) bu asamayi iki
basamakta ele almaktadir: a) durumun bitin detaylan ile tanimlanmasi,
b) durumla ilgili gerceklerin..........

= Ogrenciler daha gok glnin hangi saatinde, dersin hangi
noktasinda ve hangi konularda daha az katilim gostermektedirler?

= Derse katilmamanin cok acik sekilleri nelerdir?

Ogrenci katilimiyla ilgili bilinmesi geren ayrintilar ve toplanan bilgiler ilgili
durumlarin/gercgeklerin belli kategoriler altinda toplanmasini saglar.

Ikinci basamakta durumla ilgili gergeklerin neden meydana geldigi, ilgili
degiskenlerin ve kritik faktérlerin neler oldugu agiklamak icin gerekli veriler
toplanir ve bu veriler 1siginda “elestirel analizler” yapilir. Elestirel analiz
“beyin firtinasi” ve “hipotez testini" icerir.

3. Genel Plan Olusturma: Bu asama, elde edilen bilgiler ve veriler

dogrultusunda hangi eylemin uygulanacagina karar verme asamasidir.
Elliot'a gére (1991, s.75) bu asamada bes onemli noktanin géz éninde
bulundurulmasi gerekmektedir. Bunlar:
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= Basta belirlenen genel fikrin degismesi ihtimaline kargi genel fikri
yeniden gbzden gegirmek.

= Durumu iyilestirmek ve bu dogrultuda eylemi gergeklestirmek icin
degistirilecek faktorleri belirlemek, 6rnegin, égrencilerin daha ¢ok
katilimini saglamak igin ders i§leme yontemini degistirmek.

» Distinilen eylemi gergeklestirmeden oOnce durumu diger
meslektaslarla veya yonetici ile tartismak.

= Dusinulen eylemi gergeklestirmek igin ihtiyag duyulan kaynaklar
(6rnegin, arag-geregler, oda vs) belirlemek. '

» Elde edilecek bilginin kullanimina iligkin etik gerceveyi belirlemek.

4, Degerlendirme Yapmak: Genel planda taslagl belirlenen eylem bu
asamada uygulamaya aktarihir ve uygulamanin etkileri gézlenir ve
degerlendirilir. Eylemin beklenen ve beklenmeyen etkilerini ortaya
cikarmak, eylemin ne kadar basarili olduguna yénelik kanitlar elde etmek
icin arastirmaci gesitli gézlem tekniklerini kullanmalidir (Elliot, 1991):

5. Diger Eylem Basamaklarini Gelistirmek: Durumu iyilestirmek veya
degistirmek igin uygulamaya aktarilan ilk eylemin basarili olmasi zaman
alabilir. Gozlemler ve degerlendirmeler sonucunda durumun iyilesmesi
yénlnde bazi zorluklar ve sorunlarin oldugu ortaya g¢ikmissa arastirmaci
genel plan ve eylem basamaklarini yeniden gézden gegirmeli ve baz
degisikliklere gitmelidir. Gozden gecirilen eylem yeniden uygulamaya
aktarilir ve sérun ¢ézullnceye kadar siireclere devam edilir.

Eylem Arastirmasi Veri Toplama Teknik ve Yontemleri

Eylem aragtirmasinda gelistiriimek veya degistirilmek istenen durumla
ilgili verilerin toplanmasi ve bu verilerin analiz edilmesi sirecinde gesitli
teknik ve yontemler kullanilabilmektedir. Alanyazinda eylem arastirmasi
daha cok nitel arastirma yontemi olarak goriimektedir. Belli bir yer ve
katilanlarla sinirli sonuglar ortaya koydugu, elde edilen sonuglar yerel
nitelikte oldugu ve genelleme amaci tasimadigi icin (Karasar, 1999) eylem
arastirmasinin bir nitel arastirma yaklagimi oldugunu séylemek mimkiin
olabilir. Ancak Kock (1997, s. 75) bu anlayisin bir mit (myht) oldugunu
ve eylem aragtirmasi igin segilecek yéntemlerin aragtirmacinin yetismislik
dlzeyine ve arastirma konusunun 6zelliklerine dayandigini, bu durumlara
bagli olarak da eylem arastirmasinda hem nitel hem de nicel yontemlerin
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kullanilabilecegini belirtmektedir. Bogdan ve Biklen de (1992, s. 223) bu
gorlstl destekleyen agiklamalarda bulunmaktadirlar.

Eylem arastirmasinda yaygin olarak kullanilan yéntem ve teknikler gtinlik
tutma, gézlem, gérigme, belgesel tarama, anket ve 6rnek olaydir (Borgia
ve Schuler, 1996; Bogdan ve Biklen, 1992; Elliot, 1991; O'Brien, 2003,
on-line).

Eylem Arastirmasinin Yararlan

Eylem arastirmasi gegmigindeki inis cikislarla birlikte blglin igin pek
cok alanda kabul goren bir arastrma yéntemi olmustur. Egitim alanindaki
yayginliginin yanisira eylem arastirmasi érnegin enddstri, tip, yerel yonetim,
tanmsal kalkinma, teknoloji kullanimi, toplum kalkinmasi, 6rgltsel degisme ve
gelisme, halk saglg ve sehir planlamasi gibi alanlarda da taninan ve onay
goren bir aragtirma yontemidir (Dash, 1999; McNiff, 2001).

Egitim alaninda ozellikle 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerini artiran ve
dolayisiyla égrencilerin 6grenme kalitesine etki eden bir arastirma yontemi
olarak kullanilan eylem arastirmasinin yararlan saylamaycak kadar
coktur. Bu aragtirma yénteminin kullanan ve savunan arastirmacilarin
(Rearick ve Feldman, 1999; Glanz, 1999; Borgia ve Schuler, 1996;
Calhoun, 2002; Beverly, 1993; Bogdan ve Bklen, 1992, Hansson, 2003;
Sagor, 2003 on-line ) vurgulag yararlar sunlardir:

»= Eylem arastirmasi akademik ve sosyal programlarin iyilestirilmesi
ve bilginin paylasimini saglar.

*= Eylem aragtirmasina katilan 6gretmenler bilginin gelisimi ve egitim
teorilerilerine daha asina olurlar. Boylece hem kendilerinin hem
de digerlerin yaptiklar isi daha iyi anlarlar.

* Eylem arastirmasina katilanlar sosyo-ekonomik, etnik, ve cinsiyet
esitsizliklerinin daha ¢ok farkinda olurlar. Bu farkindalik onlarn
arzu edilen amaglara ulagma ve gelecege yoénelik vizyon
olusturmada daha bilingli hareket etmelerini saglar.

= Eylem arastirmasina katilan 6gretmenler yaptiklar uygulamalarda
daha elestirel ve yansitici olurlar.

= Eylem arastirmasi problem ¢dzme ve 6gretimsel kararlar almada
yeterlilik duygusu yaratarak karar almay giiglendirir.
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* Eylem arastrmasi kigisel degerlendirme ve goriig olusturmay
destekler,

» Eylem arastirmasi stirekli iyi1é§meye kars istek yaratir.

= Eylem aragtirmasi pozitif okul iklimi yaratir.

= Eylem arastirmasi uygulamaya dogrudan etki yapar.

=  Eylem arastirmasi arastirma srecine katilanlar glglendirir.

» Eylem aragtirmasi okullardaki ve diger egitim kurumlarindaki sosyal
yapinin arzu edilen ve desteklenen yénde degismesini saglar.

» Uygulamada karsilagilan sorunlarin ¢ézimini sistemlegtirir.

» Eylem arastirmasi ogretmen ve ogrenciler arasinda daha saglikli
bir iletisimin kurulmasina yol acar. .

* Eylem arastirmasi katilimcilar arasinda ortak bir meslek Kkultlrd
yaratir,

SONUG

Egitim sisteminin geligtirilmesi, uygulamada karsilagilan sorunlarin ve
¢oztm vyollaninin neler oldugunun belirlenmesi ile ilgili olarak ihtiyag duyulan
verilere gelisiglizel degerlendirmelerle degil ancak sistemli olarak yurGtilen
arastirmalarla ulasmak mimkindir. Ne var ki ulkemizde arastirma
klltdrindn olugmasl ve arastirma yapabilme bilgi ve becerisini-kazandirmada
birinci derecede sorumlu olan 6gretmen ve yoéneticilerin ¢ogunlugunun bu
kiltirden, bilgi ve beceriden uzak olduklarini ortaya koyan gortis ve galismalar
vardir (Kaptan, 1991; Kokl ve digerleri, 1999, Blyiikoztirk, 1995). Ayrica,
her alanda uluslararasi rekabetin yasandig bu cagda okul yoneticilerinin
karsilagtiklan  sorunlar ¢ézmede daha ¢ok bilimsel olmayan yollar
denediklerini ortaya koyan galismalarda mevcuttur (Celikten, 2001).

Egitsel kararlarin uygulayicilan olan égretmen ve yoneticilerin sorunlara bilimsel
aragtirma yollarini kullanmadan ¢ézlm bulmaya calismalarinin uygun ortam,
zaman ve para bulamamak gibi pek cok nedeni olabilir. Ancak nedenlerden
cok aragtirmanin gerekliligine inanmamak ve sorunlarnn ¢éziminl disarida
aramak veya bagkalarindan beklemek belkide egitimcilerimizin en buyiik
zaafidir. Yazar bu gorlsinu goézlemleri ve katidigi konferanslardaki
yagantilarina dayall olarak ifade etmektedir. Diger taraftan bugln Ggrenme
kuramlannin ve bu kuramlan uygulamaya aktarmakla gorevli egitimcilerin
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lzerinde ortaklagtigl noktalardan biri 6grenme ve gelismenin ancak dogrudan
katihm, yaparak, yasayarak, ve arasgtirarak gerceklesebilecegi inancidir. Bu
inanci paylasan egitimcilerin yapmasi gereken oOnceliklerden biri ise kendi
yaptiklari ise de ayni agidan bakmalar ve bu yonde gaba harcamalandir. Aksi
durumda egitimciler bagkalarinin drettigi bilgileri, sundugu ¢6zim yollarini ve
aldig) kararlan uygulamaktan oteye gidemezler.

Daha éncede aciklandigi gibi 1980'li yillarda Amerika ve ingiltere basta olmak
Uzere gelismis Ulkelerde Ozellikle egitimsel alanda blydk ilgi goren “eylem
arastirmas!”; aragtirma yapmay Universitelerin ve uzman ara§t|rmacalann'
tekelinden Kkurtararak Ogretmen ve okul yoneticilerinin de arastirma
yapabilecegi anlayigini getirmistir. Bu anlayis, Ogretmen ve yoneticileri
kuramsal bilgilerin pasif uygulayicilan olmaktan cikarip yaptiklan iste giig
kazanmalarina ve Kkarsilastiklan sorunlara ilk elden bilimsel yollar kullanarak
¢6ziimler bulmalarina, kisaca arastirarak 6grenme ve gelismenin Gnemine
dikkat gekmistir. Bu anlayis ayni zamanda UGlkemizdeki egitimcilerin de dile
getirdigi kuram-uygulama ayriigndan kaynaklanan sorunlara da g¢oziimler
getirmektedir (Elliot, 1991).

Eylem aragtirmasinin ilkemiz egitim sisteminin pek ¢ok alaninda da
rahatlikla kullanilabilir ~ gérinmektedir. Egitim sistemimizde batiy
yakalama caligmalarinin hiz kazandig son yillarda deneme calismalari
yapilan “Mdfredat Laboratuvar Okullari Modeli” ve bu modelin ongérdigl
“6grenci merkezli egitim”, “toplam kalite ydnetimi” ve “okula dayali
yénetim” basta olmak Uzere ezber egitime ¢éziim olarak gorilen “aktif
6grenme”, “coklu zekaya dali egitim”, “kaynastirma egitimi" “serbest
kiyafet uygulamasi”, ve “cantasiz egitim”" gibi pek cok konuda eylem
arastirmasi yapilabilir. Ozellikle uygulamada yerel sorunlar yaratabilecek
veya tek dogrunun bulunmadig konularda (érnegin serbest kiyafet
uygulanmali mi uygulanmamali mi, ev édevi verilmeli mi verilmeli mi gibi)
egitim uygulayicilaninin  eylem arastirmasi ile elde edecekleri veriler
uygulamada daha saglikli Kararlarin alinmasi ve alinan kararlar
dogrultusunda eyleme gecilmesini saglayabilir. Ayrica sorunlarini sistemli
olarak vydrattikleri arastirma verilerine dayandiran 6gretmen ve
yoneticilerin karar mekanizmalarini etkileme glgleri de artar.

Baglangicta arastirma yapmak &gretmen ve yéneticilere zahmetli ve
karmasik gorlnebilir. Hatta kendilerini arastirma yapma konusunda
yetersiz hissedebilirler. Ancak mesleki gelisim i¢in Kaptan'in da belirttigi
gibi (1991, s.50) “eksikleri olsa bile aragtirma yapmak, hi¢ arastirma
yapmamaktan daha iyidir”.
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