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Bu galisma; ilkogretim okulu égretmenlerinin, gesitli mesleki
ozelliklerine gdre, kendi okul mdddrlerinin  kdltdarel liderlik
davranislarina iligkin algilarini incelemek ve elde edilen bulgulara
dayanarak oneri gelistirmek amaciyla yaptlmigtir. Arastirmada
kullanilan olgme araci; izmir li metropolinde yer alan dért buyik
ilce olan Konak, Buca, Kargiyaka ve Bornova'daki ilkogretim
okullarinda gérev yapan 307 oOgretmene uygulanmistir. Verilerin
¢Ozdmlenmesinde Tek Yénlu Varyans Analizi, t- Testi ve Scheffée
Anlamhilik  Testi  kullanilmigtir.  Aragtirmada su  bulgulara
ulagilmigtir: Ogretmenlerin algilarina goére okul muddirlerinin
kultdrel liderlik davraniglari “orta” dizeydedir. Ogretmenlerin, okul
mdddrlerinin  kdltdrel  liderlik  davraniglarini  algilamalari;
cinsiyetlerine, kidemlerine, 6gretmen yetistiren bir okuldan mezun
olup olmamalarina, en son mezun olduklari okulun dizeyine ve
gorev yaptiklari okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik
duzeyine gore anlamli farklihk gostermemistir. Dil-edebiyat
ogretmenleri, sinif 6gretmenlerine gére okul maddrlerinin kultirel
liderlik davraniglarini anlamli dizeyde yiiksek algilamiglardir.

Anahtar sézcikler: kultarel liderlik, liderlik davraniglari,
ilkogretim okulu madurleri
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This study was conducted to examine the perceptions of the
teachers who work in primary schools, according to their various
occupational characteristics, about the cultural [eadership
behaviours of their principals and to make suggestions based on the
findings obtained from the study. The research instrument was
conducted on 307 teachers working at the primary schools in
Konak, Buca, Karsiyaka and Bornova in [zmir. One way variance
analysis, t Test and Scheffé Test were were used to analyze the
data. According to teachers' perceptions, the cultural leadership
behaviours of the school principals are on the “avarage” level. The
perceptions of the teachers about the cultural leadership
behaviours of their principals do not vary significantly according to
their gender, their being, tenure or not, whether they graduated
from a teacher-training school or not, the level of the school they
graduated from and the socio-economic environment of the school
where they work. The teachers of language and literature have
perceived the cultural leadership behaviours of their principals
significantly higher in comparison with the perceptions of the
primary school teachers.

Keywords: Cultural leadership, leadership behaviours, primary
school principals
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Orgit kaltiri, son yillarda, zerinde en ok durulan konulardan
biridir. Alanyazinda, glglii bir 6rgut kultird olusturmada, yéneticinin
kiilttrel liderlik davranislarinin 6n plana giktigina isaret edilmektedir. Bu
konuya deginmeden Once, asagida kiltdr, orgltsel kiltdr, okul kdltard,
liderlik ve kultdrel liderlikle ilintili agiklamalara yer verilmektedir.

Kultlr, cesitli anlamlara sahip kavramlardan biridir. insanin yaptigi her
sey kdltlrin bir parcasidir. insan sosyal bir varlik olarak hem (retici hem
de yaraticidir. Sosyo-kiltlirel sistem, insanin Grindadar (Fichter, 2002:
136). Morgan'a (1998: 159) gore, ortak deger, anlam ve anlayiglarin
timd  Kkaltdrd tanimlamanin farkl bigimleridir. Kdltlrden s6z ederken
aslinda insanlarin belli olaylari, eylemleri, nesneleri, sozleri veya durumlari
farkll bigimlerde goriip kavramalarina olanak saglayan bir gercegi kurma
strecinden s6z edilmektedir. Bu kavrayis modelleri, karsi karsiya kalinan
durumlarin Ustesinden gelinmesine yardimci olur ve davranislari mantikli
ve anlaml kilacak bir temel saglar.

Kaltdr, insanin evi gibi hissedebilecegi bir dinya ortaya koymasidir ve
béylesi bir dinyanin anlam-varligina iligkin tum dastndlebilirlikleri icerir.
Kultarel 6geler olarak insan var olusunun nasil ve ne olduguyla ilgili olarak
insanin nasil dustndlgl, duydugu, yaptig, istedigi; insanin kendisine
nasil baktig, 6ztna nasil gordUgul; degerlerini, Ulkllerini, isteklerini nasil
diizenledigidir. insanin yagsam bigimi, varolma programi ve ne tlr eylem
kalibi benimsedigi kiltireldir (Ozlem, 1986: 155).

Orgiitsel kiiltiir bir grup ya da 6rgitiin iyelerinin ortaklasa paylastiklari
temel sayithlar, degerler, semboller ve uygulamalar butini olarak
tanimlanabilir (Sisman, 1994: 61). Steinhoff ve Owens, orgiitsel kiiltiirin
(1) orgitin tarihi, (2) orgltin deger ve inanglar, (3) érgiti agiklayan
hikaye ve mitler, (4) orgltin kultirel normlarn, (5) gelenekler, térenler,
adetler ve (6) orgutin kadin ve erkek kahramanlarindan olustugunu ifade
etmektedir (Aktaran: Celik, 2000: 38). Okul kultirl ise okul personelinin
davraniglarini  yonlendiren normlar, davraniglar, degerler, inanglar ve
aligkanliklar sistemi olarak ifade edilmektedir (Atay, 2001: 181).

Liderlik ise kultdrel bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Clnki liderligi
Kalturel cevre anlamli kilmakta, lider de kiltirel cevreye anlamlar
katmaktadir (Ergetin, 1998: 66). Gegmis dénemde vyapilan liderlik
tanimlari incelendiginde, daha ok etkileme sirecine vurgu yapildig
goriilmektedir. Ornegin Deitzer, Shilliff ve Jucius 1979'larda liderligi,
belirli kosullar altinda, belirli kisisel amaglarn veya grup amaglarini
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gerceklestirmek tizere, bir kimsenin bagkalarinin etkinliklerini etkilemesi ve
yonlendirmesi sireci olarak tanimlamislardir (Aktaran: Kogel, 1998: 396).
Son vyillardaki liderlik tanimlarina bakildiginda ise etkileme slrecine
yapilan vurgunun biraz daha degistigi gérlilmektedir. Bazi yazarlar liderligi;
eskilerinin yerine yeni kiltirler yapilandirma, bazilar ise 6grenen orgiti
tasarlama yetenegi seklinde tanimlamglardir (Slater, Goldring, Bolman,
Thurston ve Crow, 1994: 9). Liderlikle ilgili yapilan arastirmalarnn fazlahg
nedeniyle, hemen her arastirmaci kendine gére farkl bir tanim ortaya
citkarsa da (Basaran, 1992: 53), son yillarda yapilan tanimlarin daha ¢ok,

bir drgiut yapisi iginde, yeni bir yapilandirma slrecine odaklandig
soylenebilir.

Bilindigi gibi ¢ok sayida liderlik tipi vardir. Bunlar arasindan kdlttrel
liderligin bir sistem ya da orgitin gelecege iligkin olarak, bir dontstirme
hareketinde bir orgitin, sistemin ya da toplulugun KkaltGrinin
dénustiralmesine odaklandiginda etkili olabilecegi éne sirilmektedir. Bu
klltrel dénlstim sirasinda, orglte, sisteme ya da topluluga egemen olan
kiltlr ve degerlerin degistirilip dénustirilmesi can alici noktadir. Kaltdr,
bir sistemde yasayan bireylere diinyaya bir bakis acisi sagladigindan,
kiltdrel liderligin temelinde “bu bakis agisinin bir yenisiyle degistirilmesi,
sistemde yasayan bireylere yeni bir bakis agisi saglayacaktir” varsayimi
yatmaktadir (Burns'tan aktaran: $imsek, 1997: 161).

Ote yandan liderligin kiltir (zerine etkisinin olduguna iliskin pek ok
arastirma bulgusu vardir (Keiper, 2002; Wong, 2002). Sergiovanni ve
Starrat’a gore kilttrel lider, kaltlrel degerleri korurken, onemli kiltirel
anlamlari aciklar, adetler gelistirir ve o6nemli deger ve ilkeleri okul
ortaminda canli tutar. Okul orgitine bakildiginda lider, sadece karar
vermeyip okul ortaminda olusan ok gesitli sorunlara da koklu ¢ézimler
Uretmek icin 6gretmenleri arastirma yapmaya 6zendirir, 0gretim ve okulun
temel degerleri konusunda oOgretmenleri yonlendirir. Kilttrel liderlik,
okulun misyonunu yerine getirebilmesi igin gereklidir (Celik, 2000: 49-
50). Okul yoneticisinin yorumlayici, sunucu ve resmf olmak Gzere (¢ tir
kiltdrel liderlik roliinden soz edilmektedir. Bu rollerden ilki; okulun
gorevlerini, normlarini ve degerlerini yorumlama, ikincisi; davranisi
modellestirme, davraniglarin ayrintilarini belirleme ve grup éniinde etkili
sunu yapma ve sonuncusu ise geleneksel térenler ve halka acik etkinlikler
dlzenleme olarak agiklanmaktadir (Glrses, 2003: 3).

Yéneticinin liderlik bigemi ile érgit kiltirld arasinda glcli bir iligki vardir.
Yonetici, okul kultirind derinden etkiler. Yoneticinin liderlik bigeminin
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gucll yonleri ve gelistiriimesi gereken alanlar ile érgut kaltlrinin glgld
yonleri ve geligtirilmesi gereken alanlar yakindan iliskilidir (Lee, 1999: 1).

Liderligin kisisel ozellikler ile olan ilgisinin azalmasi ve karizma ile olan
ilgisinin zayiflamasi, dogustan lider olma anlayisini yikmig, liderligin
ogrenilebilecegi kanisini yayginlastirmigtir (Ozden, 1998: 117). Nitekim
Alkire (1996: 1) ilkokullarin orgitsel kdltirint bigimlendirmede katkida
bulunan unsur ve araglari inceledigi, orgltsel kiltir konusunda egitimden
gecmis 200 yoénetici Uzerine gerceklestirdigi aragtirmasinin sonucunda
yoneticilerin orgatsel kiltlrd uygulama dlzeylerinin, drgatsel kaltar egitimi
almadan énceki dizeylerinden oldukga yiiksek oldugunu saptamistir.

Cagdas yonetim anlayisiyla egitim yoneticisinin liderlik rold agirhk
kazanmistir, Gergekten de eger etkili olmak isteniyorsa ydnetici, grubun
lideri olarak eylemde bulunmalidir. Lideri bir degisim ajani, yoneticiyi de
orgutld 'yagatmakla gorevli atanmig bir kisi olarak goéren Lipman,
ybneticinin bu gorevini yaparken, degisme ajani rolini de benimseyerek
lider durumuna gegmesi gerektigini savunmaktadir (Aktaran: Kaya, 1999:
139). Kugkusuz egitim yoneticisinin liderlik davraniglari, egitim 6rghtd igin
biylk énem tagimaktadir. O nedenle bu galismada, yukarida yer verilen
alanyazinin 1gig1 altinda, ilkégretim okulu égretmenlerinin, cesitli bireysel
ozelliklerine gore, kendi okul muddrlerinin kaltarel liderlik davranisina
iligkin algilari incelenmis; elde edilen bulgulara dayanarak 6neri

gelistirmeye caligiimistir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmaya
caligilmistir:

1. Ogretmenler, okul midurlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini ne
dlzeyde algilamaktadirlar?

2. Ogretmenlerin, okul mudurlerinin kiiltirel liderlik davraniglarini

algilamalari, cinsiyetlerine gére anlamli farkhlik gostermekte
midir?

3. Ogretmenlerin, okul mudirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini
algilamalari, kidemlerine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

4. Ogretmenlerin, okul midurlerinin kiltarel liderlik davranislarini
algilamalari, Ggretmen yetistiren bir okuldan mezun olup

olmamalarina gére anlamli farklilik gdstermekte midir?

5. Ogretmenlerin, okul midirlerinin kultirel liderlik davraniglarini
algilamalari, branslarina gore anlamli farklilik gdstermekte midir?

oiitim vinotimi I ~iiv 2002
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6. Ogretmenlerin, okul miidrlerinin Kkiltirel liderlik davraniglarini
algllamalari, en son mezun olduklarn okulun dizeyine gére anlamli
farklilik gostermekte midir?

7. Ogretmenlerin, okul middrlerinin kiltirel liderlik davraniglarini
algilamalar, goérev yaptiklan okulun bulundugu cevrenin sosyo-
ekonomik dizeyine gére anlamli farklilik gostermekte midir?

YONTEM

Aragtirmanin  evreni, 2002-2003 ogretim  yilinda, Izmir ili
metropolindeki dért blylk ilce olan Konak, Buca, Karsiyaka ve
Bornova'da vyer alan resmi ilkégretim okullarinda gorev vyapan
ogretmenlerden olugmaktadir. Séz konusu ilgelerden Konak'ta 115,
Buca'da 42, Karslyaka'da 63 ve Bornova'da 56 olmak Uzere toplam 276
okul vardir. Yine Konak'taki okullarda 4164, Buca'da 1560, Karsiyaka'da
2198 ve Bornova'da 2007 olmak Uzere toplam 9929 o6gretmen gorev
yapmaktadir,

Arastirma 6rneklemi, tabakalama yontemine uygun olarak, belirtilen dort
ilgedeki ilkégretim okullarindan alt, orta ve Ust sosyo-ekonomik diizey
dikkate alinmis; bu dulzeyleri belilemede dort ilcenin milli egitim
muddrlerinden ve okul mudirlerinden alinan bilgiler ile ilge
belediyelerinde gevre temizlik vergilerinin tutarlarina iliskin tutulan kayitlar
gbz onlnde bulundurulmustur. Bu dogrultuda Konak'tan 9, Buca,
Karsiyaka ve Bornova ilgelerinden ise 6'sar okul, random yoluyla
secilmistir. Toplam 959 6gretmenin gdrev yaptigi bu okullarda, 320
ogretmene Slgme araci gonderilmis ve gegerli 307 dlgme araci Gzerinden
islem yapilmstir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak Celik (2000) tarafindan gelistirilen
“Okul Kdltir( Anketi"nin arastirmacilarca diizeltme, gelistirme ¢alismalar
yapiimistir. Olgme aracinin kisisel bilgiler bolimi yeniden dizenlenmis
olup, anilan ankette yer alan okul muaddrinin kdltdrel liderlik
davraniglarina iligkin 14 madde, 19 maddeye c¢ikarilmigtir. “Okul
Yoneticilerinin Kltarel Liderlik Davraniglan Olgegi” adi altinda dlcekte
ilkogretim okulu muddrlerinin kaltdrel liderlik davraniglanini betimlemek
amaciyla “tamamen katiliyorum” (4.20-5.00 arasindaki puanlar),
“katiliyorum” (3.40-4.19 arasindaki puanlar), “kararsizim” (2.60-3.39
arasindaki puanlar), “az katiliyorum” (1.80-2.59 arasindaki puanlar) ve
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“hi¢ katilmiyorum” (1-1.79 arasindaki puanlar) olmak Uzere begsli
dereceleme kullaniimistir.

Bu galismalar yapilirken alanyazin taranmig, Egitim Yonetimi ve Denetimi
alanindaki Ogretim elemanlannin  gorsleri alinmistir. Bu géris ve
onerilerden yararlandiktan sonra, élgme aracinin kapsam gecerligi oldugu
sonucuna varilmistir,

150 kisilik ilkogretim okulu 6gretmenine dagitilan dlgek Uzerinde madde-
test korelasyonu ve guvenirlik calismasi yapilmis, Alpha glvenirlik
katsayisi .96 bulunmustur. Minimum madde test korelasyonu .54 ile 13.
maddedir.

Verilerin ~ ¢6zlimlenmesinde SPSS  paket programinin  kullanildigi
arastirmada, Tek Yonll Varyans Analizi, t- Testi ve Scheffée Anlamlilik
Testi ile ¢ézimleme yapiimistir.

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin birinci alt problemi; “Ogretmenler, okul muddrlerinin
kaltarel liderlik davraniglarini ne dizeyde algilamaktadirlar?” bigiminde
belirlenmisti (Tablo 1).

Tablo 1'e gore, 6gretmenlerin algilari agisindan, okul maddrlerinin kiltiirel
liderlik davraniglarinin aritmetik ortalamasi 3.30'dur. Ogretmenler, en

ylksek dizeyde X = 3.50 ile okul mdirlerinin “okulun gérevlerini

yeterince yorumlama”, en dusiik diizeyde ise X =3.00ile “6gretmenlerin
okulun tarihini anlamalarina yardimci olma” Kiltiirel liderlik davranisini
gosterdigi gorustindedirler.

Bu aragtirmada Ogretmenler, okul mudirlerinin  kiltiirel liderlik
davraniglanini “orta” dlizeyde algilamaktadirlar. Ibicioglu'nun (1999)
yaptigl arastirmada ise oOgretmenler, yoneticilerinin  kdlttrel liderlik
davraniglarini “yetersiz” bulmuslardir. Yine Atay (2001) da arastirmasinda
Ggretmenlerin, okul maddrlerinin kaltdrel liderlik davranislanni “az”
dizeyde gosterdikleri diglncesinde olduklari sonucunu bulmustur. Bu
aragtirma ile ibicioglu ve Atay'in anilan arastirma  bulgusu
kargilagtinldiginda, Ggretmenlerin bu konudaki distincelerinin biraz daha
olumluya dogru egilim géstermekte oldugu sonucu gikarilabilir.
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Tablo 1. Okul Muddrlerinin Kiltarel Liderlik Davraniglarini Gésterme

Dilizeyi (N = 307).

Yarg) Maddesi i SS
Okul yoneticisi okulun gérevlerini yeterince yorumlamaktadir. 3.51 |1.29
Okul yoneticisi okulun normlarnini ve degerlerini yeterince | 3.51 | 1.28
yorumlamaktadir.

Okul  y6neticisi, ogretmenlerin  okulun  kiltiirel yapisimi | 3.43 | 1.30
anlamalarina yardimei olmaktadir.

Okul vyoneticisi, 6gretmenlerin okulun tarihini anlamalanna | 3.00 | 1.31
yardimci olmaktadir.

Okul yoneticisi dgrencileri degisik sosyal faaliyetlere yonelterek | 3.45 | 1.31
okul kiiltiiriiniin gelismesine katki saglamaktadir.

Okul yoneticisi 6gretmenleri degisik sosyal faaliyetlere yonelterek | 3.19 | 1.36
okul kiltiriiniin gelismesine katki saglamaktadir.

Okul yoneticisi okula yeni baglayan égretmenlerin okul kiiltiriine | 3.23 | 1.40
uyum saglamalarina yardimci olur.

Okul yoneticisi okula yeni baglayan &grencilerin okul kiltirine | 3.19 | 1.30
uyum saglamalarina yardimci olur.

Okul yoneticisi anne ve babalarin okul kiltlriini anlamalarina | 3.31 1.31
yardimci olmaktadir.

Okul yoneticisi okul kiltiriind toplumun beklentisine uygun | 3.30 | 1.31
olarak sunmaktadir.

Okul ydneticisi okul kiiltiirini 6gretmenlerin beklentisine uygun | 3.09 | 1.37
olarak sunmaktadir.

Okul yéneticisi okul kiltdrind okulun cevresindeki kamu, 6zel ve | 3.10 | 1.25
gonilli (dernek, vakif vb.) kuruluslara yeterince tanitmaktadir.

Okul yoneticisi okul personelini ve 6grencileri bir araya getirerek | 3.34 | 1.45
geleneksel torenler (mezuniyet pilavi, mezuniyet gecesi, tanigma

cayl, degisik yansma etkinlikleri vb.) diizenlemektedir.

Okul yéneticisi okul kiiltiiriinin en iyi resmi temsilcisidir. 3.39 | 1.39
Okul yoneticisi  kiiltlirel liderlik roliinii basanh bir sekilde | 3.20 | 1.36
oynamaktadir.

Okul yoneticisi kiltirel liderlik roliini oynayarak, ayni zamanda | 3.06 | 1.36
basanli bir cevre liderligi roliinii de oynamaktadir.

Okul yoneticisi okulun orglitsel degerleri ile cevrenin kiiltirel | 3.06 | 1.31
degerlerini kaynastirabilmektedir.

Okul  ybneticisi  konugsma  dilinin  inceliklerini  ustaca | 3.30 | 1.39
kullanabilmektedir.

Okul yoneticisi yazi dilinin inceliklerini ustaca kullanabilmektedir. | 3.37 | 1.29

Ogretmenlerin; okul miidirlerinin okulun gérevlerini yeterince yorumlama
davranigini en Ust dizeyde algilamalan, bu arastirmanin bir bagka
bulgusudur. Bu konuda yapilan aragtirmalardan Newman'in (2001)
aragtirmasinda, okul mudurlerinin insanlara yonelik liderlik davranislari ve
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klan Kiltiiri arasindaki iliskiyi en ylksek olarak puanladiklari gérilirken,
ibicioglu'nun  (1999) aragtirma bulgusunda ise ogretmenler, —okul
yoneticisinin okul kiltirinin en iyi resmi temsilcisi olduguna iligkin
maddeyi en yiksek olarak puanlamiglardir. Bu aragtirmada ogretmenlerin,
okul muddarlerinin okulun gérevlerini yeterince yorumlama davranigina en
fazla puani vermeleri, okul miidurlerinin blyik 6lgide gorev yoneliminde
olduklaryla agiklanabilir. Bu durumda, Tark Milli Egitim Sistemi'nde
okulun gérevlerinin net olarak tanimlandig); bu anlamda okul mudarlerinin
de buna titizlikle uyduklar ve onu en o6nemli ig olarak algladiklan
distndlebilir.

Aragtirmanin bir diger bulgusu da 6gretmenlerin; okul muddrlerinin okulun
tarihini anlamalarina yardimel olma kiltdrel liderlik davranigini en digtk
dizeyde algladiklandir. Bu durum ise okul muddrlerine béyle bir gorevin

verilmemesi ya da onlarn bu gorevi yeterince onemli bulmamalariyla
actklanabilir.

Kiiltiirel Liderlik Davraniglarina iliskin Algilann Cinsiyete Gére
Farklihigi

Arastirmanin ikinci alt problemi; "bgretmenierin, okul muddrlerinin
kiltarel liderlik davraniglanini algilamalari, cinsiyetlerine gére anlamli
farklilik gostermekte midir?" seklinde belirlenmisti. Bu alt problemi
cozlmleyebilmek igint-testiyapilmis ve sonuglar Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Cinsiyetlerine Gore Ogretmenlerin, Midiirlerinin Kiltiirel Liderlik
Davraniglarini Algilamalarina lligkint-testiSonuglar

Cinsiyet n i ss t p
Kadin 186 62.73 19.36 74 A5
Erkek 121 60.97 21.29

Tablo 2'de gorlldigl gibi ogretmenlerin, okul middrlerinin  kulttrel
liderlik davranislarini algilamalari, cinsiyetlerine gore anlamh farklilik
gostermemektedir (t=0.74, p<0.05).

Bu durumda okul muddrlerinin kulttrel liderlik davranislarini gosterirken,
cinsiyete gore farkli davranmadiklari sylenebilir.
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Kiiltiirel Liderlik Davraniglanina lliskin Algilarin Kideme Gare Farklilig

Aragtirmanin Gglncii alt problemi; “Ogretmenlerin, okul midurlerinin
klltdrel liderlik davraniglanini algilamalari, kidemlerine gére anlamli
farklilik gostermekte midir?" seklinde belirlenmisti. Tablo 3'te kidemlerine
gore  Ogretmenlerin, mudurlerinin  kiiltdrel  liderlik  davranilarini

algilamalarina iligkin yapilan tek yonli varyans analizi sonuglar yer
almaktadir.

Tablo 3. Kidemlerine Gore Ogretmenlerin, Mudiirlerinin Kiltirel Liderlik
Davraniglarini Algilamalarina lligkin Tek Yénli Varyans Analizi

Sonuglari
1-5 yil 35 65.74 l6l6| 72| .54
6-10 yil 74 60.70 21.56
10-15 yil 57 63.72 20.83
16 yil ve Ustl 141 61.14 20.01

Tablo 3'te géruldigl gibi; Ogretmenlerin, okul muadarlerinin kiltrel
liderlik davraniglarini algllamalari, kidemlerine gdre anlamli farklilik
gostermemektedir [F 5 309= .72, p>0.05].

Bu durumda okul mudurlerinin kiltdrel liderlik davraniglarinda belli bir
istikrar/netlik oldugu, farkli kidem gruplannin da alglarinin benzestigi
dlgtndlebilir. Oysa lye'nin (2001) yaptigi arastirmada, 6gretmenlerin
kidemi ile okul kiltirina algilamalan arasinda pozitif yénde bir iliski
oldugu belirlenmistir.

Kiiltiirel Liderlik Davranislarina iligkin Algilann Mezuniyetlerine
Gore Farkhiligi

Aragtirmanin  dordiincii  alt  problemi; “Ogretmenlerin, okul
muddrlerinin  kdltGrel  liderlik davraniglarini  algilamalar, &égretmen
yetigtiren bir okuldan mezun olup olmamalarina gére anlamii farklilik
gostermekte  midir?”  seklinde  belirlenmisti. Bu alt  problemi
¢ozlimleyebilmek icint-testiyapilmig ve sonuglar Tablo 4'te sunulmustur.
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Tablo 4. Mezuniyet Durumlarina Gére Ogretmenlerin, Midurlerinin
Kultirel Liderlik Davraniglarini Algilamalarina lligkin  t-testi

Sonuglar
Ogretmen Yetistiren Bir Okuldan n i sS t p
Mezun Olup Olmama
Evet 233 |61.10(20.43 | 1.44 | .14
Hayir : 74 | 64.98 | 19.00

Tablo 4'te gortldigl gibi 6gretmenlerin, okul muaddrlerinin kltarel liderlik
davraniglarini algilamalari, ogretmen vyetistiren bir okuldan mezun olup
olmamalarina gore anlamli farkhlik gostermemektedir (t=-1.44, p>0.05).

Bu durumda, 6gretmenlerin mezun olduklari okul 6gretmenlikle ilgili olsun
veya olmasin, benzer kiltir ve kiltirel degerlerle yetistiklerinden, okul
muddrlerinin  kiltdrel liderlik davranislarina iliskin algilarinin benzerlik
gosterdigi soylenebilir,

Kiltiirel Liderlik Davraniglanina iligkin Algilarin Branslara Gore
Farklihgi

Aragtirmanin beginci alt problemi; “Ogretmenlerin, okul midurlerinin
kdltdrel liderlik davraniglarini algilamalari, branslarina gére anlamli farklilik
gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti. Tablo 5'de branslarina gdre
ogretmenlerin, muddrlerinin kultirel liderlik davranislarini algilamalarina
iligkin varyans analizi sonuglari sunulmustur.

Tablo 5. Branglarina Gére Ogretmenlerin, Madiirlerinin Kiltirel Liderlik
Davraniglarini Algilamalarina lligkin Varyans Analizi Sonuglari

Brans n X ss F p
Sinif Ogretmenligi 184 58.49 21.22
Dil-Edebiyat 41 69.88 1759 +13 |40
Sosyal Bilimler 26 59,73 19.40
Fen-Matematik 23 68.30 13.68
Glizel Sanatlar-Spor 18 67.17 16.59
Diger* 15 72.40 14,87

* Diger diye adlandirilan branglar ana sinifi, gocuk gelisimi ve ev ekonomisi dgretmenlikleridir,
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Tablo 5'de gorlldigi gibi ogretmenlerin  okul mdddrlerinin  Kkdlttrel
liderlik davraniglarini algilamalar, branslarina gére anlaml farklk
gostermektedir [Fs 30,)=4.13, p<0.05].

Bu farklihgin hangi gruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek igin yapilan
Scheffé Testi sonucunda, sinif 6gretmenleriyle (X =58.48), dil-edebiyat

(Ttrkge, Turk Dili ve Edebiyati, Yabanci Dil) 6gretmenlerinin (X = 69.88)
algilari arasinda anlamh farkhlik bulunmustur. Farklihk dil-edebiyat
ogretmenlerinin  lehinedir. Oysa Leman'in  (2001) arastirmasinda
6gretmenler, okul mddrlerinin pek cok kdltlrel liderlik davraniglarini
gosterdiklerini belirtmekle birlikte; 6zel egitim 6gretmenleri, okul muddrleri
hakkinda en olumlu algiya sahiptirler.

Kdltlrel degerlerin genc¢ kusaklara aktariimasi da genel kabul géren bir
egitim tanimidir. Sinif 6gretmenleri, diger 6gretmenlere gore, daha kiglk
yastaki ogrencilerin egitim ve Ogretimiyle ilgilenmektedirler. Séz konusu
ogretmenler, bir sinifin sorumlulugunu almakta ve kiltlrel degerlerin
blyiik élgclide bu yaslarda kazandiriimasi gerektigini distinmektedirler. Bu
arastirmada, sinif &gretmenleri, kiltirel degerlerin kazandirlmasinda
istediklerini yapamadiklari, okul midirlerinden kulturel liderlik anlaminda
destek géremediklerini distntyor olabilirler. Dil-edebiyat 6gretmenlerine
ise cesitli térenlerde pek ¢ok gorev verilebilmekte, okul muddirleri
tarafindan, sozl edilen Ogretmenler onurlandirdmakta, branslarinin ve
kendilerinin 6nemli oldugu hissettirilmektedir. Bu durumda, bu branstaki
6gretmenler, kultdrel etkinliklerin iginde ¢okga yer aldiklarindan, okul
mudurlerinin kltdrel liderlik davraniglarini sinif égretmenlerine gére daha
ylksek dlzeyde algiliyor olabilirler.

Kiiltiirel Liderlik Davramislarina ili§kin Algilarin Mezuniyet Diizeyine
Gore Farkhlig

Arastirmanin altinci alt problemi; “Ogretmenlerin, okul muddrlerinin
kiltdrel liderlik davraniglarini algilamalari, en son mezun olduklari okulun
diizeyine gére anlaml farkhlik gostermekte midir?" seklinde belirlenmisti.
En son mezun olduklari okulun dlzeyine gore 6gretmenlerin, muddrlerinin

kulttrel liderlik davranislarini algilamalarina iliskin yapilan varyans analizi
sonuglar Tablo 6'da sunulmaktadir.
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Tablo 6. En Son Mezun Olduklan Okulun Diizeyine Gére Ogretmenlerin,
Mudurlerinin -~ Kaltdrel  Liderlik Davraniglarint  Algilamalarina
iligkin Varyans Analizi Sonuglari

En Son Mezun Olunan Okulun n X ss F p
Dizeyi

Egitim  Enstitisi ve Egitim 120 | 59.11 | 21.22

Yilksekokulu 2.28 | .10
4 Yillik Fakiilte ve Yilksek Okul 175 | 63.86 | 139.04

Lisansiistii 9] 66,78 | 2281

Tablo 6'da gorildigl gibi Ogretmenlerin, okul muddrlerinin Kkiltirel
liderlik davraniglarini algilamalari, en son mezun olduklar okulun diizeyine
gore anlamli farklilik géstermemektedir [F, 304y=2.28, p>0.05].

Yani en son mezun olunan okulun dlizeyi ne olursa olsun, 6gretmenlerin
okul mdddrlerinin ~ kdltdrel liderlik davraniglarini  benzer bigimde
alglladiklari  s6ylenebilir.  Leman'in  (2001) arastirmasinda  ise
Ogretmenlerin  egitim slresinin, okul maddarlerinin kiltirel  liderlik
davraniglarini algilamada en fazla etkiye sahip degiskenlerden biri oldugu
saptanmistir.

Kiltiirel Liderlik Davraniglarina iliskin Algilarin Gevrenin Sosyo-
Ekonomik Diizeyine Gore Farklilig

Aragtirmanin yedinci alt problemi; “Ogretmenlerin, okul midirlerinin
kaltlrel liderlik davramiglarini  algilamalar, gérev vyaptiklarn okulun
bulundugu c¢evrenin sosyo-ekonomik duzeyine gére anlamli farklilik
gostermekte midir?" seklinde belirlenmisti. Goérev vyaptiklari okulun
bulundugu gevrenin sosyo-ekonomik diizeyine gére Ogretmenlerin,
muddrlerinin  kltdrel liderlik davraniglarina iliskin yapilan tek yonli
varyans analizi sonuglar Tablo 7'de yer almaktadir.

Tablo 7'de goruldUgl gibi ogretmenlerin, okul muddrlerinin kiltrel
liderlik davraniglanini algilamalar, gorev yaptiklan okulun bulundugu

cevrenin sosyo-ekonomik diizeyine gore anlamli farklilik gostermemektedir
[F(zl 304]:}..08, p>005].
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Tablo 7. Gorev Yaptiklari Okulun Bulundugu Cevrenin Sosyo-Ekonomik
Duzeyine Gére Ogretmenlerin, Mddrlerinin Kiltrel Liderlik
Davraniglarina lligkin Tek Yénld Varyans Analizi Sonuglan

Cevrenin Sosyo- n X ss F p
Ekonomik Diizeyi

Alt 110 | 64.26 19.91

Orta 108 | 60.44 | 20.16] 08 |33
Ust 89| 61.24 20.36

Bu durumda, okul muddrlerinin kaltdrel liderlik davranislarinin gérev
yapilan cevreye gore farkliik gostermedigi; kultirel liderlik davranigi
sergilemede gevrenin belirgin bir bicimde etki yaratamadigi séylenebilir.

SONUG VE ONERILER

Ogretmenler, okul muddirlerinin kiiltirel liderlik davraniglarini orta dizeyde
algllamaktadirlar. Ogretmenler, en yiksek dizeyde, okul mudurlerinin
okulun gérevlerini yeterince yorumlama; en dlsik dizeyde ise
6gretmenlerin okulun tarihini anlamalarina yardimer olma kdltirel liderlik
davranigini gosterdigi goéristndedirler. Ogretmenlerin, okul mdddrlerinin
kdltarel liderlik davraniglarini genel olarak orta dizeyde algilamalari, okul
muddrlerinin kaltrel liderlik davraniglarini yeterince sergilemediklerini
gostermektedir. Bu durumda okullarin kultdrel islevierini yeterince yerine
getirdikleri tartismalidir.

ngetmenterin, okul  mddurlerinin  kiltdrel  liderlik  davranislarini
algilamalari, cinsiyetlerine, kidemlerine, égretmen vyetistiren bir okuldan
mezun olup olmamalarina, en son mezun olduklar okulun dlzeyine ve
gorev yaptiklari okulun bulundugu gevrenin sosyo-ekonomik diizeyine gore
anlamli farklilik gostermemektedir. Bu bulgular da okul mdddrlerinin
kiltarel liderlik davranislarninin, cesitli degiskenlere gore, farkli olmadigini
dustndlrmektedir. Yine bu arastirma, okul middrlerinin yoneticilik
gorevlerini yalnizca rutin isleri yerine getirmekten ibaret olduguna
inandiklarini ortaya koymaktadir. Oysa cagdas yoneticilerin rutin isleri
yapmayl asmig, orglte bir vizyon kazandiran bir lider konumunda olmalari
beklenmektedir. Keza Covey de yeni bin yilin liderlerinin ilkelere dayali

yeni bir kltdr yaratabilenler olacagini 6ne stirmektedir (Aktaran: Ozden,
1998: 138).
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Arastirmanin  bir diger dikkati ceken bulgusu o6gretmenlerin, okul
muddirlerinin kdltirel liderlik davranislarini algilama diizeyleri, branslarina
gore anlaml farklilik gosterdigidir. Bu farkhlik, sinif égretmenleri ile dil-
edebiyat (Turkge, Tirk Dili ve Edebiyati, Yabanci Dil) 6gretmenlerinin
algilari arasinda olup, dil-edebiyat 6gretmenlerinin lehinedir. Bu bulgu,
okullardaki kulttrel etkinliklerin daha g¢ok Dil-Edebiyat 6gretmenlerinin
rehberliginde (st siniflarda 6grenim géren 6grencilerin yerine getirdiklerini
akla getirmektedir. Oysa hemen her tir sorumlulugun dagitiminda
homojenligin  saglanmasinin, o sorumlulugu alan bireylerin okula
baglanmalarinda ¢ok 6nemli katki saglayacagi agiktir.

Bu sonuglar 1s1ginda;

1. Okul mudurlerinin yetistiriimesi programlarina yeniden islerlik
kazandiriimali; bu programlarda okul maddri adaylarinin kiiltirel
liderlik, okul kultird vb. konularda yetistiriimesi saglanmalidir.

2. Okul madarlerine kultarel liderlik davranigi  sergileyebilecek
yeterliklerin kazandirnimasi  amaciyla hizmetici  egitim
etkinliklerinin diizenlenmesine gereksinme vardir.

3. Okul i¢i ve diginda dizenlenecek her tarli kdltirel etkinligin
dazenlenmesinde, sorumlulugun yalnizca bir veya birkag brang
grubundaki Ogretmen ve belli yas grubundaki 6grencilere
yuklenmesinden vazgecilmeli; sorumlulugun ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda tim brans ve sinif 6gretmenleri ile tiim
6grencilere dagitilmasina 6zen gosterilmelidir.
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