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Bu çalisma; ilkögretim okulu ögretmenlerinin, çesitli mesleki

özelliklerine göre, kendi okul müdürlerinin kültürel liderlik

davrantslanna iliskin algllannt incelemek ve elde edilen bulgulara

dayanarak öneri gelistirmek amaciyla yapilmistir. Arastirmada

kullantlan ölçme araci; izmir ili metropolünde yer alan dört büyük

ilçe olan Konak, Buca, Karsiyaka ve Bornova'daki ilkögretim

okullannda görev yapan 307 ögretmene uygulanmistir. Verilerin

çözümlenmesinde Tek Yönlü Varyans Analizi, t- Testi ve Scheffee

Anlamlilik Testi kullantlmistlr. Arastirmada su bulgulara

ulasilmistir: Ögretmenlerin a/gi/arma göre oku/ müdürlerinin

kültüre/lider/ik davrantslan "orta" düzeydedir. Ögretmenlerin, okul

müdürlerinin kü/türel liderlik davrantslannt algilamalart;

cinsiyet/erine, kidemlerine, ögretmen yetistiren bir okuldan mezun

o/up olmamalanna, en son mezun olduklart okulun düzeyine ve

görev yaptiklan okulun bulundugu çevrenin sosyo-ekonomik

düzeyine göre anlamli farkitlik göstermemistir. Dil-edebiyat

ögretmenleri, slntf ögretmenlerine göre okul müdürlerinin kültürel

liderlik davrantslanni anlamli düzeyde yüksek algilamislardir.

Anahtar sözcük/er: kültürel liderlik, liderlik davranislart,

ilkögretim okulu müdürleri
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This study was conducted to examine the perceptions of the
teachers who work in primary schools, according to their various
occupational characteristics, about the cu/tural leadership
behaviours of their principals and to make suggestions based on the
findings obtained from the study. The research instrument was
conducted on 307 teachers working at the primary schools in
Konak, Buca, Karsiyaka and Bornova in izmir. One way variance
analysis, t Test and Scheffe Test were were used to analyze the
data. According to teachers' perceptions, the cultural leadership
behaviours of the school principals are on the "avarage" leve/. The
perceptions of the teachers about the cultural leadership
behaviours of their principals do not vary significantly according to
their gender, their being, tenure or not, whether they graduated
from a teacher-training school or not, the level of the school they
graduated from and the socio-economic environment of the school
where they work. The teachers of language and literature have
perceived the cultural leadership behaviours of their principals
significantly higher in comparison with the perceptions of the
primary school teachers.
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Örgüt kültürü, son yillarda, üzerinde en çok durulan konulardan
biridir. Alanyazinda, güçlü bir örgüt kültürü olusturmada, yöneticinin

kültürel liderlik davranislarinin ön plana çiktigina isaret edilmektedir. Bu
konuya deginmeden önce, asagida kültür, örgütsel kültür, okul kültürü,
liderlik ve kültürelliderlikle ilintili açiklamalara yer verilmektedir.

Kültür, çesitli anlamlara sahip kavramlardan biridir. insanin yaptigi her
sey kültürün bir parçasidir. insan sosyal bir varlik olarak hem üretici hem
de yaraticidir. Sosyo-kültürel sistem, insanin ürünüdür (Fichter, 2002:
136). Morgan'a (1998: 159) göre, ortak deger, anlam ve anlayislarin

tümü kültürü tanimlamanin farkli biçimleridir. Kültürden söz ederken
aslinda insanlarin belli olaylari, eylemleri, nesneleri, sözleri veya durumlari

farkli biçimlerde görüp kavramalarina olanak saglayan bir gerçegi kurma
sürecinden söz edilmektedir. Bu kavrayis modelleri, karsi karsiya kalinan
durumlarin üstesinden gelinmesine yardimci olur ve davranislari mantikli
ve anlamli kilacak bir temel saglar.

Kültür, insanin evi gibi hissedebilecegi bir dünya ortaya koymasidir ve

böylesi bir dünyanin anlam-varligina iliskin tüm düsünülebilirlikleri içerir.
Kültürel ögeler olarak insan var olusunun nasil ve ne olduguyla ilgili olarak
insanin nasil düsündügü, duydugu, yaptigi, istedigi; insanin kendisine
nasil baktigi, özünü nasil gördügü; degerlerini, ülkülerini, isteklerini nasil

düzenledigidir. insanin yasam biçimi, varolma programi ve ne tür eylem
kalibi benimsedigi kültüreldir (Özlem,I 986: 155).

Örgütsel kültür bir grup ya da örgütün üyelerinin ortaklasa paylastiklari
temel sayitiilar, degerler, semboller ve uygulamalar bütünü olarak
tanimlanabilir (Sisman, 1994: 61). Steinhoff ve Owens, örgütsel kültürün

(1) örgütün tarihi, (2) örgütün deger ve inançlari, (3) örgütü açiklayan
hikaye ve mitler, (4) örgütün kültürel normlari, (5) gelenekler, törenler,

adetler ve (6) örgütün kadin ve erkek kahramanlarindan olustugunu ifade
etmektedir (Aktaran: Çelik, 2000: 38). Okul kültürü ise okul personelinin

davranislarini yönlendiren normlar, davranislar, degerler, inançlar ve
aliskanliklar sistemi olarak ifade edilmektedir (Atay, 2001: 181).

Liderlik ise kültürel bir süreç olarak degerlendirilmektedir. Çünkü liderligi
kültürel çevre anlamli kilmakta, lider de kültürel çevreye anlamlar
katmaktadir (Erçetin, 1998: 66). Geçmis dönemde yapilan liderlik
tanimlari incelendiginde, daha çok etkileme sürecine vurgu yapildigi

görülmektedir. Örnegin Deitzer, Shilliff ve Jucius 1979'larda liderligi,

belirli kosullar altinda, belirli kisisel amaçlari veya grup amaçlarini
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gerçeklestirmek üzere, bir kimsenin baskalarinin etkinliklerini etkilemesi ve

yönlendirmesi süreci olarak tanimlamislardir (Aktaran: Koçei, 1998: 396).
Son yillardaki liderlik tanimlarina bakildiginda ise etkileme sürecine

yapilan vurgunun biraz daha degistigi görülmektedir. Bazi yazarlar liderligi;
eskilerinin yerine yeni kültürler yapilandirma, bazilari ise ögrenen örgütü
tasarlama yetenegi seklinde tanimlamislardir (Slater, Goldring, Bolman,
Thurston ve Crow, 1994: 9). Liderlikle ilgili yapilan arastirmalarin fazlaligi
nedeniyle, hemen her arastirmaci kendine göre farkli bir tanim ortaya
çikarsa da (Basaran, 1992: 53), son yillarda yapilan tanimlarin daha çok,
bir örgüt yapisi içinde, yeni bir yapilandirma sürecine odaklandigi
söylenebilir.

Bilindigi gibi çok sayida liderlik tipi vardir. Bunlar arasindan kültürel
liderligin bir sistem ya da örgütün gelecege iliskin olarak, bir dönüstürme
hareketinde bir örgütün, sistemin ya da toplulugun kültürünün

dönüstürülmesine odaklandiginda etkili olabilecegi öne sürülmektedir. Bu
kültürel dönüsüm sirasinda, örgüte, sisteme ya da topluluga egemen olan
kültür ve degerlerin degistirilip dönüstürülmesi can alici noktadir. Kültür,
bir sistemde yasayan bireylere dünyaya bir bakis açisi sagladigindan,
kültürel liderligin temelinde "bu bakis açisinin bir yenisiyle degistirilmesi,
sistemde yasayan bireylere yeni bir bakis açisi saglayacaktir" varsayimi

yatmaktadir (Burns'tan aktaran: Simsek, 1997: 161).

Öte yandan liderligin kültür üzerine etkisinin olduguna iliskin pek çok
arastirma bulgusu vardir (Keiper, 2002; Wong, 2002). Sergiovanni ve
Starrat'a göre kültürel lider, kültürel degerleri korurken, önemli kültürel
anlamlari açiklar, adetler gelistirir ve önemli deger ve ilkeleri okul
ortaminda canli tutar. Okul örgütüne bakildiginda lider, sadece karar
vermeyip okulortaminda olusan çok çesitli sorunlara da köklü çözümler
üretmek için ögretmenleri arastirma yapmaya özendirir, ögretim ve okulun
temel degerleri konusunda ögretmenleri yönlendirir. Kültürel liderlik,
okulun misyonunu yerine getirebilmesi için gereklidir (Çelik, 2000: 49·
50). Okul yöneticisinin yorumlayici, sunucu ve resmi olmak üzere üç tür
kültürel liderlik rolünden söz edilmektedir. Bu rollerden ilki; okulun

görevlerini, normlarini ve degerlerini yorumlama, ikincisi; davranisi
modellestirme, ,davranislarin ayrintilarini belirleme ve grup önünde etkili

sunu yapma ve sonuncusu ise geleneksel törenler ve halka açik etkinlikler
düzenleme olarak açiklanmaktadir (Gürses, 2003: 3).

Yöneticinin liderlik biçemi ile örgüt kültürü arasinda güçlü bir iliski vardir.

Yönetici, okul kültürünü derinden etkiler. Yöneticinin liderlik biçeminin

egitim yönetimi iiigüz 2003
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güçlü yönleri ve gelistirilmesi gereken alanlar ile örgüt kültürünün güçlü
yönleri ve gelistirilmesi gereken alanlar yakindan iliskilidir (Lee, 1999: 1).

Liderligin kisisel özellikler ile olan ilgisinin azalmasi ve karizma ile olan
ilgisinin zayiflamasi, dogustan lider olma anlayisini yikmis, liderligin
ögrenilebilecegi kanisini yayginlastirmistir (Özden, 1998: II 7). Nitekim
Alkire (1996: 1) ilkokullarin örgütsel kültürünü biçimlendirmede katkida
bulunan unsur ve araçlari inceledigi, örgütsel kültür konusunda egitimden
geçmis 200 yönetici üzerine gerçeklestirdigi arastirmasinin sonucunda
yöneticilerin örgütsel kültürü uygulama düzeylerinin, örgütsel kültür egitimi
almadan önceki düzeylerinden oldukça yüksek oldugunu saptamistir.

Çagdas yönetim anlayisiyla egitim yöneticisinin liderlik rolü agirlik
kazanmistir. Gerçekten de eger etkili olmak isteniyorsa yönetici, grubun
lideri olarak eylemde bulunmalidir. Lideri bir degisim ajani, yöneticiyi de
örgütüyasatmakla görevli atanmis bir kisi olarak gören Lipman,
yöneticinin bu görevini yaparken, degisme ajani rolünü de benimseyerek
lider durumuna geçmesi gerektigini savunmaktadir (Aktaran: Kaya, 1999:

139). Kuskusuz egitim yöneticisinin liderlik davranislari, egitim örgütü için
büyük önem tasimaktadir. O nedenle bu çalismada, yukarida yer verilen
alanyazinin isigi altinda, ilkögretim okulu ögretmenlerinin, çesitli bireysel
özelliklerine göre, kendi okul müdürlerinin kültürel liderlik davranisina
iliskin algilari incelenmis; elde edilen bulgulara dayanarak öneri
gelistirmeye çalisilmistir. Bu amaçla asagidaki sorulara yanit aranmaya
çalisilmistir:

1. Ögretmenler, okul müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini ne
düzeyde algilamaktadirlar?

2. Ogretmenlerin, okul müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini
algilamalari, cinsiyetierine göre anlamli farklilik göstermekte
midir?

3. Ögretmenlerin, okul müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini
algilamalari, kidemlerine göre anlamli farklilik göstermekte midir?

4. Ögretmenlerin, okul müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini
algilamalari, ögretmen yetistiren bir okuldan mezun olup
olmamalarina göre anlamli farklilik göstermekte midir?

5. Ögretmenlerin, okul müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini
algilamalari, branslarina göre anlamli farklilik göstermekte midir?

i:oni+im vnni:o+imi _ "ii .•.?()()~
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6. Ögretmenlerin, okul müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini
algilamalari, en son mezun olduklari okulun düzeyine göre anlamli
farklilik göstermekte midir?

7. Ögretmenlerin, okul müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini
algilamalari, görev yaptiklari okulun bulundugu çevrenin sosyo­
ekonomik düzeyine göre anlamli farklilik göstermekte midir?

YÖNTEM

Arastirmanin evreni, 2002-2003 ögretim yilinda, izmir ili
metropolündeki dört büyük ilçe olan Konak, Buca, Karsiyaka ve
Bornova'da yer alan resmi ilkögretim okullarinda görev yapan

ögretmenlerden olusmaktadir. Söz konusu ilçelerden Konak'ta 115,
Buca'da 42, Karsiyaka'da 63 ve Bornova'da 56 olmak üzere toplam 276
okui vardir. Yine Konak'taki okulla'rda 4164, Buca'da 1560, Karsiyaka'da
2198 ve Bornova'da 2007 olmak üzere toplam 9929 ögretmen görev
yapmaktadir.

Arastirma örneklemi, tabakalama yöntemine uygun olarak, belirtilen dört
ilçedeki ilkögretim okullarindan alt, orta ve üst sosyo-ekonomik düzey
dikkate alinmis; bu düzeyleri belirlemede dört ilçenin milli egitim
müdürlerinden ve okul müdürlerinden alinan bilgiler ile ilçe
belediyelerinde çevre temizlik vergilerinin tutarlarina iliskin tutulan kayitlar
göz önünde bulundurulmustur. Bu dogrultuda Konak'tan 9, Buca,
Karsiyaka ve Bornova ilçelerinden ise 6'sar okul, random yoluyla
seçilmistir. Toplam 959 ögretmeni n görev yaptigi bu okullarda, 320
ögre.tmene ölçme araci gönderilmis ve geçerli 307 ölçme araci üzerinden
islem yapilmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak Çelik (2000) tarafindan gelistirilen
"Okul Kültürü Anketi"nin arastirmacilarca düzeltme, gelistirme çalismalari
yapilmistir. Ölçme aracinin kisisel bilgiler bölümü yeniden düzenlenmis
olup, anilan ankette yer alan okul müdürünün kültürel liderlik

davranislarina iliskin 14 madde, 19 maddeye çikarilmistir. "Okul
Yöneticilerinin Kültürel Liderlik Davranislari Ölçegi" adi altinda ölçekte
ilkögretim okulu müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini betimlemek
amaciyla "tamamen katiliyorum" (4.20-5.00 arasindaki puanlar),
"katiliyorum" (3.40-4.19 arasindaki puanlar), "kararsizim" (2.60-3.39

arasTm:t8ki pUqnlar), "az katiliyorum" (1.80-2.59 arasindaki puanlar) ve

egitim yönetimi iiigüz 2003
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"hiç katilmiyorum" 0-1.79 arasindaki puanlar) olmak üzere besli
dereceleme kullanilmistir.

Bu çalismalar yapilirken alanyazin taranmis, Egitim Yönetimi ve Denetimi
alanindaki ögretim elemanlarinin görüsleri alinmistir. Bu görüs ve
önerilerden yararlandiktan sonra, ölçme aracinin kapsam geçerligi oldugu
sonucuna varilmistir.

150 kisilik ilkögretim okulu ögretmenine dagitilan ölçek üzerinde madde­
test korelasyonu ve güvenirlik çalismasi yapilmis, Alpha güvenirlik
katsayisi .96 bulunmustur. Minimum madde test korelasyonu .54 ile 13.
maddedir.

Verilerin çözümlenmesinde SPSS paket programinin kullanildigi
arastirmada, Tek Yönlü Varyans Analizi, t- Testi ve Scheffee Anlamlilik

Testi ile çözümleme yapilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin birinci alt problemi; "Ögretmenler, okul müdürlerinin

kültürel liderlik davranislarini ne düzeyde algilamaktadirlar?" biçiminde
belirlenmisti (Tablo 1).

Tablo l'e göre, ögretmenlerin algilari açisindan, okul müdürlerinin kültürel
liderlik davranislarinin aritmetik ortalamasi 3.30'dur. Ögretmenler, en

yüksek düzeyde X = 3.50 ile okul müdürlerinin "okulun görevlerini

yeterinceyorumlama", en düsük düzeyde ise X = 3.00 ile "ögretmenlerin

okulun tarihini anlamalarina yardimci olma" kültürel liderlik davranisini
gösterdigi görüsündedirler.~

Bu arastirmada ögretmenler, okul müdürlerinin kültürel liderlik

davranislarini "orta" düzeyde algilamaktadirlar. ibicioglu'nun (999)
yaptigi arastirmada ise ögretmenler, yöneticilerinin kültürel liderlik

davranislarini "yetersiz" bulmuslardir. Yine Atay (2001) da arastirmasinda
ögretmenlerin, okul müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini "az"
düzeyde gösterdikleri düsüncesinde olduklari sonucunu bulmustur. Bu
arastirma ile ibicioglu ve Atay'in anilan arastirma bulgusu
karsilastirildiginda, ögretmenlerin bu konudaki düsüncelerinin biraz daha
olumluya dogru egilim göstermekte oldugu sonucu çikarilabilir.

egitim yönetimi" QÜZ 2003
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Tablo 1. Okul Müdürlerinin Kültürel liderlik Davranislarini Gösterme
Düzeyi (N = 307).

Yargi Maddesi X
SS

Okul yöneticisi okulun görevlerini yeterince yorumlamaktadir.

3.511.29
Okul

yöneticisiokulunnormlarinivedegerleriniyeteri nce3.511.28
yorumlamaktadir. Okul

yöneticisi,ögretmenlerinokulunkültürelyapisini3.431.30
anlamalarina yardimci olmaktadir. Okul

yöneticisi,ögretmenlerinokuluntarihinianlamalarina3.001.31
yardimci olmaktadir. Okul yöneticisi ögrencileri degisik sosyal faaliyetlere yöneiterek

3.451.31
okul kültürünün geli~mesine katki saglamaktadir. Okul yöneticisi ögretmenleri degisik sosyal faaliyetlere yöneiterek

3.191.36
okul kültürünün gelismesine katki saglamaktadir. Okul yöneticisi okula yeni baslayan ögretmenlerin okul kültürüne

3.231.40
uyum saglamalarina yardimci olur. Okul yöneticisi okula yeni baslayan ögrencilerin okul kültürüne

3.191.30
uyum saglamalarina yardimci olur. Okul yöneticisi anne ve babalarin okul kültürünü anlamalarina

3.311.31
yardimci olmaktadir. Okul yöneticisi okul kültürünü toplumun beklentisine uygun

3.301.31
olarak sunmaktadir. Okul yöneticisi okul kültürünü ögretmenlerin beklentisine uygun

3.091.37
olarak sunmaktadir. Okul yöneticisi okul kültürünü okulun çevresindeki kamu, özel ve

3.101.25
gönüllü (dernek, vakif vb.) kuruluslara yeterince tanitmaktadir. Okul yöneticisi okul personelini ve ögrencileri bir araya getirerek

3.341.45
geleneksel törenler (mezuniyet pilavi, mezuniyet gecesi, tanisma çayi, degisik yari~ma etkinlikleri vb.) düzenlemektedir.Okul yöneticisi okul kültürünün en iyi resmi temsilcisidir.

3.391.39
Okul

yöneticisikültürelliderlikrolünübasarilibir sekilde3.201.36
oynamaktadir. Okul yöneticisi kültürel liderlik rolünü oynayarak, ayni zamanda

3.061.36
basarili bir çevre liderligi rolünü de oynamaktadir. Okul yöneticisi okulun örgütsel degerleri ile çevrenin kültürel

3.061.31
degerlerini kayna~tirabilmektedir. Okul

yöneticisikonusmadilininincelikleriniustaca3.301.39
kullanabilmektedir. Okul yöneticisi yazi dilinin inceliklerini ustaca kullanabilmektedir.

3.371.29

Ögretmenlerin; okul müdürlerinin okulun görevlerini yeterince yorumlama

davranisini en üst düzeyde algilamalari, bu arastirmanin bir baska
bulgusudur. Bu konuda yapilan arastirmalardan Newman'in (2001)

arastirmasinda, okul müdürlerinin insanlara yönelik liderlik davranislari ve

egitimyönetimi. güz 2003
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klan kültürü arasindaki iliskiyi en yüksek olarak puanladiklari görülürken,
ibicioglu'nun (1999) arastirma bulgusunda ise ögretmenler, okul
yöneticisinin okul kültürünün en iyi resmi temsilcisi olduguna iliskin
maddeyi en yüksek olarak puanlamislardir. Bu arastirmada ögretmenlerin,
okul müdürlerinin okulun görevlerini yeterince yorumlama davranisina en
fazla puani vermeleri, okul müdürlerinin büyük ölçüde görev yöneliminde
olduklariyla açiklanabilir. Bu durumda, Türk Milli Egitim Sistemi'nde
okulun görevlerinin net olarak tanimlandigi; bu anlamda okul müdürlerinin
de buna titizlikle uyduklari ve onu en önemli is olarak algiladiklari

düsünülebilir.

Arastirmanin bir diger bulgusu da ögretmenlerin; okul müdürlerinin okulun
tarihini anlamalarina yardimci olma kültürel liderlik davranisini en düsük

düzeyde algiladiklaridir. Bu durum ise okul müdürlerine böyle bir görevin
verilmemesi ya da onlarin bu görevi yeterince önemli bulmamalariyla

açiklanabilir.

Kültürel Liderlik Davrani§larina iIi§kin AIgilarin Cinsiyete Göre
Farkliligi

Arastirmanin ikinci alt problemi; "Ögretmenlerin, okul müdürlerinin
kültürel liderlik davranislarini algilamalari, cinsiyetierine göre anlamli
farklilik göstermekte midir?" seklinde belirlenmisti. Bu alt problemi
çözümleyebilmek içint-testiyapilmis ve sonuçlar Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Cinsiyetierine Göre Ögretmenlerin, Müdürlerinin Kültürel Liderlik

Davranislarini Algilamalarina lIiskint-testiSonuçlarl

Cinsiyet nX
sstp

Kadin

18662.7319.36.74.45
Erkek

12160.9721.29

Tablo 2'de görüldügü gibi ögretmenlerin, okul müdürlerinin kültürel
liderlik davranislarini algilamalari, cinsiyetierine göre anlamli farklilik

göstermemektedir (t=0.74, p<0.05).
".

Bu durumda okul müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini gösterirken,
cinsiyete göre farkli davranmadiklari söylenebilir.
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Kültürel Liderlik Davranislarina iliskin AIgilarin Kideme Göre Farkliligi

Arastirmanin üçüncü alt problemi; "Ögretmenlerin, okul müdürlerinin

kültürel liderlik davranislarini algilamalari, kidemlerine göre anlamli
farklilik göstermekte midir?" seklinde belirlenmisti. Tablo 3'te kidemlerine

göre ögretmenlerini müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini
algilamalarina iliskin yapilan tek yönlü varyans analizi sonuçlari yer
almaktadir.

Tablo 3. Kidemlerine Göre Ögretmenlerin, Müdürlerinin Kültürel Liderlik

Davranislarini Algilamalarina iliskin Tek Yönlü Varyans Analizi
Sonuçlari

Kidem nX ssFP

1-5 yil

3565.74 16.16.72.54
6-10 yil

7460.70 21.56
10-15 yil

5763.72 20.83
16 yil ve üstü

14161.1420.01

Tablo 3'te görüldügü gibi; ögretmenlerin, okul müdürlerinin kültürel

liderlik davranislarini algilamalari, kidemlerine göre anlamli farklilik
göstermemektedir [F(3. 303)= .72, p>0.05J.

Bu durumda okul müdürlerinin kültürel liderlik davranislarinda belli bir
istikrar/netlik oldugu, farkli kidem gruplarinin da algilarinin benzestigi
düsünülebilir. Oysa Iye'nin (2001) yaptigi arastirmada, ögretmenlerin

kidemi ile okul kültürünü algilamalari arasinda pozitif yönde bir iliski
oldugu belirlenmistir.

Kültürel Liderlik Davranislarina iliskin AIgilarin Mezuniyetlerine
Göre Farkliligi

Arastirmanin dördüncü alt problemi; "Ögretmenlerin, okul
müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini algilamalari, ögretmen
yetistiren bir okuldan mezun olup olmamalarina göre anlamli farklilik

göstermekte midir?" seklinde belirlenmisti. Bu alt problemi

çözümleyebilmek içint-testiyapilmis ve sonuçlar Tablo 4'te sunulmustur.
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Tablo 4. Mezuniyet Durumlarina Göre Ögretmenlerini Müdürlerinin

Kültürel Liderlik Davranislarini Algilamalarina iliskin t-testi
Sonuçlari

Ogretmen Yetistiren Bir Okuldan nX
sstp

Mezun Olup Olmama Evet
23361.1020.431.44.14

Hayir

7464.9819.00

Tablo 4'te görüldügü gibi ögretmenlerini okul müdürlerinin kültürel liderlik
davranislarini algilamalari, ögretmen yetistiren bir okuldan mezun olup
olmamalarina göre anlamli farklilik göstermemektedir (t=-1.44, p>0.05).

Bu durumda, ögretmenlerin mezun olduklari okul ögretmenlikle ilgili olsun
veya olmasin, benzer kültür ve kültürel degerlerle yetistiklerinden, okul

müdürlerinin kültürel liderlik davranislarina iliskin algilarinin benzerlik
gösterdigi söylenebilir.

Kültürel Liderlik Davranislarina iliskin AIgilarin Branslara Göre
Farklrlrgi

Arastirmanin besinci alt problemi; "Ögretmenlerin, okul müdürlerinin

kültürelliderlik davranislarini algilamalari, branslarina göre anlamli farklilik
göstermekte midir?" seklinde belirlenmisti. Tablo 5'de branslarina göre
ögretmenlerini müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini algilamalarina
iliskin varyans analizi sonuçlari sunulmustur.

Tablo 5. Branslarina Göre Ögretmenlerin, Müdürlerinin Kültürel Liderlik

Davranislarini Algilamalarina iliskin Varyans Analizi Sonuçlari

Brans nX ssFp

Sinif Ogretmenligi
18458.4921.22

4.13
.00Dil-Edebiyat 4169.88i7.59

Sosyal Bilimler
2659.7319.40

Fen-Matematik
2368.3013.68

Güzel Sanatlar-Spor
1867.1716.59

Diger*
1572.4014.87

* Diger diye adlandirilan branslar ana sinifi, çocuk gelisimi ve evekonomisi ögretmenlikleridir.
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Tablo 5'de görüldügü gibi ögretmenlerin okul müdürlerinin kültürel

liderlik davranislarini algilamalari, b~anslarina göre anlamli farklilik

göstermektedir [F(5,301)=4.13, p<0.05J.

Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek için yapilan

Scheffe Testi sonucunda, sinif ögretmenleriyle (X =58.48), dil-edebiyat

(Türkçe, Türk Dili ve Edebiyati, Yabanci Dil) ögretmenlerinin (X = 69.88)
algilari arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Farklilik dil-edebiyat
ögretmenlerinin lehinedir. Oysa Leman'in (2001) arastirmasinda
ögretmenler, okul müdürlerinin pek çok kültürel liderlik davranislarini
gösterdiklerini belirtmekle birlikte; özel egitim ögretmenleri, okul müdürleri
hakkinda en olumlu algiya sahiptirler.

Kültürel degerlerin genç kusaklara aktarilmasi da genel kabul gören bir

egitim tanimidir. Sinif ögretmenleri, diger ögretmenlere göre, daha küçük
yastaki ögrencilerin egitim ve ögretimiyle ilgilenmektedirler. Söz konusu
ögretmenler, bir sinifin sorumlulugunu almakta ve kültürel degerlerin

büyük ölçüde bu yaslarda kazandirilmasi gerektigini düsünmektedirier. Bu
arastirmada, sinif ögretmenleri, kültürel degerlerin kazandirilmasinda
istediklerini yapamadiklari, okul müdürlerinden kültürel liderlik anlaminda

destek göremediklerini düsünüyor olabilirler. Dil-edebiyat ögretmenlerine
ise çesitli törenlerde pek çok görev verilebilmekte, okul müdürleri
tarafindan, sözü edilen ögretmenler onurlandir~makta, branslarinin ve
kendilerinin önemli oldugu hissettirilmektedir. Bu durumda, bu branstaki
ögretmenler, kültürel etkinliklerin içinde çokça yer aldiklarindan, okul
müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini sinif ögretmenlerine göre daha
yüksek düzeyde algiliyor olabilirler.

Kültürel Liderlik Davranl~larina ili~kin AIgilarin Mezuniyet Düzeyine
Göre Farkliligi

Arastirmanin altinci alt problemi; "Ögretmenlerin, okul müdürlerinin

kültürel liderlik davranislarini algilamalari, en son mezun olduklari okulun
düzeyine göre anlamli farklilik göstermekte midir?" seklinde belirlenmisti.
En son mezun olduklari okulun düzeyine göre ögretmenlerin, müdürlerinin
kültürel liderlik davranislarini algilamalarina iliskin yapilan varyans analizi
sonuçlari Tablo 6'da sunulmaktadir.
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Tablo 6. En Son Mezun Olduklari Okulun Düzeyine Göre Ögretmenlerin,
Müdürlerinin Kültürel Liderlik Davranislarini Algilamalarina
iliskin Varyans Analizi Sonuçlari

En Son Mezun Olunan Okulun nX
ssFp

Düzevi Egitim

EnstitüsüveEgitim12059.1121.22
2.28

.10Yüksekokulu
4 Yillik Fakülte ve Yüksek Okul

17563.8619.04
Lisansüstü

966.7822.81

Tablo 6'da görüldügü gibi ögretmenlerin, okul müdürlerinin kültürel

liderlik davranislarini algilamalari, en son mezun olduklari okulun düzeyine

göre anlamli farklilik göstermemektedir [F(2, 304)=2.28, p>O.05J.

Yani en son mezun olunan okulun düzeyi ne olursa olsun, ögretmenlerin

okul müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini benzer biçimde
algiladiklari söylenebilir. Leman'in (2001) arastirmasinda ise
ögretmenlerin egitim süresinin, okul müdürlerinin kültürel liderlik

davranislarini algilamada en fazla etkiye sahip degiskenlerden biri oldugu
saptanmistir.

Kültürel Liderlik Davranislarina iliskin Algilarin Çevrenin Sosyo­
Ekonomik Düzeyine Göre Farkliligi

Arastirmanin yedinci alt problemi; "Ögretmenlerin, okul müdürlerinin
kültürel liderlik davranislarini algilamalari, görev yaptiklari okulun
bulundugu çevrenin sosyo-ekonomik düzeyine göre anlamli farklilik
göstermekte midir?" seklinde belirlenmisti, Görev yaptiklari okulun
bulundugu çevrenin sosyo-ekonomik düzeyine göre ögretmenlerin,
müdürlerinin kültürel liderlik davranislarina iliskin yapilan tek yönlü
varyans analizi sonuçlari Tablo 7'de yer almaktadir.

Tablo 7'de görüldügü gibi ögretmenlerin, okul müdürlerinin kültürel

liderlik davranislarini algilamalari, görev yaptiklari okulun bulundugu
çevrenin sosyo-ekonomik düzeyine göre anlamli farklilik göstermemektedir
[F(2, 304)=1.08, p>0.05J.
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Tablo 7. Görev Yaptiklari Okulun Bulundugu Çevrenin Sosyo-Ekonomik
Düzeyine Göre Ögretmenlerin, Müdürlerinin Kültürel Liderlik
Davranislarina iliskin Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçlari

Çevrenin Sosyo- nX ssFp
Ekonomik Düzeyi Alt

11064.2619.91
1.08Orta

10860.4420.16 .33

Ust

8961.2420.36

Bu durumda, okul müdürlerinin kültürel liderlik davranislarinin görev
yapilan çevreye göre farklilik göstermedigi; kültürel liderlik davranisi
sergilemede çevrenin belirgin bir biçimde etki yaratamadigi söylenebilir.

SONUÇ VE ÖNERiLER

Ögretmenler, okul müdürlerinin kültürelliderlik davranislarini orta düzeyde
algilamaktadirlar. Ögretmenler, en yüksek düzeyde, okul müdürlerinin
okulun görevlerini yeterince yorumlama; en düsük düzeyde ise
ögretmenlerin okulun tarihini anlamalarina yardimci olma kültürel liderlik
davranisini gösterdigi görüsündedirler. Ögretmenlerin, okul müdürlerinin
kültürel liderlik davranislarini genelolarak orta düzeyde algilamalari, okul
müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini yeterince sergilemediklerini
göstermektedir. Bu durumda okullarin kültürel islevlerini yeterince yerine

getirdikleri tartismalidir.

Ögretmenlerin, okul müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini
algilamalari, cinsiyetierine, kidemlerine, ögretmen yetistiren bir okuldan
mezun olup olmamalarina, en son mezun olduklari okulun düzeyine ve

görev yaptiklari okulun bulundugu çevrenin sosyo-ekonomik düzeyine göre
anlamli farklilik göstermemektedir. Bu bulgular da okul müdürlerinin

kültürel liderlik davranislarinin, çesitli degiskenlere göre, farkli olmadigini
düsündürmektedir. Yine bu arastirma, okul müdürlerinin yöneticilik
görevlerini yalnizca rutin isleri yerine getirmekten ibaret olduguna
inandiklarini ortaya koymaktadir. Oysa çagdas yöneticilerin rutin isleri
yapmayi asmis, örgüte bir vizyon kazandiran bir lider konumunda olmalari
beklenmektedir. Keza Covey de yeni bin yilin liderlerinin ilkelere dayali

yeni bir kültür yarata~ilenler olacagini öne sürmektedir (Aktaran: Özden,
1998: 138).
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Arastirmanin bir diger dikkati çeken bulgusu ögretmenlerin, okul
müdürlerinin kültürel liderlik davranislarini algilama düzeyleri, branslarina
göre anlamli farklilik gösterdigidir. Bu farklilik, sinif ögretmenleri ile dil­

edebiyat (Türkçe, Türk Dili ve Edebiyati, Yabanci Dil) ögretmenlerinin
algilari arasinda olup, dil-edebiyat ögretmenlerinin lehinedir. Bu bulgu,
okullardaki kültürel etkinliklerin daha çok Dil-Edebiyat ögretmenlerinin
rehberliginde üst siniflarda ögrenim gören ögrencilerin yerine getirdiklerini
akla getirmektedir. Oysa hemen her tür sorumlulugun dagitiminda
homojenligin saglanmasinin, o sorumlulugu alan bireylerin okula

baglanmalarinda çok önemli katki saglayacagi açiktir.

Bu sonuçlar isiginda;

i. Okul müdürlerinin yetistirilmesi programlarina yeniden islerlik
kazandirilmali; bu programlarda okul müdürü adaylarinin kültürel
liderlik, okul kültürü vb. konularda yetistirilmesi saglanmalidir.

2. Okul müdürlerine kültürel liderlik davranisi sergileyebilecek

yeterliklerin kazandirilmasi amaciyla hizmetiçi egitim
etkinliklerinin düzenlenmesine gereksinme vardir.

3. Okul içi ve disinda düzenlenecek her türlü kültürel etkinligin

düzenlenmesinde, sorumlulugun yalnizca bir veya birkaç brans
grubundaki ögretmen ve belli yas grubundaki ögrencilere
yüklenmesinden vazgeçilmeli; sorumlulugun ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda tüm brans ve sinif ögretmenleri ile tüm
ögrencilere dagitilmasina özen gösterilmelidir.
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