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ilkogretim Mufettisi

Bu aragtirmanin amaci, ilkégretim oklularinda gérev yapan
ogretmenlerin ig baginda yetigtirilmeleriyle ilgili rollerin yéneticiler
tarafindan uygulamada hangi siklikla gésterildigine iliskin yonetici
ve ogretmenlerin algilarini belirlemektir. Aragtirmanin érneklemi,

- Kahramanmaras ilinin ilge merkezlerinde bulunan resmi ilkégretim
okullarinda gérev yapan okul mudiri ve oégretmenler arasindan
secgilen 98 yénetici ve 520 6gretmenden olugmaktadir. Veri toplama
araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen 6lcek kullaniimigtir.
Aragtirmanin bulgularina gére; yéneticiler 6gretmenlerin isbaginda
yetigtirilmeleriyle ilgili rolleri 6gretmenlerin beklediklerinden daha
fazla goéstermeleri gerektigini ve uygulamada ogretmenlerin
algiladiklarindan daha fazla goésterdiklerini belirtmislerdir. Bu
bulgular 1siginda, okullarda is basinda yetistirme etkinliklerinin

verimini  artirmak ve kurumsallasmasini  saylayabilmek igin
Onerilerde bulunulmustur.

Anahtar sézcikler: 6gretmenlerin yetistiriimesi, okul yoneticisi

* Bu calisma, Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde, Yard. Dog. Dr.

Berrin Burgaz danismanliginda “Ogretmenlerin is Basinda Yetistirilmesi” adh Yiiksek
Lisans tezine dayali olarak hazirlanmistir.
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Elementary School Supervisor

The purpose of this study was to investigate the perception of
teachers and school administrators about the application frequence
of on-the-job training of teachers in elementary schools which is
fulfilled by administrators’ roles. The study sample was consisted of
98 school principals and 520 teachers, who are selected from
public elementary schools within the sub-provincial centers of
Kahramanmarag province. A questionnaire developed by the
researcher was used as a data collection tool. According to findings
of the research, school administrators reported that they should
display they actually display the roles related to on-the-job training
of teachers at a higher degree than teachers expected, and they
actually display those behaviors at a higher degree than teachers
perceived. Some recommendations are provided for the efficiency
and institutionalization of on-the-job training activities in schools.

Keywords: teacher education, school principals
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Toplumlarin kalkinmasindaki énemli 6gelerden biri de egitimdir. Egitim
kurumlarinin beklenen islevini yerine getirebilmesi icin egitimde niteligin
arttirlmasi gerekmektedir. Fuller'e (1987) gore, egitim orgiitlerinde temel
kalite gdstergeleri: 6gretmen, ogrenci, fiziki ortam ve teknoloji, yonetici ve
programdir. Bu etmenler bir bitiin-olarak egitimin niteligini etkilemektedir.
Ancak, bu slrecte asil 6nemli 6ge 6gretmendir. Aragtirmalar, kalkinmada
onem tasiyan nitelikli insan glcunin ve meslek elemanlarinin basinda
dgretmenlerin yer aldigi; egitimin niteliginin ylkseltiimesinde, insanlarin ve
toplumlarin gelismesinde O6gretmenin 6nemli rolinin bulundugu ortaya
koymustur. Ogretmenlik meslegi dinamik, sirekli gelisen ve teknolojik
yeniliklerden etkilenen bir meslek oldugu icin, 6gretmenlerin gorevlerini en
iyi sekilde yapabilmeleri nitelikli, mesleginde vyetkin, profesyonel biri
olmalarina ve kendilerini strekli yenileyip gelistirmelerine baghdir. Boyle bir

gereklilik ile karsl karstya kalan Ogretmenler de okul yonetimince
desteklenmelidir.

Milli Egitim Bakanligi, 6gretmenlerin meslek iginde geligmelerini
saglayabilmek amaciyla cesitli hizmetici egitim etkinlikleri
diizenlemekte ve okullarin denetlenmesini saglamaktadir. Milli
Egitim Bakanligi'nin verilerine goére, 2001 yilinda 578805
ogretmenden 16257'si merkezi dlizeyde ve 2254901 yerel dlizeyde
gerceklestirilen hizmetigi egitim etkinligine katilmigtir (MEB, 2001).
Kahramanmaras ‘Il Milli Egitim Midarliga'nin 2002 yil verilerine
gore, Kahramanmaras ilkogretim okullarinda goérevli 6108
personelden (yonetici ve 6gretmen), 107 personel merkezi dizeyde
ve 773 personel ise yerel diizeyde planlanmis hizmetici egitim kurs
ve seminerlerine katilmistir. Ayrica Kahramanmaras Ilkogretim
denetgilerince diizenlenen kurs ve seminerlere 417 personel
katilmistir. Bu durum, hizmetici egitim etkinliklerinin istenilen
nicelikte gerceklesmedigini gosterebilir. Yapilan aragtirma sonuglari
da, hizmetici egitim etkinliklerinin istenilen nicelik ve nitelikte
gerceklegsmedigini (MEB, 1992; Ensari, 2000) ve denetim
etkinliklerinin oOgretmenleri igbasinda yetistirmede yeterince etkili
olamadigini (Atay, 1996; Unal, 2000) ortaya koymaktadir.

insan kaynaklarina yapilan yatirmin giderek 6énem kazanmasi,
orgitlerin kendi personeline sirekli egitim verme zorunlulugunu
glindeme getirmistir. Ginumuz bilgi toplumunda hizmeti¢i egitimin
geleneksel yontem ve uygulamalari 6nemini yitirmistir. Yilin belli
donemlerinde belli merkezlerde degil, her okulun kendi blinyesinde
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ve slrekli olarak dgretmenler is basinda egitilmektedir. Bu degisiklik
6grenen okul kavraminin dogmasina neden olmustur (Gelik, 2000).

Drucker (2000), hizmet islerinde verimliligin, hikimetin alacagi
tedbirlerle ya da genel nitelikli politik kararlarla
gerceklestirilemeyecegini; bu isin, igletmelerde gorev alan
yOneticilerin ve icracilarin gorevi oldugunu vurgulamaktadir. Agikalin
{1997, da 6gretmenlerin iniversitelerde meslege
hazirlanabileceklerini, ancak iyi dizenlenmis bir okul ortaminda
yetisebileceklerini belirtmektedir. Bunun icin, égretmenlerin hizmet
oncesi egitimlerinden dogan eksiklikleri gidermek ve bilimsel,
teknolojik gelismelere uyumlarini saglayabilmek amaciyla; hizmetigi
egitim ve denetim etkinliklerinin yaninda, 6gretmenlerin is basinda,

okul ydneticileri tarafindan da surekli yetistirilip, gelistiriimeleri
gerekmektedir.

Hizmeti¢i egitimin bir tari olan, ‘i basinda yetistirme’,
yetigtirmenin  &6zel bir durumunu, isteki yetistirmeleri ifade
etmektedir. Ancak, bu yetistirmenin is yeri sinirlari iginde
gerceklesecegi anlamina gelmemektedir. “is basinda vyetistirme,
deneyimli bir ydéneticinin rehberliginde c¢alisanlarin isle ilgili
gorevlerini daha iyi yapabilmelerini saglamak icin verilen egitimdir”
(Sabuncuoglu, 2000:129). is baginda yetistirme terimi, bireyin is
glcu arzina Katildiktan sonra aldigl ve kariyer umutlarini gelistirme
amacina yonelik her tirli 6grenme etkinligini kapsamaktadir. igte
bireyin verimli olmast igin gerekli olan nitelikler genisledikge is
baginda yetistirme kavrami da genislemekte, verimliligi etkileyen
mesleksel beceriler cergevesinde dlstinildiginde ise bu kavram da
daralmaktadir. Bireyin verimliligini etkileyen nitelikler zaman icinde
degismektedir. Buna bagl olarak yetistirmenin icerigi de
degismelidir. Is basinda yetistirme, ise yeni alinan personelin ise
ahistiriimasi, yeni teknoloji geldiginde personelin beceri diizeylerinin
yukseltilmesi, terfi alan personelin yeni gérevine hazirlanmasi
konularinda yararhidir (Noe, 1999).

Is basinda egitim yéntemleri ¢ genis kategoride toplanabilir: Sunus
yontemleri, uygulamali yéntemler ve grup olusturma ydéntemleri.
Sunus yéntemleri; egitilenlerin bilginin pasif alicilari oldugu bir
yontemlerdir. Bu bilgi; verileri, sregleri ve problem c¢ézme
tekniklerini icerebilir. Sunus yéntemleri egitilenlere, kendi
ihtiyaglarina yonelik bir egitim almadan once, egitim programinin
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amacl, kavramsal modeller, veya kilit davraniglar hakkinda bilginin
aktarilmasi amaciyla kullanilabilir (Noe, 1999). Konferanslar,
seminerler, paneller, kurslar bu yontemin cesitleridir. Anlatimla
birlikte tepegdz, slayt, video ve bilgisayarin kullaniimasini igerir.
Uygulamalr yéntemler; egitilenlerin 6grenmeye aktif olarak katildigi
egitim yontemlerini ifade eder. Bu ydntemler arasinda usta girak
uygulamasi, 6zel gorev verme, yodneticiye asistanlik, rol oynama,
érnek olay, is rotasyonu ve gezi sayilabilir (Taymaz, 1997,
Sabuncuoglu, 2000; Noe, 1999). Bu yéntemler; 6zellikle beceri ve
davranislarin ise nasil transfer edildiginin anlagilmasi igin idealdir,
Grup Kurma Yéntemi; Grup veya takim verimliligini arttirmak igin
tasarlanan egitim yontemleridir. Egitim, takimin etkililigi kadar,
egitilenlerin becerilerini gelistirmeye de yonelmektedir. Egitilenlerin
fikir ve deneyimlerini paylagmasi, grup Kimligi olusturmasi, Kisiler
arasi iligkilerin dinamiklerini anlamasi ve kendi gucla ve zayif yonleri
ile calisma arkadaslarininkileri 6grenmesini icermektedir (Noe,
1999). Takim cgaligmasi, Ogretmenlerin katilim, liderlik, birlikte

calisabilme gibi yeteneklerinin kesfedilip gelistirilmesine yardimci
olabilir.

Ogretmenlerin is Baginda Yetistirilmeleri ve Yéneticinin Roli

Surekli gelisme isteginin bir okulda kabull ve uygulanma sansi
ancak okul yonetiminin destegi, sahiplenmesi ve Kkatilimi ile
mimkin olabilir. Okul yoneticisi, 6gretmenleri herkesten daha
yakindan taniyan ve Ogretmenlerden neler beklendigini en iyi bilen
kigidir. Yonetici, her &6gretmenin yeteneklerini gelistirmesine ve
basarisini arttirmasina yardimci olabilir. Egitim alaninda yapilan

caligmalari, arastirmalari ve yenilikleri 6gretmenlere 6gretmek igin
sayisiz firsatlara sahiptir.

Yasa ve yonetmeliklerde (1702 ve 222 sayili yasa, ilkogretim
Kurumlari Yoénetmeligi, Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin
Yénetmelik) Ogretmenlerin is basinda yetistirilmelerinin geregi
vurgulanmis ve “ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Gérev Taniminda”
6gretmenlerin is baginda yetigtirilmeleriyle ilgili asagidaki goérevler
saytimistir:
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1. Okulu igin vizyon ve misyon gelistirir.

2. Okulda ogrenen birey Ogrenen organizasyon felsefesinin
yerlesmesini saglayici onlemler alir.

3. Okuldaki her dlzeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit
eder ve bu tespitler cergevesinde personelin yetismesi ile
ilgili gerekli tedbirleri alir.

4. Ogretmenlerin meslekleriyle ilgili alanlarda yetismelerini

tesvik eder ve bu konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin

~ cesitli  zamanlarinda ogretmenlerin  derslerini  ve diger
faaliyetlerini yakindan izler.

5. Personele rehberlik eder, is basinda yetigmelerini saglar,
daha (st kademeye hazirlanmalarina yardimci olur.

©. Aday personelin yetismesiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

7. Egitim - oOgretim ve yonetimin verimliligini arttirmak,
egitimin kalitesini yikseltmek ve bu konuda sirekli geligimi
saglamak i¢in gerekli arastirmalari yapar, iyilestirme projeleri
hazirlayarak amirlerinin onayina sunar. Okulun geligim

planint hazirlar ve bu planin uygulamaya gegirilmesini
saglar.

8. Ekip caligmasi ruhunun yerlegmesini saglar. Personel

arasinda igbirligin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici
bir rol oynar.

9. Yeni teknolojik geligmeleri okula kazandirarak zenginlestirir.

10.Okulun imkanlarini gevreye agarak, okulun bulundugu
bolgede bilim ve kiltir merkezi haline gelmesini saglar.

Milli Egitim Bakanlig, cagin gereklerine uygun olarak egitimde
niteligi gelistirmek ve ogrencilerin egitim ihtiyaclarina cevap
verebilmek igin ‘Planli Okul Gelisimi’ modelini ve “Toplam Kalite
Yonetimini” uygulamaya koymustur. Bu calismalarin odak noktasini,
calisanlarin niteligini yikseltmek olusturmaktadir.

Yapilan cesitli arastirmalarda ve vyayinlanan eserlerde de,
calisanlarin yetistirilmesi yoneticilerin énemli gorevierinden biri
olarak belirtilmistir (Bostingl, 2000; Gordon, 2000; Kline, 1998:;
Noe, 1999). Buna gére, o6gretmenlerin bilim ve teknolojideki
degismelere Kkarsi duyarli olmalarinin geregi vurgulanmakta ve hizla
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degisen bir ortamda okullari bagarih bir sekilde gelecek ylzyila
tasiyacak yoneticilerin, siirekli 6grenme konusunda &gretmenlere
liderlik yapmalari beklenmektedir. Degismelere kargi duyarlilk
gostermeyip kendisini yenilemeyen ogretmenlerin gérev yaptigi bir
okuldan  verimlilik beklenemez. Bu nedenle ydneticilerin
kendilerinden beklenen rolleri hangi dizeyde gergeklestirdikleri
izlenmeli, izleme sonuglarina gore okullarimizda strekli 6grenmeyle
ilgili gerekiyorsa dizeltme ve gelistirmeler yapilmalidir. Bu agidan
ogretmenlerin is basinda yetistirilmesiyle ilgili yoénetici rollerinin
gosterilme dizeyinin Ogretmen ve yodnetici bakig agisindan
incelenmesi arasgtirmaya deger gorllmustir. Ginkd, s6z konusu olan
daha nitelikli bir egitim ve gocuklarimizin gelecegidir. Bu caligmada
amag, Ilkégretim okulu yoneticilerinin 6gretmenlerin is basinda
yetistirilmeleriyle ilgili rollerinin gergeklesme duzeyi konusunda,
ilkogretim okulu yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin goruaslerini

belirlemektir. Bu amaca ulagsmak icin asagidaki sorulara cevap
aranmigtir:

ilkégretim  okulu  yéneticilerinin ~ 8gretmenlerin  is  baginda

yetistirilmeleriyle ilgili davranislarinin uygulamada hangi siklikla
gosterildigi konusunda;

1. ilkogretim okulu yéneticilerinin gérisleri nelerdir?
2. ilkégretim okulu ogretmenlerinin gériisleri nelerdir?

3. Yonetici ve 6gretmenlerin gorlsleri arasinda fark var midir?

YONTEM

Bu arastirmada mevcut durum, var oldugu sekliyle
betimlenmeye c¢aligiimigtir.

Arastirmanin evreni, 2000-2001 6gretim yilinda, Kahramanmaras
ilinin 10 ilce merkezinde bulunan ve mistakil muadarlGga olan,
toplam 113 resmi ilkégretim okulunda gérev yapan, 113 ilkogretim
okulu madard ve 3025 oOgretmenden olusmaktadir. Okul
mudrlerinden orneklem alinmayarak, timine ulasiimak
amaclanmistir. Ancak, 113 ilkégretim okulu muddrinden 98'ine
ulasilabilmistir. Ogretmenlerden alinacak érneklemin “oranl eleman
ornekleme” tdrinde yaptlmasi uygun goérulmustir. Kahramanmaras

egitim yonetimi yaz 2003




- s - 0 1)

izzet 6zdemir

ilinin her ilcesi bir alt evren kabul edilerek; her ilgeden Kag
6gretmenin ornekleme alinacagl, o ilcede calisan &6gretmenlerin
butin igindeki orani gozetilerek hesaplanmistir. Her ilgceden “ad
cekme” yontemi ile daha dénceden belirlenen sayr kadar 6gretmen
ornekleme alinmistir. Evrenin ozelliklerine gore belirlenen érneklem,

98'i yonetici ve 520’si 0Ogretmen olmak Uzere 618 denekten
olugmustur.

Veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen anket
kullanilmistir. Anket, uzman goéruslne sunularak ‘igerik gegerligi’
saglanmaya calisiimistir. On uygulamadan elde edilen veriler
kullanilarak o6lgme aracinin  “yapi gecerligi” faktor analizi ile
incelenmistir. Olgme aracinda yer alan her maddenin faktor yik
degeri .64’Un (zerinde hesaplanmistir. Guvenirliligin bir o6lgutd
olarak Cronbach Alpha katsayisi hesaplanmistir. Anketin geneline
iligkin Alpha glvenirlik katsayisi, 0.98'dir. Her bir boyuta iliskin
glvenirlik katsayilari ise .86 ile .96 arasinda degismektedir.

Anket iki bolimden olusmustur. Birinci bdolimde Kisise!l bilgiler yer
almistir.  Ikinci  bélimde ise  6gretmenlerin s basinda
yetigtirilmelerine iligkin 50 yénetici davranigi yer almistir.
Aragtirmaya katilanlardan her bir davranisin okul yoneticileri
tarafindan; uygulamada hangi siklikla gosterildigine iliskin
goriglerini belirtmeleri istenmistir. Yonetici ve 6égretmenlerin “her
zaman” (5), “gogu zaman” (4), “ara sira” (3), “cok nadir” (2) ve
“higbir zaman” (1) segeneklerinde belirttikleri gérisleri, aritmetik
ortalama degerleri olarak belirtilip yorumlanmistir. Yénetici ve

ogretmen  gordglerinin  karsilastiriimasi  “t-testi”  kullanilarak
yapilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Ogretmenlerin is baginda yetistiriimeleriyle ilgili davranislarin
yoneticiler tarafindan “uygulamada hangi siklikla gosterildigine”
iligkin y6netici ve 6gretmen goriisleri Tablol'de verilmistir.

Yéneticilerin Gérusleri: EK-1'de gdrildigl gibi ydneticiler, ankette
yer alan 50 davranigin yedisini (madde 5, 29, 30, 31, 40, 42, 43)
uygulamada “her zaman”, dokuzunu (madde 12, 17, 22, 23, B2,
33, 34, 36, 45) “ara sira” ve kalan 34'Un0 ise “cogu zaman"
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gosterdiklerini belirtmiglerdir. Yapilan bagka arastirma sonuglarina
gore de yoneticiler, okulun gorevini yerine getirebilmesi igin
personelin gelistirilmesinin  zorunlu oldugunu belirtmektedirler
(Aytemiz, 1992; Ocal, 1996).

Yoneticiler, “okulda slrekli ogrenmeyi destekleyecek olumlu bir
orgut havasi olusturmak” boyutunda yer alan davraniglari (madde 1-
9), uygulamada daha sik gosterdiklerini belirtmislerdir ( X=4.01).
Yoneticiler, “goreve yeni baslayan 0&gretmenlerin okula uyum
saglamalarina yardimci olmak” (madde 29) davranisini, “her zaman"
gosterdiklerini belirtmiglerdir. Yoneticilere gore, uygulamada en sik
gerceklesen davranistir ( X = 4.43). Hamarat''n (2002) yaptig
arastirma sonucuna gore de okula ve cevreye uyum konusunda
yetistirme boyutunda yer alan davraniglar, yoneticiler tarafindan
“her zaman” veya “genellikle” gosterilen davraniglar olarak ortaya
citkmistir. Egitim ihtiyaci belirlemek amaciyla, “yilda en az bir kez
o6gretmenlere anket uygulamak” (madde 12) ise ydneticilerin

uygulamada en az gergeklestirdiklerini belirttikleri davranistir ( X =
2.63).

Ogretmenlerin  Goriigleri: ~ Ogretmenlerin i basinda
yetistirilmesiyle ilgili davraniglarin yoneticiler tarafindan uygulamada
hangi siklikla gosterildigine iliskin 6gretmenlerin gorisleri Tablo 1'de
verilmisgtir. Ogretmen gériislerine gore yodneticiler, ankette yer alan
50 davranisin 19'unu (madde 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,9, 10, 13, 16,
29, 30, 31, 40, 41, 42, 43) uygulamada “ara sira”, birini (madde
12) “higbir zaman” ve kalan 30'unu “gok nadir” géstermislerdir.
Ogretmenler, “okulda siirekli 6grenmeyi destekleyecek olumlu bir
orgut havasi olusturmak” (madde 1-9) boyutunda yer alan
davraniglari, diger boyutlarda yer alan davraniglara gére yoneticilerin
daha sik gosterdiklerini belirtmislerdir ( X = 2.82). Ogretmen
goruglerine goére, “okul disinda dizenlenen konferanslari, hizmetigi
egitim kurslarini vb. 0Ogretmenlere duyurmak ve katilmalarini
saglamak” (madde 30) ybéneticilerin en sk gergeklestirdikleri
davranistir ( X = 3.14). “Yilda en az bir kez ogretmenlere anket
uygulamak” (madde 12) ise, 0gretmenlere gére uygulamada en az
gergeklesen davranistir ( X = 1.77).

Yénetici ve Ogretmen Gériglerinin  Farkliigi: Tablo 1'de
gorllebilecegi gibi, ogretmenlerin is basinda yetistirilmeleriyle ilgili
davraniglarin, ilkégretim okulu yéneticileri tarafindan uygulamada
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hangi sikhikla gosterildigi konusunda, ankette yer alan 50 davranigin
tamaminda, yonetici ve Ogretmenlerin gérlgleri arasinda .01
dizeyinde anlamli bir fark vardir. Genel olarak ydneticiler,
ogretmenlerin ig basinda yetistirilmeleriyle ilgili davraniglar,
uygulamada “cogu zaman” gosterdiklerini ( X = 3.73); ogretmenler
ise, bu davraniglari, yoneticilerin uygulamada “gok nadir”
gosterdiklerini ( X = 2.51) belirtmiglerdir.

Yapilan baska arastirmalarda da yoneticiler, 6gretmenleri,
ogretmenlerin algiladiklarindan daha fazla gelistirme olanag
bulduklarini  belirtmiglerdir  (Ozdemir, 1985; Santas, 1991;
Yenipinar, 1998; Toremen, 2001; Hamarat, 2002). Yénetici ve
6gretmenlerin gorusgleri arasinda ortaya ¢ikan bu farklihgin nedeni;
arastirilan yonetici davraniglari olduguna gore, yoneticilerin sosyal
begenilirlikten etkilenme (¢ok dogal olarak) olasiliginda sakli olabilir.
Mevzuata gore yonetici, okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden,  degerlendirilmesinden  ve  gelistiriimesinden
sorumliudur. Ogretmenlerin  gelismelerini okul ortaminda
desteklemek ve onlara yardimci olmak, okul yoneticilerinin 6nemli
gorevlerinden biridir. Yoneticiler de gorevlerini yaptiklarini ve bunda
basarili olduklarini kanitlamak igin, ogretmenlerin is basinda
yetistiriimeleriyle ilgili davraniglar, égretmenlerin algiladiklarindan
daha fazla uygulamada gosterdiklerini belirtmis olabilirler. Ayrica
ogretmenler, strekli 6grenme cabalarinda, yoneticilerin kendilerine
yardimci olmalarini bekleyen ve egitim isteminde bulunan kesimdir.
Ogretmenler, is basinda yetisme slrecinde, yoneticilerin kendilerine
ne kadar yardimci olabildiklerini en iyi bilen Kisiler olduklarindan,
bu konudaki yaklagimlari, daha elestireldir.

Aragtirmanin  6nemli bir bulgusu ise; yoneticilerin daha sik
gosterdiklerini belirttikleri davraniglari, 6gretmenlerin de daha sik
gosterildigini; yodneticilerin daha az gosterdiklerini belirttikleri
davraniglari, 6gretmenlerin de daha az gosterildigini belirtmeleridir.
Bu anlamada ydnetici ve 6gretmen gorlsleri arasinda bir paralellik
oldugu sdylenebilir. Soyle ki; “Ogretmenleri birlikte calismaya ve
isbirligi yapmaya yoneltmek” (madde 4), “okulda giiven ortami
kurup, korku ve Kkaygilari azaltmak” (madde 5), “géreve vyeni
baglayan ogretmenlerin okula uyum saglamalarina yardimci olmak”
(madde 29), “okul diginda diizenlenen konferanslari, hizmetigi
egitim kurslarint vb. Ogretmenlere duyurmak ve katilmalarini
saglamak” (madde 30), “cesitli kurslara katilan, akademik galisma
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yapan o6gretmenlerin  haftalik ders dagilimlarini  egitimlerini
aksatmayacak sekilde ayarlamak” (madde 31) davraniglarini hem
yoneticiler hem de Ggretmenler, yoneticilerin uygulamada en sik
gosterdikleri davraniglar olarak belirtmiglerdir. Egitim ihtiyaci
belirlemek amaciyla, “yilda en az bir kez oOgretmenlere anket
uygulamak” (madde 12), “okul diizeyinde konferanslar, seminerler
ve kurslar dlizenlemek” (madde 32), “6gretmenlere bireysel okuma
inceleme ve arastirma gorevleri vermek” (madde 33), “6gretmenleri
takim halinde 6grenmeye yoneltmek” (madde 34), “yetistirilen
6gretmenlerin basarilarini test, gézlem, gérisme vb. yollarla olgmek”
(madde 45) davraniglarini hem ydneticiler hem de 0ogretmenler,
ybneticilerin uygulamada daha az gosterdikleri davraniglar olarak
belirtmislerdir. Hamarat'in (2002) yaptigi arastirmada da benzer bir
yénelim gortimektedir. Okula ve gevreye uyum konusunda yetistirme
boyutunda yer alan davraniglar, yoneticiler tarafindan “her zaman”
veya “genellikle” gosterilen davraniglar olarak ortaya c¢ikmistir.
Yoéneticinin aday ogretmenin okul dist hizmetici egitime katiimasini
saglamasi davranisi, “genellikle” yapilan bir davranis olarak ortaya
ctkmigtir. Bununla birlikte, “okul yéneticisinin aday 6gretmenin
egitime ihtiyaci olan konularda, okul i¢i hizmetigi egitim (konferans,
seminer vb.) dlzenlemesi”, “nadiren”; “okul yoneticisinin aday
6gretmene okuldaki okul gelisim ve yonetim ekibini ve caligma

gruplarini tanitmasi” ise, “bazen” yapilan davraniglar olarak ortaya
ctkmisgtir.

Ayrica, hem yoneticiler hem de Ogretmenler, “okulda surekli
6grenmeyi destekleyecek olumlu bir orgit havast olusturmak”
boyutunda (madde 1-9) vyer alan davraniglarin, yoéneticiler
tarafindan uygulamada daha sik gosterildigini; diger boyutlarda yer

alan davraniglarin ise yoneticiler tarafindan daha az gdsterildigini
belirtmiglerdir.

Yonetici ve Ogretmen goruslerinden hareketle; “O0gretmenlerin is
basinda yetistirilmesiyle” ilgili olarak ydneticilerin, 6gretmenlerin
surekli gelisim cabalarini desteklemelerinin gerektigi ve bunu da
nispeten basardiklari  soylenebilir.  Okullarda yoneticilerden,
ogretmenlerin  slrekli o6grenme cabalarini destekleyen bir rol
oynamasi! beklenmektedir. Ancak, égretmenlerin egitim ihtiyaclarini
belirlemek, isbasinda yetistirme etkinliklerini planlamak, uygulamak
ve degerlendirmek boyutunda yer alan davranislarin yoneticiler
tarafindan daha az gésterilen davraniglar olarak belirtiimesi ve
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dzellikle 12, 32, 33, 34 ve 45. maddelerde yer alan davraniglarin
yoneticiler tarafindan uygulamada daha az gosterilen davraniglar
olarak belirtilmesi ilging bir bulgudur. Bu davraniglar 6grenen okul
olusturmak yolunda kritik 6neme sahip davraniglardir. Buna gore,
6gretmenlerin is basinda yetistirilmesi konusunda ydneticilerden
égreticilik rollintin ¢ok fazla beklenilmedigi ve okullarda surekli
6grenme girisimlerinin yeterince kurumsallagmadigl soylenebilir.
Ogretmenler, yoneticilerin kendi bagimsiz gelisim ¢abalarini
desteklemelerini istemekte ancak, bir Ogretici olarak yoneticiyi
yetkin  bir otorite olarak gérmemektedirler. Yoneticiler de
6gretmenlerin bu beklentilerine uygun hareket etmektedirler.

Batin bu bulgulardan hareketle, 6gretmenlerin surekli 6grenmelerini
saglamak amaciyla, okullarda ihtiyag analizlerine dayali, planl is
basinda yetistirme etkinliklerinin sistemli bir sekilde uygulanip,
degerlendirilmesinde eksiklikler olabilecegi soylenebilir. Bu durumun
bir nedeni, ilkégretim okulu yoéneticilerinin, (surekli gelismenin
énemini kavramis olsalar bile) egitim ihtiyaci belirleme, egitim
ihtiyaclari dogrultusunda is basinda egitim etkinliklerini planlama,
uygulama ve degerlendirme konularindaki bilgi ve tecribe
eksikliklerinden kaynaklaniyor olabilir.

s basinda yetistirme etkinliklerinin  sistemli  bir  sekilde
yaptlamamasinin diger bir nedeni, okulda var olan cesitli engeller
olabilir.  Yoneticilerin, okullardaki fiziki eksiklikleri gidermeye
caligmalari, arag-gerec temin etme, bakim onarim ve bilro isleriyle
ilgilenmeleri, burokratik toplantilara katilmalari; &gretmenlerin
yetistirilip geligtiriimelerine yeterli zaman ayirmalarini engelliyor
olabilir. Bununla birlikte, st yonetimin ve denetcilerin, yoneticilere
bu konuda yardimci olmamalari, énemli bir sorun olabilir. Ayrica,
6gretmenlerin ders ylkinUn g¢ok fazla olmasi, bazi 6gretmenlerin
okul diginda ikinci bir isle ugragmalari, ézellikle bayan 6gretmenlerin
ev igleri ve gocuk bakimiyla ugrasmak zorunda olmalari, is basinda

yetistirme etkinliklerinin sistemli bir sekilde yapilmasinin 6niindeki
engeller olabilir,

egitim yonetimi [

yaz 2003



OGRETMENLERIN IS BASINDA

izzet 6zdemir

SONUC VE ONERILER

Yoneticiler, Ogretmenlerin is basinda yetistiriimeleriyle ilgili
davraniglari uygulamada “¢ogu zaman” gosterdiklerini; 6gretmenler
ise, bu davraniglari yoneticilerin “cok nadir® gosterdiklerini
belirtmislerdir. Yoneticiler, ogretmenleri, ogretmenlerin
algiladiklarindan "daha fazla gelistirme olanagl bulduklarini
belirtmiglerdir. Yonetici ve 6gretmenler, “okulda slrekli 6grenmeyi
destekleyecek olumlu bir 6rgit havasi olusturmak” (madde 1-9)
boyutunda yer alan davraniglari, diger boyutlarda yer alan
davraniglara gore  yoneticilerin daha ¢ok  gosterdiklerini
belirtmislerdir. Yonetici ve oOgretmenler 4, 5, 29, 30 ve 31.
maddelerde yer alan davraniglari  yoneticilerin daha c¢ok
gosterdiklerini; 12, 32, 33, 34 ve 45. maddelerde yer alan
davraniglari ise daha az gosterdiklerini belirtmiglerdir. Bu
davraniglar 6grenen okul olusturmak yolunda kritik 6neme sahip
davraniglardir. Buna gore, ©&gretmenlerin slrekli O6grenmelerini
saglamak amaciyla, okullarda ihtiya¢ analizlerine dayali, planh is
basinda yetistirme etkinliklerinin sistemli bir sekilde uygulanip,
degerlendirilmesinde eksiklikler olabilecegi soylenebilir.

Okullarda is baginda yetistirme etkinliklerinin etkililigini arttirmak ve
kurumsallagmasini saglayabilmek igin; yonetici segme ve atama
sisteminin yeniden yapilandirilmasi, ydéneticilerin hizmet iginde
gelistirilmesi, 6gretmenlerin is basinda yetistirilmesiyle ilgili yonetici
gorevlerinin mevzuatta agik bir sekilde tanimlanmasi, denetim
etkinliklerinin personeli yetistirmeye odaklanmasi, aday
ogretmenlerin olanaklari yeterli okullara atanarak yetistirilmesi,
uzman kuruluglarla daha ¢ok isbirligi yapiimasi énerilebilir. Ayrica,
6gretmenlerin i3 basinda yetistirilmeleriyle ilgili yeterliklere,
yoneticilerin ne derece sahip olduklari ve okullarda is basinda
yetistirme etkinliklerinin uygulanmasi sirasinda hangi engellerle
karsilasildigr arastirilabilir. '
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Tablo 1. Ogretmenlerin is Basinda Yetistiriimesiyle Ilgili Yonetici Davraniglarinin
Uygulamada Hangi Siklikla Gosterildigi Konusunda Yonetici ve
Ogretmen Goruslerinin Farklilg

Yonetici Ogretmen t
Madde (Ne98) | (N=520) ’
X SS X SS
A) Okulda siirekli 6grenmeyi destekleyecek 4.01| .65 |2.82| .95 | 15.25 |.000
olumlu bir drgiit havasi olusturmak

1) Ogretmenleri gelecekte gerceklestiriimesi 375 .99 | 2.90]1.13| 6.93 |.000
dstnilen ortak bir amag cevresinde birlegtirmek
2) Okulun amaglar ile 6gretmenlerin 3.71| .98 {297 |1.15| 828 |.000

gereksinimlerini dengelemek

3) Ogretmenlerin okul yénetimine etkin olarak | 3.83| .96 | 2.62 | 1.13| 11.02 |.000
katilmalarini saglamak

4) Ogretmenleri birlikte galigmaya ve igbirligi 4,18 .82 |295(1.13| 12.82 |.000
yapmaya yonlendirmek -
5) Okulda giiven ortami kurup, korku ve 4341 .81 |3.01]1.34] 1313 |.000
kaygilarn azaltmak
6) Okuldaki 6grenme engellerini ve yeniliklere karg | 4.07 | .93 | 2.82|1.29| 11.38 |.000
olan direnmeleri azaltmak veya yok etmek
7) Okulda 6grenmenin temel bir deger olarak | 4.09| .79 | 2.98 | 1.32| 11.42 |.000
yerlesmesini saglamak

8) Stuirekli 6grenme konusunda 6gretmenlere 4.16| .86 (2.71|1.22 | 14.26 |.000
model olmak

9) Ogretmenlerin birbirinden 6grenebileceg 3.96| .87 |2.61[1.12 13.73 |.000
iletisim kanallan olugturmak

B) Ogretmenlerin egitim ihtiyacini belirlemek | 3.56 | .77 | 2.46 | .89 | 12.66 |.000

10) Okuldaki var olan ve gelecekteki ileri 3.84 .96 |2.68]|1.21| 10.43 |.000
analiz etmek

11) Okulun simdi ve gelecekte ihtiyag 372|1.16(258|1.29| 811 |.000
duyabilecegi 6gretmen 6zelliklerini belirlemek

12) Yilda en az bir kez 6gretmenlere anket 263|131|1.77{1.07| 6.11 |.000
uygulamak

13) Ogretmenlerin ders ici ve ders dig! 383|1.06[274[1.19| 9.16 |.000

etkinliklerine iligkin gozlem yapmak

14)Ogretmenlerlegfjr[l§meyaparakgﬂglﬁve 364 .99 | 2.35]1.14 | 10.51 |.000
zayif yonlerini tartigmak

15) Ogrenci ve velilerden 6gretmenler hakkinda | 3.41 | 1.08 | 2.53 [ 1.12| 7.13 |.000
edindigi bilgilerden yaralanmak

16) Ogretmenlerin ders denetimini yapan 3.8811.02|268|1.20(*10.39 | .000
denetci raporlanndan yararlanmak
17) Ogretmenlere kendilerinden beklenen 3.33|1.28|220]1.25| 815 |.000

davraniglar ile gésterdikleri davraniglar
arasindaki farki aciklamak

18) Ogretmenlerin dosyalarnnda bir egitim 379]1.14|260|1.37 | 895 |.000
izleme formu bulundurmak ve gérmeleri
gereken egitimi kaydetmek
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Tablo 1. Ogretmenlerin I Basinda Yetistirilmesiyle llgili Yonetici Davraniglaninin
Uygulamada Hangi Sikiikla Gosterildigi Konusunda Yonetici ve
Ogretmen Goruslerinin Farklilig (Dev.)

Madde Yonetici Ogretmen t p
(N=98) (E:SZO)
X SS X SS
C) Ogretmenlerin is basinda yetistirilmeleri 3.55| .94 [2.40| .96 | 10.98 | .000
icin girisilecek eylemleri planlamak
19) Sene sonu 6gretmenler kurulunda, i 3.8111.07 |2.49]1.28110.82 | .000
basinda yetigtirme konusunda politika
belirlenmesini saglamak

20) Ogretmenlerin ig baginda yetistirilmelerinde |3.63 |1.22 |2.51 | 1.40 | 8.17 | .000
oncelikli konulan belirlemek
21) Uygulanacak 6gretim yontemlerini secmek |3.50] 1.15[2.31 | 1.28 | 852 |.000
22) Her bir 6gretmenin katilmasi gereken 32711211200 1.16 | 9.54 |.000
bireysel ve grupla gelisim programlarini
belirlemek

23) Ogretmenlerin i baginda yetistiriimeleri igin | 3.21 | 1.25}2.17 | 1.11 | 8.32 | .000
cevredeki uzman kuruluslaria isbirligi yapmak |
24) Programi uygulayacak ogreticileri 3.72(1.17 257 1.19| 8.80 |.000
belirlemek (ydnetici, denetgi, 6gretmen, okul
digindan bir uzman)

25) I baginda yetistirme etkinliklerinde 35911.16|253|1.16 | 828 |.000
kullanilacak arac — gerec ve materyalleri saglamak
26) Ig baginda yetigtirme etkinliklerinin 3701 .95 {2.60| 1.17 | 10.06 | .000

yliriittilecegi mekanlan belirlemek ve
dizenlenmesini saglamak :
D) Is basinda yetistirme etkinliklerini uygulamak | 3.81 | .75 | 2.48 | .88 | 15.67 | .000
27) Ogretmenlere kendilerini gelistirebilmeleri 3.7811.11|256|1.15 | 9.66
icin acik ve yalin hedefler gostermek .000
28) Ogretmenlerin 6grenme merak ve giidiilerini | 3.79 | 1.02 | 2.54 | 1.10 | 10.38 | .000
harekete gecirmek
29) Goreve yeni basglayan dgretmenlerin okula | 4.43| .81 |3.11| 1.29 | 13.21 | .000
uyum saglamalanna yardimci olmak

30) Okul diginda diizenlenen konferanslan, hizmetici
katimalanni saglamak

31) Gesitli kurslara katilan, akademik galigma
yapan dgretmenlerin ders dagilimini egitimlerini | 4.21 | .98 |3.12]1.30 | 9.43 |.000
aksatmayacak sekilde ayarlamak
32) Okul diizeyinde konferanslar, seminerler ve |3.20]1.15]2.09| 1.18 | 861 |.000
kurslar diizenlemek
33) Ogretmenlere bireysel okuma, inceleme ve |3.17 [ 1.13]2.11 [ 1.15| 8.38 [.000
aragtirma gorevleri vermek
34) Ogretmenleri takim halinde 6grenmeye 324|1.14(2.03( 1.11 | 9.96 |.000
yoneltmek ve 6grenme takimlan kurmak
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Tablo 1. Ogretmenlerin is Baginda Yetistirilmesiyle ilgili Yénetici Davraniglarinin
Uygulamada Hangi Siklikla Gosterildigi Konusunda Yonetici ve
Ogretmen Gorisglerinin Farklilig (Dev.)

Madde Yonetici Ofretmen t |p
(N=98) (N=520)
X | SS X | SS

36) Ogretmenlerin bagka okullarda yapilan 3.1611.15|1.821.08|11.20|.000
basarili uygulamalar gérmeleri icin geziler

diizenlemek

37) Yetigtirilecek 6gretmenlerin baganl bir 4,04 .98 |2.49|1.2013.78 | .000
dgretmenle calismalanni saglamak

38) Ornek olarak ders islemek 3.69|1.07]2.06]1.17 | 13.09 | .000

39) Ust gorevlere hazirlanacak ogretmenlerin 3.62(1.141223]|1.16|10.96 |.000
okul yoneticilerinden biriyle galigmalarini
saglamak

40) Ogretmenlerin olumlu galigmalarini 421] .92 |12.72]1.25]13.71|.000
pekistirmek
41) Ogretmenlere 6grendikleri ileri uygulatmak, [3.91 | .89 [2.61[1.22 | 12.46 | .000
gozlemek ve eksikleri varsa tamamlamak
42) Ogretmenlere kargilastiklan sorunlarin 4.33| .92 |2.83.|1.28|13.86|.000
¢oziimiinde rehberlik yapmak
43) Ogretmenlerin yaratici goris ve onerilefinin - |4.28 | .92. | 2.72 | 1.30 | 14.28 | .000
uygulanabilmesi icin destek vermek '

44) Ogretmenlerin 6grendiklerini diger 3.88(1.0212.40]1.3112.43|.000
Ogretmenlere de 6gretmesini istemek

E) Is baginda yetistirme etkinliklerini 3.56 | .85 [2.381.00 | 12.19 |.000
degerlendirmek

45) Yetigtirilen 6gretmenlerin basanlanni test, 3.21)1.122.19|1.13| 823 |.000
gozlem, goriisme vb. yollarla dlcmek

46) Hedefler ile gergeklestirilen sonuglan
kargilagtirarak, hedeflere ne olgiide ulagildigmi | 3.55|1.00 | 2.43 1 1.20 | 9.89 |.000
6gretmenlerle birlikte belirlemek
47) Elde edilen bilgler signda is baginda yetisrme ~ [3.50 | .99 [2.35[ 1.11 | 9.55 |.000
etkinliklerini diizeftmek ve gelistimmek
48) Yapilan ig baginda yetistirme etkinliklerinin  [3.46 [ 1.15[2.35|1.25| 819 |.000
kayitlarnini tutmak

49) Ogretmenleri kendi kendilerini 3.87|1.06|2.551.24 | 10.95 | .000
degerlendirmeye yoneltmek )

50) Ig baginda yetigtirme etkinliklerindeki 3.7711.10|2.41]1.2810.88 | .000
basariy! 6diillendirmek

GENEL 3.73| .69 |251 | .83 |[15.43].000
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