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ÖGRETMENLERiN is BASiNDA
YETisTiRiLMESiNDE

OKUL YÖNETiCisiNiN ROLÜ *

izzet ÖZDEMiR
ilkögretim Müfettisi

Bu arastlrmanm amaci, ilkögretim oklulannda görev yapan

ögretmenlerin is basmda yetistirilmeleriyle ilgili rol/erin yöneticiler
tarafmdan uygulamada hangi siklikla gösterildigine iliskin yönetici

ve ögretmenlerin algilannl belirlemektir. Arastirmanm örneklemi,

Kahramanmaras ilinin ilçe merkezlerinde bulunan resmi ilkögretim

okul/annda görev yapan okul müdürü ve ögretmenler arasmdan

seçilen 98 yönetici ve 520 ögretmenden olusmaktadir. Veri toplama

araci olarak, arastirmaci tarafmdan gelistirilen ölçek kul/ani/mistir.

Arastirmanm bulgulanna göre; yöneticiler ögretmenlerin isbasmda

yetistirilmeleriyle ilgili rol/eri ögretmenlerin beklediklerinden daha

fazla göstermeleri gerektigini ve uygulamada ögretmenlerin

algi/adiklanndan daha fazla gösterdiklerini belirtmislerdir. Bu

bulgular isigmda, okul/arda is basmda yetistirme etkinliklerinin

verimini artirmak ve kurumsal/asmasini sayiayabilmek için

önerilerde bulunulmustur.

Anahtar sözcükler: ögretmenlerin yetistirilmesi, okul yöneticisi

sayi: 35
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THE PRINCIPAL'S ROLE IN TRAINING
TEACHERS ON THE JOB

izzet ÖZDEMiR
Elementary School Supervisor

The purpose of this study was to investigate the perception of

teachers and school administrators about the application frequence

of on-the-job training of teachers in e/ementary schools which is

fu/filled by administrators' roles. The study sample was consisted of

98 school principals and 520 teachers, who are se/ected from

public e/ementary schools within the sub-provincial centers of

Kahramanmaras province. A questionnaire developed by the

researcher was used as a data co/lection tool. According to findings

of the research, school administrators reported that they should

display they actua/ly display the roles related to on-the-job training

of teachers at a higher degree than teachers expected, and they

actua/ly display those behaviors at a higher degree than teachers

perceived. Some recommendations are provided for the efficiency

and institutionalization of on-the-job training activities in schools.

Keywords: teacher education, school principals



izzet özdemir

Toplumlarin kalkinmasindaki önemli ögelerden biri de egitimdir. Egitim
kurumlarinin beklenen islevini yerine getirebilmesi için egitimde niteligin

arttirilmasi gerekmektedir. Fuller'e (1987) göre, egitim örgütlerinde temel

kalite göstergeleri: ögretmen, ögrenci, fiziki ortam ve teknoloji, yönetici ve
programdir. Bu etmenler bir bütün- olarak egitimin niteligini etkilemektedir.
Ancak, bu süreçte asil önemli öge ögretmendir. Arastirmalar, kalkinmada
önem tasiyan nitelikli insan gücünün ve meslek elemanlarinin basinda
ögretmenlerin yer aldigi; egitimin niteliginin yükseltilmesinde, insanlarin ve
toplumlarin gelismesinde ögretmeni n önemli rolünün bulundugu ortaya
koymustur. Ogretmenlik meslegi dinamik, sürekli gelisen ve teknolojik
yeniliklerden etkilenen bir meslek oldugu için, ögretmenlerin görevlerini en

iyi sekilde yapabilmeleri nitelikli, mesleginde yetkin, profesyonel biri
olmalarina ve kendilerini sürekli yenileyip gelistirmelerine baglidir. Böyle bir

gereklilik ile karsi karsiya kalan ögretmenler de okul yönetimince
desteklen melidi r.

Milli Egitim Bakanligi, ögretmenlerin meslek içinde gelismelerini
saglayabilmek amaciyla çesitli hizmetiçi egitim etkinlikleri
düzenlemekte ve okullarin denetlenmesini saglamaktadir. Milli

Egitim Bakanligi'nin verilerine göre, 2001 yilinda 578805

ögretmenden 16257'si merkezi düzeyde ve 225490'1 yerel düzeyde
gerçeklestirilen hizmetiçi egitim etkinligine katilmistir (MEB, 2001).
Kahramanmaras -ii Milli Egitim Müdürlügü'nün 2002 yili verilerine
göre, Kahramanmaras ilkögretim okullarinda görevli 6108
personelden (yönetici ve ögretmen), 107 personel merkezi düzeyde
ve 773 personel ise yerel düzeyde planlanmis hizmetiçi egitim kurs
ve seminerlerine katilmistir. Ayrica Kahramanmaras ilkögretim

denetçilerince düzenlenen kurs ve seminerlere 417 personel
katilmistir. Bu durum, hizmetiçi egitim etkinliklerinin istenilen
nicelikte gerçeklesmedigini gösterebilir. Yapilan arastirma sonuçlari
da, hizmetiçi egitim etkinliklerinin istenilen nicelik ve nitelikte
gerçeklesmedigini (M EB, 1992; Ensa ri f 2000) ve deneti m
etkinliklerinin ögretmenleri isbasinda yetistirmede yeterince etkili
olamadigini (Atay, 1996; Ünal, 2000) ortaya koymaktadir.

insan kaynaklarina yapilan yatirimin giderek önem kazanmasi,
örgütlerin kendi personeline sürekli egitim verme zorunlulugunu

gündeme getirmistir. Günümüz bilgi toplumunda hizmetiçi egitimin
geleneksel yöntem ve uygulamalari önemini yitirmistir. Yilin belli
dönemlerinde belli merkezlerde degil, her okulun kendi bünyesinde
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ve sürekli olarak ögretmenler is basinda egitilmektedir. Bu degisiklik
ögrenen okul kavraminin dogmasina neden olmustur (Çelik', 2000).

Drucker (2000), hizmet islerinde verimliligin, hükümetin alacagi
tedbirlerle ya da genel nitelikli politik kararlarla

gerçeklesti rilemeyecegini; bu isin, isletmelerde görevala n
yöneticilerin ve icracilarin görevi oldugunu vurgulamaktadir. Açikalin
(1997) da ögretmenlerin üniversitelerde meslege
hazirlanabileceklerini, ancak iyi düzenlenmis bir okulortaminda

yetisebileceklerini belirtmektedir. Bunun için, ögretmenlerin hizmet
öncesi egitimlerinden dogan eksiklikleri gidermek ve bilimsel,

teknolojik gelismelere uyumlarini saglayabilmek amaciyla; hizmetiçi
egitim ve denetim etkinliklerinin yaninda, ögretmenlerin is basinda,

okul yöneticileri tarafindan da sürekli yetistirilip, gelistirilmeleri
gerekmektedir.

Hizmetiçi egitimin bir türü olan, 'is basinda yetistirme',
yetistirmenin özel bir durumunu, isteki yetistirmeleri ifade
etmektedir. Ancak, bu yetistirmenin is yeri sinirlari içinde
gerçeklesecegi anlamina gelmemektedir. "is basinda yetistirme,
deneyimli bir yöneticinin rehberliginde çalisanlarin isle ilgili
görevlerini daha iyi yapabilmelerini saglamak için verilen egitimdir"
(Sabuncuoglu, 2000: 129). is basinda yetistirme terimi, bireyin is
gücü arzina katildiktan sonra aldigi ve kariyer umutlarini gelistirme

amacina yönelik her türlü ögrenme etkinligini kapsamaktadir. Iste
bireyin verimli olmasi için gerekli olan nitelikler genisledikçe is
basinda yetistirme kavrami da genislemekte, verimliligi etkileyen
mesleksel beceriler çerçevesinde düsünüldügünde ise bu kavram da

daralmaktadir. Bireyin verimliligini etkileyen nitelikler zaman içinde
degismektedir. Buna bagli olarak yetistirmenin içerigi de

degismelidir. is basinda yetistirme, ise yeni alinan personelin ise
alistirilmasi, yeni teknoloji geldiginde personelin beceri düzeylerinin
yükseltilmesi, terfi alan personelin yeni görevine hazirlanmasi
konularinda yararlidir (Noe, 1999).

Is basinda egitim yöntemleri üç genis kategoride toplanabilir: Sunus
yöntemleri, uygulamali yöntemler ve grup olusturma yöntemleri.

Sunus yöntemlerij' egitilenlerin bilginin pasif alicilari oldugu bir
yöntemlerdir. Bu bilgi; verileri, süreçleri ve problem çözme
tekniklerini içerebilir. Sunus yöntemleri egitileniere, kendi

ihtiyaçlarina yönelik bir egitim almadan önce, egitim programinin
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amaci, kavramsal modeller, veya kilit davranislar hakkinda bilginin
aktarilmasi amaciyla kullanilabilir (Noe, 1999). Konferansiar,
seminerler, paneller, kurslar bu yöntemin çesitleridir. Anlatimla

birlikte tepegöz, slayt, video ve bilgisayarin kullanilmasini içerir.
Uygulamali yöntemler; egitilenlerin ögrenmeye aktif olarak katildigi
egitim yöntemlerini ifade eder. Bu yöntemler arasinda usta çirak
uygulamasi, özel görev verme, yöneticiye asistanlik, roloynama,
örnek olay, is rotasyonu ve gezi sayilabilir (Taymaz, 1997;
Sabuncubglu, 2000; Noe, 1999). Bu yöntemler; özellikle beceri ve

davranislarin ise nasil transfer edildiginin anlasilmasi için idealdir.
Grup Kurma Yöntemi; Grup veya takim verimliligini arttirmak için
tasarlanan egitim yöntemleridir. Egitim, takimin etkililigi kadar,

egitilenlerin becerilerini gelistirmeye de yönelmektedir. Egitilenlerin
fikir ve deneyimlerini paylasmasi, grup kimligi olusturmasi, kisiler

arasi iliskilerin dinamiklerini anlamasi ve kendi güçlü ve zayif yönleri
ile çalisma arkadaslarininkileri ögrenmesini içermektedir (Noe,
1999). Takim çalismasi, ögretmenlerin katilim, liderlik, birlikte

çalisabilme gibi yeteneklerinin kesfedilip gelistirilmesine yardimci
olabilir.

Ögretmenlerin i§ Ba§inda Yeti§tirilmeleri ve Yöneticinin Rolü

Sürekli gelisme isteginin bir okulda kabulü ve uygulanma sansi
ancak okul yönetiminin destegi, sahiplenmesi ve katilimi ile
mümkün olabilir. Okul yöneticisi, ögretmenleri herkesten daha

yakindan taniyan ve ögretmenlerden neler beklendigini en iyi bilen
kisidir. Yönetici, her ögretmeni n yeteneklerini gelistirmesine ve
basarisini arttirmasina yardimci olabilir. Egitim alaninda yapilan
çalismalari, arastirmalari ve yenilikleri ögretmenlere ögretmek için
sayisiz firsatlara sahiptir.

Yasa ve yönetmeliklerde (1702 ve 222 sayili yasa, ilkÖgretim
Ku"rumlari Yönetmeligi, Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin
Yönetmelik) ögretmenlerin is basinda yetistirilmelerinin geregi
vurgulanmis ve "ilkögretim Okulu Yöneticilerinin Görev Taniminda"
ögretmenlerin is basinda yetistirilmeleriyle ilgili asagidaki görevler
sayilmistir:
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1. Okulu için vizyon ve misyon gelistirir.

2. Okulda ögrenen birey ögrenen organizasyon felsefesinin

yerlesmesini saglayici önlemler alir.

3. Okuldaki her düzeydeki personelin egitim ihtiyaçlarini tespit
eder ve bu tespitler çerçevesinde personelin yetismesi ile
ilgili gerekli tedbirleri alir.

4. Ögretmenlerin meslekleriyle ilgili alanlarda yetismelerini
tesvik eder ve bu konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin
çesitli zamanlarinda ögretmenlerin derslerini ve diger
faaliyetlerini yakindan izler.

5. Personele rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar,
daha üst kademeye hazirlanmalarina yardimci olur.

6. Aday personelin yetismesiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

7. Egitim - ögretim ve yönetimin verimliligini arttirmak,

egitimin kalitesini yükseltmek ve bu konuda sürekli gelisimi
saglamak için gerekli arastirmalari yapar, iyilestirme projeleri
hazirlayarak amirierinin onayina sunar. Okulun gelisim
planini hazirlar ve bu planin uygulamaya geçirilmesini
saglar.

8. Ekip çalismasi ruhunun yerlesmesini saglar. Personel
arasinda isbirligin tesisini, uyumunu saglar ve yol gösterici
bir roloynar.

9. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.

10. Okulun imkanlarini çevreye açarak, okulun bulundugu
bölgede bilim ve kültür merkezi haline gelmesini saglar.

Milli Egitim Bakanligi, çagin gereklerine uygun olarak egitimde
niteligi gelistirmek ve ögrencilerin egitim ihtiyaçlarina cevap
verebilmek için 'Planli Okul Gelisimi' modelini ve "Toplam Kalite
Yönetimini" uygulamaya koymustur. Bu çalismalarin odak noktasini,
çalisanlarin niteligini yükseltmek olusturmaktadir.

Yapilan çesitli arastirmalarda ve yayinlanan eserlerde de,
çalisanlarin yetistirilmesi yöneticilerin önemli görevlerinden biri

ola ra k belirti imisti r (Bostingl, 2000; Gordon, 2000; Kline, 1998;

Noe, 1999). Buna göre, ögretmenlerin bilim ve teknolojideki
degismelere karsi duyarli olmalarinin geregi vurgulanmakta ve hizla
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degisen bir ortamda okullari basarili bir sekilde gelecek yüzyila

tasiyaca k yönetici leri n, sü rekli ögren me kon usunda ögretmen lere
liderlik yapmalari beklenmektedir. Degismelere karsi duyarlilik

göstermeyip kendisini yenilemeyen ögretmenlerin görev yaptigi bir
okuldan verimlilik beklenemez. Bu neoenle yöneticilerin

kendilerinden beklenen rolleri hangi düzeyde gerçeklestirdikleri

izlenmeli, izleme sonuçlarina göre okullarimizda sürekli ögrenmeyle

ilgili gerekiyorsa düzeltme ve gelistirmeler yapilmalidir. Bu açidan
ögretmenlerin is basinda yetistirilmesiyle ilgili yönetici rollerinin

gösterilme düzeyinin ögretmen ve yönetici bakis açisindan
incelenmesi arastirmaya deger görülmüstür. Çünkü, söz konusu olan
daha nitelikli bir egitim ve çocuklarimizin gelecegidir. Bu çalismada

amaç, ilkögretim okulu yöneticilerinin ögretmenlerin is basinda
yetistirilmeleriyle ilgili rollerinin gerçeklesme düzeyi konusunda,
ilkögretim okulu yöneticilerinin ve ögretmenlerinin görüslerini
belirlemektir. Bu amaca ulasmak için asagidaki sorulara cevap

aranmistir:

ilkögretim okulu yöneticilerinin ögretmenlerin

yetistirilmeleriyle ilgili davranislarinin uygulamada
gösterildigi konusunda;

1. ilkögretim okulu yöneticilerinin görüsleri nelerdir?

2. ilkögretim okulu ögretmenlerinin görüsleri nelerdir?

3. Yönetici ve ögretmenlerin görüsleri arasinda fark var midir?

YÖNTEM

Bu arastirmada mevcut durum, var oldugu sekliyle
betimlenmeye çalisilmistir.

Arastirmanin evreni, 2000-2001 ögretim yilinda, Kahramanmaras
ilinin 10 ilçe merkezinde bulunan ve müstakil müdürlügü olan,
toplam 113 resmi ilkögretim okulunda görev yapan, 113 ilkögretim
okulu müdürü ve 3025 ögretmenden olusmaktadir. Okul
müdürlerinden örneklem alinmayarak, tümüne ulasilmak

amaçlanmistir. Ancak, 113 ilkögretim okulu müdüründen 98'ine
ulasilabilmistir. Ogretmenlerden alinacak örneklemin "oranli eleman
örnekleme" türünde yapilmasi uygun görülmüstür. Kahramanmaras
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ilinin her ilçesi bir alt evren kabul edilerek; her ilçeden kaç
ögretmen in örnekleme alinacagi, o ilçede çalisan ögretmenlerin
bütün içindeki orani gözetilerek hesaplanmistir. Her ilçeden "ad

çekme" yöntemi ile daha önceden belirlenen sayi kadar ögretmen
örnekleme alinmistir. Evrenin özelliklerine göre belirlenen örneklem,
98'i yönetici ve 520'si ögretmen olmak üzere 618 denekten

olusmustur.

Veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen anket
kullanilmistir. Anket, uzman görüsüne sunularak 'içerik geçerligi'
saglanmaya çalisilmistir. Ön uygulamadan elde edilen veriler
kullanilarak ölçme aracinin "yapi geçerligi" faktör analizi ile
incelenmistir. Ölçme aracinda yer alan her maddenin faktör yük
degeri .64'ün üzerinde hesaplanmistir. Güvenirliligin bir ölçütü
olarak Cronbach Alpha katsayisi hesaplanmistir. Anketin geneline
iliskin Alpha güvenirlik katsayisi, 0.98'dir. Her bir boyuta iliskin
güvenirlik katsayilari ise .86 ile .96 arasinda degismektedir.

Anket iki bölümden olusmustur. Birinci bölümde kisisel bilgiler yer

almistir. ikinci bölümde ise ögretmenlerin is basinda
yetistirilmelerine iliskin 50 yönetici davranisi yer almistir.
Arastirmaya katilanlardan her bir davranisin okul yöneticileri

tarafindan; uygulamada hangi siklikla gösterildigine iliskin
görüslerini belirtmeleri istenmistir. Yönetici ve ögretmenlerin "her

zaman" (5), "çogu zaman" (4), "ara sira" (3), "çok nadir" (2) ve
"hiçbir zaman" (1) seçeneklerinde belirttikleri görüsleri, aritmetik
ortalama degerleri olarak belirtilip yorumlanmistir. Yönetici ve
ögretmen görüslerinin karsilastirilmasi "t-testi" kullanilarak
yapilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Ogretmenlerin is basinda yetistirilmeleriyle ilgili davranislarin
yöneticiler tarafindan "uygulamada hangi siklikla gösterildigine"
i liski n yönetici ve ögretmen görüsleri Ta blo 1'de veril misti r.

Yöneticilerin Görüsleri: EK-1'de görüldügü gibi yöneticiler, ankette
yer ala n 50 davran isin yedisini (madde 5, 29, 30, 3 f, 40, 42, 43)

uygulamada "her zaman", dokuzunu (madde 12, 17, 22, 23, 32,

33, 34, 36, 45) "ara sira" ve kalan 34'ünü ise "çogu zaman"
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gösterdiklerini belirtmislerdir. Yapilan baska arastirma sonuçlarina
göre de yöneticiler, okulun görevini yerine getirebilmesi için
personelin gelistirilmesinin zorunlu oldugunu belirtmektedirler
(Aytemiz, 1992; Oçal, 1996).

Yöneticiler, "okulda sürekli ögrenmeyi destekleyecek olumlu bir

örgüt havasi olusturmak" boyutunda yer alan davranislari (madde 1
9), uygulamada daha sik gösterdiklerini belirtmislerdir ( X=4.0l).
Yöneticiler, "göreve yeni baslayan ögretmenlerin okula uyum
saglamalarina yardimci olmak" (madde 29) davranisini, "her zaman"
gösterdiklerini belirtmislerdir. Yöneticilere göre, uygulamada en sik

gerçeklesen davranistir ( X = 4.43). Hamarat'in (2002) yaptigi
arastirma sonucuna göre de okula ve çevreye uyum konusunda
yetistirme boyutunda yer alan davranislar, yöneticiler tarafindan
"her zaman" veya "genellikle" gösterilen davranislar olarak ortaya

çikmistir. Egitim ihtiyaci belirlemek amaciyla, "yilda en az bir kez
ögretmenlere anket uygulamak" (madde 12) ise yöneticilerin
uygulamada en az gerçeklestirdiklerini belirttikleri davranistir ( X =
2.63).

Ögretmenlerin Görüsleri: Ögretmenlerin is basinda
yetistirilmesiyle ilgili davranislarin yöneticiler tarafindan uygulamada
hangi siklikla gösterildigine iliskin ögretmenlerin görüsleri Tablo 1'de
verilmistir. Ögretmen görüslerine göre yöneticiler, ankette yer alan
50 davranisin 19'unu (madde I, 2,3,4,5,6,7,8,9,10,13,16,
29, 30, 31, 40, 41, 42, 43) uygulamada "ara sira", birini (madde

12) "hiçbir zaman" ve kalan 30'unu "çok nadir" göstermislerdir.
Ögretmenler, "okulda sürekli ögrenmeyi destekleyecek olumlu bir
örgüt havasi olusturmak" (madde 1-9) boyutunda yer alan
davranislari, diger boyutlarda yer alan davranislara göre yöneticilerin
daha sik gösterdiklerini belirtmislerdir (X = 2.82). Ögretmen

görüslerine göre, "okul disinda düzenlenen konferansiari, hizmetiçi
egitim kurslarini vb. ögretmenlere duyurmak ve katilmalarini

saglamak" (~adde 30) yöneticilerin en sik gerçeklestirdikleri
davranistir ( X = 3.14). "Yilda en az bir kez ögretmenlere anket
uygulamak" (madde 12) ise, ögretmenlere göre uygulamada en az
gerçeklesen davranistir ( X = 1.77).

Yönetici ve

görülebilecegi

davra n isla ri n,

Ögretmen Görüslerinin Farkliligi: Tablo l'de
gibi, ögretmenlerin is basinda yetistirilmeleriyle ilgili
ilkögretim okulu yöneticileri tarafindan uygulamada
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hangi siklikla gösterildigi konusunda, ankette yer alan 50 davranisin
tamaminda, yönetici ve ögretmenlerin görüsleri arasinda .01

düzeyinde anlamli bir fark vardir. Genelolarak yöneticiler,
ögretmenlerin is basinda yetistirilmeleriyle ilgili davranislari,
uygulamada "çogu zaman" gösterdiklerini ( X = 3.73); ögretmenler

ise, bu davranislari, yöneticilerin uygulamada "çok nadir"
gösterdiklerini ( X = 2.51) belirtmislerdir.

Yapilan baska arastirmalarda da yöneticiler, ögretmenleri,
ögretmenlerin algiladiklarindan daha fazla gelistirme olanagi
bulduklarini belirtmislerdir (Özdemir, 1985; Saritas, 1991;
Yenipinar, 1998; Töremen, 2001; Hamarat, 2002). Yönetici ve

ögretmenlerin görüsleri arasinda ortaya çikan bu farkliligin nedeni;
arastirilan yönetici davranislari olduguna göre, yöneticilerin sosyal
begenilirlikten etkilenme (çok dogalolarak) olasiliginda sakli olabilir.
Mevzuata göre yönetici, okulun amaçlarina uygun olarak
yönetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden
sorumludur. Ögretmenlerin gelismelerini okulortaminda
desteklemek ve onlara yardimci olmak, okul yöneticilerinin önemli
görevlerinden biridir. Yöneticiler de görevlerini yaptiklarini ve bunda

basarili olduklarini kanitlamak için, ögretmenlerin is basinda
yetistirilmeleriyle ilgili davranislari, ögretmenlerin algiladiklarindan
daha fazla uygulamada gösterdiklerini belirtmis olabilirler. Ayrica
ögretmenler, sürekli ögrenme çabalarinda, yöneticilerin kendilerine
yardimci olmalarini bekleyen ve egitim isteminde bulunan kesimdir.

Ögretmenler, is basinda yetisme sürecinde, yöneticilerin kendilerine
ne kadar yardimci alabildiklerini en iyi bilen kisiler olduklarindan,
b.u konudaki yaklasimlari, daha elestireldir.

Arastirmanin önemli bir bulgusu ise; yöneticilerin daha sik
gösterdiklerini belirttikleri davranislari, ögretmenlerin de daha sik
gösteri Idig; ni; yönetici leri n da ha az gösterdi kleri ni beli rtti kleri
davranislari, ögretmenlerin de daha az gösterildigini belirtmeleridir.

Bu anlamada yönetici ve ögretmen görüsleri arasinda bir paralellik

oldugu söylenebilir. Söyle ki; "ögretmenleri birlikte çalismaya ve
isbirligi yapmaya yöneltmek" (madde 4), "okulda güven ortami
kurup, korku ve kaygilari azaltmak" (madde 5), "göreve yeni
baslayan ögretmenlerin okula uyum saglamalarina yardimci olmak"

(madde 29), "okul disinda düzenlenen konferansiari, hizmetiçi
egitim kurslarini vb. ögretmenlere duyurmak ve katilmalarini

saglamak" (madde 30), "çesitli kurslara katilan, akademik çalisma
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yapan ögretmenlerin haftalik ders dagilimlarini egitimlerini
aksatmayacak sekilde ayarlamak" (madde 31) davranislarini hem
yöneticiler hem de ögretmenler, yöneticilerin uygulamada en sik

gösterdikleri davranislar olarak belirtmislerdir. Egitim ihtiyaci
belirlemek amaciyla, "yilda en az bir kez ögretmenlere anket

uygulamak" (madde 12), "okul düzeyinde konferansiar, seminerler
ve kurslar düzenlemek" (madde 32), "ögretmenlere bireyselokuma

inceleme ve arastirma görevleri vermek" (madde 33), "ögretmenleri
takim halinde ögrenmeye yöneltmek" (madde 34), "yetistirilen
ögretmenlerin basarilarini test, gözlem, görüsme vb. yollarla ölçmek"
(madde 45) davranislarini hem yöneticiler hem de ögretmenler,
yöneticilerin uygulamada daha az gösterdikleri davranislar olarak
belirtmislerdir. Hamarat'in (2002) yaptigi arastirmada da benzer bir
yönelim görülmektedir. Okula ve çevreye uyum konusunda yetistirme
boyutunda yer alan davranislar, yöneticiler tarafindan "her zaman"
veya "genellikle" gösterilen davranislar olarak ortaya çikmistir.
Yöneticinin aday ögretmeni n okul disi hizmetiçi egitime katilmasini

saglamasi davranisi, "genellikle" yapilan bir davranis olarak ortaya

çikmistir. Bununla birlikte, "okul yöneticisinin aday ögretmenin
egitime ihtiyaci olan konularda, okul içi hizmetiçi egitim (konferans,
seminer vb.) düzenlemesi", "nadiren"; "okul yöneticisinin aday

ögretmene okuldaki okul gelisim ve yönetim ekibini ve çalisma
gruplarini tanitmasi" ise, "bazen" yapilan davranislar olarak ortaya

çikmistir.

Ayrica, hem yöneticiler hem de ögretmenler, "okulda sürekli
ögrenmeyi destekleyecek olumlu bir örgüt havasi olusturmak"
boyutunda (madde 1-9) yer alan davranislarin, yöneticiler
tarafindan uygulamada daha sik gösterildigini; diger boyutlarda yer
alan davranislarin ise yöneticiler tarafindan daha az gösterildigini
beli rtmislerdi r.

Yönetici ve ögretmen görüslerinden hareketle; "ögretmenlerin is
basinda yetistirilmesiyle" ilgili olarak yöneticilerin, ögretmenlerin
sürekli gelisim çabalarini desteklemelerinin gerektigi ve bunu da
nispeten basardiklari söylenebilir. Okullarda yöneticilerden,
ögretmenlerin sürekli ögrenme çabalarini destekleyen bir rol
oynamasi beklenmektedir. Ancak, ögretmenlerin egitim ihtiyaçlarini
belirlemek, isbasinda yetistirme etkinliklerini planlamak, uygulamak
ve degerlendirmek boyutunda yer alan davranislarin yöneticiler

tarafindan daha az gösterilen davranislar olarak belirtilmesi ve
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özellikle 12, 32, 33, 34 ve 45. maddelerde yer alan davranislarin

yöneticiler tarafindan uygulamada daha az gösterilen davranislar
olarak belirtilmesi ilginç bir bulgudur. Bu davranislar ögrenen okul

olusturmak yolunda kritik öneme sahip davranislardir. Buna göre,
ögretmenlerin is basinda yetistirilmesi konusunda yöneticilerden
ögreticilik rolünün çok fazla beklenilmedigi ve okullarda sürekli
ögrenme girisimlerinin yeterince kurumsallasmadigi söylenebilir.
Ogretmenler, yöneticilerin kendi bagimsiz gelisim çabalarini
desteklemelerini istemekte ancak, bir ögretici olarak yöneticiyi

yetkin bir otorite olarak görmemektedirler. Yöneticiler de
ögretmenlerin bu beklentilerine uygun hareket etmektedirler.

Bütün bu bulgulardan hareketle, ögretmenlerin sürekli ögrenmelerini

saglamak amaciyla, okullarda ihtiyaç analizlerine dayali, planli is
basinda yetistirme etkinliklerinin sistemli bir sekilde uygulanip,
degerlendirilmesinde eksiklikler olabilecegi söylenebilir. Bu durumun
bir nedeni, ilkögretim okulu yöneticilerinin, (sürekli gelismenin
önemini kavramis olsalar bile) egitim ihtiyaci belirleme, egitim
ihtiyaçlari dogrultusunda is basinda egitim etkinliklerini planlama,
uygulama ve degerlendirme konularindaki bilgi ve tecrübe
eksikliklerinden kaynaklaniyor olabilir.

is basinda yetistirme etkinliklerinin sistemli bir sekilde

yapilamamasinin diger bir nedeni, okulda var olan çesitli engeller
olabilir. Yöneticilerin, okullardaki fiziki eksiklikleri gidermeye

çalismalari, araç-gereç temin etme, bakim onarim ve büro isleriyle
ilgilenmeleri, bürokratik toplantilara katilmalari; ögretmenlerin

yetistirilip gelistirilmelerine yeterli zaman ayirmalarini engelliyor
olabilir. Bununla birlikte, üst yönetimin ve denetçilerin, yöneticilere
bu konuda yardimci olmamalari, önemli bir sorun olabilir. Ayrica,
ögretmenlerin ders yükünün çok fazla olmasi, bazi ögretmenlerin
okul disinda ikinci bir isle ugrasmalari, özellikle bayan ögretmenlerin

ev isleri ve çocuk bakimiyla ugrasmak zorunda olmalari, is basinda
yetistirme etkinliklerinin sistemli bir sekilde yapilmasinin önündeki
engeller olabilir.
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SONUÇ VE ÖNERiLER

Yöneticiler, ögretmenlerin is basinda yetistirilmeleriyle ilgili

davranislari uygulamada "çogu zaman" gösterdiklerini; ögretmenler
ise, bu davranislari yöneticilerin "çok nadir" gösterdiklerini

belirtmislerdir. Yöneticiler, ögretmenleri, ögretmenlerin
algiladiklarindan .daha fazla gelistirme olanagi bulduklarini

belirtmislerdir. Yönetici ve ögretmenler, "okulda sürekli ögrenmeyi
destekleyecek olumlu bir örgüt havasi olusturmak" (madde 1-9)
boyutunda yer alan davranislari, diger boyutlarda yer alan

davranislara göre yöneticilerin daha çok gösterdiklerini
belirtmislerdir. Yönetici ve ögretmenler 4, 5, 29, 30 ve 3 i.
maddelerde yer alan davranislari yöneticilerin daha çok
gösterdiklerini; 12, 32, 33, 34 ve 45. maddelerde yer alan

davranislari ise daha az gösterdiklerini belirtmislerdir. Bu
davranislar ögrenen okulolusturmak yolunda kritik öneme sahip
davranislardir. Buna göre, ögretmenlerin sürekli ögrenmelerini
saglamak amaciyla, okullarda ihtiyaç analizlerine dayali, planli is
basinda yetistirme etkinliklerinin sistemli bir sekilde uygulanip,
degerlendirilmesinde eksiklikler olabilecegi söylenebilir.

Okullarda is basinda yetistirme etkinliklerinin etkililigini arttirmak ve
kurumsallasmasini saglayabilmek için; yönetici seçme ve atama

sisteminin yeniden yapilandirilmasi, yöneticilerin hizmet içinde

gelistirilmesi, ögretmenlerin is basinda yetistirilmesiyle ilgili yönetici
görevlerinin mevzuatta açik bir sekilde tanimlanmasi, denetim
etkinliklerinin personeli yetistirmeye odaklanmasi, aday
ögretmenlerin olanaklari yeterli okullara atanarak yetistirilmesi,
uzman kuruluslarla daha çok isbirligi yapilmasi önerilebilir. Ayrica,
ögretmenlerin is basinda yetistirilmeleriyle ilgili yeterliklere,
yöneticilerin ne derece sahip olduklari ve okullarda is basinda
yetistirme etkinliklerinin uygulanmasi sirasinda hangi engellerle
karsilasildigi arastirilabilir.
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~ygulamada Hangi Siklikla Gösterildigi Konusunda Yönetici ve
Ogretmen Görüslerinin Farklil ~
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~ <.J

Madde

Yönetici
Ögretmentp

(N=98)
(N= 520)

X

SSXSS

A) Okulda sürekli ögrenmeyi destekleyecek

4.01.652.82.9515.25.000

olumlu bir örgüt havasi olusturmak 1) Ogretmenleri gelecekte gerçekl~tirilmesi

3.75.992.901.136.93.000

dü~ünülen ortak bir amaç çevresinde birl~tirmek 2) Okulun amaçlari ile ögretmenlerin

3.71.982.971.158.28.000

gereksinimlerini dengelemek 3) Ogretmenlerin okul yönetimine etkin olarak

3.83.962.621.1311.02.000

katilmalarini saglamak 4) Ogretmenleri birlikte çalismaya ve isbirligi

4.18.822.95i. 1312.82.000

yapmaya yönlendirmek 5) Okulda güven ortami kurup, korku ve

4.34.813.011.3413.13.000

kaygilari azaltmak 6) Okuldaki ögrenme engellerini ve yeniliklere karsi

4.07.932.821.2911.38.000

olan direnmeleri azaltmak veya yok etmek 7) Okulda ögrenmenin temel bir deger olarak

4.09.792.981.3211.42.000

yerl~mesini saglamak 8) Sürekli ögrenme konusunda ögretmenlere

4.16.862.711.2214.26.000
modelolmak 9) Ogretmenlerin birbirinden ögrenebilecegi

3.96.872.611.1213.73.000

ileti~im kanallari olu~turmak B) Ogretmenlerin egitim ihtiyacini belirlemek

3.56.772.46.8912.66.000

10) Okuldaki var olan ve gelecekteki isleri

3.84.962.681.2110.43.000
analiz etmek 11) Okulun simdi ve gelecekte ihtiyaç

3.721.162.581.298.11.000

duyabilecegi ögretmen özelliklerini belirlemek 12) Yilda en az bir kez ögretmenlere anket

2.631.311.771.076.11.000
uygulamak 13) Ogretmenlerin ders içi ve ders disi

3.831.062.741.199.16.000

etkinliklerine ili~kin gözlem yapmak 14) Ogretmenlerle görüsme yaparak güçlü ve

3.64.992.351.1410.51.000
zayif yönlerini tarti~mak 15) Ogrenci ve velilerden ögretmenler hakkinda

3.411.082.531.127.13.000
edindigi bilgilerden yaralanmak 16) Ogretmenlerin ders denetimini yapan

3.881.022.681.20* 10.39.000
denetçi raporlarindan yararlanmak 17) Ogretmenlere kendilerinden beklenen

3.331.282.201.258.15.000

davranislar ile gösterdikleri davranislar arasindaki farki açiklamak18) Ogretmenlerin dosyalarinda bir egitim

3.791.142.601.378.95.000
izleme formu bulundurmak ve görmeleri gereken egitimi kaydetmek
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Tablo 1. Ögretmenlerin is Basinda Yetistirilmesiyle ilgili Yönetici Davranislarinin

Uygulamada Hangi Siklikla Gösterildigi Konusunda Yönetici ve
Ögretmen Görüslerinin Farkliligi (Dev.)

Madde

YöneticiÖgretmentp
(N=98)

(N=520)
X

SSXss
C) Ogretmenlerin is basinda yetistirilmeleri

3.55.942.40.9610.98.000

için girisilecek eylemleri planlamak 19) Sene sonu ögretmenler kurulunda, is

3.811.072.491.28 .10.82.000

basinda yetistirme konusunda politika belirlenmesini saglamak20) Ogretmenlerin is basinda yetistirilmelerinde

3.631.222.511.408.17.000

öncelikli konulari belirlemek 21) Uygulanacak ögretim yöntemlerini seçmek

3.501.152.311.288.52.000

22) Her bir ögretmenin katilmasi gereken

3.271.212.001.169.54.000

bireysel ve grupla gelisim programlarini belirlemek23) Ogretmenlerin is basinda yetistirilmeleri için

3.211.252.171.118.32.000

çevredeki uzman kuruluslarla isbirligi yapmak 24) Programi uygulayacak ögreticileri

3.72i. 172.571.198.80.000

belirlemek (yönetici, denetçi, ögretmen, okul disindan bir uzman)25) Is basinda yetistirme etkinliklerinde

3.591.162.531.168.28.000

kullanilacak araç - gereçve materyalleri saglamak 26) Is basinda yetistirme etkinliklerinin

3.70.952.601.1710.06.000

yürütülecegi mekanlari belirlemek ve düzenlenmesini saglamakD) Is basinda yetistirme etkinliklerini uygulamak

3.81.752.48.8815.67.000

27) Ogretmenlere kendilerini gelistirebilmeleri

3.781.112.561.159.66

için açik ve yalin hedefler göstermek

.000

28) Ogretmenlerin ögrenme merak ve güdülerini

3.791.022.541.1010.38.000

harekete geçirmek 29) Göreve yeni baslayan ögretmenlerin okula

4.43.813.111.2913.21.000

uyum saglamalarina yardimci olmak 30) Okul disindadüzenlenenkonferanslan,hizmetiçiegitim kurslannivb. Cgetmenlereduyurmak ~

4.26.993.141.339.86.000

kablmalannisaglamak 31) Çesitli kurslara katilan, akademik çalismayapan ögretmenlerin ders dagilimini egitimlerini

4.21.983.121.309.43.000

aksatmayacak sekilde ayarlamak 32) Okul düzeyinde konferansiar, seminerler ve

3.201.152.091.188.61.000
kurslar düzenlemek 33) Ogretmenlere bireyselokuma, inceleme ve

3.171.132.111.158.38.000

arastirma görevleri vermek 34) Ogretmenleri takim halinde ögrenmeye

3.241.142.031.119.96.000

yöneltmek ve ögrenme takimlari kurmak
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~ ~

Madde

YöneticiÖgretmentp
(N=98)

(N=520)
X

SSXSS

36) Ogretmenlerin ba~ka okullarda yapilan

3.16i. 151.821.081i. 20.000

ba~arili uygulamalari görmeleri için geziler düzenlemek37) Yeti~tirilecek ögretmenlerin basarili bir

4.04.982.491.2013.78.000

ögretmenle çalismalarini saglamak 38) Ornek olarak ders islemek

3.691.072.061.1713.09.000

39) Ust görevlere hazirlanacak ögretmenlerin

3.621.142.231.1610.96.000

okul yöneticilerinden biriyle çalismalarini saglamak40) Ogretmenlerin olumlu çali~malarini

4.21.922.721.2513.71.000

pekistirmek 41) Ogretmenlere ögrendikleri i~leri uygulatmak,

3.91.892.611.2212.46.000

gözlemek ve eksikleri varsa tamamlamak 42) Ogretmenlere karsilastiklari sorunlarin

4.33.922.83 .1.2813.86.000

çözümünde rehberlik yapmak 43) Ogretmenlerin yaratici görüs ve önerilerinin .

4.28.92.2.721.3014.28.000

uygulanabilmesi için destek vermek 44) Ogretmenlerin ögrendiklerini diger

3.881.022.401.3112.43.000

ögretmenlere de ögretmesini istemek E) Is basinda yetistirme etkinliklerini

3.56.852.381.0012.19.000

degerlendirmek 45) Yeti~tirilen ögretmenlerin ba~arilarini test,

3.21i. 122.191.138.23.000

gözlem, görüsme vb. yollarla ölçmek 46) Hedefler ile gerçeklestirilen sonuçlarikarsila~tirarak, hedeflere ne ölçüde ulasildigini

3.551.002.431.209.89.000

ögretmenlerle birlikte belirlemek 47) Eldea::tilenbilgilerisigindais OOslndayetistirme

3.50.992.351.119.55.000

etkinliklerinidüzeltrnek~ ~istirmek 48) Yapilan is ba~inda yetistirme etkinliklerinin

3.461.152.351.258.19.000
kayitlarini tutmak 49) Ogretmenleri kendi kendilerini

3.871.062.551.2410.95.000
degerlendirmeye yöneltmek

.
50) i~ba~inda yeti~tirme etkinliklerindeki

3.771.102.411.2810.88.000
basariyi ödüllendirmek GENEL

3.73.692.51.8315.43.000
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