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Diyar-i küfrü gezdim; beldeler ka~aneler gördüm;

Dolastim mülk-ü islami, bütün viraneler gördüm.

Düsüncelerimi, ögrendiklerimi egitim yöneticileri, okul yöneticileri,
ögretmenler, anne babalarla hatta ögrencilerle paylasmak için yüksünmeden
uzun yolculuklara katlaniyorum. Hizmeti üretenler, s;;:itinalanlar, yönetenler
ve yönetilenler açisindan egitim, Ülke düzeyinde bir kamu hizmeti olmaktan
öte, bir tür zahmet-eziyet, tüm taraflarca madde ve insan kaynaginin

savurgan biçimde tüketildigi süreçler karmasasi konumuna gelmis
durumda. Egitim kurumlari ve etkinlikleri, genelde iç ve dis müsterilerinin

istE::<siz, yiliiin ve mutsIJz olduklari ortamlar ve ~üreçler bütünü olarak
gözlenmektedir.

"Bu kadar mi kötü bu sistem? Hiç mi iyi bir tarafi ~fok?" En üst yönetimin

bir altind:Qn baslayarak hep bu savunma cümlesi ile karsiliyorlar sunulan
kanitlari. Sistem kavraminin bütünlügünü ve egitimin genel yönetim sistemi

içindeki "alt sistem" olma özelligini algilamayan, düsünme biçimleri

benimsenirse yasatilan "egitim sistemini" tek basI,na ele alip irdelemek,
açimlamak, hatta savunmak mümkündür. Ancak Türkiye'de yasanan genel
"yönetim tikanmisligini" kabullenmek, Milli Egitimde ~asananlari açiklamak
için daha uygun bir düsünme yöntemi olabilif.

Mayis 2003 ayi içinde Bingöl'de yasanan deprem, sorumsuz bir yönetim

anlayisinin, modasi geçmis egitim modeli h;inde ortaya çikisidir. Çeltiksu

Yatili ilkögretim Bölge Okulu faciasinin sonrç~inda yasanan tartismalarda su
noktalarin ön pJana çiktigini izledik: Yüklü tutarlar olusturan "egitime katki
payi" gelirleri, yerel güçlerin kaba politik çalimlari içinde, yönetimdekilerin

de nemalandigi iddia edilen ihale modelleri içinde savurgan bir biçimde
yönetilmektedir. Böyle bir yönetim anlayis!yla egitim,· sadece, "ganimet"
hesaplarinin yapildigi bir alan olarak degerlendirilmektedir.
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Her iktidar degisimi, Türk kamu yönetiminde 8 siddetinde bir deprem etkisi

yaratir. 2002 Kasimdan 2003 Mayis ayina giden kisa dönemde bu sarsinti
Milli Egitim Bakanliginda iki kez yasandi. Sonra tüm Ülke kapsaminda artçi
depremler geldi. Yeni seçilenler kendi "daha ehillerini" tasidilar yönetim
basamaklarina. Geçmisin "zulmünün" acilari bir ölçüde dindirildi. Simdi

çaresiz depremzedeler gibi ellerini ovusturup, yeni artçi depremleri
bekleyenler var. Egitim yöneticilerinin ve okul yöneticilerinin bir kismi ise,

geçmis dönemde hizmet sunarken topladiklari "siyasi puanlarini" pazarlik
masasina sürmek, böylece dengeleri korumak için hesaplar yapmaktadirlar.
Bu hesaplarin tümü, her iki taraf için de yanlislar içermektedir. Politikanin

degil, particiligin kayirdigi yönetici, o siyasi partiye sadece güçsüzlük
saglayabilmektedir. Bu, bugüne kadar degismeyen bir gerçegi olmustur
egitim sisteminin ve yönetiminin. Yanli atamalarin fermani geçmiste
Bagdat'tan dönerdi, simdi seçim sandiklarindan dönmektedir.

Ögrenim takviminde mayis aylari, 15-18 yas grubu ögrencilerin ve
ailelerinin "sara" nöbetlerinin siklastigi bir dönemdir. Bu mevsim, anlamsiz
bir takim sinavlarin yarattigi "sara nöbetleri" siklasir evlerde, okullarda,
dershanelerde. Anneler babalar, yanlarinda çocuklari, doktor, rehber

ögretmen, egitim-ögretim danismanlari hatta türbeler ve yatirlar da dahil,
ruh sagliklari için umutlu bulduklari her çevreyi kapsamaya

çalismaktadirlar. Ruhsal gerginligin (stresin) doruga çiktigi bu dönemdeki
etkinlikleri, ögrenme, kisilik gelisimi, düsünme, yaraticilik v.b. yönlerden

insani zenginlestiren bir süreç olan egitim açisindan açiklamak, yorumlamak
zordur. Bu tür degerlendirmelerde, sonuç "anlamsiz" çikmaktadir. Orta
ögretim ile yüksek ögretim arasindaki amaç, yapi ve isleyis uyumsuzlugu

çocuklarimizi, gençlerimizi egitim sisteminin hakli düsmanlari konumuna
getirmektedir.

Yaklasik kirk bes yil önce dönemin Milli Egitim Bakani Prof. Sevket Rasit
Hatipoglu'na mütevazi olmaktan da öte perisan, ögretmen lokalimizin
bahçesinde dileklerimizi sunarken, her dönemde oldugu gibi maaslarimizin,
ders ücretlerimizin azligini kanitlamaya çalisiyorduk. Sayin Bakan'in cevabi
tek bir noktada toplanmisti: Para yok! "Her birinize birer lira zam yapsam

altmis bin lira eder. Nerede bu para?" açiklamasi ile gerekçesine nicel
(sayisal) bir boyut ekleyerek bilimsellestirmeye çalisiyordu. Bugünkü Milli

Egitim Bakani sayin Doç. Dr. Hüseyin Çelik, egitime iliskin açiklamalarinda,

genelde oku} binasi, derslik ihtiyaçlarini ön plana çikarmakta ve bu
ihtiyaçlari, bütçe olanaklari ile karsilastirarak, nicel sonuçlara dayali olarak
"eli kolu bagli" konumuna dayanak aramaktadir.
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Bu konudaki akçali yetersizlikleri, görmezlikten gelmek, yok saymak
haksizlik olur. Ancak bir katkisi olur mu diye nakletmek istiyorum. Milli

Egitim Bakanligi ilk kez, bugünkü Ankara Valiliginin merdivenlerinin altinda,
gaz sandiklarinin üzerine gazete kagitlari örtülerek olusturulan masalarda

çalismaya baslamisti. O ilk egitim yöneticileri, Türkiye'yi uygar (medeni) bir

millet, dünya milletlerinin serefli bir üyesi konumuna getirmeyi bir vizyon
olarak benimsemislerdi. Maddi sikintilari had safhadaydi, ne var ki Onlar
inanmis bir takimdi ve tüm takim elemanlari da. inanmislardi. inanan o
takim Milletti. Bu günkü yönetim kavrami ile açiklamak gerekirse Onlarin
bir ViZYONU vardi ve millet bu vizyonu paylasiyordu.

Milli Egitim Bakanliginin Vizyonu mu? Oda ne! Bu soruyu ben dahil tüm
anne babalar, ögretmenler, egitim uzmanlari, okul yöneticileri, egitim
yöneticileri ve deneticileri soruyor.

Milli Egitim Bakanliginin vizyon, deger, ilke ve hedeflerini belirlemek,

paylasmak "Acil Eylem Plani" kapsamina alinabilir mi acaba? Yoksa
Bakanligin her kesimindeki "yeniden yapilanma" kalkismasi havada kalir
diye düsünüyorum.
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