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DAHABIR
BU KADAR DA KOTU MU BU SISTEM?

Prof. Dr. Aytag AGIKALIN

Diyar-1 kiifrii gezdim; beldeler kaganeler gordiim;
Dolastim miilk-ii islami, biitiin viraneler gérdiim.

Distncelerimi, 6grendiklerimi egitim yoneticileri, okul ydneticileri,
6gretmenler, anne babalarla hatta égrencilerle paylagmak igin ytukstinmeden
uzun yolculuklara katlaniyorum. Hizmeti (retenler, satin alanlar, ydnetenler
ve yonetilenler agisindan egitim, Ulke diizeyinde bir kamu hizmeti olmaktan
6te, bir tlr zahmet-eziyet, tim taraflarca madde ve insan kaynaginin
savurgan bigcimde tiketildigi slregier karmasasi konumuna gelmis
durumda. Egitim kurumlar ve etkinlikieri, genelde i¢c ve dig misterilerinin
istexsiz, yllgm ve mutsuz olduklan ortamlar ve ciregler bGtlnl olarak
gozlenmektedir.

“Bu kadar mi kéti bu sistern? Hi¢c mi iyi bir tarafi vok?” En Ust yonetimin
bir altindan baglayarak hep bu savunma cimlesi ile karsiliyorlar sunulan
kanitlari. Sistem kavraminin btinligind ve egitimin genel yonetim sistemi
icindeki “alt sistem” olma ozelligini algilamayan, disinme bigimleri
benimsenirse yasatilan “egitim sistemini” tek basina ele alip irdelemek,
acimlamak, hatta savunmak mimkiindur. Ancak Tfjtkiye’de yasanan genel
“‘yonetim tikanmighgni” kabullenmek, Milli Egitimde yasananlarn agiklamak
icin daha uygun bir diiginme y6ntemi olabilis.

Mayls 2003 ay! iginde Bingél'de yasanan deprem, sorumsuz bir yénetim
anlayu§|mn modasl ge¢mis egitim modeli iginde ortaya c¢ikisidir. Celtiksu
Yatili iIkdgretim Bolge Okulu faciasinin sonrasinda yasanan tartigmalarda su
noktalarin 0n plana ¢iktigin izledik: YUkl tutarlar olusturan “egitime katki
payr” gelirleri, yerel gliclerin kaba politik ¢calimlan icinde, yénetimdekilerin
de nemalandigl iddia edilen ihale modelleri icinde savurgan bir bicimde
yonetilmektedir. Boyle bir yonetim anlayigtyla egitim, sadece, “ganimet”
hesaplarinin yapildigi bir alan olarak degerlendirilmektedir.
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Her iktidar degisimi, Tirk kamu yonetiminde 8 siddetinde bir deprem etkisi
yaratir, 2002 Kasimdan 2003 Mayis ayina giden kisa dénemde bu sarsinti
Milli Egitim Bakanliginda iki kez yagandi. Sonra tim Ulke kapsaminda artg
depremler geldi. Yeni secilenler kendi “daha ehillerini” tagidilar yonetim
basamaklarina. Gegmisin “zu/minin” acilan bir dlgiide dindirildi. Simdi
caresiz depremzedeler gibi ellerini ovusturup, yeni artgi depremleri
bekleyenler var. Egitim yoneticilerinin ve okul yoneticilerinin bir kismi ise,
gecmis dénemde hizmet sunarken topladiklar “siyasi puanlarini” pazarlik
masasina siirmek, boylece dengeleri korumak igin hesaplar yapmaktadirlar.
Bu hesaplarnn timi, her iki taraf icin de yanlslar icermektedir. Politikanin
degil, particiligin kayirdigi yonetici, o siyasi partiye sadece glgsuzluk
saglayabilmektedir. Bu, bugline kadar degismeyen bir gercegi olmustur
egitim sisteminin ve yonetiminin. Yanli atamalarnin fermani gegmiste
Bagdat'tan dénerdi, simdi segcim sandiklarindan donmektedir.

Ogrenim takviminde mayis aylari, 15-18 yas grubu oOgrencilerin ve
ailelerinin “sara” nébetlerinin siklastig bir donemdir. Bu mevsim, anlamsiz
bir takim sinavlarin yarattig “sara nobetleri” siklagir evlerde, okullarda,
dershanelerde. Anneler babalar, yanlarinda c¢ocuklari, doktor, rehber
dgretmen, egitim-6gretim danigsmanlar hatta tirbeler ve yatirlar da dahil,
ruh  saglklan igin umutlu bulduklan her cevreyi kapsamaya
calismaktadirlar. Ruhsal gerginligin (stresin) doruga c¢iktigi bu donemdeki
etkinlikleri, d6grenme, Kisilik gelisimi, dliglinme, yaraticilk v.b. yénlerden
insani zenginlestiren bir streg olan egitim agisindan agiklamak, yorumlamak
zordur. Bu tir degerlendirmelerde, sonug “anlamsiz” ¢ikmaktadir. Orta
ogretim ile ylksek Ogretim arasindaki amag, yapi ve isleyis uyumsuzlugu
cocuklarnimizi, genglerimizi egitim sisteminin hakli dligmanlari konumuna
getirmektedir.

Yaklasik kirk bes yil énce donemin Milli Egitim Bakani Prof. Sevket Rasit
Hatipoglu'na mutevazi olmaktan da ote perisan, Ogretmen lokalimizin
bahgesinde dileklerimizi sunarken, her dénemde oldugu gibi maaglarimizin,
ders Ucretlerimizin azligini kanitlamaya calisiyorduk. Sayin Bakan’in cevabi
tek bir noktada toplanmisti: Para yok! “Her birinize birer lira zam yapsam
altmig bin lira eder. Nerede bu para?” agiklamasi ile gerekgesine nicel
(sayisal) bir boyut ekleyerek bilimsellestirmeye galigiyordu. Bugtinki Milli
Egitim Bakani sayin Dog. Dr. Huseyin Celik, egitime iligkin aciklamalarinda,
genelde okul binasi, derslik ihtiyaglarini én plana gikarmakta ve bu
ihtiyaclari, bltge olanaklar ile karsilagtirarak, nicel sonuglara dayali olarak
“eli kolu bagli” konumuna dayanak aramaktadir.

enitim vAanotimi hanar 2002
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Bu konudaki akcgall yetersizlikleri, gérmezlikten gelmek, yok saymak
haksizlik olur. Ancak bir katkisi olur mu diye nakletmek istiyorum. Milli
Egitim Bakanhg ilk kez, buglinkii Ankara Valiliginin merdivenlerinin altinda,
gaz sandiklarinin (zerine gazete kagitlarl ortiilerek olusturulan masalarda
caligmaya baslamisti. O ilk egitim yoneticileri, Turkiye'yi uygar (medeni) bir
millet, diinya milletlerinin serefli bir (yesi konumuna getirmeyi bir vizyon
olarak benimsemislerdi. Maddi sikintilari had safhadaydi, ne var ki Onlar
inanmis bir takimdi ve tim takim elemanlan da inanmiglardi. inanan o
takim Milletti. Bu glinkl yénetim kavrami ile aciklamak gerekirse Onlarin
bir VIZYONU vardi ve millet bu vizyonu paylastyordu.

Milli Egitim Bakanliginin Vizyonu mu? Oda ne! Bu soruyu ben dahil tiim
anne babalar, Ogretmenler, egitim uzmanlarn, okul yoneticileri, egitim
yoneticileri ve deneticileri soruyor.

Milli Egitim Bakanliginin vizyon, deger, ilke ve hedeflerini belirlemek,
paylasmak “Acil Eylem Plan1” kapsamina alinabilir mi acaba? Yoksa
Bakanligin her kesimindeki “yeniden yapilanma” kalkismasi havada kalir
diye distintyorum. ‘

ARt Rmadkieal _ L_l_. Aannn





