KURAM VE UYGULAMADA EG T IMLN ONEN LM

sayl: 33
kig 2003 ss. 62-81

u |

OGRETMENLERIN HiZMETICIi EGITiM IHTIYACI
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Bu c¢alisma, dgretmenlerin hizmetici egitim ihtiyacini belirleme
amaciyla yapilmustir. Bilgi toplama araci olarak Likert tipi ve 35
madde igeren bir anket uygulanmigtir. Anket random olarak segilen
dért ilden 213 6gretmene uygulanmistir. Toplanan veriler kay-kare
teknigi ile analiz edilmis ve béylece hizmetigi egitime katiimig ve
katilmamis 6gretmenler arasinda egitim ihtiyaci agisindan fark olup
olmadigi yoklanmistir. Elde edilen sonuglara gére 6rnekleme giren
her iki grup arasinda anlamli bir fark gézlenmemistir.

Anahtar Sézciikler: Ogretmenlerin hizmeti¢ci egitimi, hizmetici egitim
ihtiyaci
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The purpose of this study is to determine in-service training
needs for teachers. Data were collected via a self-developed 35-
item questionnaire. Subjects were 213 randomly selected teachers
from four provinces. Differences in in-service training needs of those
teachers who participated in in-service training programs and of
those who has never participated in in-service training programs
were tested by using Chi-Square. Results showed that there were no
significant differences by these groups and both groups needed in-
service training in various subjects related to teaching and learning.
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Bilginin hizla fdretilip tiketildigi bir duzlemde, surekli degisme ve
gelismenin kaginilmazligin dastinmek abarti olmasa gerek. Egitim kurumlari
ve Ogretmenlerin de bu olgudan soyutlanmasi dusiinilemez. Ozellikle
egitimin ydrGtiimesinde temel isleve sahip 6gretmenlerin gelismelerle tutarli
bir sekilde vyetistirilmesi sorununun bir c¢ok arastirma konu oldugu
gozlenmektedir. Artik 6gretmen egitiminde zamanla degisen ve cesitlenen
yeterliliklerin varligi iyiden iyiye kendini hissettirmektedir.

Ornegin kisa zaman 6ncesine kadar dgrenci merkezli egitim ya da bilis otesi
(metacognition) stratejilerinden pek s6z edilmezken, bu giin bu kavramlarla
ifade edilmeye calisilan pek ¢ok dinamik, geleneksel 6gretmen rolliniin
degismesini zorunlu kilmaktadir. Degisen toplumsal yapi ve egilimler
ogretmenden beklentileri de etkilemekte boylece yeni beklentilerin
gerektirdigi rolleri yerine getirebilmesi, onun sahip olmasi gereken bilgi,
beceri ve tutumlarin degisim dinamiklerine uygun sekilde zenginlestirilmesine
baglidir (Avci, 1990).

Birka¢c yil  once ortaya atilan ve deneyimle 0grenme olarak
kavramsallastinimaya caligilan yeni yaklasima gére égretmenlerin tagimalar
gereken Ozel yeti ve nitelikleri Barkatoolah (1990:1) soyle 6zetlemektedir:
Bilgi aktarimina yonelik tekdlze ydntemlerden kaginabilme; 6grenme
ogretme durumlarinin dizenlenmesinde ustalik gosterebilme; 6grenciyi odak
noktasi alarak, onun girisimciligini ve sorumluluk duygusunu gelistirebilme.
Dolayisiyla, 6gretmenlerin yeni rollerine uygun yetistirilmeleri egitim ihtiyaci
kavramini On plana cikarmaktadir. Bir baska ifadeyle, gelismelere uyum,
egitim ihtiyacina dayali bir planlamayla olasidir .

Bireysel ve toplumsal gereksinimleri gz ardi eden bir egitim, tirii ne olursa
olsun, sonugsuz kalmaya mahkumdur. Ogretmenlerin egitimin yirGticts(
olduklari g6z oniine alindiginda, onlarin egitimindeki yerindelik ve bilgi
caglyla tutarhlik toplumun gelecegini etkileyebilir. Bu acidan égretmenlerin
egitim ihtiyaclarinin belirlenebilmesi egitim kurumunun oénemli bir gérevi
olarak algilanmahdir. Kisacasi, okulun islevinin beklenen dizeyde
gerceklesmesi  Ogretmenlerin  gelismeleri  yakindan  izlemesi  ve
benimsemesiyle yakindan iligkilidir (Bollen, 1988; Budak, 1999).

Bu da 6gretmenlerin hizmet éncesi (mesleki egitim) ve hizmetici egitimlerinin
gercege uygun egitim ihtiyacina dayali olarak planlanmasini zorunlu kilar.
lsin 6ziine bakilacak olursa, temel egitim ve hizmetici egitimin hem
birbirlerini tamamladiklari hem de birbirlerinin sonucu olduklarn kolaylikla
gordlebilir. Bu cercevede temel egitim ve hizmetici egitimin dogal bir
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dinamizm iginde birbirini etkiledigi soylenebilir. Baska bir anlatimla hizmetici
egitim sonuglar dogrultusunda temel egitimin planlanip yaritilmesi olasidir.
Ote yandan da vyeni gelismelere kogut olarak temel egitim yeniden
planlanirken, hizmetici egitime de vyon gosterici bir faktor olarak
degerlendirilebilir. Kisa dénemde hizmetici egitim ihtiyaci olarak ele alinan
bir konu, uzun vadede temel egitimin dinamikleri arasina konabilir. Bu
kogulun saglanmasi halinde gercege uygun planlama, uygulama ve
degerlendirme yapilabilir.

Bunun bir yolu da alan arastirmalandir. Bu da egitim ihtiyaci belirleme
yaklagim ve araclarinin kullanimiyla olasidir (Demirel, 1999). Egitim ihtiyaci
belirlemeye dayanak olusturan araglarin hazirlanabilmesi igin 6lcitler
takimina gereksinim vardir. Cenevre'de gerceklestirilen bes yil siireli bir
projenin sonuglari i1giginda Perrenoud (1999), hem hizmet éncesi hem de
hizmetici egitime yonelik, on temel boyutta 6zetlenebilecek lgiitler takimi
onermektedir. Bunlar goyledir:

e Egitim durumlarini diizenleme ve uygulama.

o Ogrenme gelisimini yonetme.

 Bireysel farkliliklarla ilgili arag-gereg tasarimlama ve gelistirme.
e Ogrencileri 0grenmeye ve ¢aligmaya ortak kilma.

e Ekip calismasi yapma.

e  Okul yonetimine katiima.

* Velileri olup bitenden haberli kilma ve okulun bir pargas! haline
getirme.

e Yeni teknolojileri kullanma.
* Meslegin zorluklar ve etik ¢cikmazlanyla basa gikma.

» Kendi kendine hizmetici egitimini yonetme.

Bu on boyutun bir ok alt kategoriyi de icermekte oldugu ve bilinen konulari
kapsiyormus gibi gériinse de temelde yenilikci uygulamalari glindeme
getirdigi gdzlenmektedir. Perrenoud’a gore Ogretmenin kendini 6n plana
cikarmasi, dizenli bir bicimde sinavlar yapmasi, 6grenme siirecinde
karsilasabilecekleri giicliikler konusunda Ogrencilerini uyarmasi, basarisizlik
olasiliklarini  hatirlatmasi oldukga klasik bir yaklasimdir. Bigimlendirici
degerlendirme, égrencilere bitincii bir destek saglama, duizey farkliliklarinin
buylimemesi icin bireysel farklan dikkate almaya yonelik diger uygulamalar
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gerceklestirme ise yenilikg'i bir yaklasimdir. Dolayisiyla yenilikler, kiguk de
olsa dikkate alinmalidir. insanhigin gelisimi bunu gerektirmektedir.

Ulkemizde 6gretmenlere yonelik dinamik bir hizmetici egitim o&l¢ttler
takiminin varhigindan séz edilemez. Dolayistyla, yerinde yapilan gbzlemlere
gore Milli Egitim Bakanligi, yonetici goruslerine dayal bir yaklagimla egitim
ihtiyaci belirlemektedir. Yoneticilerin, 6gretmenlere yeni roller ylkleyen
gelismeleri evrensel diizlemde izleyebilmesi ise ayr bir sorun olarak
algilanabilir. Bir baska anlatimla, yonetici goriislerini temele alan egitim
ihtiyact belirleme yaklasimlarinin nesnellik niteligi cogu kez kuskuludur
denebilir. Nitekim, hizmetici egitime iliskin kurumlar arasi bir toplantinin
Milli Egitim Bakanhgiyla ilgili boliminde soyle denmektedir. “Hizmetici
egitim ihtiyacinin saptanmasinda, gecerli bilimsel arac ve yontemlerin
kullanilmamasindan dolay! personelin ne dlctde ve tlrde bir egitime ihtiyag
duydugu saptanamamaktadir” (Taymaz ve digerleri, 1997: 12).

Boylesi bir konumda, bu boslugun ivedilikle doldurulmasi geregi ortaya
‘citkmaktadir. Bu gereklilik, bdyle bir arastirmanin yapilmasi dustncesinin
dogmasini saglamistir. Dolayisiyla bu calisma, hem az Once belirtilen
boslugun doldurulmasina katki saglama, hem de konuya ayrica dikkat cekme
amaciyla gerceklestirilmistir.

YONTEM

Arastirmada 6gretmenlik meslegine, yonetime, egitim programina, 6zel
egitime, egitim teknolojisine ve Ozel 6gretime iliskin alti alt kategoride
ogretmenlerin egitim ihtiyaclarinin saptanmasi hedeflendiginden, betimsel
(survey) yontem uygulanmistir.

Veri toplama araci bes secgenekli Likert tipi derecelendirilmis anket geklinde
hazirlanmistir.  Anket formunda 0&gretmenlik meslegi, yonetim, egitim
programi, Ozel egitim, egitim teknolojisi ve o6zel 6gretim alanlarindaki
6gretmen yeterliliklerine iliskin toplam 35 madde yer almistir. Anket formu,
gerek kapsam gecerliligi gerekse aracin uygulanabilirligi acisindan Milli
Egitim Bakanhginin cesitli kademelerinde gorev yapan yoOnetici, mufettis,
ogretmen ve ayrica akademisyenlerin gorusleri alinarak olusturulmustur.

Besli olan olcek, 1 ile 2 secenekleri, 4 ile 5 segenekleri birlestirilerek G¢ld

olcege donustlrilmustir. Dolayisiyla “hic 6nemli degil” ve “cok az dnemli”
segeneklerine iligkin gozlenen degerler 1, “biraz 6nemli segenegi” igin
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gozlenen deger 2, “oldukca onemli” ve “cok 6nemli” seceneklerine iligkin
gozlenen frekanslar 3 rakamlan altinda tablolastinimigtir.  Anketin
yonergesinde, anket maddelerinde belirtilen konulardan hangilerine ihtiyag
duyduklan o6gretmenlere sorulmus ve duyulan ihtiyacin 6nem derecesini
isaretlemeleri istenmigtir.

Aragtirmaya veri saglama amaciyla random yolla bir calisma grubu
olusturulmustur. Bu grubun olusturulmasinda ilk agsamada, tlkemizin dogu-
bati, gliney-kuzey eksenlerinde bulunan dért il; 18dir, Aydin, igel ve Sinop
kura yoluyla arastirmacilar tarafindan belirlenmistir. ikinci asamada ise
yukarda belirtilen her bir il merkezinde gérevli dgretmenlerden soyadi bas
harfine gore, kurayla belirlenenler arasindan goénilli olanlardan calisma
grubu olusturulmustur. Caligma grubu Igdirdan 49, Aydin’dan 41, icel’den
82, Sinop’tan 41 &6gretmen galisma grubu kapsaminda yer almigtir.

Calisma grubunu olusturan Ogretmenler, hizmetici egitime daha &nce
katilanlar ve katilmayanlar olarak iki ana kategoride ele alinmistir. Hizmetici
egitime katilan ve katilmayan o&gretmen kategorileri acisindan calisma
grubunun illere gbre dagilimi soyledir: Aydin’dan ankete katilan
6gretmenlerin % 56’si hizmeti¢i egitime daha once katildigini, % 44'G ise
katilmadigini belirtmistir. 1gdirda ise 6gretmenlerin % 69'u hizmetici egitime
katilmig, % 31'i ise hizmetici egitime katilmamis oldugunu ifade etmistir.
icel'de uygulanan anketlere verilen cevaplarin % 48'inin hizmetici egitime
daha oOnce katilan, % 52'sinin ise katilmayan Ogretmenlerden geldigi
gozlenmigtir. Sinop'tan geri donen anketlerin % 68'i hizmetici egitime
katilan, % 32'si ise katilmayan 6gretmenler tarafindan cevaplandiriimistir.

Toplam sayi agisindan galigma grubunun % 58,22' si daha énce hizmetici
egitime katildigini, % 41,78'i ise daha 6nce hizmetici egitime katilmadigini
belirtmigtir. _

Digerlerine gére daha geligmis iller kategorisine konabilecek igel ve Aydin
illerinde hizmetici egitime katilanlarin orani digerlerinden daha yiiksek
Gikarken, Igel ilinden hizmetici egitime katilanlarin orani, goéreceli olarak, en
ylksek oran olarak dikkati gekmektedir. Hizmetici egitime daha &nce

katilmis olan 6gretmenlerle hig katilmamis dgretmenlerin kidemlerine gore
dagilimlan agagida Tablo I'de verilmistir.
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Tablo. 1 Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Dagilimi

Kidemler _ 1-10 Yil 11-20 Yil 21- ve Usti Yil Toplam
Ogretmenler f % 7 % f % f %
HIE katilanlar 24 | 19,35 |65 52,41 | 35 28,22 | 124 | 58,22
HIE katilmayanlar 22 | 24,71 |54 60,68 | 13 14,60 |89 41,78
Toplam 461 21,59 | 119 55,86 | 48 22,563 |213 | 100

Tablo 1'e gore meslegin ilk on yili iginde bulunanlar % 21,59, 11-20 yil
arasinda bulunanlar % 55,86 ve 21 yil ve daha fazla calisanlar % 22,53’
liik oranlarla kidemsel dagilim gostermektedirler. Sonug olarak her iki grupta
en ylksek sayisal yigiimayr 11-20 yil arasi kideme sahip Ogretmenler
olusturmaktadir. Buna gore, bu grubun, calisma grubunu olusturan
ogretmenlerin gogunlugunu olusturdugu soylenebilir.

Tablo 1'e gore, hizmetigi egitime katilma ylzdesinin 11-20 yil arasi kideme
sahip 6gretmenlerde en yliksek diizeye ulastig, bunu 21 yil ve dsti kideme
sahip Ogretmenlerin izledigi,1-10 yil arasi kideme sahip 6gretmenlerin
hizmetici egitime katilma acisindan en distk dizeyde kaldigi soylenebilir.
Ancak, her (i¢ kategoride de hizmetici egitime katiima oranlarinin Tablo-1'de
gozlenen oranlardan daha ylksek olmasi, 6gretmenlik mesleginin dogasi
geregi beklenmelidir; c¢lnki, biligsel zindelik, 6gretmenlik mesleginin
olmazsa olmaz kosullan dizeyinde bir degere sahip olmaldir.Bu da yeni
etkilesimlerle olasidir. “Diger insanlarla faal bir bicimde iliski iginde olan ve
zihinsel olarak 6grenmeye ve (iretmeye donuk bir yagami olan bireyler bilissel
zindeliklerinden 6mirlerinin sonuna kadar bir sey kaybetmezler” (Cuceloglu,
1992: 370). Bunun yolu da sirekli kendini yenilemenin yollarini bulmaktan
gecer.

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde, egitimbilim alanlan dikkate alinarak anket maddeleri alt
kategorilere ayrihp  siniflandinimigtir.  Simiflama sonucu  6gretmenlik
meslegine, yonetime, egitim programina, 6zel egitime, egitim teknolojisine ve
(derslerin) 6zel 6gretimine iliskin alti alt kategori olusturulmug, frekans ve
ylzdeler ve Kay Kare hesaplanarak tablolar halinde sunulmustur. Her bir
tablonun ardindan ilgili anket maddeleri anketin aslindaki sira numaralariyla
verilmistir.
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Ogretmenlik Meslegine iliskin Goriigler

Bu cercevede Ogretmenlik meslegine iliskin sorulara hizmetici egitime
katilan ve katilmayan Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin toplam, frekans
dagilimlari ile ylizde dagilimlan Tablo 2 ‘de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlik Meslegine iligkin Gortsgler

Himetigi Egitime Hizmetici Egitime
katilanlar (N=124) katilmayanlar(N=89)
Gorigler (1) (2) (3) (1) (2) (3)
%[ f]%] f [%]|f]%|f]%]|f]%]| ¥ |P
1.0gretmenlik meslek 8 |,06(13]10 {103(83|9 |10 |6 |7 74183 11,683(,310

bilgilerinin giincellestirilmesi
9.f}grencii grup psikolojisi ve 19115 (11{,09|94 [76|7 |,08 |10|11 | 72|81 [2,877|,188
bunlarin 6gretim ortamina
etkileri

10.Bireysel farkliliklara uygun (1714 |19(15 [88 ([71]18]18 |10 |11 |61]69 [2,018|,398
Ogretim
15.0grenci /grup psikolojisi 21[17 [17[14 |86 [69]16 |08
16.0grencileri gidilleme 23(19 |9 |,07192 |74|1517
yontemleri, stratejileri .
20.Sinfici gdzlem teknikleri 21116 [17]14 |86 |69(14 |16 |16[18 |60/68 |,814 (310
24.0grenci basarilarini éigme ve|14(11 |6 |,05[104 {8413 |15 |7 [,08 | 69|78 |1,484|311
degerlendirme
26.Akademik danismanhik ve  [19]15 |16(12 [89 [72|11]12 |9 |10 [69]78 |,898 |232
rehberlik becerileri
29.0gretme/6grenme ile ilgili {2117 |14|11 |89 [72[15[17 |8 |,09 |66[74 |,306 [817
arastirma bulgulari ve bunlara
uygulanmasi

30.0Okul-aile ve cevre isbirligi  |16{13 |6 |,05/102 8211 [12 |3 [03 [75[84 |,302 | 787

10 16472 |,630 |,888
10 | 6573 592 |,961

Tablo 2'ye gore,her iki grubun da &égretmenlik meslegine iliskin sorulari
cevaplarken “oldukga 6nemli” ve “gok 6nemli” segeneklerinin bileskesi 3.
secenegi tercih etmiglerdir. Bu sonuca bakilirsa hizmetigi egitime daha énce
katilan ve katilmayan Ogretmenlerin, yukarida belirtilen ve anket maddesi
olarak diizenlenen konularda egitime ihtiyag duyduklar séylenebilir.

Kay Kare sonuglarn da bu goriisii desteklemektedir. Tablo 2'de gozlenen
sonuglara gore,05 manidarlik diizeyi ve 2 serbestlik derecesinde ogretmenlik
meslegine iliskin maddelere verilen cevaplar agisindan daha énce hizmetici
egitime katilmig ve katlmamis ogretmenler arasinda anlamli  bir fark
gozlenmemektedir. Bu sonuca gére her iki grubun tercihlerinin ayni yénde
yogunlastigi séylenebilir. Bu da oldukga énemli ve cok 6nemli segeneklerini isaret
etmektedir. Dolayisiyla, stirekli egitimin gerekliligi her iki grupta da sz

editim yonetimi m kis 2003



HIZMETICI EGITIM iHTIiYACI

yusuf budak - 6zcan demirel

konusudur. Daha once hizmetici egitim almis olanlann egitim ihtiyac
digerlerine gore daha az olabilir. Anket maddelerinin tercih derecesinin her
iki grupta da olduk¢a onemli ve ¢ok onemli seceneklerinde yogunlasms
bulunmasi aym zamanda temel egitim programlanmin da yeterliligini
tartigilabilir bir nitelige biiriindiirmektedir. Kisacas1 yukandaki tabloya gore,
Ogretmen egitimi konusunun hem hizmet 6ncesi hem de hizmetici egitim
boyutlanyla yeniden gézden gegcirilmesi gerektigi ortadadir. Ancak, su ya da
bu bicimde 6gretmenlerin meslekleriyle ilgili gelismeleri elden geldigince
izlemesini saglayabilecek bir sistemin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
kurulmas: gerekir. Bu konuda bir cok ¢oziimden soz edilebilir. Ne var ki,
“cagdas anlayista 6gretmen egitimine ve bu egitimin diizenlenmesine iliskin
koklu tercihler genel anlamda program gelistirme sireci kapsamindadir.
Esasen egitim program ve bunu uygulayacak olanlar arasinda uyum
saglanmasi gerekir” (Landsheere, 1992:350).

Yonetime lliskin Goriisler

Ote yandan Ulkemizdeki okul yoneticileri 6gretmenler arasindan segilip
atandigindan, yonetim becerilerinin hem temel egitim, hem de hizmetici
egitim yoluyla kazandinlmas: ve giincellenmesi sorunu 6gretmen egitiminde
onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuya iliskin sorulara
hizmetici egitime katilan ve katilmayan 6gretmenlerin verdikleri cevaplann
frekans ve yiizdeleri Tablo 3 'de sunulmustur.

Egitim yonetimi (sorunlar ve ¢oziimii), yonetim (okul, kaynak, program,
zaman, v.b.) becerileri, personel gelisim plam (degerler, ihtiyaclar ve
yeteneklerin farkina varma, mesleki planlama, vb.) gibi sorulara her iki
grupca verilen cevaplarin "olduk¢a 6nemli ve ¢ok dnemli” secenekleri
tizerinde yogunlastig1 gozlenmektedir. Her iki grup icin en dusik yluzde
oram yaklasik yiizde 73’liik bir oranla 35. soruda gozlenmektedir.

Diger sorulara verilen cevaplann yiizde oram, yukandaki tabloya gore,
bu orandan daha yiiksek goriinmektedir. Her iki grubun, yaklasik % 80
oramnda simf ici uygulamalara iliskin 23. soruya cevap olarak 3.
secenekte karar kilmasi dikkat cekmektedir. Bu sonuca gore
ogretmenlerin simf yonetimini diger yonetim becerilerinden daha 6nemli
gordiikleri soylenebilir. Bu da meslegin dogas1 agisindan mantikl
goriinmektedir. -
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Tablo 3. Yénetime iliskin Gorlsler

Himetigi Egitime Hizmetici Egitime
katilanlar (N=124) katilmayanlar (N=89)
Goriisler .

X2 p
(1) (2) (3) (1) (2) 3)
f 1% [f {% |f |% |f [% [f{% [f [%

23.51mf organizasyonu

ve yonetimi (disiplinve |12 10|12 |10 10|81 |11 |12 |7 |,08 | 71 | 80 | ,541 | ,697
Ogretme / 6grenme

acisindan)

27.Egitim yonetimi

(sorunlar ve céziimii) 17 |14 111,09 |96 |77 {12 (13 (4 |,04 |73 | 82 | 1,55 ,232
34.Yonetim (okul,

kaynak, program, 191510 |,08:(94 |76 {13 |15 (9|10 |67 |75 |,273|,952

zaman, v.b.) becerileri

35.Personel gelisim plam
(degerter, ihtiyaclarve 21 {17 |13 |10 |90 |73 [17 |19 |7 |,08 |65 |73 |,516|,874
yeteneklerin farkina
varma, mesleki
planlama, vb.)

Kay Kare degerlerinin de bu sonuglan destekler bir nitelik gosterdigi
soylenebilir. Tablo-lll de gozlenen sonuclara gore, 05 manidarlik dizeyi
ve 2 serbestlik derecesinde ogretmenlik meslegine iliskin maddelere
verilen cevaplar agisindan daha once hizmetici egitime katilmig ve
katilmamis 6gretmenler arasinda anlamli bir fark gozlenmemektedir. Bu
sonuca gore her iki grubun tercihlerinin aym yodnde yogunlastigi
soylenebilir. Bu da olduk¢a 6nemli ve ¢cok onemli seceneklerini isaret
etmektedir. O halde, yonetim becerilerine iliskin sorulan sorularla ifade
edilen konularda hem hizmetici egitime daha once katilan, hem de
katilmayan oOgretmenlerin goruslerinin egitim ihtiyacina isaret ettigi
soylenebilir.

Ogretmen yetistirme programlannda, egitim ve okul yonetimine iligkin
bilgi ve becerilere iliskin konularin daha 6nce kismen belli donemlerde
okutuldugu bilinmektedir. Ogretmen yetistirme programlar, yeni igerik
ve tanimlarla son yillarda yeniden diizenlenmistir (YOK, 2001). Ne var
ki, dogrudan okul yonetimine iliskin derslerin programlardan kaldinldig
gozlenmektedir. Ulkemizde okul yoneticileri Ogretmenler arasindan
secilmekte ve atanmaktadir. Konunun bu agidan yeniden
degerlendirilmesi yerinde olur.
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Bu boslugu Milli Egitim Bakanliginin gordigiini séylemek olasidir. 1998
yilinda gikarilan ilgili 'yonetmelige (M.E.B., 1998) gére okul yoneticilerinin
hizmetici egitime alinmalar ve basarili olanlar arasindan atanmalari
ongorilmektedir. Ne var ki, yonetici yetistirmeye iligkin hizmetici egitim
programinin gercek egitim ihtiyacini giderici nitelikte olup olmadiginin
sorgulanmasi gerekir.

Belirtilen yonetmelik geregi hazirlanan hizmetigi egitim programinda da bazi
konulara, planlama gibi, yer verilmedigi gbzlenmektedir. Ayrica s6z konusu
programin siiresi az, igeriginin de yogun oldugu soéylenebilir. On alti ayn
alanda toplam 120 saatlik bir kursla istenen yeterliliklerin istenen dlzeyde
kazandinimasinin kolay oldugu soylenemez.

Egitim Programina iliskin Goriiler

Ogretmenlerin, yonetim becerilerinden 6nce, mevzuat geregi yapmalar
gereken oncelikli gorevlerin baginda egitim ve Ogretimin tasarlanarak
uygulanmasidir. Bu konuyla ilgili sorulara iligkin cevaplar ve bunlarn
seceneklere dagilimi Tablo 4’de de verilmistir.

Egitim programiyla ilgili dokuz madde ankette yer almigtir. Asagida izlendigi
gibi bu maddeler kuram ve uygulamaya iligkin gértgleri almaya yoneliktir. Bu
alt kategoriye verilen cevaplarin segeneklere dagihminin diger alt
kategorilerden, tercih yogunlugu acisindan, énemli bir farkliik géstermedigi
Tablo 4’de gozlenmektedir. Anlagilacag gibi tercihler, her iki grupta da
karsilikli olarak butlin maddelerin  “oldukga &énemli ve g¢ok Onemli”
seceneklerini ifade eden 3. secenek Uzerinde yigiimig gérinmektedir. Bu da
dgretmenlerin egitim programlarina iligkin Tablo 4'de yer alan konularda
egitim ihtiyaci iginde olduklarinin isareti olarak ele alinabilir.

Mantiksal olarak, hizmetici egitime katilmamis olanlarn son secenegi tercih
oraninin, hizmetigi egitime katilanlardan daha ylksek olmasi beklenir.
Ancak, egitim diizeyi yiikseldikge bireyin etrafini daha saglkl algilayabildigi,
eksikliklerinin farkina daha cok varabildigi gercegi unutulmamalidir. Daha
once hizmetici egitime katilmig olanlann bilmedikleri bir ok konuyla
tanistiklar ve boylece, bildiklerini sandiklan konularda bile eksikliklerinin, ya
da farkl anlayis ve uygulamalarin bulundugunu fark etmig olmalar
tercihlerinin yonlenmesinde etkili olmus olabilir. Bireyin etkilesim cevresinin
genisligi ve niteliginin onun ihtiyaclarinin niteligini de etkiledigi soylenebilir.
Etkilesim cevresi dar olan insanlarin davranig ériintdlerinin de kisitl olmasi
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Tablo 4. Egitim Programina lligkin Goriigler

Himetici Egitime katilanlar Hizmetici Egitime
(N=124) katiimayanlar (N=89)

. (1) (2) (3) (1) (2) (3) i
Gorusler F 1% fF 1% f % f % f % |f 1% | X | P
11, Urite/dersiplant 18 83 |67 |21 |24 13 15 |51 |57 |2,705| 103
gelistirme 19 |15 22 ! !
12. Ogretim
hedeflerinin 17 {14 [16 |13 |91 |73 |10 |11 {16 |18 |63 (71 |2,705|,990
gelistiriimesi
14. Ders gegme ve
bradi sistemi 35 [28 [30 (24 |59 |48 |31 |35 |20 22 (38 |43 |1,066|,339

17. Ogretim yontem /
kuram ve stratejileri
18. Ogrenme kuram ve
stratejileri 18 |14 |22 |18 |84 |68 |16 (18 |13 |15 |60 |67 |, 700 |,718
21. Elestirel (kritik)
dugiinme ve problem 115 112 |21 (17 (83 |71 |10 [11 [8 |09 [71 [80 |814 |310
cOzme becerilerinin
Ogretimi

25, Egitim
prcigram!qr{nm . 15 (12 |15 |12 [95 [97 |14 |16 |9 (10 |66 |74 |,999 |574
degerlendiriimesi
28.Arastirma teknikleri |18 |14 (16 |13 [90 (73 |14 |16 |8 |09 |67 |75 | 807 |,885

32. I / konu analizi 23 |18 |16 {13 |85 |69 |17 (19 [18 |20 |54 |67 [2,241|,444

19 |15 |15 |12 |90 (73 (13 |15 |13 |15 |63 |71 |,289 | 917

kaginilmazdir. Birey, Ogrendikge etrafini daha iyi aginsayabilmekte
(sezinleyip anlamakta), yeni ufuklar goérebilmekte; yeni ihtiyaclar
hissedebilmektedir. Bu durum bir diger yoniyle vyapilandirmaci
(constructiviste) soylemle de iliskili bir anlayisi giindeme getirmektedir
(Hardy ve digerleri, 1991).

Tablo 4'de gézlenen sonuglara goére,05 manidarlik diizeyi ve 2 serbestlik
derecesinde 6gretmenlik meslegine iligkin maddelere verilen cevaplar
agisindan daha 6nce hizmetigi egitime katiimig ve katiimamis 6gretmenler
arasinda anlamlh bir fark gézlenmemektedir. Buna gére, egitim programina
iligkin sorulan sorularla ifade edilen konularda hem hizmetici egitime daha
once katilan, hem de katiimayan égretmenlerin goriiglerinin egitim ihtiyacina
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isaret ettigi soylenebilir; giinkii her iki grubun da oldukca onemli ve cok
onemli seceneklerini gogunlukla tercih ettikleri Tablo-1V'de gézlenmektedir.

Kisacasi, egitim programina iligkin toplam dokuz soruya verilen cevaplarin,
her iki grup acisindan, oldukga onemli ve cok onemli segeneklerine
dagilimda gosterdigi yiiksek oran, egitim-6gretim planlari konusunda egitim
ihtiyacinin varligina kanit olarak algilanabilir. Bunun bir ¢ok olasi nedenden
kaynaklandigl éne suralebilir.

Ancak, akla ilk gelen ve uygulamada da gozlenen, her fakiltenin 6gretmen
yetistirme programlarini  kendi kosullan dogrultusunda uygulamasi ve
formasyon dersi alarak Ogretmenlik meslegini hak eden, Ogretmen
yetistirmeyen fakillte mezunlannin  yetersizligi ve 0Ozellikle bir gok
egitimbilimcinin farkli 6nerileriyle Milli Egitim Bakanhginin kendine 0zgl
planlama anlayisi, temel nedenler arasinda gosterilebilir. Bu kadar farkli
yaklagim ve 6neri karsisinda ogretmenlerin, dogru segim konusunda celigkiler
yasamasi dogal kargilanmalidir.

Ozel Egitime iligkin Goriisler
Anket maddelerinin alt kategorilere ayrilmasi sonucu olugan bir diger alt

kategori o6zel egitimle ilgili maddeleri icermektedir. Bu maddelerle ilgili
istatistik sonuglar asagida Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 5. Ozel Egitime iligkin Gortsler

Gorusler Himetici Egitime Hizmetigi Egitime
katilanlar(N=124) katilmayanlar(N=89)
(1 (2) (3) (1) (2) (3)

f (% [f [% [f [% |f |% |[f |% [f [% | X | p

19. Ozel egitime
muhtag (6zarla,
stiin zekall, vb. 23|18|15(12 |86 |69 |12 (13|12 |13 |65|73|,986|,408
dgrenciler igin
Ogretim yontem ve
teknikleri

31. Ozel egitime

muhtag gocuklar 9 [18|11|9 |95|77|11|12|7 |,08|71|78|,305],590
icin program
geli§tirme
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Tablo 5'e gore, hem 19. hem de 31. maddelerle ilgili tercihlerin daha 6nce
hizmetici egitime katilan ve katilmayan 6gretmenlerin tercihlerini oldukga
onemli ve cok Gnemli seceneklerini kapsayan 3. tercihte yogunlastirdiklari
sOylenebilir.  Diger alt kategorilerdeki sonu¢ burada da kendini
gostermektedir. Bir diger ifadeyle 6gretmenlerin, 6zel egitime iliskin yukarda
belirtilen konularda egitime ihtiyag duyduklarini Tablo 5'de godzlenen
sonuglar ortaya koymaktadir. Gozlendigi gibi, 6zel egitime muhtag (6zurli,
ustiin zekal, vb. 6grenciler igin 6gretim yontem ve teknikleri ve ézel egitime
muhtag gocuklar igin program gelistirme konulardan ézellikle ikincisinin
egitim programi gelistirmeyle yakindan iliskili oldugu tartismasiz kabul
edilebilir,

Kim igin gelistirilirse gelistirilsin, egitim programi gelistirmede kabul gérmiis
temel ilkelerin degigsmesi.séz konusu olamaz. Dolayisiyla, egitim programina
iligkin alt kategorideki sonuglarla 6zel egitim alt kategorisinde ortaya cikan
sonuclann birbirleriyle tutarliligi s6z konusudur. Temel ayirici 6zellik hedef
kitlenin nitelikleri ve egitim programinin bu kitlenin 6zel durumuyla tutarl bir
bicimde dilizene konmasidir. Genel anlamda program gelistirmede de bu
anlayisin gerekliligi kabul edilmektedir (Oliva 1988, Ertirk 1993, Demirel
1999)

Tablo 5'de izlenen Kay Kare degerlerine gore, 2 serbestlik derecesinde ve,05
manidarlik  dlzeyinde her iki grup arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Daha o6nce hizmetigi egitime katilmis ve katilmamis
Ogretmenler agisindan yukarda belirtilen ézel egitim konulariyla iliskili olarak
egitim ihtiyacinin varlig net bir bigcimde kendini gostermektedir.

Bu konuda, birkag yildir Milli Egitim Bakanliginin dizenledigi belli sayida
hizmetici  egitim  etkinligi  bulunmaktadir.  Ornegin 2001 ytlinda
dil,gorme, isitme,spastik ve ortopedik engellilere yonelik toplam 8 etkinlik
ongérulmagtar (M.E.B. 2001). Ancak bu alanda 6ngériilen hizmetici egitim
etkinliklerinin amaglan ve yonu belirtiimediginden hangi tir egitim ihtiyacini
gidermeyi hedefledigi konusunda net bir gorus gelistirmek olasi degildir. ilgili
planda egitim etkinliklerinin oldukga kapali ifadelerle ele alindig
gozlenmektedir. “Az Gérenlerin Egitim Semineri” gibi. '

Ote yandan Milli Egitim Bakanliginda egitim ihtiyacinin yonetici gorusleri
dogrultusunda belirlendigi - diistiniildugiinde gercek egitim ihtiyacinin
giderilmesinin tartigilabilirligi  kendiliginden giindeme gelmektedir. Bu
konunun iki boyutundan séz edilebilir. Bunlardan birisi Ogretmen yetistirme
programlari, digeri ise hizmetici egitim. Sadece anasinifi ogretmenliginin bir
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donemi disinda, o6zel egitime yonelik 6gretmen yetistirme programlarinda
ozel egitimle ilgili konulara yer verilmedigi gézlenmektedir.

Yiz ylze yapilan gorigsmede, Ozel egitim alanin da &gretmen yetersizligi
bulundugu ve konuyla ilgili sikintinin giderilebilmesi igin kisa sureli hizmetigci
egitim kurslaryla ézel egitim veren okullara 6gretmen yetistiriimeye ¢aligildig
Milli  Egitim Bakanhg vyetkililerince belirtilmistir. Bu durumda 6zellikle
anasinift ve sinif 6gretmeni yetistiren bélimler basta olmak (zere baz
derslerin buttin 6gretmenlik programlarinda ortak ders olarak okutulmasi
geregi ortaya cikmaktadir.

Egitim Teknolojisine iligkin Gériigler

Bir bakima buttn dersleri ve batlin sitemi yakindan ilgilendiren egitim
teknolojisi son alt kategori olarak ankette 8 maddeyle yer almistir. Bu
konuyla ilgili veriler ve istatistik sonuclan Tablo 6'da gbzlenmektedir.

Egitim teknolojisine iligkin yukarda yer alan sorularin icerdigi konularda
gortus bildiren her iki gruba ait Ogretmenlerin ayni yonde tercihte
bulunduklari Tablo 6 'da gbzlenmektedir. Her iki grubun da oldukca énemli
ve cok Onemli seceneklerini yani 3. secenegi ylksek oranda tercih ettigi
- sOylenebilir. Tercihlerde en dulslk yluzdeyle, daha 6nce hizmetici egitime
katilmig olan grupta, 5. soru % 69'luk bir oranla dikkat ¢cekerken, daha 6nce
hizmetici egitime katilmamisg olan grupta en dislik oran 3.secenek igin yine
5. Soruda % 67’lik bir oranla kendini gostermektedir. Diger sorulara verilen
cevaplarin 3. secgenekte yogunlastigi ve belirtilen ylizdelerden yiiksek
oranlarda yer aldigl yukandaki tabloda izlenmektedir. O halde, egitim
teknolojisi konusunda da hizmetici egitim ihtiyacinin varligl séz konusudur .

Bu dustnceyi Kay Kare degerlerinin de destekledigi séylenebilir. Tablo 6'da
gozlendigi gibi,05 manidarlik diizeyinde daha 6nce hizmetici egitime katilan
ve katilmamig olan 6gretmenler arasinda madde bazinda anlamli bir fark
gozlenmemektedir.
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Tablo 6. Egitim Teknolojisine iliskin Goriisler

Himetici Egitime katilanlar Hizmetici Egitime

(N=124) katiimayanlar (N=89)
Gorasgler (1) (2) (3) (1) (2) (3)
. f % |f |% |f |[% |f [% |f |% |f |% |X* [P
2. Alanla ilgili
teknolojik gelismeler 1310 | 10,08 (101 |81|10(|11 (8 |,09|71|80 (0,98 |,789
3.Gorsel-isitsel
ogretim 12110 |9 |,07(103|83|6 (077 |,08|76|85|,587 |,525
materyallerinin
_gelistirilmesi

4.Gorsel-isitsel arac-
gereclerin secimive |17 | 09{14 {11 |99 |80|6 |,07]|7 |,08|75]|84]1,03 | 370

etkili kullanimi 1

5.Bireysel 6gretim

materyallerinin 23119 |15|12 |86 [69|13|15 |16|18 |60 |67 |1,07 |,851
gelistiriimesi ve 5

kullanimi

6.Bilgisayara dayali

Ggretim 101,08/9 |,07|105|85|11 |12 |7 |,08|72|81 1,07 |,310
materyallerinin 5
gelistiriimesi ve

kullanimi

Eﬁ;‘ﬁﬁfﬁ;i,gm 1411 |14|11 |96 |76|11|12 | 6 |07 |72 |81 (127 | 789
temel bilgi ve 2

beceriler

8.Cevre ve okuldaki

Ogrenme / 6gretme 1 2o | 18 12|10 |90 |73|16|18 | 7 | .08 |66 |74 210 |,305
kaynaklarinin etkili

kullanimi

13.Sinif igi 6gretim
BTG 2016 [11],09|93 [75|14 |16 [10]|11 |65|73|,326 |,881

diizenlenmesi

Yuz ylze yapilan gériigmelerde 6gretmenlerin, egitim teknolojisini ara¢-gereg
baglamina indirgenerek algilandig izlenimi edinilmistir. Oysa son
zamanlarda benimsenen anlayisa gére (Demirel ve digerleri 1994) egitim
teknolojisi arag gere¢ kullanimini da iceren bir sistem_ olarak ele
alinmaktadir. Bu anlamda egitim teknolojisini insan kaynagl ve insan disi
kaynaklar davranig bilimlerinin verileri ve iletisimle ilgili bilgiler ISIgIinda
akilica kullanarak amaca ulagmayi hedefleyen ve sistem yaklagimina gore
isleyen dinamik bir disiplin olarak tanimlamak olasidir. Bdyle bir anlayis
acisindan egitim teknolojisinin bitiiniiyle egitim girdileri,siireci ve ciktilanyla
ilgili oldugunu savlamak mumkindir. Bu alandaki eksiklikler ve bilgi
boslugunun her yoniiyle egitimi etkilemesi kacinilmazdir.
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Milli Egitim Bakanliginin diizenledigi hizmetici egitim etkinlikleri iginde
egitim teknolojisine iliskin olanlarin hem arag-gere¢ baglamiyla sinirli
kalmasi, hem sayisal yetersizlik gostermesi ve hem de bilimsel yollarla
egitim ihtiyaci belirlemede gosterilen ihmal nedeniyle etkililik derecesi
tartigilabilir. 2001 yilinda sadece iki hizmetici egitim kursunun 6ngéraldiga
gozlenmektedir (M.E.B. 2001).

Ozel Ogretime iliskin Gériigler

Ankette yer alan sorulardan ikisi de 6zel dgretimle ilgili olarak dizenlenmistir.
Veri aracinin hazirfanmasina gorusleriyle 1sik tutanlarin gortis birligi icinde ankete
konmasina karar verdikleri maddeler okuma Ogretimi ve iletisim becerilerine
iliskindir. Boylece son derece spesifik bir nitelik gosterdikleri sOylenebilir. Bu alt
boltimle ilgili veriler Tablo 7'de sergilenmistir.

Tablo 7. Ozel Ogretime iliskin Gérisler

Himetici Egitime Hizmetici Egitime

katilanlar(N=124) katilmayanlar (N=89)
Gorugler (1) (2) (3) (1) (2) (3)

T 1% |f % |f [% |f % [T [% [t [% |** |P
22.0kuma 20|16 |14 |11 (90|73 |14 |16 12|13 |63 |71 |,232 |,894
Ogretimi
33.lletisim
becerilerinin
geligtiriimesi (sozi, {20 |16 |10 (8 941769 |10|10 |11 75|79 |1,987],370
sozsuz, yazill,
tartisma vb.)

Tablo 7'‘de yer alan veriler, bu alt kategoride de her iki grubun 3. secenek yoninde
tercihte bulunuldugunu gostermektedir. Daha 6nce hizmetici egitime katilmig olan
Ogretmenlerin  ortalama olarak yaklagik % 751 3. segenegi tercih etmis
gorlinmektedirler. Daha 6nce hizmetici egitime katilmamis 6gretmenlerinde ayni
oranda 3. Secgenegi tercih ettigi yukardaki tabloda gézlenmektedir.

Tablo 7'de gozlenen Kay Kareye iliskin degerlere gore, her iki grup arasinda ozel
ogretimle ilgili gorisleri agisindan anlamli bir fark séz konusu degildir. Sonug olarak
yukarda belirtilen 6zel 6gretim konularina iliskin egitim ihtiyacinin varligindan s6z
edilebilir.
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Ogretmen yetistiren fakiiltelerin programlannda 6zel gretim derslerinin yer aldig)
bilinen bir gercektir. Ancak s6z konusu “6zel dgretim yéntemleri” dersleri belli pir
alanin &égretimine iligkin bilgi ve becerilerin kazandinimasini hedeflemektedir (YOK
2001) . Dolayisiyla gerek okuma 6gretimi, gerekse iletisim becerilerinin toplumsal
zaaflanmizdan biri olarak Oteden beri toplumun bitiin kesimlerinde tartigilan
konular arasinda yer aldigl gézlenmektedir. Temel egitim programlaninda bu
konulara yer verilmemesi, hizmetici egitimin planlamasinda bu konularnn da
daguntlmesi geregini ortaya koymaktadir.

SONUG VE ONERILER

Ogretmenlik meslegine, yOnetime, egitim programina, 6zel egitime,
egitim teknolojisine ve &zel &gretime iliskin temel konularda daha énce
hizmetici egitime katilmig ve katilmamig olan oOgretmenlerin  buy(k
¢ogunlugunun hizmetici egitime gereksinim duydugunu yukarda verilen
tablolardaki veri ve istatistik iglem sonuglarinin ortaya koydugunu séylemek
olasidir. Bulgulara goére, hizmet 6ncesi ve hizmetici egitim programlarinin
birbirine 1g1k tutacak sekilde olusturulmadig rahatlikla 6ne sirilebilir. Oysa,
hizmetici egitimin varlik nedenlerinden biri de hizmet 6ncesi egitimden
kaynaklanan yetersizliklerin giderilmesi olsa gerek. Hizmet éncesi egitimin
sinirhhgr dikkate alindiginda hizmetici egitimin bu islevinin ne denli énemli
oldugu net bir bigcimde anlasilabilir. Dolayisiyla, 6gretmen yetistirme konusu
bir bltin olarak ele alinmali ve her iki yetistirme etkinlikleri birbirini
tamamlayici ve birbirini bigimlendirici bir sekilde iligkilendirilmelidir.

Bu anlayis, konuyla ilgisi olanlarin, kendi gériislerini temele alma yerine,
bilimsel yollarla hizmeti¢i egitim ihtiyaci saptama geregini duymalarini
saglayabilir. Gézlemlere gore &gretmenlere yonelik hizmetici  egitim
ihtiyaclarinin -~ saptanmasinda  yonetici  goriislerinin belirleyici  oldugu
soylenebilir. Bunun temel nedeninin, 6gretmenlere yonelik hizmetici egitim
etkinliklerinin yonlendirilmesinde; hazirlanmasi,uygulanmasi ve
degerlendirilmesinde temel olusturabilecek bir élgiitler takimindan yoklugunun
oldugu sGylenebilir. Bu sorunun giderilebilmesi igin 6gretmenlerin hizmetici egitim
yoluyla yetistirilmelerine temel olabilecek ve gerekli yeterlilikleri iceren bir Olcutler
takiminin dretilmesi ve kullanilmasi yoluna gidilmelidir.

Bir diger 6nemli konu ise dgretmenlerin hizmetici egitime katilmalannin cogunlukla

meslegin 11-20 yillik diliminde arttig séylenebilir. O halde, meslegin ilk yillarinda
bulunan &gretmenlerin hizmetici egitime yénlendirilmeleri durumunda, kendini
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yenileme egiliminin artmasi soz konusu olabilir. Bu nedenle, hizmetici egitimin bir
odul olarak algilanmasini saglayici énlemlerin alinmasi gerekir. Ornegin, hizmetici
egitime katilanlara isteklerine gore atanmada 6ncelik taninmasi gibi.

Bu durumla baglantili bir diger dnemli sonu¢ olarak ogretmenlerin illere gore
atanmalarinda hizmeti¢i egitim almis ya da almamig olmamalarnnin dikkate
alinmamasidir denebilir. Bununla birlikte illerin gelismislik duzeyi agisindan
bakildiginda goreceli olarak gelismis iller kategorisine konabilecek nitelikteki illerde
gorev yapan Ogretmenlerin  kendini yenileme olanaklarini  daha kolay
kesfedebildikleri ve:bunlan degerlendirmede girisimci olduklar soylenebilir. O halde,
igbaginda hizmeti¢i egitim verilmesinin saglanmasina yonelik Onlemlerin
gelistirilmesi yerinde olur. Bdylece hem, buittin 6gretmenlerin egitim olanaklarini fark
etmeleri hem de bunlardan yararlanmalan saglanabilir.

Ote yandan, 6gretmen yetistirme programlarinda, dogrudan okul yénetimine
iliskin derslerin programlardan kaldinldigi gézlenmektedir. Ulkemizde okul
yOneticileri égretmenler arasindan secilmekte ve atanmaktadir. Konunun bu
acidan yeniden degerlendirilmesi yerinde olur; cinki kisa sareli kurslar
yoluyla okul yoneticiliginin  gerektirdigi  yeterliliklerin  kazandirniimasi
tartigilabilir. Ayni sorun 6zel egitim ve 6zel 6gretim (okuma Ogretimi, iletisim
becerilerinin 6gretimi gibi) konularinda da kendini gostermektedir. Yeterli
sayida 6zel egitim 6gretmeni yetistirilememesi nedeniyle, kisa streli kurslar
yoluyla yetistiriimeye calisilan 6zellikle sinif 6gretmenlerinin, yeterli diizeye
ulastiklarini kabul etmek olasi degildir. Bdylesi bir durumda bitiin 6gretmen
adaylarinin  meslek 0Oncesi egitim sirecinde ortak dersler almalarinin
saglanmasi yerinde olur. Bdylece kdyde bile érnegin 6zel egitime iliskin belli
dlzeyde bilgi ve beceri sahibi 0gretmenlerin, hizmeti¢i egitim yoluyla da
desteklenerek, bulunmasi saglanabilir. Ayni durumun yukarda belirtilen tirde
6zel 6gretim konular igin de yerine getirilmesi yararl olabilir. Ayrica, egitim
teknolojisinin de buattnudyle egitim girdileri,streci ve ciktilanyla ilgili olmasi
dikkate alindiginda olasi Olgide fazla hizmetici egitim kursunun
dizenlenmesi, 6gretmenlerin daha verimli olmasina vesile olabilir.

Ogretmen yetistiren fakiiltelerde okutulmasi 6ngoriilen ders tanimlarini
yapilmig olmasi onemli bir sonug olarak algilanabilir. Ancak, icerik analizinin
yapilmamis olmasi nedeniyle O&zellikle o&gretim (yelerinin  bireysel
yaklagimlarinin, 6gretmen adaylarina verilen egitim igeriginde belirleyici bir
rol oynadigl goézlenmektedir. Boyle bir durumda formasyon derslerinde
cesitliligin arttigl sOylenebilir. Bu tir cesitlilik karsisinda 6gretmenlerin,
tutulmasi gereken yol konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar distincesi
gelistirdikleri sdylenebilir.
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