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Bu çalismanin amaci, arastirma görevlilerinin tez danlsmanlanmn

yetistiricilik (mentoring) rol/erini incelemektir. Arasttrmaya Gazi

Üniversitesi'ne bagil egitim bilimleri ve sosyal bilimler alanmda görevli

252 arastirma görevlisi katilmistir. Tez danlsmanlanmn yetistiricilik

rol/eri: 1) ilgiye Dayali Rol; 2) Bilgiye Dayali Rol; 3) Kolaylastmcillk Rolü;

4) Yüzlestiricilik Rolü; 5) ModelOlma Rolü ve 6) Yetisenin Vizyonunu

Destekleme Rolü olmak üzere alti kategoride incelenmistir. Arastirma

görevlileri, tez danismanlannin ilgiye dayali rolünü, kolaylastmcilik

rolünü ve modelolma rolünü; bilgiye dayali rolüne, yüzlestiricilik rolüne

ve yetisenin vizyonunu destekleme rolüne oranla daha yüksek düzeyde

gerçeklestirdiklerini belirtmislerdir. Yetistiricilik rol/erinde, arastirma

görevlilerinin cinsiyetIerine, hizmet sürelerine ve yasal statülerine göre

anlamli farkliliklar olmamasina ragmen, bagli bulunulan birime göre

anlamli farkliliklar bulunmustur. Aynca, arastirma sonuçlan, doçent tez

damsmanlannln, yetistiricilik rol/erini, yardimci doçent ve profesör/ere

göre daha yüksek düzeyde gerçeklestirdiklerini göstermistir.
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(*) Bu çalisma, Doç. Dr. Emin KARjp danismanliginda, "Arastirma Görevlilerinin
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lisans tezine dayali olarak hazirlanmistir.
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N-SERVICE TRAINING NEEDS FOR THE TEACHERS

Ferudun SEZGiN, Asst.
Gazi University,School of Education, Dept. of Educational Science

The purpose of this study was to examine the mentoring
roles of dissertation/thesis advisors· of .graduate research
assistants. The data was collected from 252 research

assistants charged in Gazi University from educational and
social sciences. Mentoring roles of advisors were examined
under six categories as follows: 1) Relationship Emphasis; 2)
Information Emphasis; 3) Faci/itative Focus; 4) Confrontive
Focus; 5) Mentor Model; and 6) Mentee Vision. Graduate

research assistants reported that advisors performed
relationship, facilitative, and mentor model roles at a higher
/evel in comparison to information, confrontive, and mentee
vision roles. Although there were no significant differences in
mentoring roles by gender of research assistants, years in
assistantship, and legal status of assistantship, significant
differences were found in mentoring roles with respect to the
department they work. In addition, results indicated that
associated professors demonstrated mentoring roles at a
higher level compared to assistant professors and full
professors.
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Yüksekögretimde ögretim üyesi yetistirmenin bir gelenegi vardir. Özellikle klasik

sistemlerde bu gelenek, bir kürsü profesörünün denetim ve gözetiminde bilim adami

olma çabasinin ifadesidir ve usta-çirak iliskisi niteligi tasir. Anglo-Sakson ve özellikle

Amerika uygulamalarinda ve bu tür sistemleri benimseyen örneklerde ise, ögretim

üyeligine giden yolda da formal bir hazirlik, lisansüstü düzeyde bir hizmet öncesi

egitim söz konusudur. Bu da sirayla yüksek lisans ve doktora ögrenimi olarak belirir

(Aydogan, 2000:411-430). Türkiye'de de ögretim üyesi yetistirme sürecinde,

üniversitelere bagli enstitülerde yüksek lisans ve doktora egitimi ile ögretim üyeligine

geçis öncesi formal bir hazirlik dönemi yasanir. Yüksekögretim kurumlarinin ögretim

üyesi potansiyelini, neredeyse tamamen yine bu kurumlarda görevli arastirma

görevlilerinin olusturdugu söylenebilir.

Arastirma görevlilerinin statüleri ve beraberinde yasanan sorunlar, gelecegin ögretim

üyelerinin yetismesinin adeta sansa birakildigini göstermektedir. Ayrica, yurt disina

ögrenci gönderilmesi gibi girisimlerin de bu sorunun çözümüne yeterince katkida

bulundugunu söylemek zordur (Korkut ve baskalari, 1999: 19-36). Ögretim elamani

yetistirme sürecinin sansa birakildigi, gereken önemin tam olarak verilemedigi

Türkiye'de, yüksekögretim kurumlarinda mevcut ögretim elemanlarinin, degisen rol

ve çesitlenen görevleriyle yeni bir ögretim elemani profilini gerçeklestirebilmeleri,

özel, özenli ve planli bir çalisma ve çaba gerektirmektedir (Erçetin, 2001: 75-86).
Ögretim elemanlarinin yetistirilmeleri bir süreç olarak algilanmadikça ve daha

deneyimli ögretim elemanlari bu süreçte aktif olarak görevalmadiklari sürece,

ögretim elemani yetistirmenin bir sorun olarak karsimiza çikmaya devam edecegi

söylenebilir. Bu süreçte deneyimli ve bilgili ögretim elemanlarinin üstlenecekleri

yetistiricilik rolleri etkili olabilir.

Gelecegin ögretim elemanlari olarak görülen arastirma görevlilerinin lisansüstü

egitimleri sürecince mesleki gelisimlerinde iyi bir yetistiriciye sahip olmalari

önemlidir. iyi bir yetistirici, ayni zamanda iyi bir akademik rol modeli ve iyi bir

danisman olabilir. Bu arastirmanin odagi, idealolarak tüm ögretim üyelerinin,

özellikle arastirma görevlilerinin tez danismanligini üstlenen ögretim üyelerinin

bilinen tez danismanligindan daha öte bir anlama sahip olan yetistiricilik rolleridir.

Arastirma görevlil8rinin yetistirilme sürecinde, ögretim üyeleri ile arastirma görevlileri

arasindaki yetistiricilik iliskilerinin analiz edilmesi ve ögretim üyelerinin yetistiricilik

rollerinin açikliga kavusturulmasi, gelecekte üniversitelerin ihtiyaç duyacagi kaliteli

ögretim elemanlarinin yetistirilmesinde önemli bir adim olarak kabul edilebilir. Bu

amaçla, genelde tüm egitim örgütlerinde özelde ise üniversitelerde yetistiricilik

sürecinin ne anlam ifade ettigi, nasil algilandigi, ögretim üyelerinin hangi yetistiricilik

rollerini üstlendikleri ve arastirma görevlilerinin basarili bir sekilde meslek hayatina

atilmalarinda ögretim üyelerinin üstlenecekleri yetistiricilik rollerinin üniversitelerin
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geleceginde nasil bir yere sahip oldugu belirlenmelidir. Arastirma görevlilerinin

yetistiricilik sürecine yönelik gereksinimlerinin önceden belirlenmesi, üniversitelerde
kaliteli ögretim üyesi yetistirmede ve arastirma görevlilerinin bu konudaki

beklentilerini karsilamada önemli bir baslangiç noktasi olabilir.

AKADEMiK YETisTiRiciiiK

Akademik anlamda yetistiricilik, yasça daha büyük bir ögretim elemaninin,

egitim kurumunun geleneklerini, politikalarini ve degerlerini ögretmek amaciyla

yasça daha küçük bir ögretim elemaniyla birlikte, çalistigi yetistirme süreci olarak

tanimlanabilir. Böyle bir yetistiricilik iliskisi, bilimsel etkinliklere yönelik akademik

destegi kapsar, daha da önemlisi, yetisen bireyin akademik bölüm, birim veya

fakültedeki mevcut politik ve sosyalolusumlari anlamasina ve karsilasacagi engelleri

yenmesine yardimci olmayi içerir (Madison ve Huston, i996:3 i6-330).

Yetistirici (mentor) kavrami, yeni bir kavram degildir. Homer'in Odysseus destanina
kadar uzanil'. Bu destanda Mentar, hem bilge hem de duyarli biridir. Bilgelik ve

duyarlilik ise, üstün nitelikli yetistiriciligin ana bilesenleridir (Beli, i998:26-28).

Bilge kisiligiyle yetistirici, yetisenin kisisel gelisimine iliskin özel ilgi ve ihtiyaç

alanlarini belirler. Yetisenin kendine özgü ne gibi ögrenme problemleri olduguna

karar verir. Önemli olduguna karar verilen ilgi ve ihtiyaçlarin karsilanmasi amaciyla

en uygun eylem planini olusturur. Yetisenin kisisel gelisim hedeflerinin basarilmasi

için uygun kaynaklari degerlendirir. Yetisenin akademik gelisimini degerlendirirken

olumlu ve yapici bir rehber gibi davranir. Bu anlamda yetistiricilik süreci, teknik ve

kavramsal becerilerin gelistirilmesi, akademik basari ve is doyumu açisindan önemli

birfirsattir (Webb ve baskalari, i987: i77).

Ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerinin, lisansüstü egitimin kalbi (Kelly ve

Schweitzer, i999) ve arastirma görevlilerinin yetistirilmesinin odak noktasi oldugu

söylenebilir. Arastirma görevlilerinin lisansüstü egitimi basariyla tamamlamalari ve

bu egitimden doyum saglamalari, ögretim üyeleri ile aralarindaki

iliskilerinietkilesimierin etkililigine büyük ölçüde baglidir. Arastirma görevlisinin.

kisisel özelliklerinin ve lisansüstü egitim öncesindeki egitim deneyimlerinin yaninda,

ögretim üyeleriyle olan etkilesiminin derecesi ve kalitesi, lisansüstü egitimin

basarisini etkiler. Yetistiricilik, ögretim üyesi ile arastirma görevlisi arasinda spesifik

bir etkilesim biçimi olarak üniversitelerde basarili ögretim elemanlarinin
yetistirilmesine destek saglayabilir.

Arastirma görevlilerinin tez danismanligini yapan ögretim üyelerinin, yetistiricilik

özelliklerine sahip olmalari ve yetistiricilik rollerini etkili sekilde gerçeklestirmeleri,
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üniversitelerde basarili ögretim elemani yetistirme çabalarina katkida bulunabilir. Bu

yetistirme sürecinde ögretim üyelerine önemli görevler düsmektedir. Ögretim

elemanlari arasinda iletisimin ve etkilesimin saglikli sekilde yürütülmesi, bilgi

alisverisinin saglanmasi, arastirma görevlilerinin meslektas olarak görülmesi ve

akademik motivasyonun olusmasi için gerekli destek ve yardimin saglanmasi,

arastirma görevlilerinin yetisme sürecini olumlu yönde etkileyebilir.

Yetistiricilik iliskisinde, yetisen bireye pozitif bir benlik duygusu kazanmasina

yardimci olacak gerekli destek saglanir (lvancevich ve Glueck, 1989:607).

Çalisanlarin pozitif benlik kavramlarina sahip olmalari, örgütsel basari için

önemlidir. Benlik kavrami, genellikle bireylerin yaptiklari iste ne kadar basarili ya da

basarisiz olacaklarina iliskin beklentilerle ilgilidir. Diger bireylerin beklentileri, kisiyi

güdüleyici bir etken olabilir. Bir anlamda, birey için önemli olan baska bir bireyin

beklentileri, o bireye atesleyici bir güç verebilir. Bireyler kendileri için önemli olan

kisilerin beklenti ve isteklerine önem verirler. Bu durumda yetistiriciler, yetisen

bireylerin yetenek ve becerilerine olan inançlarini ifade ederek onlarin benlik

kavramlarini güçlendirebilirler. Örgütlerde yöneticiler, çalisanlara yetistiricilik

yapabilir ve onlarin benlik kavramlarini güçlendirecek ve destekleyecek bir örgüt

ortami olusturabilirler (Reece ve Brandt, 1984: 112). Ayni sekilde, yüksekögretim

kurumlarinda görevli arastirma görevlilerinin mesleki basarilari ve kariyer gelisimleri,

öncelikle kendilerini, kendi yetenek ve becerilerini iyi tanimalariyla mümkündür.

Etkili bir yetistiricilik süreci, arastirma görevlilerinin kendilerini tüm yönleriyle

tanimalarini ve ögretim üyeligi yolunda basarili bir formal hazirlik dönemi

geçirmelerini saglayabilir.

Basarili bir lisansüstü egitimin ve nitelikli çalismalarin ortaya çikmasinda ögrencinin

çaliskan ve nitelikli olmasinin yaninda, ögretim üyesinin iyi bir yetistirici olmasi da

son derece önemlidir. Bu anlamda, akademik ve sosyal konularda arastirma

görevlisine yetistiricilik yapacak ögretim üyesinin baslica rolleri su sekilde
siralanabilir (Sev, 2000:361):

• Tecrübesini ögrencisiyle paylasmaya hazir bir lider,

• Ögrencisine moral asilayarak destekleyen bir psikolog,

• Ögrencisinin kisisel performansini degerlendiren bir ögretmen,

• Ögrencisini çirak gibi yetistiren bir usta,

• Ögrencisinin her zaman basvurabilecegi bir bilgi kaynagi ve yönlendirici,

• Akademik kisiligiyle ögrencisine bir modeL.

Yetistiricilik, bilinen tez danismanligindan farklidir ve daha öte anlamlari ifade eder.

Bununla birlikte, ögrenci ile tez danismani arasindaki iliskinin, yetistiricilik iliskisi

D(;'i+im "("",,,timi •• kie: 2003
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niteligine sahip olmasini beklemek mantiklidir (Rose, 1999: 1-2). Arastirma

görevlileri ile ögretim üyeleri arasindaki iliski, tez danismanligindan daha öte, bir yol

göstericilik, bir rehberlik ve bir usta ögreticilik seklinde gerçeklesmelidir. Arastirma

görevlilerinin akademik geleceklerini belirlemede ögretim elemanlari ile olan

akademik iliskileri, önemli bir belirleyici oldugundan, bu noktada ögretim üyelerinin

bilinen tez danismanliginin ötesinde daha farkli akademik ve sosyal yetistiricilik

rollerine sahip olmalari gerekmektedir.

Yetisenin akademik ve sosyal anlamda gelisimine yardimci olan yetistiricilik süreci,

süreçteki tüm taraflara çesitli yararlar saglar. Üniversitelerde deneyimli ögretim
üyeleri ile genç meslektaslari arasinda gerçeklestirilecek yetistiricilik iliskisinin,

yetistirici, yetisen ve üniversite açisindan yararlarini su sekilde siralamak
mümkündür (Luna ve Cullen, 1995: 1-87): Yetistiricilik iliskisi;

• Örgütsel kültürü güçlendirir.

• Akademik politikalari açikliga kavusturur.

• Örgütün ve isgörenlerinin sürekliligini saglar.

• Problem çözme becerisi gelistirir.

• Meslektaslarla isbirligi ve iletisimi güçlendirir.

• Örgütsel etkililigi ve verimliligi artirir.

• Mesleki gelisim ve planlamayi destekler.

• Örgütlerde insan kaynaklarinin ve potansiyelinin etkin kullanilmasini saglar.

• Nitelikli ögretim elemanlarinin üniversitelere çekilmesini ve bu
kurumlarda kalmalarini saglar.

• Mesleki ve kisisel doyum saglar.

• Rol tanimlarina açiklik getirir.

Ögretim elemanlarinin üstlenecekleri yetistiricilik rolleri, bir yandan kaliteli lisansüstü

egitim çalismalarinin yapilmasini diger yandan da arastirma görevlilerinin basarili

ögretim elemanlari olarak yetistirilmelerini saglayabilir. Bu nedenle, idealolarak tüm

ögretim elemanlarinin, özellikle de arastirma görevlilerinin tez danismanligini yapan

ögretim üyelerinin, yetistiricilik rollerini gerçeklestirmeleri gerektigi düsünülmektedir.

p"itil'n vnnptil'ni iiLi ki~ ~()()~
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Akademik Yetistiricilik Rolleri

Yetistiricilik rollerine iliskin en kapsamli çalismalardan biri, Galbraith ve Cohen

(1997) tarafindan yapilmistir. ilgili çalismada yetistiricinin rolleri; "ilgiye Dayali Rol",

"Bilgiye Dayali Rol", "Kolaylastiricilik Rolü", "Yüzlestiricilik Rolü", "ModelOlma

Rolü" ve "Yetisenin Vizyonunu Destekleme Rolü" olmak üzere alti boyutta ele

alinmistir. Bu arastirmada da tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerinin,

arastirmanin amacina uygun oldugu düsünülerek, bu alti boyutta incelenmesi uygun

görülmüstür.

Yetistiricinin üstlendigi roller, alti boyutta, her bir rolün ifade ettigi anlam, o boyuta

iliskin anahtar bir sözcük, ilgili rolün amaci ve yetistiricinin gerçeklestirdigi

davranislar dikkate alinarak ilerleyen satirlarda sirasiyla açiklanmistir (Galbraith ve
Cohen, 1997:29-50; Cohen, 2001a; Cohen, 2001b; Jadwick, 1997:5-6).

ilgiye Dayali Rol

Yetistirici, bu rolü gerçeklestirirken, aktif, empatik dinleme sayesinde yetisenin

duygularini gerçekten anladigini ve kabul ettigini belirtmeye çalisir. Bu rolün amaci,

yetistiricilik iliskisi sürecinde, yetisen bireyin yetiskin bir ögrenen olarak kendi kisisel

deneyimlerini, olumlu ve olumsuz düsüncelerini rahatça paylasmasini ve

yansitmasini saglayacak psikolojik bir güven ortami olusturmaktir. Bu rolü,

basariliyla gerçeklestiren tez danismani ögretim üyesi ile yetisen arastirma görevlisi

arasinda karsilikli saygiya dayali bir yetistiricilik iliskisi yasanir. Arastirma görevlisi,

duygu ve düsüncelerini dile getirirken kendisini rahat hisseder. Yapilan elestiriler,

akademik çerçevededir ve kisisel boyutlara tasmaz.

Bilgiye Dayali Rol

Bu rolün temel amaci, yetistiricinin yetisene tavsiyelerde bulunurken yetisen

hakkinda dogru ve yeterli bilgiye sahip olmasi, dogru ve yeterli bilgilere
dayanarak önerilerde bulunmasidir. 'Bilgiye Dayali Rol'de, yetisene mevcut

eoitim vönetimi" kis 2003
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Tablo i. Yetistiricilik Rolleri

Roller AnahtarDavranissal TerimlerYetistiricinin Amaci
Kelime • Empatik dinleme

• içten, dürüst bir ilgigöstermek

• Açik-kapali uçlu sorular

• Anlik kaygilari dile getirmek

ilgiye Dayali Rol

Güven
• Betimleyici geri bildirim

• Yalnizca gözlemlerini bildirmek

• Algilarin kontrolü

• Yetisenin duygularini anlamak

• Yargilayici olmayan

• Kendi duygularini kontrol etmek
tepkiler • Simdiki duruma iliskin

• is ve meslek hakkindaki gerçekleri
sorular

ögretmek

Bilgiye Dayali Rol

Tavsiye• Birikimin incelenmesi• ise iliskin profil gelistirmek

• Yoklayici sorular

• Somut cevaplar istemek
• Yönlendirici yorumlar

• Problemler/çözümler sunmak

•
Hipoteze dayali sorular • Yetisenin kisisel görüslerini

•
Varsayimlarin açikliga genisletmek

Kolaylastiricilik

•BilgVdeneyim saglamak
Alternatif kavusturulmasiRolü

•Hedeflerin gerçeklestirilmesine• Bagliligin sinanmasi
yardimci olmak• Sebeplerin analizi •Mevcut isin temellerini ögretmek

• Yetisenin psikolojik olarakhazir oluslugunudegerlend irme k
• Dikkatli sorgulama

• Yetiseni elestirme konusunda

• Açik bir kabullenme

ilgili oldugunu ifade etmek

• Sözel farkliliklar

• Yetisenin hedeflerini ve

• Seçici davranislar

davranislarini kendi kendine

Yüzlestiricilik Rolü
Yüzlestirme kontrol etmesine yardimci• Geri bildirime dikkat olmakçekme • Degisim için gerekli stratejileri• Potansiyele iliskin tartismakyorumlar • Yetisene sunulan yapici

elestirilerin sinirini iyi çizmek• Gelisime olan inancipekistirmek• Kisisel deneyimlerini paylasarak• Düsünceleri/duygulari
yetisenin ögrenmesine yardimci

sunma
olmak

• Yetenege olan inanci
• Yetisenin gerçekçi, basarilabilir

ModelOlma Rolü
Motivasyonbildirme hedefler belirlemesini saglamak

• Güvenli bir risk alma
• Firsatlari takip etmenin geregini

• Davranislara iliskin

belirtmek '
ifadeler

• Direkt inisiyatifleri (girisimleri)
cesaretlendirmek

• Simdi/gelecege iliskin

• Meslek/egitim/ögretim üzerine

odaklanmak
yansimalar • Algilari/yetenekleri açikliga• Stratejiler hakkindaYetisenin yorumlar

kavusturmak

Vizyonunu
inisiyatif • Karar verme sürecini analiz etmekDestekleme Rolü

• Güven deneyimleri
• Kisisel gelecegi belirleme• Kapasiteye saygi yeterligine güvenmek• Rüyalari

cesaretlendirme

• Yetenekleri gelistirmek/hedefleri

gerçeklestirmek

eaitim yönetimi •• ki~ 2003
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planlarina ve hedeflerine dayali tavsiyeler verilir. Yetistirici ögretim üyesi, bu

rolünü gerçeklestirirken, mevcut bilgi ve birikimini arastirma görevlisi ile paylasir.
Arastirma görevlisinin akademik gelisimi hakkinda yoklayici sorular sorar ve
gerekli tavsiyelerde bulunur. Bu rol, karsilikli bilgi alisverisinin yogun sekilde
yasandigi bir süreçte gerçeklesir.

Kolaylastiricilik Rolü

Bu rolde, yetistirici, yetisen bireye, ilgi, yetenek, düsünce ve görüslerini

makul ,sekilde derinligine incelemesinde ve açikliga kavusturmasinda rehberlik
eder. Amaç, yetisenin basarilabilir kisisel, akademik ve mesleki hedeflerine iliskin
kendi kararlarini verirken' alternatif görüs ve düsünceleri dikkate almasina
yardimci olmaktir. 'Kolaylastiricilik Rolü'nde, yetisen, alternatif görüs ve
seçenekler düsünmesi için cesaretlendirilir. Yetistirici ögretim üyesi, bu rolünde
arastirma görevlisine rehberlik eder. Arastirma görevlisinin akademik ve sosyal
iliskilerini sürdürmesine yardimci olur. Karsilasilan durumlarda ve alinacak
kararlarda alternatif bakis açilari gelistirmesi için onu cesaretlendirir.

Yüzlestiricilik Rolü

Yüzlestiricilik rolünde, yetistirici, yetisen bireyin kendi kisisel gelisimine
iliskin aldigi kararlari, yaptigi ya da kaçindigi davranislari saygili bir sekilde
sorgular. Yetistiricinin bu rolünün amaci, yetisenin verimsiz ya da sonucu kendi
açisindan uygun olmayacak stratejiler, yöntemler ve davranislar hakkinda görüs
kazanmasina, degisim ihtiyaç ve kapasitesini degerlendirmesine yardimci
olmaktir. Yetistirici ögretim üyesi, arastirma görevlisinin, kisisel gelisimi için
uygun olmayan davranislarin ya da yanlis kararlarin sonuçlarini önceden
görmesini saglar. Bunun amaci, arastirma görevlisinin basarili bir mesleki gelisim
saglamasi için olumsuz davranis ya da eylemlerin sonuçlarini görerek gerekli
önlemleri almasina yardimci olmaktir.

ModelOlma Rolü

Bu rolün amaci, akademik ve mesleki hedeflere ulasma yolunda gerekli

riskleri alabilmesi, belirsizlik durumlarinda, özellikle basarinin kesin olmadigi
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anlarda karar verebilmesi ve karsilastigi zorluklari yenebilmesi için yetiseni motive

etmektir. Bu rolde, yetistirici ögretim üyesi, arastirma görevlisine modelolacak

davranislar sergiler. Kendi kisisel yasantisindan örnekler vererek, arastirma

görevlisini basarili bir mesleki gelisim konusunda cesaretlendirir.

Yetisenin Vizyonunu Destekleme Rolü

Bu rolde, yetisen, kendi kisisel gelecegini olusturmasi, vizyonunu

belirlemesi, kisisel ve mesleki potansiyelini gelistirmesi konusunda kritik

düsünmeye tesvik edilir. Bunda amaç, bagimsiz, yetiskin bir bireyolarak kisisel

gelisimini gerçeklestirip gelecekteki yasantisina yönelik inisiyatif almasinda

yetiseni cesaretlendirmektir. Bu rolde, yetisenin inisiyatif almasina ve bagimsiz bir

yetiskin olmasina yardimci olunur. Yetistirici ögretim üyesi, bir yandan arastirma

görevlisine gerekli yardim ve destegi verirken, diger yandan da onu bagimsiz ve

yetkin bir bireyolarak çalisabilmesi için cesaretlendirir.

Bu çalismanin amaci, üniversitelerde arastirma görevlilerinin yetistirilmesi

sürecinde, tez danismani ögretim üyelerinin, akademik ve sosyal anlamda bir

yetistirici olarak hangi yetistiricilik rollerini, ne düzeyde gerçeklestirdiklerini

belirlemektir. Bu amaç dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

i. Arastirma görevlilerinin algilarina göre, tez danismanliklarini üstlenen

ögretim üyeleri, hangi yetistiricilik rollerini, ne düzeyde

gerçeklesti rmektedi rler?

2. Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik

rollerine iliskin algilari, arastirma görevlilerinin;

a. ci nsiyet,

b. bagli bulunulan birim,

c. görevdeki hizmet süresi ve

d. atamanin yapildigi ilgili kanun maddesi (yasal statü)

degiskenlerine göre anlamli bir farklilik göstermekte midir?

3. Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik

rollerine iliskin algilari, tez danismani ögretim üyelerinin unvanlarina

göre anlamli bir farklilik göstermekte midir?

4. Arastirma görevlilerinin daha etkili bir yetisme süreci geçirebilmeleri için
tez danismanlarindan beklentileri nelerdir?
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YÖNTEM

Bu arastirmanin evrenini, Gazi Üniversitesi'nde, egitim bilimleri ve sosyal

bilimler alanlarinda görev yapan arastirma görevlilerinin tümü olusturmaktadir.
Arastirmada, örneklem alma yoluna gidilmemistir. Fen bilimleri ve saglik bilimleri
alanlarinda çalisan arastirma görevlileri, bu alanlardaki çalismalarin niteliginin,
sosyal bilimler ve egitim bilimleri alanlarinda yapilan çalismalardan farklilik
göstermesi nedeniylearastirma kapsami disinda tutulmustur.

Arastirmada, Gazi Egitim, Mesleki Egitim, Ticaret ve Turizm Egitim, Endüstriyel

Sanatlar Egitim, Teknik Egitim, iktisadi ve idari Bilimler, Hukuk, iletisim ve Fen
Edebiyat Fakülteleri ile Egitim Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitüleri'nde, egitim
bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda görevli tüm arastirma görevlilerine ulasmak
hedeflenmistir. ilgili fakülte ve enstitülerde, fen bilimleri ve saglik bilimleri
alanlarinda görevli arastirma görevlilerine de rastlanmis, ancak bu arastirma
görevlileri arastirma kapsamina alinmamistir. Ayrica, arastirma sirasinda bazi
arastirma görevlilerine ulasilamadigindan, arastirma evrenini olusturan arastirma
görevlilerinin tamamina anket uygulanamamistir. Bazi arastirma görevlileri ise,
henüz tez asamasina geçmediklerini (ders asamasindalar) ve tez danismanlarinin
olmadigini belirttikleri için arastirma kapsami disinda tutulmuslardir. Anketler,
arastirmaci tarafindan arastirma görevlilerine dagitilmis ve ayni yolla tekrar
toplanmistir. Arastirmada, toplam 252 arastirma görevlisine anket
uygulanabiimistir.

Arastirmaya katilan arastirma görevlilerinin cinsiyet, bagli bulunulan birim, hizmet

süresi, atamanin yapildigi kanun maddesi ve tez danismaninin unvani
degiskenlerine iliskin dagilim Tablo-2'de verilmistir.

Arastirmada, veri toplama teknigi olarak besli likert tipi dereceleme ölçegi
kullanilmistir. Arastirmanin alt problemlerinin gerektirdigi verileri toplamak
amaciyla arastirmaci tarafindan bir anket gelistirilmistir. Anket üç bölümden
olusmaktadir. Birinci bölümde, arastirmaya katilan arastirma görevlilerinin
kisisel özelliklerine ve tez danismanlarina iliskin veriler; ikinci bölümde, tez

danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerine iliskin ifadelerden olusan
yetistiricilik ölçegi; üçüncü bölümde ise, arastirma görevlilerinin daha etkili

bir yetisme süreci geçirebilmelerL için tez danismani ögretim üyelerinden
beklentilerini ifade etmelerini saglayan açik uçlu bir soru yer almistir. Ankette
verilen yetistiricilik ölçegindeki her bir ifade için 1) Hiçbir Zaman, 2)
Nadiren, 3) Bazen, 4) çogu Zaman ve 5) Her Zaman seçenekleri sunulmus
ve arastirmaya katilan bireylerden kendileri için uygun gelen seçenegi
isaretlemeleri istenmistir.
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Tablo 2. Arastirmaya Katilan Arastirma Görevlilerinin Çesitli Degiskenlerine

Iliskin Veriler

Degiskenler
Alt KategorilerN%Toplam

(N)
Cinsiyet

i. Kadin
10943.3

2522. Erkek
14356.7

Bagli Bulunulan Birim

i. Fakülte
19677.8

2522. Enstitü
5622.2

i. 1-2 Yil

6626.2

Hizmet Süresi (Yil)

2. 3-4 Yil
8935.3

2523. 5-6 Yil
6325.0

4.7- (+) Yil

3413.5

Atamanin Yapildigi Kanun

i. 33. Madde
4919.4

2. 35. Madde
5019.8252

Maddesi 3. 50 (d). Madde
15360.7

i. Yardimci Doçent

4718.7

Tez Danismaninin Unvani

2. Doçent6626.2252
3. Profesör

13955.2

Arastirmada, ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerini belirleyen davranissal

ifadelerin olusturulmasinda, Galbraith ve Cohen (1997:29-50) tarafindan

gelistirilen "Principles of Adult Mentoring Scale" adli ölçekten yararlanilmistir. Adi

geçen ölçek, alti yetistiricilik boyutundan ve bu boyutlara iliskin yetistirici

davranislarini ifade eden 55 maddeden olusmaktadir. ilgili ölçek, ilk olarak

ögrencilere yönelik yetisti rici iik iliskilerinin betimlenmesi amaciyla gelistirilmis,

daha sonra Doyon (2000) tarafindan, isgörenlerin yetistirilmesi amaciyla örgütsel

ortamlara uygulanmistir. Ölçekte belirtilen alti temel yetistiricilik rolü, arastirmaci

tarafindan Türkçe'ye çevrilmis, buradan hareketle, arastirma görevlilerinin tez

danismanligini yapan ögretim üyelerinin yetistiricilik rolleri olarak asagidaki roller

belirlenmistir:

i. Ilgiye Dayali Rol (Relationship Emphasis),

2. Bilgiye Dayali Rol (Information Emphasis),

3. Kolaylastiricilik Rolü (Facilitative Focus),

4. Yüzlestiricilik Rolü (Confrontive Focus),

5. ModelOlma Rolü (Mentor Model) ve

6. Yetisenin Vizyonunu Destekleme Rolü (Mentee Vision).

Arastirmada, yukarida siralanan alti yetistiricilik rolü, tez danismani ögretim

üyelerinin yetistiricilik rollerini belirleyen bagimli degiskenler olarak kullanilmistir.

Her boyuta iliskin yetistiricilerin davranissal yeterliklerini belirleyici ifadeler

egitim yönetimi. kis 2003



ÖGRETiM ÜYELERiNiN YETiSTiRiciLiK ROLLERi

ferudun sezgin

olusturulmustur. Bu ifadelerin olusturulmasinda, Galbraith ve Cohen (1997:29
50) tarafindan gelistirilen ölçekteki bazi maddelerden yararlanilmistir. Adi geçen

ölçekteki ifadeler, önce Türkçe'ye çevrilmis daha sonra arastirmanin amaci
dogrultusunda her bir maddenin ankete alinip alinamayacagina karar verilmistir.
Anket maddeleri incelenerek, bazi maddeler ön uygulama anketine alinmis, bazi

maddeler ise uyarlanma güçlügü nedeniyledikkate alinmamistir.

Anket için gerekli maddelerin olusturulmasinda, ikinci asama olarak, Gazi
Üniversitesi'nde, farkli anabilim dallarinda görevli bir grup arastirma görevlisi ile

arastirmacinin tez danismaninin baskanliginda beyin firtinasi yapilmis ve beyin
firtinasina katilan arastirma görevlilerine "Bir arastirma görevlisi olarak siz,
akademik ve sosyal anlamda daha etkili bir yetisme süreci geçirebilmeniz için
ögretim üyelerinden, özellikle de, tez danismanliklarinizi yapan ögretim
üyelerinden neler bekliyorsunuz?"sorusu sorulmustur. Arastirma görevlilerinin bu
soruya verdikleri tüm cevaplar yazili olarak kaydedilmis, bütün görüs ve ifadeler
dikkate alinmistir. Beyin firtinasi sonucunda elde edilen ifadelerin analizleri
yapilmis ve arastirma görevlilerinin dile getirdikleri hususlari içeren bir madde
havuzu olusturulmustur.

Önceden hazirlanan anket maddeleri ile beyin firtinasi yoluyla elde edilen

maddeler karsilastirilmis ve ayni anlamlari ifade eden maddeler, madde
havuzundan çikarilmistir. Kalan maddeler için uzman görüslerine basvurulmus ve
uzman görüsleri dogrultusunda maddelerde gerekli düzeltmeler yapildiktan sonra,
ön uygulama anketi hazirlanmistir. Ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerine iliskin
ön uygulama anketinde toplam 75 madde yer almistir. Ön uygulama anketinin
birinci bölümünde, arastirma görevlilerinin kisisel özelliklerine iliskin sorular;
ikinci bölümünde, yetistiricilik ölçegi; ve üçüncü bölümde ise, açik uçlu bir soru
yer almistir. Ön uygulama anketinde, tez danismani ögretim üyelerinin ilgiye
dayali rollerine iliskin 17; bilgiye dayali rollerine iliskin 13; kolaylastiricilik
rollerine iliskin 12; yüzlestiricilik rollerine iliskin 14; modelolma rollerine iliskin
7; ve yetisenin vizyonunu destekleme rollerine iliskin olarak da 12 madde yer
almistir.

Geçerlik ve güvenirlik çalismalari için, Gazi Üniversitesi, Mesleki Egitim Fakültesi,
Selçuk Üniversitesi ve Osmangazi Üniversitesi'nin egitim bilimleri ve sosyal
bilimler alanlarinda görevli 155 arastirma görevlisineön uygulama yapilmistir. Ön
uygulama anketlerinden elde edilen veriler ile, SPSS programi kullanilarak anket

maddelerinin güvenirlik analizi yapilmistir. Ön uygulama anketinde yer alan
maddelerin, ait olduklari boyutlara göre kendi içlerinde iç tutarliklarina bakiimis
ve Cronbach Alpha degerleri ile madde toplam korelasyonlarinin her boyutta
yüksek degerler aldigi ve sadece bir maddenin madde toplam korelasyonunun
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0.30'un altinda oldugu görülmüstür. Cronbach Alpha degerleri sirasiyla, ilgiye

dayali rolde 0.90; bilgiye dayali rolde 0.90; kolaylastiricilik rolünde 0.87;
yüzlestiricilik rolünde 0.90; modelolma rolünde 0.86 ve yetisenin vizyönun

destekleme rolünde 0.92 olarak gerçeklesmistir. Bu durumda, uygulam~
anketine son halini vermek için madde toplam korelasyonu 0.30'un altinda çikan
bir madde anketten atilmistir. Ayrica, her bir boyutta maddelerin birbirleriyle olan
korelasyonlari incelenmis, ayni boyutta olup yüksek korelasyona sahip her iki
maddeden biri, ayni özelligi ölçtükieri için anketten çikarilmistir. Sonuç olarak, ön
uygulama anketinde yer alan madde sayisi, 75'ten 41'e indirilerek arastirma
anketine son hali verilmistir.

Arastirma anketinde son haliyle, tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik
rollerine iliskin olarak arastirma görevlilerinin algilarini degerlendirmek amaciyla,
yetistiricilerin davranissal yeterliklerini ifade eden 41 madde kullanilmistir. Bu
maddelerin yetistiricilik boyutlarina göre dagilimlari farkli olmustur. Ankette,
ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerine iliskin olarak ilgiye dayali boyutta, 10;
bilgiye dayali boyutta, 6; kolaylastiricilik boyutunda, 5; yüzlestiricilik boyutunda,
8; modelolma boyutunda, 4; ve yetisenin vizyonunu destekleme boyutunda ise,
8 madde yer almistir.

Her bir yetistiricilik rolü için ilgili rolü temsil eden madde puanlarinin ortalamasi

alinarak ortalama bir puan olusturulmustur. istatistiksel islemler, bu ortalama
degerler dikkate alinarak yapilmistir. Arastirmanin birinci alt problemi, tez
danismani ögretim üyelerinin hangi yetistiricilik rollerini ne düzeyde
gerçeklestirdiklerine iliskindir. Bu alt problemin çözümlenmesinde, frekans (f),
yüzde (%) ve aritmetik ortalama (x) kullanilmistir. ikinci ve üçüncü alt
problemlerin çözümlenmesinde, yetistiricilik rollerine iliskin ortalama puanlar
kullanilarak, t-testi ve tek yönlü varyans analizi (Anova) yapilmistir. Varyans
analizi sonucunda, anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla Tukey-HSO çoklu karsilastirma testi uygulanmistir.
Arastirmanin dördüncü ve son alt problemi, arastirma görevlilerinin, akademik ve

sosyal anlamda daha etkili bir yetisme süreci geçirmeleri için, tez danismani
ögretim üyelerinden beklentilerinin ne olduguna iliskindir. Bu alt problemin
çözümlenmesi amaciyla anketin üçüncü bölümünde, açik uçlu bir soru yer
almistir. Arastirma görevlilerinin bu soruya verdikleri cevaplar, frekans (f) ve

yüzde (%) kullanilarak, en yüksek frekansa sahip ifadeden en düsük frekansa
sahip ifadelere dogru siralanmistir.
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BULGULAR VE YORUM

Bu kisimda, tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerine iliskin

arastirma görevlileriningörüslerinedayali bulgularave yorumlara yer verilmistir.

Yetistiricilik Rollerinin Gerçeklestirilme Düzeyleri

Arastirma görevlilerinin algilarina göre, "iliskilerde açik, net ve güvene
dayali bir iletisim ortami olusturma", tez danismani ögretim üyeleri
tarafindan en yüksek düzeyde (x=3.91) gerçeklestirilen ilgiye dayali rol

davranisi olmustur. Ayni rolde, arastirma görevlilerinin algilarina göre, tez
danismani ögretim üyelerinin en düsük düzeyde (x=3.45) gerçeklestirdikleri
ilgiye dayali rol davranisi ise, "görüsmeler sirasinda empatik davranmadir".

Tez danismani ögretim üyelerinin bilgiye dayali rollerine iliskin olarak
arastirmaya katilan bireylerin verdikleri cevaplar incelendiginde, en yüksek
düzeyde gerçeklestirilen bilgiye dayali rol davranisinin, "bilgi ve deneyimin
paylasilmasi" (x=3.98) oldugu görülmektedir. Arastirma görevlilerinin
algilarina göre, tez danismani ögretim üyeleri, akademik bilgi ve
deneyimlerini büyük ölçüde kendileri ile paylasmaktadiriar.

Arastirmaya katilan arastirma görevlilerinin algilarina göre, tez
danismani ögretim üyelerinin, kolaylastiricilik rolünde, en yüksek düzeyde
gerçeklestirdikleri yetistiricilik davranisi, "benim adima karar vermekten çok
yönlendirici olmaya özen gösterir" (x=3.80) ifadesi ile belirtilen davranis

olmustur. "Alanda yeni konulara/derslere yönelmeye tesvik etme" davranisi
da, buna yakin bir deger (x=3.77) almistir. Arastirma görevlilerinin algilarina
göre, "alternatif bakis açilari gelistirmeye yardimci olma" (x=3.60), tez

danismanlari tarafindan en düsük düzeyde gerçeklestirilen kolaylastiricilik
davranisidir.

Tez danismani ögretim üyelerinin yüzlestiricilik rollerini gerçeklestirme
düzeylerine iliskin ola~ak arastirma görevlilerinin algilari, "hatalarimi yapici
bir biçimde ifade eder" (x=3.81) ve "akademik ve mesleki kararlarimin
dayandigi bilginin yetersiz ya da yanlis olmasi durumunda beni uyarir"
(x=3.77) maddelerinin, en yüksek düzeylerde gerçeklestirilen yüzlestiricilik

davranislari oldugunu göstermistir. Bununla birlikte, bu rolde, "benden
olumlu yönde degisme ve basari bekledigi durumlarda uygun olmayan
davranislarim hakkinda düsüncelerini ifade eder" (x=3.43) maddesi ile ifade
edilen yüzlestiricilik davranisi, en düsük düzeyde gerçeklestirilmektedir.
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Danisman ögretim üyelerinin modelolma rollerine iliskin arastirma
görevlilerinin algilari, bu rolde tez danismani ögretim üyeleri tarafindan en
yüksek düzeyde (5<=3.88) gerçeklestirilen yetistiricilik davranisinin,
"akademik hususlari tartisirken, konuya iliskin kendi kisisel duygu ve bakis
açilarini paylasma" oldugunu göstermistir. "Sikici, çok agir ya da ilgisiz gibi
görünen islerin degerli bir ögrenme deneyimi olduguna iliskin kendi
yasantisindan ve baska ögrencilerden örnekler verme" davranisi, danisman
ögretim üyelerince, modelolma rolünde en düsük düzeyde (5<=3.34)
gerçeklestirilen yetistiricilik davranisi olmustur.

Tez danismani ögretim üyelerinin yetisenin vizyonunu destekleme rollerine
iliskin arastirma görevlilerinin algilari, bu yetistiricilik rolünün diger
yetistiricilik rollerine göre daha düsük düzeyde (5<=3.35) gerçeklestirildigini
göstermistir. Arastirma görevlilerinin algilarina göre, "bagimsiz ve yetkin bir
bireyolarak çalismayi destekleme" davranisi, bu rolde, danismanlar
tarafindan en yüksek düzeyde (5<=3.76) gerçeklestirilen yetistiricilik davranisi

olmustur. "Ekonomik destek alinabilecek ve arastirma görevlilerinin kisisel

gelisimini olumlu yönde etkileyecek proje asis.tanliklarina katilmayi saglama"
davranisi, yetisenin vizyonunu destekleme rolünde, danisman ögretim üyeleri
tarafindan en düsük düzeyde (5<=2.64) gerçeklestirilmektedir.

Cinsiyete Göre Yetistiricilik Rollerinin Farkliligi

Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik
rollerini gerçeklestirme düzeylerine iliskin algilarinin, arastirma görevlilerinin
cinsiyetierine göre farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t
testi sonuçlari Tablo-3'te verilmistir.

Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerine
iliskin algilari,sirasiyla ilgiye dayali rolde [t(250) =0.894; p>.05], bilgiye
dayali rolde [t(250) =0.977; p> .05], kolaylastiricilik rolünde [t(250)
= 1.531; p>.05], yüzlestiricilik rolünde [t(250) = 1.540; p>.05], model
olma rolünde [t(250) =0.668; p> .05] ve yetisenin vizyonunu destekleme

rolünde [t(250) =1.472; p>.05], arastirma görevlilerinin cinsiyetierine
bagli olarak anlamli farkliliklar göstermemistir. Baska bir ifade ile,
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Tablo 3. Arastirma Görevlilerinin Cinsiyetierine Göre Yetistiricilik Rollerinin
Farkliligi için t-Testi Sonuçlari

Yetistiricilik Rolleri CinsiyetNxStP

ilgiye Dayali Rol

Kadin1093.64.91.894.372
Erkek

1433.74.91

Bilgiye Dayali Rol

Kadin
1093.51.96.977.330

Erkek
1433.63.90

Kolaylastiricilik Rolü

Kadin1093.59.981.531
.127

Erkek
1433.78.93

Yüzlestiricilik Rolü

Kadin1093.43.911.540.125
Erkek

1433.60.90

ModelOlma Rolü

Kadinio93.59.85.668.505
Erkek

1433.67.88
Yetisenin Vizyonunu

Kadinio93.241.031.472.142
Destekleme Rolü

Erkek1433.43.91

arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik
rollerini algilamalari, cinsiyetierine bagli olarak degismemistir.

Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerininyetistiricilik rollerine iliskin
algilari, sirasiyla ilgiye dayali rolde [t(250) =0.894; p>.05], bilgiye dayali rolde
[t(250) =0.977; p>.05], kolaylastiricilik rolünde [t(250) =1.531; p>.05],
yüzlestiriciiik rolünde [t(250) = 1.540; p> .05], modelolma rolünde [t(250)
=0.668; p>.05] ve yetisenin vizyonunu destekleme rolünde [t(250) =1.472;
p> .05], arastirma görevlilerinin cinsiyetierine bagli olarak anlamli farkliliklar
göstermemistir. Baska bir ifade ile, arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim
üyelerininyetistiricilik rollerini algilamalari, cinsiyetierinebagli olarak degismemistir.

Bagli Bulunulan Birime Göre Yetistiricilik Rollerinin Farkliligi

Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerini
gerçeklestirme düzeylerine iliskin algilarinin, arastirma görevlilerinin bagli
bulunduklari· birime (fakülte/enstitü) göre anlamli bir farklilik gösterip

göstermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuçlari Tablo-4'te verilmistir.

Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerini
gerçeklestirme düzeylerine iliskin algilari, arastirma görevlilerinin bagli
bulunduklari birimin fakülte ya da enstitü olmasina göre, yetistiricilik rollerinden,
ilgiye dayali [t(250)=2.262; p<.05], bilgiye dayali [~250)=2.011; p<.05],
kolaylastiricilik [t(250)= 2.784; p< .05] ve yetisenin vizyonunu destekleme
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klillQ:1icin t-Testi Sonuc!

ÖGRETiM ÜYELERiNiN YETiSTiRiciLiK ROLLERi

ferudun sezgin

~

Yetistiricilik Rolleri

Bagli Bulunulan
N

xStPBirim

ilgiye Dayali Rol

Fakülte1963.63.91
2.262

.025
Enstitü

563.94.86

Bilgiye Dayali Rol

Fakülte1963.52.942.011.045
Enstitü

563.80.84

Kolaylastiricilik Rolü

Fakülte1963.61.962.784.006
Enstitü

564.00.85

Yüzlestiricilik Rolü

Fakülte1963.47.94
1.890.060

Enstitü
563.73.77

ModelOlma Rolü

Fakülte1963.59.891.424.156
Enstitü

563.78.76
Yetisenin Vizyonunu

Fakülte1963.27.972.524.012Destekleme Rolü Enstitü563.63.92

[t(250)=2.524; p<.05] rollerinde anlamli farkliliklar gösterirken; yüzlestiricilik

[t(250) = 1.890; p> .05] ve modelolma [t(250) = 1.424; p> .05] rollerinde

istatistikselolarak farklilasmamistir. Kadrolari enstitüye bagli arastirma görevlileri,

fakülteye bagli arastirma görevlilerine göre, tüm yetistiricilik rollerinin,

danismanlari tarafindan daha yüksek düzeylerde gerçeklestirildigini

belirtmislerdir. Enstitüye bagli arastirma görevlileri, danismanlarinin yetistiricilik

rollerini daha yüksek düzeylerde gerçeklestirdikleri yönünde görüs bildirmislerdir.

Arastirma Görevlilerinin Hizmet Sürelerine Göre Yetistiricilik Rollerinin
Farkliligi

Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerini

gerçeklestirme düzeylerine iliskin algilarinin, arastirma görevlilerinin hizmet

sürelerine göre anlamli bir farklilik gösterip göstermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yönlü varyans analizi (Anova) sonuçlari Tablo-5'te verilmistir.

Yetistiricilik rollerinin tümünde; sirasiyla, ilgiye dayali rolde [F(3.248)= i. 167;

p>.05], bilgiye dayali rolde [F(3-248)=2.200; p>.05], kolaylastiricilik rolünde [F(3.
248)= 1.800; p> .05], yüzlestiricilik rolünde [F(3'248)= 1.860; p> .05], modelolma

rolünde [F(3.248)= 1.822; p> .05] ve yetisenin vizyonunu destekleme rolünde [F(3.

248) =2.172; p>.05], arastirma görevlilerinin hizmet sürelerine göre anlamli

farkliliklar bulunamamistir. Arastirma görevlilerinin hizmet süreleri, yetistiricilik

rollerine iliskin algilarini farklilastirici bir degisken olmamistir.
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Tablo 5. Arastirma Görevlilerinin Hizmet Sürelerine Göre Yetistiricilik Rollerinin
Farkliligi için Tek Yönlü VaryansAnalizi (Anova)Sonuçlari

Hizmet Süresi (Yil)

Yetistiricilik Rolleri

1-23-45-67-(+)
F(N= 66)

(N=89)(N=63)(N=34) P

x

SxSxSxS

Ilgive Davali Rol

3.79.853.721.003.74.793.44.951.167.323
Bilgive Davali Rol

3.70.793.601.053.62.863.22.922.200.089
Kolavlastiricilik Rolü

3.89.813.671.063.67.933.45.911.800.148
Vüzlestiricilik Rolü

3.67.793.54.983.53.893.22.941.860.137
ModelOlma Rolü

3.64.793.65.993.77.673.35.951.822.144

Yetisenin Vizyonunu
3.46

.843.431.043.30.982.99.932.172.092
Destekleme Rolü

Yetistiricilik rollerinin gerçeklestirilme düzeyleri, arastirma görevlilerinin hizmet
sürelerine göre anlamli farkliliklar göstermemesine ragmen, gözlem sonuçlarina
göre, "7 yil ve üzeri" hizmet süresine sahip arastirma görevlilerinin yetistiricilik
rollerinin gerçeklestirilme düzeylerine iliskin algilari, diger hizmet süresi
kategorilerine giren arastirma görevlilerinin algilarindan daha düsük degerler
almistir. "1-2 yil", "3-4 yil" ve "5-6 yil" hizmet süresine sahip arastirma
görevlilerinin algilari ise, tüm rollerde büyük ölçüde benzerlik göstermistir.
Buradan hareketle, hizmet süresi "7 yil ve üzeri" olan arastirma görevlilerinin,

diger arastirma görevlilerine nazaran, danismanlarinin, yetistiricilik rollerini daha

düsük düzeylerde gerçeklestirdiklerini düsündükleri s~ylenebilir.

Arastirma Görevlilerinin Göreve Atanma Biçimlerine (Yasal Statü) Göre

Yetistiricilik Rollerinin Farkliligi

Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik
rollerini gerçeklestirme düzeylerine iliskin algilarinin, arastirma görevlilerinin
atamalarinin yapildigi kanun maddesi degiskenine göre anlamli bir farklilik

gösterip göstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yönlü varyans analizi
(Anova) sonuçlari Tablo-6'da verilmistir.

Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerini
gerçeklestirme düzeylerine iliskin algilari, sirasiyla ilgiye dayali rolde [F(2-249)
=0.555; p>.05], bilgiye dayali rolde [F(2-249)=0.913; p>.05], kolaylastiricilik
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Tablo-6. Arastirma Görevlilerinin Atamalarinin Yapildigi Kanun Maddesine Göre

Yetistiricilik Rollerinin Farkliligi için Tek Yönlü Varyans Analizi (Anova)
Sonuc!

Atamanin Yapildigi Kanun Maddesi
(Yasal Statü)Yetistiricilik Rolleri

33. Madde35. Madde50 (d). MaddeFp
(N=49)

(N= 50)(N= 153)
5<

S5<S5<S

ilgiye Dayali Rol
3.60.923.79.923.70.90.555.575

Bilgiye Dayali Rol
3.42.943.64.873.61.94.913.403

Kolavlastiricilik Rolü
3.45.983.90.893.71.952.827.061

Yüzlestiricilik Rolü
3.33.993.60.893.57.891.389.251

ModelOlma Rolü
3.46.893.59.863.71.861.533.218

Yetisenin Vizyonunu 3.05
.973.48.963.40.962.973.053Destekleme Rolü

rolünde [F(2_249)=2.827; p> .05], yüzlestiricilik rolünde [F(2-249}= 1.389; p> .05],

modelolma rolünde [F(2-249)=1.533; p>.05] ve yetisenin vizyonunu destekleme

rolünde [F(2-249)=2.973; p>.05J, arastirma görevlilerinin atamalarinin yapildigi

ilgili kanun maddesine göre anlamli bir farklilik göstermemistir.

2547 Sayili Yüksekögretim Kanunu'nun 35. maddesine göre atamasi yapilan

arastirma görevlileri, gözlem sonuçlarina göre, danismanlarinin yetistiricilik rollerini

gerçeklestirme düzeylerine yönelik olarak, ilgiye dayali rolde (5< =3.79), bilgiye

dayali rolde (5<=3.64), kolaylastiricilik rolünde (5< =3.90), yüzlestiricilik rolünde
(5<=3.60) ve yetisenin vizyonunu destekleme rolünde (5<=3.48), atamasi 33. ve 50

(d). maddelere göre yapilan arastirma görevlilerinden daha yüksek düzeyde görüs

bildirmislerdir. Modelolma rolünde ise, 50 (d). maddesine göre atanan arastirma

görevlilerinin görüsleri (5<=3.71), atamasi 33. madde (5<=3.46) ve 35. maddeye

(5<=3.59) göre yapilan arastirma görevlilerinden daha yüksek düzeyde
gerçeklesmisti r.

Genelolarak 35. maddeye göre atanan arastirma görevlilerinin, yetistiricilik rollerinin

gerçeklestirilmesine yönelik yüksek düzeylerde görüs bildirmeleri, bir üniversite

adina bir baska üniversitede görevlendirilmis olmalarindan ve çogunlukla lisansüstü

egitim için gönderildikleri üniversitelerin, asil kadrolarinin bulundugu ve geri dönüp

zorunlu hizmet yapacaklari üniversitelere oranla daha gelismis ve akademik açidan

daha fazla dona nima sahip üniversiteler olmasindan kaynaklanmis olabilir.
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Göre Yetistiricilik Rollerinin Farkliligi için Tek Yönlü Varyans Analizi
(Anova) Sonucl
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ferudun sezgin

. Ögretim Üyelerinin Unvanlarina Göre Yetistiricilik Rollerinin Farkliligi

Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerini

gerçeklestirme düzeylerine iliskin algilarinin, tez danismani ögretim üyelerinin

unvanlarina göre farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek

yönlü varyans analizi (Anova) sonuçlari Tablo-7'de verilmistir.

~..
Tez Danismaninin Unvani

Yetistiricilik Rolleri

i. Yard. Doç.
2. Doçent3. Profesör

F
Fark

(N=47)
(N=66)(N=139) P

x

SxSxS

Ilgiye Dayali Rol

3.591.053.98.693.61.934.266.015(2-3)

Bilgiye Dayali Rol

3.381.023.88.723.51.955.167.006(2-1)

(2-3)
Kolaylastiricilik Rolü

3.451.053.98.763.64.974.788.009(2-1 )

(2-3)
Ivüzlestiricilik Rolü

3.31.923.80.833.47.924.799.009(2-1 )

(2-3)ModelOlma Rolü

3.38.993.83.833.63.823.882.022(2-1)

Vetisenin Vizyonunu
3.17

1.073.57.823.30.982.775.064-
Destekleme Rolü

Yetisti ricil i k rollerinin gerçeklestirilme düzeylerine iliskin arastirma görevlilerinin

algilari, tez danismanlarinin unvanlarina göre, ilgiye dayali rolde anlamli [F(2-249)

=4.266; p<.05J, bilgiye dayali rolde anlamli [F(2_249)=5.167; p<.05J,

kolaylastiricilik rolünde anlamli [F(2.249)=4.788; p<.05J, yüzlestiricilik rolünde

anlamli [F(2_249)=4.799; p<.05] ve modelolma rolünde anlamli [F(2-249)=3.882;

p<.05J farkliliklar gösterirken; yetisenin vizyonunu destekleme rolünde anlamli

bir farklilik göstermemistir [F(2-249)=2.775; p> .05].

Danisman ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerini gerçeklestirme düzeylerine

iliskin arastirma görevlilerinin algilarina yönelik anlamli farkliliklarin hangi

guruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla, Tukey-HSD çoklu karsilastirma

testi uygulanmis ve ilgiye dayali rolde, doçent danismanlar ile (5<=3.98),

profesörler (5<=3.61) arasinda fark gözlenirken, doçentler ile yardimci doçentler

(5<=3.59) ve yardimci doçentler ile profesörler arasinda anlamli fark çikmamistir.

Bilgiye dayali rolde, doçentler (5<=3.88) ile yardimci doçentler (5<=3.38) ve

profesörler (x=3.51) arasinda anlamli fark bulunmustur. Kolaylastiricilik rolünde

de ayni sekilde, doçent danismanlarin (5<=3.98), bu rolü gerçeklestirme
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düzeylerine iliskin arastirma görevlilerinin algilari, yardimci doçent (5<=3.45) ve
profesör (5<=3.64) danismanlardan anlamli derecede farklilasmistir. Doçent

danismanlarin yüzlestiricilik rollerini gerçeklestirme düzeylerine yönelik arastirma
görevlilerinin algilari (5<=3.80), yardimci doçent (5<=3.31) ve profesör (5<=3.47)
danismanlarin bu rolü gerçeklestirme düzeylerine iliskin algilarindan anlamli
derecede farklidir. Modelolma rolünde ise, doçent danismanlar (5<=3.83),

yardimci doçent danismanlardan (5<=3°.38)farklilasirken; doçent danismanlar ile
profesör danismanlar (5<=3.63) arasinda anlamli fark bulunamamistir. Ayni
rolde, yardimci doçentler ile profesörler arasinda da anlamli farkin olmadigi

gözlenmistir. Yetisenin vizyonunu destekleme rolünde ise, arastirma görevlilerinin
algilari, tez danismani ögretim üyelerinin unvanlarina göre anlamli farkliliklar
göstermemistir. Yetisenin vizyonunu destekleme rolünde, yine en yüksek ortalama
puan, doçentler (5<=3.57) lehine gerçeklesmis, bunu sirasiyla profesörler
(5<=3.30) ve yardimci doçentler (5<=3.17) izlemistir. Arastirma görevlilerinin

algilari, doçent tez danismanlarinin, yetistiricilik rollerini, yardimci doçent ve
profesörlerdendaha yüksek düzeylerdegerçeklestirdiklerini göstermistir.

Arastirma Görevlerinin Tez Danismanlarindan Beklentileri

Arastirmanin dördüncü alt problemi olarak, arastirmaya katilan bireylere,
akademik ve sosyal anlamda daha etkili bir yetisme süreci geçirebilmeleri için
danismanlarindan daha farkli neler bekledikleri sorulmustur. Arastirmaya
katilanlardan, bu konuyailiskin görüslerini, ankette ayrilan ilgili yere yazmalari
istenmistir. Arastirmaya katilan 252 arastirma görevlisinin 170'j (%67.5), bu
soruyu cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilan bireylerin yazili olarak verdikleri cevaplar incelendiginde,
bazi cevaplarin, ankette yer alan ifadelerle ayni yetistirici davranislarini
belirttikleri görülmüstür. Ankette belirtilen ifadelerle ayni anlamlari tasiyan

yanitlar, bu yazili cevaplar arasindan ayiklanmistir. En yüksek frekansa sahip
olan ve önemli olduklari düsünülen ifadeler ile arastirmaya katilan bireylerin
belirttikleri ankette yer almayan ifadeler Tablo 8'de gösterilmistir. ,

Tablo 8 incelendiginde, arastirma görevlilerinin danismanlarindan
beklentilerine yönelik en fazla frekansa (f=26; %15.29) sahip ifadenin,

"Daha fazla yönlendirmeli" ifadesi oldugu görülmektedir. Arastirma
anketindeki, "Akademik konularda ihtiyacim olan bilgileri edinebilmem için
farkli kisi ve kaynaklara yönlendirir" (madde-2) ve "Alanda yeni
konulara/derslere yönelmeye tesvik eder" (madde-3) ifadelerinin,
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danismanlarin yönlendirme davranislari ile ilgili oldugu görülebilir. Ancak,
açik uçlu ifadeler arasinda en fazla frekansa sahip oldugu için, bu görüse yer

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Arastirma Görevlilerinin Tez Danismani Ögretim
ÜyelerindenBeklentileri

ÖGRETiM ÜYELERiNiN YETiSTiRiciLiK ROLLERi

ferudun sezgin

,
Sira

IfadelerF%
i.

Daha fazla yönlendirmeli. 2615.29
2.

Daha fazla zaman ayirmali. 2212.94
3.

Daha fazla ilgi göstermeli. 2112.35
4.

Bilgi ve deneyimini daha fazla oavlasmali. 2112.35
5.

Tez asamasinda destek vermeli, yardim etmeli ve gerekli uyarilarda 191i. 18
bulunmali. 6.

Bilimsel çalismalarda ve akademik davranislarda,öncülük etmeli, yol1710.00
gösterici ve ufuk açici olmali. 7.

Motive edici ve cesaretlendirici davranislar göstermeli. 169.41
8.

Kendisini sürekli gelistirmeli ve alanindaki gelismeleri yakindan takip74.12
etmeli. 9.

Meslektas oldugumuzu hatirda tutmali. 74.12
lA.

Özel islerini ve memurlarin vaoabileceQ:iisleri yaptirmamali. 63.53
ii.

Diger ögretim elemanlari ile yasadigi sorunlari ve diger kisisel 52.94
sorunlarini yansitmamali. 12.

Danismanlik görevini daha ciddive almali. 3i.76
13.

Kendi iliskileri kötü olsa bile, benim diger ögretim elemanlari ile 2i.18
iliskilerimi kisitlamamali. 14.

Bana karsi daha sabirli olmali. 2i.18
15.

Yeni projeler üretme ve bu çalismalarda isbirligi yapma çabasi içinde2i.18
olmali. 16.

Ihtiyaç duyuldugu anda ulasilabilmeli. 2i.18

vermek gerektigi düsünülmüstür. Söz konusu durum, "Daha fazla zaman
ayirmali" (f=22; %12.94), "Daha fazla ilgi göstermeli" (f=21i %12.35) ve
"Bilgi ve deneyimini daha fazla paylasmali" (f=21 i %12.35) ifadeleri için de
geçerlidir. Arastirmaya katilan arastirma görevlilerinin10'u (%5.88),
kaynaklara ulasma, özellikle yabanci kaynaklara ulasma konusunda,
danismanindan yardim ve destek bekledigini belirtmistir.

SONUÇ

Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerini
gerçeklestirme düzeylerine iliskin algilari, en yüksek düzeyde gerçeklestirilen
yetistiricilik rollerinin, ilgiye dayali rol (5<=3.70) ve kolaylastiricilik rolü (5<=3.70)

oldugunu göstermistir. En düsük düzeyde gerçeklestirilen yetistiricilik rolü ise
(5<=3.35),' yetisenin vizyonunu destekleme rolü olmustur. Arastirma görevlilerinin

algilarina göre, tez danismanlari tarafindan en düsük düzeyde gerçeklestirilen
yetistiricilik rolünün, yetisenin vizyonunu destekleme rolü olmasi, arastirma
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görevlilerinin danismanlarindan gelecege dönük planlarini gerçeklestirmelerinde

daha fazla yardim, destek ve yönlendirme bekledikleri seklinde ifade edilebilir.

Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin ilgiye dayali yetistiricilik

rollerini gerçeklestirme düzeylerine iliskin algilari, danismanlarindan daha fazla

empatik davranis beklediklerini göstermistir. Bu bulgu, Clifford'un (1995)

bulgulariyla uyumludur. Clifford (1995), yetistiricilerin duygusal empatik egilimlerini

ve ögrencilerin yetistiricilik iliskisine yönelik algilarini arastirmistir. ilgili çalismada,

yetistiricilerin empati becerileri LLeögrencilerin kisisel basari algilari arasinda anlamli

bir iliski saptanmistir. Ayrica, ilgiye dayali rolde, akademik çalismalar için gerekli

zamanin ayrilmasi ve ayrilan bu zamanin kesintiye ugramadan etkili sekilde

kullanilmasi gerektigi, arastirma görevlilerinin görüslerine dayanarak söylenebilir. Bu

bulgular, arastirma görevlilerinin, danismanlarindan daha fazla hosgörü ve anlayis

bekledikleri ve akademik çalismalar için ayrilan zamanin kesintiye ugramadan etkili

sekilde kullanilmasi gerektigini düsündükleri seklinde yorumlanabilir.

Bilgiye dayali rolde, arastirma görevlilerinin, tez danismanlarindan beklentileri,

akademik gelisimlerinin daha detayli sorgulanmasi ve akademik karar ve tercihlere

iliskin ayrintili açiklama istenmesi yönünde olmustur. Arastirma görevlileri,

akademik gelisimlerinin, karar ve tercihlerinin tez danismanlarinca daha fazla

sorgulanmasi gerektigini düsünmektedirier. Bu bulgu, arastirma görevlilerinin

yetistirilmesinde, tez danismanlari ile arastirma görevlileri arasinda daha etkili bir

iletisim ve geribildirim sürecinin gerçeklesmesi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin kolaylastiricilik rollerine

iliskin algilari, tez danismanlarinin akademik ve bürokratik islem ve iliskilerde daha

fazla rehberlik etmeleri gerektigini göstermistir. Bu sonuç, tez danismani ögretim

üyelerinin kolaylastiricilik rollerini gerçeklestirirken, arastirma görevlilerine, akademik

konularda yol gösterici ve kaynak saglayici olmalari; bürokratik islerde ise, daha

fazla rehberlik etmeleri ve örnek davranislar sergilemeleri gerektigi seklinde

yorumlanabilir. Bu bulgu, Kubesh (1996) ve Yeager (2000) ile uyumludur. ilgili

çalismalarda, yetistiricilerin sagladiklari akademik yardim ve destegin, yetisenlerin

basarisinin önemli bir belirleyicisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yüzlestiricilik rolünde, arastirma görevlilerinin algilari, basarisiz olduklari bir duruma

iliskin mantikli nedenler bulmaya kalkistiklarinda, tez danismanlarinin gerekli yapici

elestirilerde bulunmalari ve arastirma görevlilerinin düsünme biçimlerindeki

yanlisliklari ve tutarsizliklari belirtmeleri gerektigini göstermistir. Ayrica bu rolde,

arastirma görevlileri, uygun olmayan akademik karar ve tercihlerin, danismanlari

tarafindan daha fazla sorgulanmasi gerektigi yönünde görüs bildirmislerdir. Bu

bulgular, akademik karar ve tercihlerine iliskin geribildirim almanin, arastirma
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görevlilerinin kisisel ve mesleki gelisimleri için önemli oldugu seklinde

yorumlanabilir.

Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin modelolma rollerine iliskin

algilari, arastirma görevlilerinin yaptiklari islerin anlamli ve önemli olduguna yönelik

olarak danismanlarinin yeterince model davranislar sergilemediklerini göstermistir.

Bu bulgu, arastirma görevlilerinin yaptiklari bazi islerin, sikici ya da ilgisiz gibi

görünmesi durumunda, bu islerin degerli birer ögrenme deneyimi olduguna iliskin

tez danismanlarinin kisisel deneyimlerini ve görüslerini daha fazla paylasmalari

gerektigi yönünde yorumlanabilir.

Yetisenin vizyonunu destekleme rolünde, arastirma görevlilerinin algilari, arastirma

görevlilerinin, akademik gelisimlerini olumlu yönde etkileyecek proje asistanliklarina

yeterince katilamadiklarini göstermistir. Bu rolde, arastirma görevlilerinin akademik

anlamda varis olarak görülmesine ve kisisel vizyonlarinin desteklenmesine iliskin

algilari da düsük düzeyde olmustur. Bu bulgular, arastirma görevlilerinin, tez

danismanlarindan kisisel vizyonlarini gerçeklestirme yolunda daha fazla destek

bekledikleri ve bu amaçla kisisel gelisimi destekleyici ortak çalismalara ve projelere

katilmak istedikleri yönünde yorumlanabilir.

Arastirma görevlilerinin tez danismani ögretim üyelerinin yetistiricilik rollerini

gerçeklestirme düzeylerine iliskin algilari, arastirma görevlilerinin cinsiyet, hizmet

süresi ve atamanin yapildigi kanun maddesi degiskenlerine göre anlamli

farkliliklar göstermezken, kadronun bulundugu birim degiskenine göre anlamli

farklilik göstermistir. Ayrica, arastirmadan elde edilen bulgular, doçent ögretim

üyelerinin yetistiricilik rollerini gerçeklestirmede, profesörlere ve yardimci

doçentiere göre daha basarili olduklarini ortaya koymustur.

ÖNERiLER

Arastirmaya katilan arastirma görevlilerinin algilarina dayanarak, tez

danismani ögretim üyelerinin ilgiye dayali yetistiricilik rollerini gerçeklesti rirken,

daha fazla empatik davranmalari ve arastirma görevlilerine karsi daha fazla

anlayis göstermeye çalismalari gerektigi söylenebilir.

Arastirma bulgulari, arastirma görevlilerinin tez çalismalari için gerekli zamanin

ayrilmasi ve bu zamanin kesintiye ugramadan etkili sekilde kullanilmasi

gerektigini gösterdiginden, bu konuda, arastirma görevlisi ile tez danismanligini

üstlenen ögretim üyesi arasinda bir çalisma planinin olusturulmasi ve çalismalarin

bu plan dahilinde gerçeklestirilmesi önerilebilir.
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Tez danismani ögretim üyelerinin kisisel bilgi ve deneyimlerini arastirma
görevlileri ile paylasmalari, arastirma görevlilerinin akademik ve kisisel gelisimleri
için önemlidir. Bu nedenle, tez danismani ögretim üyelerinin, kisisel bilgi ve
deneyimlerini paylasmalarinin yaninda, arastirma görevlilerinin akademik karar ve
tercihlerini ayrintili sekilde sorgulamalari da gerektigi söylenebilir.

Arastirma görevlilerinin yanlis karar ve tercihlerine yönelik olarak tez danismani
ögretim üyelerinin kisisel görüs ve önerilerde bulunmalari, arastirma görevlilerinin
eksik yönlerini daha iyi görüp kendilerini gelistirmeleri için önemlidir. Bu
anlamda, tez danismani ögretim üyelerinin, arastirma görevlilerinin akademik
karar ve tercihlerine daha fazla destek vermeleri önerilebilir.

Arastirma görevlilerinin daha etkili bir yetisme süreci geçirmelerinde, kisisel
vizyonlarinin desteklenmesi, proje çalismalarina ve ortak yayinlara katilmalari,
önemli deneyimler saglayabilir. Bu anlamda, tez danismani ögretim üyelerinin
ortak çalisma ve proje asistanliklarina katilma konusunda daha fazla yönlendirici
olmalari önerilebilir.

Arastirma, enstitüye bagli arastirma görevlilerinin, fakülteye bagli arastirma
görevlilerine oranla tez danismanlarini daha fazla yetistirici olarak gördükleri
sonucunu ortaya koymustur. Bu bulgu, fakülteye bagli arastirma görevlilerinin
yetisme sürecinde, tez danismanlarinin yetistiricilik rollerini daha etkili sekilde
gerçeklestirmeleri gerektigi biçiminde yorumlanabilir. Buradan hareketle,

fakülteye bagli arastirma görevlilerinin tez danismanlarinin, arastirma
görevlilerinin yetistirilme sürecinde daha aktif rol almalari gerektigi söylenebilir.

Arastirma, doçent ögretim üyelerinin, yardimci doçent ve profesörlere nazaran

yetistiricilik rollerini daha yüksek düzeylerde gerçeklestirdiklerini göstermistir. Bu
anlamda, yardimci doçent ve profesör tez danismanlarinin, arastirma
görevlilerinin yetistirilmesi sürecine daha aktif katilmalari gerekmektedir. Bu
amaçla, danisman ögretim üyelerinin rol tanimlarinin kesin hatlariyla belirlenerek,
yetistiricilik rollerine bu baglamda agirlik verilmesi düsünülebilir.

Arastirma bulgularina dayanarak, lisansüstü egitimin etkililiginin artirilmasi ve

daha kaliteli tez çalismalari yapilmasi amaciyla, ögrencinin kendi danismanini
seçebilmesine imkan verilmesi önerilebilir.
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YAZARLARA BiLGi

• Egitim Yönetimi (a) egitim yönetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi alanlarindaki
bilimsel arastirma, inceleme ve uygulama sonuçlari, (b) egitim politikasi düzeyinde tüm
egitim bilimleri alanlarindaki çalisma sonuçlarinin degerlendirildigi üç aylik hakemli bir
d~rgidir.

• Gönderilen yazilar daha önce hiçbir yerde yayinlanmamis olmalidir. Herhangi bir
sempozyum veya kongrede sunulan yazilarda kongrenin adi, yeri ve tarihi belirtilmelidir.
Sempozyum veya kongrede sunulup, herhangi bir sekilde metni yayinlanmis bildiriler
dergide yayinlanmak üzere sunulamaz. Bir arastirma kurumu veya fonu tarafindan
desteklenen çalismalarda destegi saglayan kurulusun adi ve proje numarasi verilmelidir.

• Bir yazinin incelenmeye alinmasi için asagidaki kosullar saglanmis olmalidir.

i. Yazi, IBM uyumlu bilgisayar ve Microsoft Word yazilim programi ile 12 punto ile 1,5
satir aralikli ve 3'er cm.lik kenar bosluklari birakilarak 20 sayfayi geçmeyecek
sekilde yazilmalidir.

2. Yazi içerisinde yer alan sekil, grafik ve benzeri çizimlerin ölçüleri 10cm x 18 cm
boyutlarini geçmemelidir.

3. Kaynak gösterme ve kaynaklarin sunumu APA yazim kurallarina uygun olarak
düzenlenmelidir.

4. Yazinin ilk sayfasinda, çalismanin kapsami, arastirma yöntemi ve bulgularin önemini
içeren 120 sözcügü geçmeyen, Türkçe ve ingilizce olarak hazirlanmis bir özet yer
almalidir. ingilizce özette çalismanin basligi da ingilizce olarak verilmelidir. Özet, -en
azindan- arastirmanin amacini, yöntemini, önemli bulgu ve sonuçlarini içermelidir.

5. Yazar, yazisinin basliginin devam eden sayfalarda "üst bilgi" kisminda kullanilmasini
istedigi basligi üç sözcük halinde kisaitarak ilk sayfada belirtmelidir.

6. Yazar(lar)in isim ve unvanlari, yazisma adresleri, telefon, fax numaralari, e-mail
adresleri ve "baska bir yayin kurulusunda yayinlanmadigina" iliskin beyanlari imzali
olarak gönderecekleri basvuru yazisinda yer almalidir.

7. Yazilar biri isimli ikisi isimsiz üç nüsha halinde ve disket kopyasi esliginde asagidaki
yazisma adresine gönderilmelidir.

• Editörlerin ön degerlendirmeye tabi tuttugu yazilar içerik ve biçim bakimindan incelenmek
üzere en az iki hakeme gönderilir. Hakemler tarafindan düzeltme istenen yazilar gerekli
degisiklikler için yazarina geri gönderilir.' Düzeltilmis metni belirtilen süre içerisinde
dergiye ulastirmak yazarin sorumlulugundadir. Düzeltilmis metin, gerekli oldugu hallerde
degisiklikleri isteyen hakemlerce tekrar incelenir.

• Yayinlanmasi için dergiye gönderilen yazilarin, kabul edildikten sonraki yayin hakki,
yayinlandiktan sonraki her türlü telif hakki Egitim Yönetimi'ne aittir.

• Yayinlanan yazilarin her türlü sorumlulugu yazarlarina aittir.

Yazisma Adresi:
Kuram ve Uygulamada
Egitim Yönetimi Dergisi
P.K. 38 Emek/ANKARA
Tel: 0(312) 2153982 Belgegeçer: 0(312) 2131418




