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OGRETIM UYELERININ YETISTIRICILIK
ROLLER|"

Ars. Gor. Ferudun SEZGIN

Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolimii

Bu calismanin amaci, arastirma gorevlilerinin tez danismanlarinin
yetigtiricilik  (mentoring) rollerini incelemektir. Arastirmaya Gazi
Universitesi'ne bagl egitim bilimleri ve sosyal bilimler alaninda gérevli
252 aragtirma gérevlisi katilmistir. Tez damigmanlarinin  yetistiricilik
rolleri: 1) ligiye Dayali Rol; 2) Bilgiye Dayali Rol; 3) Kolaylastiricilik Roli;
4) Yuzlestiricilik Rold; 5) Model Olma Roli ve 6) Yetisenin Vizyonunu
Destekleme Roli olmak lizere alti kategoride incelenmistir. Arastirma
gorevlileri, tez danismanlarinin ilgiye dayali rolinu, kolaylastiricilik
roldnd ve model olma rolinu; bilgiye dayali roline, ylzlestiricilik roltine
ve yetisenin vizyonunu destekleme roliine oranla daha ylksek diizeyde
gerceklestirdiklerini  belirtmislerdir. Yetistiricilik rollerinde, arastirma
géreviilerinin cinsiyetlerine, hizmet sirelerine ve yasal statllerine goére
anlamli farkliliklar olmamasina ragmen, baglh bulunulan birime gére
anlamh farklhiliklar bulunmustur. Ayrica, arastirma sonuglari, dogent tez
danigmanlarinin, yetistiricilik rollerini, yardimci dogent ve profesérlere
gore daha ylksek dizeyde gerceklestirdiklerini géstermistir.

Anahtar Kelimeler: Yetistiricilik, Yetistirici, Yetisen

® Bu galigma, Dog. Dr. Emin KARIP danigmanliginda, “Aragtirma Gorevlilerinin
Yetistiriimesinde Tez Danigmani Ogretim Uyelerinin Yetistiricilik Rolleri” adli yiiksek
lisans tezine dayali olarak hazirlanmistir.
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The purpose of this study was to examine the mentoring
roles of dissertation/thesis advisors - of -graduate research
assistants. The data was collected from 252 research
assistants charged in Gazi University from educational and
social sciences. Mentoring roles of advisors were examined
under six categories as follows: 1) Relationship Emphasis; 2)
Information Emphasis; 3) Facilitative Focus; 4) Confrontive
Focus; 5) Mentor Model; and 6) Mentee Vision. Graduate
research assistants reported that advisors performed
relationship, facilitative, and mentor model roles at a higher
level in comparison to information, confrontive, and mentee
vision roles. Although there were no significant differences in
mentoring roles by gender of research assistants, years in
assistantship, and legal status of assistantship, significant
differences were found in mentoring roles with respect to the
department they work. In addition, results indicated that
associated professors demonstrated mentoring roles at a
higher level compared to assistant professors and full
professors.
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OGRETIM UYELERININ YETISEFI RIGILIK RIGINLIERI

ferudun sezgin

Yiiksekogretimde ogretim (iyesi yetistirmenin bir gelenegi vardir. Ozellikle klasik
sistemlerde bu gelenek, bir kiirsii profesortiniin denetim ve gozetiminde bilim adami
olma gabasinin ifadesidir ve usta-girak iligkisi niteligi tasir. Anglo-Sakson ve Ozellikle
Amerika uygulamalarinda ve bu tlr sistemleri benimseyen érneklerde ise, 6gretim
Gyeligine giden yolda da formal bir hazirlik, lisansusti duzeyde bir hizmet Oncesi
egitim sdz konusudur. Bu da sirayla yuksek lisans ve doktora 6grenimi olarak belirir
(Aydogan, 2000:411-430). Tirkiye'de de oOgretim (yesi yetistirme strecinde,
Universitelere bagl enstitllerde yiiksek lisans ve doktora egitimi ile 6gretim (yeligine
gegis 6ncesi formal bir hazirlik dénemi yasanir. Yiiksekogretim kurumlannin 6gretim
tyesi potansiyelini, neredeyse tamamen yine bu kurumlarda gorevli arastirma
gorevlilerinin olusturdugu séylenebilir.

Aragtirma gorevlilerinin statuleri ve beraberinde yasanan sorunlar, gelecegin 6gretim
tyelerinin yetismesinin adeta sansa birakildigini géstermektedir. Aynca, yurt digina
ogrenci gonderilmesi gibi girisimlerin de bu sorunun ¢oziimine yeterince katkida
bulundugunu séylemek zordur (Korkut ve baskalari, 1999:19-36). Ogretim elamani
yetistirme strecinin sansa birakildigl, gereken Onemin tam olarak verilemedigi
Turkiye'de, yliksekdgretim kurumlannda mevcut 6gretim elemanlannin, degisen rol
ve gesitlenen gorevleriyle yeni bir 6gretim elemani profilini gerceklestirebilmeleri,
6zel, 6zenli ve planh bir calisgma ve caba gerektirmektedir (Ercetin, 2001:75-86).
Ogretim elemanlannin yetistirilmeleri bir sire¢ olarak alglanmadikca ve daha
deneyimli Ogretim elemanlan bu sirecte aktif olarak goérev almadiklan slrece,
Ogretim elemani yetistirmenin bir sorun olarak karsimiza gtkmaya devam edecegi
sOylenebilir. Bu stirecte deneyimli ve bilgili 6gretim elemanlarinin (stlenecekleri
yetistiricilik rolleri etkili olabilir.

Gelecegin Ogretim elemanlan olarak gorilen arastirma gorevlilerinin lisans(st(i
egitimleri surecince mesleki gelisimlerinde iyi bir vyetistiriciye sahip olmalar
onemlidir. lyi bir yetistirici, ayni zamanda iyi bir akademik rol modeli ve iyi bir
danigman olabilir. Bu arastirmanin odag, ideal olarak tim Ogretim Uyelerinin,
ozellikle aragtirma gorevlilerinin tez damsmanhgni (stlenen 6gretim (yelerinin
bilinen tez danismanligindan daha 6te bir anlama sahip olan yetistiricilik rolleridir.

Arastirma gorevlilerinin yetistiriime siirecinde, 6gretim Gyeleri ile aragtirma gorevlileri
arasindaki yetistiricilik iligkilerinin analiz edilmesi ve 6gretim Uyelerinin yetistiricilik
rollerinin agikliga kavusturulmasi, gelecekte Universitelerin ihtiya¢c duyacagi kaliteli
ogretim elemanlarinin yetistiriimesinde énemli bir adim olarak kabul edilebilir. Bu
amacla, genelde tim egitim orgitlerinde 6zelde ise Universitelerde yetistiricilik
surecinin ne anlam ifade ettigi, nasil algilandig, 6gretim Uyelerinin hangi yetistiricilik
rollerini ustlendikleri ve arastirma gorevlilerinin basarli bir sekilde meslek hayatina
atiimalarinda Ogretim Uyelerinin Ustlenecekleri yetistiricilik rollerinin Gniversitelerin
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geleceginde nasil bir yere sahip oldugu belirlenmelidir. Arastirma gorevlilerinin
yetistiricilik stirecine yonelik gereksinimlerinin onceden belirlenmesi, Universitelerde
kaliteli Ogretim Uyesi yetistirmede ve arastrma gorevlilerinin - bu konudaki
beklentilerini karsilamada onemli bir baslangi¢ noktasi olabilir.

AKADEMIK YETISTIRICILIK

Akademik anlamda yetistiricilik, yasca daha biylk bir égretim elemaninin,
egitim kurumunun geleneklerini, politikalarini ve degerlerini Ogretmek amaciyla
yasca daha kiigik bir 6gretim elemaniyla birlikte calishg yetistirme stireci olarak
tanimlanabilir. Boyle bir yetistiricilik iligkisi, bilimsel etkinliklere yonelik akademik
destegi kapsar, daha da dnemlisi, yetisen bireyin akademik bolim, birim veya
fak(iltedeki mevcut politik ve sosyal olusumlar anlamasina ve karsilasacag engelleri
yenmesine yardimei olmay igerir (Madison ve Huston, 1996:316-330).

Yetistirici (mentor) kavrami, yeni bir kavram degildir. Homer'in Odysseus destanina
kadar uzanir. Bu destanda Mentor, hem bilge hem de duyarli biridir. Bilgelik ve
duyarlilik ise, Gstin nitelikli yetistiriciligin ana bilegenleridir (Bell, 1998:26-28).
Bilge Kisiligiyle vetistirici, yetisenin kisisel gelisimine iligkin &6zel ilgi ve ihtiyac
alanlanini belirler. Yetigenin kendine 6zgii ne gibi égrenme problemleri olduguna
karar verir. Onemli olduguna karar verilen ilgi ve ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla
en uygun eylem planini olusturur. Yetisenin kisisel gelisim hedeflerinin basariimasi
icin uygun kaynaklan degerlendirir. Yetisenin akademik gelisimini degerlendirirken
olumlu ve yapici bir rehber gibi davranir. Bu anlamda yetistiricilik streci, teknik ve
kavramsal becerilerin gelistiriimesi, akademik basari ve is doyumu agisindan énemli
bir firsattir (Webb ve baskalari, 1987:177).

Ogretim  (iyelerinin yetistiricilik rollerinin, lisanststi egitimin kalbi (Kelly ve
Schweitzer, 1999) ve arastirma gérevlilerinin yeti§tirilmesinin odak noktasI oldugu
sOylenebilir. Aragtirma gorevlilerinin lisanststi egitimi basaryla tamamlamalan ve
bu egitimden doyum saglamalar, Ogretim Uyeleri ile  aralanindaki
iligkilerin/etkilesimlerin etkililigine biyik o6lclide baghdir. Arastirma gorevlisinin
kigisel Ozelliklerinin ve lisanststl egitim oncesindeki egitim deneyimlerinin yaninda,
ogretim (yeleriyle olan etkilesiminin derecesi ve kalitesi, lisansisti egitimin
baganisini etkiler. Yetistiricilik, ogretim (yesi ile arastirma gorevlisi arasinda spesifik
bir etkilesim bicimi olarak (iniversitelerde basarli  6gretim elemanlannin
yetistiriimesine destek saglayabilir.

Aragtirma  gorevlilerinin tez danismanhigini yapan ogretim (yelerinin, yetistiricilik
ozelliklerine sahip olmalan ve yetistiricilik rollerini etkili sekilde gerceklestirmeleri,
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liniversitelerde basarili 6gretim elemani yetistirme cabalarina katkida bulunabilir. Bu
yetistirme sUrecinde 6gretim Uyelerine 6nemli gorevier dismektedir. Ogretim
elemanlan arasinda iletisimin ve etkilesimin saglikli sekilde yUritilmesi, bilgi
aligverisinin saglanmasi, arastirma gorevlilerinin meslektag olarak gortlmesi ve
akademik motivasyonun olugmasi igin gerekli destek ve yardimin saglanmasi,
arastirma gorevlilerinin yetisme strecini olumlu yénde etkileyebilir.

Yetistiricilik iligkisinde, yetisen bireye pozitif bir benlik duygusu kazanmasina
yardimc olacak gerekli destek saglanir (lvancevich ve Glueck, 1989:607).
Calisanlarin pozitif benlik kavramlarina sahip olmalan, Orglutsel basan igin
énemlidir. Benlik kavrami, genellikle bireylerin yaptiklan iste ne kadar basanli ya da
basansiz olacaklanna iligkin beklentilerle ilgilidir. Diger bireylerin beklentileri, Kisiyi
gudleyici bir etken olabilir. Bir anlamda, birey i¢in 6nemli olan baska bir bireyin
beklentileri, o bireye atesleyici bir glic verebilir. Bireyler kendileri icin énemli olan
kisilerin beklenti ve isteklerine 6nem verirler. Bu durumda yetistiriciler, yetigen
bireylerin yetenek ve becerilerine olan inanclarini ifade ederek onlann benlik
kavramlanni  giiclendirebilirler. Orgiitlerde yoneticiler, calisanlara yetistiricilik
yapabilir ve onlann benlik kavramlanni gliclendirecek ve destekleyecek bir orgut
ortami olusturabilirler (Reece ve Brandt, 1984:112). Ayni sekilde, ylksekdgretim
kurumlannda gorevli arastirma gorevlilerinin mesleki bagarilan ve kariyer gelisimleri,
oncelikle kendilerini, kendi yetenek ve becerilerini lyi tanimalanyla mumkdnddr.
Etkili bir yetistiricilik sureci, arastirma gorevlilerinin kendilerini tim yonleriyle
tanimalanini ve Ogretim UGyeligi yolunda basanli bir formal hazirik dénemi
gecirmelerini saglayabilir.

Basarnili bir lisansistl egitimin ve nitelikli calismalann ortaya ¢ikmasinda 6grencinin
caliskan ve nitelikli olmasinin yaninda, 6gretim Gyesinin iyi bir yetistirici olmasi da
son derece Onemlidir. Bu anlamda, akademik ve sosyal konularda aragtirma
gorevlisine vyetistiricilik yapacak Ogretim Uyesinin baglica rolleri su sekilde
siralanabilir (Sev, 2000:361):

e Tecrlbesini dégrencisiyle paylasmaya hazir bir lider,

e Ogrencisine moral asilayarak destekleyen bir psikolog,

e Ogrencisinin kisisel performansini degerlendiren bir 6gretmen,

e Ogrencisini ¢irak gibi yetistiren bir usta,

o Ogrencisinin her zaman bagvurabilecegi bir bilgi kaynag ve yonlendirici,

o Akademik Kisiligiyle 6grencisine bir model.

Yetistiricilik, bilinen tez danismanligindan farklidir ve daha 6te anlamlan ifade eder.
Bununla birlikte, dgrenci ile tez damismanr arasindaki iligkinin, yetistiricilik iligkisi
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niteligine sahip olmasini beklemek mantikhidir (Rose, 1999:1-2). Arastirma
gorevlileri ile égretim (iyeleri arasindaki iliski, tez danigmanhigindan daha ote, bir yol
gostericilik, bir rehberlik ve bir usta ogreticilik seklinde gergeklesmelidir. Arastirma
gorevlilerinin  akademik geleceklerini belirlemede Ggretim elemanlar ile olan
akademik iligkileri, Gnemli bir belirleyici oldugundan, bu noktada ogretim Qyelerinin
bilinen tez danismanliginin étesinde daha farkli akademik ve sosyal yetistiricilik
rollerine sahip olmalan gerekmektedir.

Yetisenin akademik ve sosyal anlamda gelisimine yardimei olan yetistiricilik streci,
sirecteki tiim taraflara gesitli yararlar saglar. Universitelerde deneyimli Ogretim
liyeleri ile geng meslektaslan arasinda gergeklestirilecek yetigtiricilik iligkisinin,
yetistirici, yetisen ve Universite agisindan yararlanni su sekilde siralamak
mumkiindir (Luna ve Cullen, 1995:1-87): Yetistiricilik iligkisi;

e Orgiitsel kiilttiri giiclendirir.

e Akademik politikalan acikliga kavusturur.

e Orglitiin ve isgorenlerinin strekliligini saglar.

e Problem ¢ézme becerisi gelistirir.

e Meslektaslarla isbirligi ve iletisimi guglendirir.

e Orgltsel etkililigi ve verimliligi artinr.

e Mesleki gelisim ve planlamay: destekler.

 Orgiitlerde insan kaynaklannin ve potansiyelinin etkin kullaniimasini saglar.

e Nitelikli 6gretim elemanlarinin tniversitelere ¢ekilmesini ve bu
kurumlarda kalmalarni saglar.

e Mesleki ve kisisel doyum saglar.

e Rol tanimlarina acikhk getirir.

Ogretim elemanlaninin tistlenecekleri yetistiricilik rolleri, bir yandan kaliteli lisanstisti
egitim caligmalarinin yapiimasini diger yandan da arastirma gorevlilerinin basarili
Ogretim elemanlar olarak yetistirilmelerini saglayabilir. Bu nedenle, ideal olarak tiim
Ogretim elemanlannin, zellikle de aragtirma gorevlilerinin tez danigmanhigini yapan
ogretim Gyelerinin, yetistiricilik rollerini gerceklestirmeleri gerektigi dustintimektedir.
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Akademik Yetistiricilik Rolleri

Yetistiricilik rollerine iligkin en kapsamli ¢aligmalardan biri, Galbraith ve Cohen
(1997) tarafindan yapilmistir. ilgili calismada yetistiricinin rolleri; “|giye Dayali Rol”,
“Bilgiye Dayali Rol”, “Kolaylastincilik Roll”, “Yizlestiricilik Roli”, “Model Olma
Roli” ve “Yetisenin Vizyonunu Destekleme Rolli” olmak Uzere alti boyutta ele
alinmistir. Bu aragtirmada da tez danismani égretim Uyelerinin yetistiricilik rollerinin,
arastirmanin amacina uygun oldugu digtnulerek, bu alti boyutta incelenmesi uygun
gordlmustdr.

Yetistiricinin Ustlendigi roller, alti boyutta, her bir roliin ifade ettigi anlam, o boyuta
iliskin anahtar bir sozclk, ilgili rollin amaci ve yetistiricinin gerceklestirdigi
davraniglar dikkate alinarak ilerleyen satirlarda sirasiyla agiklanmistir (Galbraith ve
Cohen, 1997:29-50; Cohen, 2001a; Cohen, 2001b; Jadwick, 1997:5-6).

ilgiye Dayali Rol

Yetistirici, bu rolt gerceklestirirken, aktif, empatik dinleme sayesinde yetisenin
duygulanni gercekten anladigini ve kabul ettigini belirtmeye c¢alisir. Bu roltin amaci,
yetistiricilik iligkisi strecinde, yetisen bireyin yetigkin bir 6grenen olarak kendi Kisisel
deneyimlerini, olumlu ve olumsuz daguncelerini rahatca paylasmasini  ve
yansitmasini  saglayacak psikolojik bir gliven ortami olusturmaktir. Bu rold,
basariliyla gerceklestiren tez danigmani 6gretim Gyesi ile yetisen arastirma gorevlisi
arasinda karsilikli saygilya dayali bir yetistiricilik iligkisi yasanir. Arastirma gorevlisi,
duygu ve dislncelerini dile getirirken kendisini rahat hisseder. Yapilan elestiriler,
akademik cercevededir ve kisisel boyutlara tagmaz.

Bilgiye Dayali Rol

Bu roliin temel amaci, yetistiricinin yetisene tavsiyelerde bulunurken yetisen
hakkinda dogru ve yeterli bilgiye sahip olmasi, dogru ve yeterli bilgilere
dayanarak onerilerde bulunmasidir. ‘Bilgiye Dayali Rol’de, yetisene mevcut
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Tablo 1. Yetistiricilik Rolleri

Roller Anahtar Davranigsal Terimler
Kelime

Yetistiricinin Amaci

e Empatik dinleme
o Acik-kapal uglu sorular
« Betimleyici geri bildirim

icten, diiriist bir ilgi gdstermek
Anlik kaygilan dile getirmek
Yalnizca gozlemlerini bildirmek

L Ll i Gliven « Algilann kontroli  Yetisenin duygulanni anlamak
» Yargilayic! olmayan ¢ Kendi duygulann kontrol etmek
tepkiler
o Simdiki duruma iligkin | » Is ve meslek hakkindaki gergekleri
sorular Ogretmek
Bilgiye Dayali Rol Tavsiye o Birikimin incelenmesi e |se iligkin profil gelistirmek

Yoklayici sorular
Yonlendirici yorumlar

¢ Somut cevaplar istemek
Problemler/cézimler sunmak

» Hipoteze dayall sorular
» Varsayimlann agikliga
Alternatif kavusturuimasi

* Baglligin sinanmasi

« Sebeplerin analizi

Kolaylastincihk
Rolt

= Yetisenin kisisel gortslerini
genigletmek

» Bilgi/deneyim saglamak

Hedeflerin gerceklestirilmesine

yardimci olmak

s Mevcut isin temellerini 6gretmek

Dikkatli sorgulama

Agik bir kabullenme

Sozel farkliliklar

« Secici davraniglar

e Geri bildirime dikkat
cekme

» Potansiyele iliskin

yorumlar

Ylzlestiricilik Roll | Yizlestirme

» Yetigsenin psikolojik olarak
hazir oluslugunu
degerlendirmek

 Yetiseni elestirme konusunda
ilgili oldugunu ifade etmek

e Yetigenin hedeflerini ve
davraniglarnini kendi kendine
kontrol etmesine yardimci
olmak

= Degisim icin gerekli stratejileri
tartismak

= Yetisene sunulan yapici
elestirilerin sininni iyi gizmek

¢ Gelisime olan inanci
pekistirmek

¢ Dustinceleri/duygulan
sunma

* Yetenege olan inanci

Model Olma Rolii | Motivasyon bildirme

» Glvenli bir risk alma

e Davraniglara iliskin
ifadeler

¢ Kisisel deneyimlerini paylasarak
yetigenin 6grenmesine yardimci
olmak

* Yetigenin gercekgi, basanlabilir
hedefler belirlemesini saglamak

» Firsatlan takip etmenin geregini
belirtmek .

» Direkt inisiyatifleri (girisimleri)
cesaretlendirmek

« Simdi/gelecege iliskin

yansimalar
Yetisenin . Strate]:ler hakkinda
Vizyonunu Inisiyatif YT

= Gliven deneyimleri

* Kapasiteye saygi

* Rilyalan
cesaretlendirme

Destekleme Rol(i

* Meslek/egitim/ogretim {izerine
odaklanmak

» Algllar/yetenekleri acikliga
kavusturmak

» Karar verme slirecini analiz etmek

« Kisisel gelecegi belirleme
yeterligine gilvenmek

* Yetenekleri gelistirmek/hedefleri
gerceklestirmek
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planlarina ve hedeflerine dayali tavsiyeler verilir. Yetistirici 0gretim Uyesi, bu
rolini gerceklestirirken, mevcut bilgi ve birikimini arastirma gorevlisi ile paylasir.
Arastirma gorevlisinin akademik gelisimi hakkinda yoklayici sorular sorar ve
gerekli tavsiyelerde bulunur. Bu rol, karsilikl bilgi ahsverisinin yogun sekilde
yasandig bir strecte gerceklesir.

Kolaylastincilik Rolii

Bu rolde, vyetistirici, yetisen bireye, ilgi, yetenek, duslince ve gorusglerini
makul sekilde derinligine incelemesinde ve agikliga kavusturmasinda rehberlik
eder. Amag, yetisenin basanlabilir kisisel, akademik ve mesleki hedeflerine iligkin
kendi kararlanni verirken - alternatif goris ve dulsunceleri dikkate almasina
yardimci olmaktir. ‘Kolaylastincilik Roli’'nde, vyetisen, alternatif géris ve
secenekler disgtinmesi icin cesaretlendirilir. Yetigtirici 6gretim Gyesi, bu roltinde
arastirma goérevlisine rehberlik eder. Arastirma gorevlisinin akademik ve sosyal
iligkilerini surdirmesine yardimci olur. Karsilasilan durumlarda ve alinacak
kararlarda alternatif bakig agilan gelistirmesi icin onu cesaretlendirir.

Yuzlestiricilik Rolu

Yazlestiricilik roltnde, vyetistirici, yetisen bireyin kendi kisisel gelisimine
iligkin aldig kararlan, yaptigi ya da kagindigi davraniglan saygili bir sekilde
sorgular. Yetistiricinin bu roliiniin amaci, yetisenin verimsiz ya da sonucu kendi
agisindan uygun olmayacak stratejiler, yontemler ve davranislar hakkinda gorts
kazanmasina, degisim ihtiyag ve kapasitesini degerlendirmesine yardimci
olmaktir. Yetistirici 6gretim Uyesi, arastirma gorevlisinin, kisisel gelisimi igin
uygun olmayan davraniglann ya da yanhs kararlann sonuglanni 6nceden
gormesini saglar. Bunun amaci, arastirma gorevlisinin basarili bir mesleki gelisim
saglamasi icin olumsuz davranig ya da eylemlerin sonuglanni gorerek gerekli
onlemleri almasina yardimci olmaktir.

Model Olma Rolii

Bu rollin amaci, akademik ve mesleki hedeflere ulasma yolunda gerekli
riskleri alabilmesi, belirsizlik durumlarinda, dzellikle basannin kesin olmadigi
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anlarda karar verebilmesi ve karsilastigi zorluklari yenebilmesi igin yetigeni motive
etmektir. Bu rolde, yetistirici 6gretim Uyesi, arastirma gorevlisine model olacak
davranislar sergiler. Kendi kisisel yasantisindan o&rnekler vererek, arastirma
gdrevlisini basarili bir mesleki gelisim konusunda cesaretlendirir.

Yetigenin Vizyonunu Destekleme Rolli

Bu rolde, yetisen, kendi kisisel gelecegini olusturmasi, vizyonunu
belirlemesi, Kkisisel ve mesleki potansiyelini geligtirmesi konusunda kritik
distinmeye tesvik edilir. Bunda amag, bagimsiz, yetigkin bir birey olarak kisisel
gelisimini  gerceklestirip gelecekteki yasantisina yénelik inisiyatif almasinda
yetiseni cesaretlendirmektir. Bu rolde, yetisenin inisiyatif almasina ve bagimsiz bir
yetiskin olmasina yardimei olunur. Yetistirici 6gretim uyesi, bir yandan arastirma
gorevlisine gerekli yardim ve destegi verirken, diger yandan da onu bagimsiz ve
yetkin bir birey olarak calisabilmesi icin cesaretlendirir.

Bu caligmanin amaci, universitelerde arastirma gorevlilerinin  yetigtirilmesi
surecinde, tez damigsmani Ogretim Gyelerinin, akademik ve sosyal anlamda bir
yetistirici olarak hangi vyetistiricilik rollerini, ne dlzeyde gerceklestirdiklerini
belirlemektir. Bu amacg dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Arastirma gorevlilerinin algilarina gore, tez danismanliklann Gstlenen
Ogretim tyeleri, hangi yetistiricilik rollerini, ne duzeyde
gerceklestirmektedirler?

2. Arastirma gorevlilerinin tez danismani 6gretim Uyelerinin yetistiricilik
rollerine iligkin algilan, arastirma gérevlilerinin;
a. cinsiyet,
b. bagh bulunulan birim,
c. gorevdeki hizmet slresi ve

d. atamanin yapildig ilgili kanun maddesi (yasal stati)
degiskenlerine gdre anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Aragtirma gorevlilerinin tez danismani Ogretim Uyelerinin yetistiricilik
rollerine iligkin algilarn, tez danigmani 6gretim Gyelerinin unvanlarina
gore anlamb bir farklilik gdstermekte midir?

4. Aragtirma gérevlilerinin daha etkili bir yetisme siireci gecirebilmeleri igin
tez danigmanlarindan beklentileri nelerdir?
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YONTEM

Bu arastirmanin evrenini, Gazi Universitesi'nde, egitim bilimleri ve sosyal
bilimler alanlarninda gorev yapan arastirma gorevlilerinin timui olusturmaktadir.
Aragtirmada, 6rneklem alma yoluna gidilmemistir. Fen bilimleri ve saglik bilimleri
alanlarinda calisan aragtirma gorevlileri, bu alanlardaki galismalarin niteliginin,
sosyal bilimler ve egitim bilimleri alanlarinda yapilan calismalardan farklilik
gostermesi nedeniyle aragtirma kapsami disinda tutulmustur.

Arastirmada, Gazi Egitim, Mesleki Egitim, Ticaret ve Turizm Egitim, Endustriyel
Sanatlar Egitim, Teknik Egitim, iktisadi ve idari Bilimler, Hukuk, iletisim ve Fen-
Edebiyat Fakilteleri ile Egitim Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri'nde, egitim
bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda gorevli tim arastirma gorevlilerine ulagsmak
hedeflenmigtir. llgili fakiilte ve enstitilerde, fen bilimleri ve saglk bilimleri
alanlarinda gorevli aragtirma gorevlilerine de rastlanmis, ancak bu arastirma
gorevlileri arastirma kapsamina alinmamistir. Ayrica, arastirma sirasinda bazi
arastirma gorevlilerine ulagilamadigindan, aragtirma evrenini olusturan arastirma
gorevlilerinin tamamina anket uygulanamamistir. Bazi arastirma gorevlileri ise,
henuz tez asamasina gecmediklerini (ders agsamasindalar) ve tez danismanlarinin
olmadigini belirttikleri icin aragtirma kapsami disinda tutulmuslardir. Anketler,
aragtirmaci tarafindan aragtirma gorevlilerine dagitilmis ve ayni yolla tekrar
toplanmistir.  Arastirmada, toplam 252 arastirma  gérevlisine  anket
uygulanabilmistir.

Arastirmaya katilan arastirma gérevlilerinin cinsiyet, bagl bulunulan birim, hizmet
sUresi, atamanin yapildig kanun maddesi ve tez danismaninin unvani
degigkenlerine iliskin dagilim Tablo-2'de verilmistir.

Aragtirmada, veri toplama teknigi olarak besli likert tipi dereceleme Olcegi
kullaniimigtir. Aragtirmanin alt problemlerinin gerektirdigi verileri toplamak
amaclyla arastirmaci tarafindan bir anket gelistirilmistir. Anket (¢ bélimden
olugsmaktadir. Birinci bélimde, arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin
kigisel 6zelliklerine ve tez danismanlarina iligkin veriler; ikinci bdliimde, tez
danigmani égretim (yelerinin yetistiricilik rollerine iligkin ifadelerden olusan
yetistiricilik 6lcegi; uglincli bollimde ise, arastirma gorevlilerinin daha etkili
bir yetisme sireci gegirebilmeleri. i¢in tez danismani égretim (yelerinden
beklentilerini ifade etmelerini saglayan agik uclu bir soru yer almistir. Ankette
verilen yetistiricilik olgegindeki her bir ifade igin 1) Higbir Zaman, 2)
Nadiren, 3) Bazen, 4) Cogu Zaman ve 5) Her Zaman secenekleri sunulmus
ve arastirmaya katilan bireylerden kendileri icin uygun gelen secenegi
isaretlemeleri istenmistir.
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Tablo 2. Arastirmaya Katilan Arastirma Gorevlilerinin Cesitli Degiskenlerine

illiskin Veriler
Topl

Degiskenler Alt Kategoriler N Yo o{pN?m
. 1. Kadin 109 43.3

SinzEL 2 Erkek 143 56.7 292
e 1. Fakiilte 196 77.8

& 252
Bagl Bulunulan Birim 5 Enstit 56 555
1.1-2 Yil 66 26.2
. R 2. 3-4Yil 89 35.3

Hizmet Siresi (Yil) 3 56 VI 63 550 252
4.7-(+) Y 34 13.5
= 1. 33. Madde 49 19.4

o TepisiE) Kenon 2_35. Madde 50 19.8 252
addes 3. 50 (d). Madde 153 60.7
1. Yardimci Docent 47 18.7

Tez Danismaninin Unvani 2. Dogent 66 26.2 252
3. Profesotr 139 55.2

Arastirmada, Ogretim Ulyelerinin yetistiricilik rollerini  belirleyen davranigsal
ifadelerin olusturulmasinda, Galbraith ve Cohen (1997:29-50) tarafindan
gelistirilen “Principles of Adult Mentoring Scale” adl 6lcekten yararlanilmistir. Adi
gecen Olgek, alti yetistiricilik boyutundan ve bu boyutlara iligkin yetistirici
davraniglanni ifade eden 55 maddeden olusmaktadir. ilgili 6icek, ilk olarak
6grencilere yonelik yetistiricilik iligkilerinin betimlenmesi amaciyla gelistirilmis,
daha sonra Doyon (2000) tarafindan, isgorenlerin yetistirilmesi amaciyla orgitsel
ortamlara uygulanmistir. Olcekte belirtilen alti temel yetistiricilik roli, aragtirmaci
tarafindan Turkge'ye cevrilmis, buradan hareketle, arastirma gorevlilerinin tez
danismanhigini yapan 6gretim Uyelerinin yetistiricilik rolleri olarak asagidaki roller

belirlenmistir:

llgiye Dayali Rol (Relationship Emphasis),
Bilgiye Dayali Rol (Information Emphasis),
Kolaylastiricilik Rolli (Facilitative Focus),

Yuzlestiricilik Rolt (Confrontive Focus),

i = W N e

Model Olma Rolii (Mentor Model) ve
6. Yetisenin Vizyonunu Destekleme Rolii (Mentee Vision).

Aragtirmada, yukanda siralanan alti yetistiricilik rolt, tez damismani 6gretim
tyelerinin yetistiricilik rollerini belirleyen bagimli degiskenler olarak kullaniimistir.
Her boyuta iligkin vyetistiricilerin davranigsal yeterliklerini belirleyici ifadeler
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olusturulmustur. ‘Bu ifadelerin olusturulmasinda, Galbraith ve Cohen (1997:29-
50) tarafindan gelistirilen dlcekteki bazi maddelerden yararlaniimistir. Adi gecen
Olgekteki ifadeler, dnce Tlrkce'ye cevriimis daha sonra aragtirmanin amaci
dogrultusunda her bir maddenin ankete alinip alinamayacagina karar verilmistir.
Anket maddeleri incelenerek, bazi maddeler 6n uygulama anketine alinmig, bazi
maddeler ise uyarlanma guicligu nedeniyle dikkate alinmamistir.

Anket icin gerekli maddelerin olusturuimasinda, ikinci asama olarak, Gazi
Universitesi’nde, farkli anabilim dallarinda gorevli bir grup arastirma gorevlisi ile
arastirmacinin tez danigmaninin baskanliginda beyin firtinasi yapilmig ve beyin
fitinasina katilan arastirma gorevlilerine “Bir arastirma gorevlisi olarak siz,
akademik ve sosyal anlamda daha etkili bir yetisme streci gegirebilmeniz igin
Ogretim Uyelerinden, ozellikle de, tez danmismanliklarinizi yapan Ogretim
tyelerinden neler bekliyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Arastirma gorevlilerinin bu
soruya verdikleri tiim cevaplar yazil olarak kaydedilmis, bitin gorts ve ifadeler
dikkate ahnmigtir. Beyin firtinasi sonucunda elde edilen ifadelerin analizleri
yapilmis ve arastirma gorevlilerinin dile getirdikleri hususlan iceren bir madde
havuzu olusturulmustur.

Onceden hazirlanan anket maddeleri ile beyin firtinasi yoluyla elde edilen
maddeler karsilastinimis ve ayni anlamlan ifade eden maddeler, madde
havuzundan gikanimistir. Kalan maddeler igin uzman goériglerine bagvurulmus ve
uzman gorusleri dogrultusunda maddelerde gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra,
6n uygulama anketi hazirlanmistir. Ogretim (iyelerinin yetigtiricilik rollerine iligkin
6n uygulama anketinde toplam 75 madde yer almistir. On uygulama anketinin
birinci bélumunde, arastirma gorevlilerinin kisisel 6zelliklerine iligkin sorular;
ikinci bolimunde, yetistiricilik 6lcegi; ve Uglincli bolimde ise, agik uglu bir soru
yer almstir. On uygulama anketinde, tez danigmani ogretim uyelerinin ilgiye
dayali rollerine iligkin 17; bilgiye dayali rollerine iligkin 13; kolaylastiricilik
rollerine iligkin 12; yuzlestiricilik rollerine iliskin 14; model olma rollerine iligkin
7; ve yetigenin vizyonunu destekleme rollerine iligkin olarak da 12 madde yer
almgtir.

Gegerlik ve giivenirlik calismalan igin, Gazi Universitesi, Mesleki Egitim Fakiiltesi,
Selcuk Universitesi ve Osmangazi Universitesi'nin egitim bilimleri ve sosyal
bilimler alanlarinda gorevli 155 arastirma gorevlisine én uygulama yapilmistir. On
uygulama anketlerinden elde edilen veriler ile, SPSS programi kullanilarak anket
maddelerinin giivenirlik analizi yapilmistir. On uygulama anketinde yer alan
maddelerin, ait olduklar boyutlara gére kendi iclerinde i¢ tutarliklarina bakilmisg
ve Cronbach Alpha degerleri ile madde toplam korelasyonlarinin her boyutta
ylUksek degerler aldigi ve sadece bir maddenin madde toplam korelasyonunun
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0.30'un altinda oldugu gorilmustiir. Cronbach Alpha degerleri sirasiyla, ilgiye
dayali rolde 0.90; bilgiye dayali rolde 0.90; kolaylastincilik rolinde 0.87;
ylizlestiricilik roliinde 0.90; model olma roliinde 0.86 ve yetigenin vizyonun
destekleme rollinde 0.92 olarak gerceklesmistir. Bu durumda, uygulama
anketine son halini vermek i¢in madde toplam korelasyonu 0.30'un altinda cikan
bir madde anketten atilmistir. Aynica, her bir boyutta maddelerin birbirleriyle olan
korelasyonlar incelenmis, ayni boyutta olup yiiksek korelasyona sahip her iki
maddeden biri, ayni 6zelligi Olctikleri igin anketten ¢ikanimigtir. Sonug olarak, 6n
uygulama anketinde yer alan madde sayisi, 75'ten 41’e indirilerek arastirma
anketine son hali verilmistir. '

Arastirma anketinde son haliyle, tez damgmani &gretim Gyelerinin yetigtiricilik
rollerine iliskin olarak arastirma gorevlilerinin algilarini degerlendirmek amaciyla,
yetistiricilerin davranigsal yeterliklerini ifade eden 41 madde kullanilmistir. Bu
maddelerin yetistiricilik boyutlarina gére dagiimlan farkli olmustur. Ankette,
Ogretim Uyelerinin yetistiricilik rollerine iliskin olarak ilgiye dayal boyutta, 10;
bilgiye dayali boyutta, 6; kolaylastincilik boyutunda, 5; ylzlestiricilik boyutunda,
8; model olma boyutunda, 4; ve yetisenin vizyonunu destekleme boyutunda ise,
8 madde yer almistir.

Her bir yetistiricilik rol icin ilgili roli temsil eden madde puanlarinin ortalamasi
alinarak ortalama bir puan olusturulmustur. istatistiksel islemler, bu ortalama
degerler dikkate alinarak yapilmistir. Aragtirmanin birinci alt problemi, tez
danigmani  6gretim  Gyelerinin  hangi  vyetistiricilik rollerini ne diizeyde
gerceklestirdiklerine iligkindir. Bu alt problemin ¢dzimlenmesinde, frekans (f),
ylzde (%) ve aritmetik ortalama (%) kullanilmigtir. ikinci ve (giincii alt
problemlerin ¢Oziimlenmesinde, yetistiricilik rollerine iliskin ortalama puanlar
kullanilarak, t-testi ve tek yonli varyans analizi (Anova) yapilmistir. Varyans
analizi sonucunda, anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla Tukey-HSD ¢oklu kargilastirma testi uygulanmistir.
Aragtirmanin dorduncil ve son alt problemi, arastirma gorevlilerinin, akademik ve
sosyal anlamda daha etkili bir yetisme siireci gegirmeleri icin, tez danisman
ogretim lyelerinden beklentilerinin ne olduguna iliskindir. Bu alt problemin
cozimlenmesi amaciyla anketin (clincti boliminde, agik uglu bir soru yer
almistir. Aragtirma goérevlilerinin bu soruya verdikleri cevaplar, frekans (f) ve

ylzde (%) kullanilarak, en yiiksek frekansa sahip ifadeden en disiik frekansa
sahip ifadelere dogru siralanmistir.
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BULGULAR VE YORUM

Bu kisimda, tez darmismani Ogretim Uyelerinin yetistiricilik rollerine iligkin
arastirma gorevlilerinin gortslerine dayali bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Yetistiricilik Rollerinin Gerceklestirilme Duzeyleri

Arastirma gorevlilerinin algilarina gore, “Iliskilerde acik, net ve giivene
dayali bir iletisim ortami olusturma”, tez damgmani ogretim Uyeleri
tarafindan en yiiksek dizeyde (Xx=3.91) gerceklestirilen ilgiye dayal rol
davramsi olmustur. Ayni rolde, arastirma gorevlilerinin algilarina gore, tez
danigmani égretim Gyelerinin en distk diizeyde (x=3.45) gerceklestirdikleri
ilgiye dayali rol davranigi ise, “gérlismeler sirasinda empatik davranmadir”.
Tez damsgmani Ogretim (yelerinin bilgiye dayal rollerine iligkin olarak
arastirmaya katilan bireylerin verdikleri cevaplar incelendiginde, en ylksek
diizeyde gerceklestirilen bilgiye dayali rol davraniginin, “bilgi ve deneyimin
paylagilmasi” (x=3.98) oldugu gorilmektedir. Aragtirma gorevlilerinin
algilarina gore, tez danigmani Ogretim (yeleri, akademik bilgi ve
deneyimlerini biylk 6lctide kendileri ile paylagmaktadiriar.

Aragtirmaya katilan arastirma gorevlilerinin algilarina gore, tez
damigsmani 6gretim (yelerinin, kolaylastiricilik rollinde, en yiksek duzeyde
gerceklestirdikleri yetistiricilik davranisi, “benim adima karar vermekten cok
yonlendirici olmaya 6zen gosterir” (x=3.80) ifadesi ile belirtilen davranis
olmustur. “Alanda yeni konulara/derslere yonelmeye tesvik etme” davranisi
da, buna yakin bir deger (x=3.77) almistir. Arastirma gorevlilerinin algilarina
gore, “alternatif bakis acilan gelistirmeye yardimci olma” (x=3.60), tez
danismanlan tarafindan en disglk dizeyde gerceklestirilen kolaylastiricihk
davranmsidir.

Tez danigmant ogretim (yelerinin ylzlestiricilik rollerini  gerceklestirme
diizeylerine iligkin olarak arastirma gorevlilerinin algilari, “hatalarimi yapici
bir bicimde ifade eder” (x=3.81) ve “akademik ve mesleki kararlarimin
dayandigl bilginin yetersiz ya da yanlis olmasi durumunda beni uyarr”
(x=3.77) maddelerinin, en yliksek dizeylerde gerceklestirilen yizlestiricilik
davraniglar oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, bu rolde, “benden
olumlu yonde degisme ve basar bekledigi durumlarda uygun olmayan
davranislarim hakkinda distncelerini ifade eder” (x=3.43) maddesi ile ifade
edilen yizlestiricilik davranisi, en dlsik diizeyde gerceklestiriimektedir.
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Danisman Ogretim Oyelerinin  model olma rollerine iliskin arastirma
gorevlilerinin algilari, bu rolde tez danigmani 6gretim Uyeleri tarafindan en
ylksek duzeyde (x=3.88) gerceklestirilen yetistiricilik davranisinin,
“akademik hususlan tartisirken, konuya iligkin kendi kisisel duygu ve bakis
agilarini paylagsma” oldugunu goéstermistir. “Sikici, ¢ok agir ya da ilgisiz gibi
gorunen iglerin degerli bir 6grenme deneyimi olduguna iliskin kendi
yasantisindan ve bagka Ogrencilerden Ornekler verme” davranisi, danisman
Ogretim Uyelerince, model olma rolinde en dislik diizeyde (x=3.34)
gerceklestirilen yetistiricilik davranigi olmustur.

Tez danigmani 6gretim Uyelerinin yetisenin vizyonunu destekleme rollerine
iligkin arastirma gorevlilerinin  algilan, bu yetistiricilik rolinin diger
yetistiricilik rollerine gore daha diglk dlzeyde (x=3.35) gergeklestirildigini
gostermistir. Arastirma gorevlilerinin algilarina gore, “bagimsiz ve yetkin bir
birey olarak calismay destekleme” davranigl, bu rolde, danismanlar
tarafindan en yiiksek diizeyde (x=3.76) gerceklestirilen yetistiricilik davranisi
olmustur. “Ekonomik destek alinabilecek ve arastirma gorevlilerinin kisisel
gelisimini olumlu yénde etkileyecek proje asis_tanhkiarma katiimay! saglama”
davranisi, yetisenin vizyonunu destekleme roltinde, danisman égretim (yeleri
tarafindan en disiik dizeyde (x=2.64) gerceklestiriimektedir.

Cinsiyete Gore Yetistiricilik Rollerinin Farklilig;

Arastirma gorevlilerinin tez danigmani 6gretim (yelerinin yetistiricilik
rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilarinin, arastirma gorevlilerinin
cinsiyetlerine gore farkllagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-
testi sonuglan Tablo-3'te verilmistir.

Arastirma gorevlilerinin tez danigmani 6gretim Uyelerinin yetistiricilik rollerine
iligkin algilan,sirasiyla ilgiye dayali rolde [t(250) =0.894: p>.05], bilgiye
dayali rolde [t(250) =0.977; p>.05], kolaylastiricilik  roliinde [t(250)
=1.531; p>.05], ylzlestiricilik rolinde [t(250) =1.540; p>.05], model
olma roltinde [t(250) =0.668; p>.05] ve vyetisenin vizyonunu destekleme
rolinde [t(250) =1.472; p>.05], arastirma gorevlilerinin cinsiyetlerine
bagli olarak anlamli farkhliklar gostermemistir. Baska bir ifade ile,
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Tablo 3. Arastirma Gorevlilerinin Cinsiyetlerine Gore Yetistiricilik Rollerinin
Farkhlig Igin t-Testi Sonuglar

Yetistiricilik Rolleri Cinsiyet N X S t P
iigiye Dayali Rol E?:;E }gg g:gj :gi 894 372
Bilgiye Dayali Rol Eff;: }23 g:g; :gg 9771 330
Kolaylastincilik Roli E?SAE }?13 2:?2 :gg 1.531 .127
Yizlestiricilik Roli *érali'g iig g:gg :gé 1.540, .125
Model Olma Rolil Efﬁ;g %gz g:gg :gg 668  .505
T e e

arastirma gorevlilerinin tez danigsmani 6gretim dyelerinin yetistiricilik
rollerini algilamalari, cinsiyetlerine bagli olarak degismemistir.

Aragtirma gorevlilerinin tez danigmani égretim Gyelerinin yetistiricilik rollerine iligkin
algilan, sirasiyla ilgiye dayal rolde [t(250) =0.894; p>.05], bilgiye dayali rolde
[t(250) =0.977; p>.05], kolaylastincilik rolinde [t(250) =1.531; p>.05],
yuzlestiricilik rolinde [t(250) =1.540; p>.05], model olma roliinde [t(250)
=0.668; p>.05] ve yetisenin vizyonunu destekleme roliinde [t(250) =1.472;
p>.05], aragtrma gorevlilerinin cinsiyetlerine bagli olarak anlaml farkliliklar
gostermemigtir. Baska bir ifade ile, arastirma gorevlilerinin tez danigmani 6gretim
tyelerinin yetistiricilik rollerini algilamalan, cinsiyetlerine bagli olarak degismemistir.

Bagh Bulunulan Birime Gore Yetistiricilik Rollerinin Farklihg

Aragtirma gorevlilerinin tez danigmani 6gretim Uyelerinin yetistiricilik rollerini
gerceklestirme dizeylerine iligkin algilannin, aragtirma gorevlilerinin - bagli
bulunduklan  birime (fakulte/enstitli) goére anlamh bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarn Tablo-4'te verilmistir.

Aragtirma gorevlilerinin tez damigmani 6gretim (yelerinin yetistiricilik rollerini
gerceklestirme  dizeylerine iligkin algilan, aragtirma gorevlilerinin  bagli
bulunduklan birimin fakiilte ya da enstitli olmasina gore, yetistiricilik rollerinden,
ilgiye dayali [t,s0 =2.262; p<.05], bilgiye dayali [t,s5 =2.011; p<.05],
kolaylagtiricilik [t,sq = 2.784; p<.05] ve yetisenin vizyonunu destekleme
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Tablo 4. Arastirma Gorevlilerinin Bagli Bulunduklan Birime Gore Yetigtiricilik
Rollerinin Farkhligi Icin t-Testi Sonuclar

Vetistiricilik Rolleri | ©28" Bulunulan N % S t o
: ] 19 3.63 91
ilgiye Dayal Rol Eﬁ:ﬁ? : 66 22 22 2262 | 025
i 5 94
Bilgiye Dayali Rol E‘:]};t“fttj 15966 g 83 g {2011 | 045
: Fakulte 196 3.61 .96
: 00
Kolaylastiricilik Rolii Enstit 13 200 35 2.784 6
P Fakilte 196 3.47 94
. _ e
Yiizlestiricilik Roli Erstitd 56 373 =7 1.890 60
- Fakiilte 196 3.59 89
424 | 156
eosySimG Rdd Enstitd 56 3.78 | 76 | '
Yetisenin Vizyonunu Fakiilte 196 3.27 97 | 2504 | 012
Destekleme Roli Enstitil 56 3.63 92

[toso) =2.524; p<.05] rollerinde anlamh farkliliklar gosterirken; yiizlestiricilik
[tosy =1.890; p>.05] ve model olma [t,s =1.424; p>.05] rollerinde
istatistiksel olarak farklilasmamistir. Kadrolar enstitiiye bagli arastirma goreviileri,
fakilteye bagli arastirma gbreviilerine gore, tim yetistiricilik  rollerinin,
damsmanlan  tarafindan  daha yilksek  diizeylerde gerceklestirildigini
belirtmislerdir. Enstitilye bagli arastirma gérevlileri, danismanlarinin yetistiricilik
rollerini daha yliksek diizeylerde gergeklestirdikleri yéniinde goriis bildirmislerdir.

Arastirma Gorevlilerinin Hizmet Siirelerine Gore Yetistiricilik Rollerinin
Farklihg

Arastirma gorevlilerinin tez danismani égretim (iyelerinin yetistiricilik rollerini
gerceklestirme dlizeylerine iliskin algilannin, arastirma gorevlilerinin hizmet
sUrelerine gbre anlamli bir farklik gésterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonll varyans analizi (Anova) sonuglar Tablo-5'te verilmistir.

Yetistiricilik rollerinin timinde; sirasiyla, ilgiye dayali rolde [Fi048 =1.167;
p>.03], bilgiye dayali rolde [F ;45 =2.200; p>.05], kolaylastircilik roltinde [F 5.
248 =1.800; p>.05], ylzlestiricilik roliinde [F3.248y=1.860; p>.05], model olma
rolinde [F 3,45 =1.822; p>.05] ve yetisenin vizyonunu destekleme roliinde [Fis
248 =2.172; p>.05], arastirma gérevlilerinin hizmet siirelerine gore anlamli
farkliliklar bulunamamustir.  Arastirma gorevlilerinin hizmet sUreleri, yetistiricilik
rollerine iliskin algilarini farklilagtinci bir degisken olmamigtir,
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Tablo 5. Arastirma Gorevlilerinin Hizmet Sirelerine Gore Yetigtiricilik Rollerinin
Farklihg igin Tek Yonlt Varyans Analizi (Anova) Sonuglar

Hizmet Siresi (Yil)
. . 1-2 3-4 5-6 7 -(+)
Yet:gt_lrlc:lllk Rolleri (N=66) (N=89) (N=63) (N=34) F p

’ X S X S X S X S
llgiye Dayali Rol 3.79| .85 {3.72|1.00|3.74| .79 {3.44| 95| 1.167 | .323
Bilgiye Dayall Rol 3.70| .79 |3.60{1.05|3.62| .86 |3.22| .92 | 2.200 | .089
Kolaylastiricihik Rolil 3.89| .81 |3.67|1.06]|3.67| .93 [3.45] .91 | 1.800 | .148
Y lizlestiricilik Roli 3.67| .79 |3.54| .98 |3.53| .89 |3.22| .94 | 1.860 | .137
Model Olma Roll 3.64| .79 |3.65| .99 |3.77| .67 |3.35| .95 | 1.822 | .144
Yetisenin Vizyonunu
Destekleme Rolil 3.46| .84 |3.43]1.04|3.30| .98 |2.99| .93 | 2.172 | .092

Yetistiricilik rollerinin gergeklestiriime duzeyleri, aragtirma gorevlilerinin hizmet
siirelerine gore anlamli farkliliklar géstermemesine ragmen, gézlem sonuglarina
gore, “7 yil ve Uzeri” hizmet siresine sahip aragtirma gérevlilerinin yetistiricilik
rollerinin  gerceklestirilme dlzeylerine iliskin algilan, diger hizmet suresi
kategorilerine giren aragtirma gorevlilerinin alglanndan daha diigiik degerler
almistir. “1-2 yil", “3-4 yil” ve “5-6 yil” hizmet stresine sahip aragtirma
gorevlilerinin algilan ise, tim rollerde bulylk olglide benzerlik gostermistir.
Buradan hareketle, hizmet siiresi “7 yil ve tzeri” olan aragtirma gorevlilerinin,
diger arastirma gorevlilerine nazaran, danismanlannin, yetistiricilik rollerini daha
distik diizeylerde gerceklestirdiklerini dusundiikleri soylenebilir.

Arastirma Gérevlilerinin Goreve Atanma Bigimlerine (Yasal Statii) Gore
Yetistiricilik Rollerinin Farkliig

Arastirma gorevlilerinin tez damigmani ogretim Gyelerinin yetistiricilik
rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilarinin, arastirma gorevlilerinin
atamalarinin yapildigi kanun maddesi degiskenine gére anlamli bir farkhhk
gosterip gostermedigini belirlemek amactyla yapilan tek yonlu varyans analizi
(Anova) sonuglarn Tablo-6'da verilmistir.

Arastirma gorevlilerinin tez damigmani 6gretim  tyelerinin yetistiricilik rollerini

gerceklestirme diizeylerine iligkin algilan, sirasiyla ilgiye dayali rolde [F( .49
=0.555; p>.05], bilgiye dayali rolde [F;45 =0.913; p>.05], kolaylastiricilik
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Tablo-6. Arastirma Gorevlilerinin Atamalannin Yapildigi Kanun Maddesine Gore
Yetigtiricilik Rollerinin Farkliigi Icin Tek Yénla Varyans Analizi (Anova)

Sonuglari
Atamanin Yapildigi Kanun Maddesi
(Yasal Statii)
Yetistiricilik Rolleri 33. Madde 35. Madde |50 (d). Madde F p

(N=49) (N=50) (N=153)

X S X S X S
i_lgiye Dayal Rol 3.60 92 1379 92 1370} .90 555 575
Bilgiye Dayali Rol 3.42 94 | 364 | 87 |3.61]| .94 913 .403
Kolaylastiricilik Rolii 3.45 .98 | 390} .89 |3.71 | .85 | 2.827 | .06l
Yiizlegtiricilik Rolii 3.33 99 {360 .89 | 357 | .89 | 1.389 | .251
Model Olma Rolli 3.46 .89 | 359| .86 |3.71 | .86 | 1.533 | .218
retisenin Vieyanuau 3.05 | .97 |3.48| 96 |3.40| .96 | 2.973 | .053
Destekleme Rolii

roltinde [F,.249=2.827; p>.05], ylzlestiricilik roliinde [F.49) =1.389; p>.05],
model olma roliinde [F, 549 =1.533; p>.05] ve yetisenin vizyonunu destekleme
rolinde [F 49y =2.973; p>.05], arastirma gorevlilerinin atamalannin yapildig
ilgili kanun maddesine gére anlamli bir farklilik gostermemistir.

2547 Saylli Yiksekogretim Kanunu'nun 35. maddesine gbre atamasi yapilan
arastirma gorevlileri, gbzlem sonuglarina gére, danismanlannin vetistiricilik rollerini
gerceklestirme dlizeylerine yonelik olarak, ilgiye dayali rolde (x =3.79), bilgiye
dayali rolde (x=3.64), kolaylastiricilik roltinde (x =3.90), yiizlestiricilik roliinde
(X=3.60) ve yetisenin vizyonunu destekleme roliinde (x=3.48), atamas! 33. ve 50
(d). maddelere gore yapilan arastirma gorevlilerinden daha yuiksek diizeyde gériis
bildirmislerdir. Model olma roliinde ise, 50 (d). maddesine gére atanan arastirma
gorevlilerinin gorigleri (x=3.71), atamasi 33. madde (x=3.46) ve 35. maddeye
(x=3.59) gbre vyapilan arastrma goreviilerinden daha vyiksek diizeyde
gerceklesmistir.

Genel olarak 35. maddeye gore atanan arastirma gorevlilerinin, yetistiricilik rollerinin
gerceklestirilmesine yonelik yiiksek diizeylerde goriis bildirmeleri, bir Universite
adina bir bagka tniversitede géreviendiriimig olmalarindan ve gogunlukla lisansiistii
egitim icin gonderildikleri Gniversitelerin, asil kadrolannin bulundugu ve geri déniip
zorunlu hizmet yapacaklar (niversitelere oranla daha gelismis ve akademik agidan
daha fazla donanima sahip Universiteler olmasindan kaynaklanmis olabilir.
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“Ogretim Uyelerinin Unvanlarina Gore Yetistiricilik Rollerinin Farklilg:

Arastirma gorevlilerinin tez damigmani 6gretim  Gyelerinin yetistiricilik rollerini
gerceklestirme dizeylerine iligkin algllannin, tez danigmani Ggretim Gyelerinin
unvanlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonuglar Tablo-7'de verilmistir.

Tablo 7. Tez Danigmani Ogretim Uyelerinin Akademik Unvani Degiskenine
Gore Yetistiricilik Rollerinin Farkhhg Igin Tek Yénli Varyans Analizi
(Anova) Sonuglari

Tez Danigmaninin Unvani
T . |1.Yard. Dog.| 2. Dogent | 3. Profesor
Yetistiricilik Rolleri (N=47) (N=66) (N=139) F P Fark
X S X S X S

Ilgiye Dayali Rol 359(11.05(3.98| .69 [3.61| 93 | 4.266 | .015 |(2-3)
Bilgiye Dayali Rol 338|1.02|388| .72 |351| .95 | 5.167 | .006 g;i
Kolaylastinicilik Rolii 3.45{1.05(3.98| .76 |3.64| .97 | 4.788 | .009 g;;
Yizlestiricilik Roli 331 .92 |3.80| .83 |3.47| 92 | 4.799 | .009 g;;
Model Olma Rolii 3.38| 99 [3.83| .83 {3.63| .82 | 3.882 | .022 |(2-1)
Yetisenin Vizyonunu
S S 3.1711.07|3.57| .82 |3.30| .98 | 2.775 | .064

Yetistiricilik rollerinin gerceklestiriime diizeylerine iligkin aragtirma gorevlilerinin
algilari, tez danigmanlarinin unvanlarina gore, ilgiye dayali rolde anlamii [Fp.549)
=4.266; p<.05], bilgiye dayali rolde anlamli [F249=5.167; p<.05],
kolaylastiricilik roliinde anlamli [F .40 =4.788; p<.05], ylzlestiricilik roliinde
anlamli [F;.,40=4.799; p<.05] ve model olma roliinde anlamli [F, 545, =3.882;
p<.05] farklihklar gosterirken; yetisenin vizyonunu destekleme rolinde anlaml
bir farklilik gostermemistir [F,549 =2.775; p>.05].

Danisman Ggretim  yelerinin  yetistiricilik rollerini gerceklestirme duzeylerine
iliskin aragtirma gorevlilerinin algilanna yénelik anlamli farkliliklarnin hangi
guruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla, Tukey-HSD coklu karsilagtirma
testi uygulanmig ve ilgiye dayali rolde, dogent damigmanlar ile (Xx=3.98),
profesdrler (x=3.61) arasinda fark gozlenirken, dogentler ile yardimei dogentler
(x=3.59) ve yardimci dogentler ile profesorler arasinda anlambi fark gikmamistir.
Bilgiye dayali rolde, dogentler (x=3.88) ile yardimci dogentler (x=3.38) ve
profesérler (x=3.51) arasinda anlamli fark bulunmustur. Kolaylagtincilik roliinde
de ayn sekilde, dogent danigmanlann (x=3.98), bu roll gergeklestirme
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diizeylerine iliskin aragtirma gorevlilerinin algilan, yardimer dogent (x=3.45) ve
profesér (x=3.64) danigmanlardan anlamli derecede farklilagmistir. Docent
danismanlanin yiizlestiricilik rollerini gergeklestirme dizeylerine yonelik aragtirma
gorevlilerinin algilan (x=3.80), yardimei dogent (x=3.31) ve profesor (x=3.47)
danmismanlann bu rolii gerceklestirme diizeylerine iligkin algilanindan anlamii
derecede farkhidir. Model olma roliinde ise, dogent danmigmanlar (x=3.83),
yardimci dogent danigmanlardan (x=3.38) farklilagirken; dogent danigmanlar ile
profesér danmismanlar (x=3.63) arasinda anlamli fark bulunamamustir. Ayni
rolde, yardimei dogentler ile profesorler arasinda da anlamli farkin olmadig
gozlenmistir. Yetisenin vizyonunu destekleme roliinde ise, arastirma gorevlilerinin
algilar, tez damigmani 6gretim (yelerinin unvanlanna gore anlamli farkliliklar
gostermemistir. Yetigenin vizyonunu destekleme roliinde, yine en ylksek ortalama
puan, docentler (x=3.57) lehine gerceklesmis, bunu sirasiyla profesorler
(x=3.30) ve yardimci dogentler (x=3.17) izlemistir. Aragtirma gorevlilerinin
algilan, dogent tez damismanlaninin, yetistiricilik rollerini, yardimci dogent ve
profesérlerden daha yiiksek diizeylerde gerceklestirdiklerini gostermistir.

Arastirma Gorevlerinin Tez Danigmanlarindan Beklentileri

Arastirmanin dordiincl alt problemi olarak, arastirmaya katilan bireylere,
akademik ve sosyal anlamda daha etkili bir yetisme stireci gecirebilmeleri igin
danigmanlanndan daha farkli neler bekledikleri sorulmustur. Aragtirmaya
katilanlardan, bu konuya iliskin gorislerini, ankette aynlan ilgili yere yazmalar
istenmistir. Arastirmaya katilan 252 arastirma gorevlisinin 170" (%67.5), bu
soruyu cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilan bireylerin yazili olarak verdikleri cevaplar incelendiginde,
bazi cevaplarin, ankette yer alan ifadelerle ayni yetistirici davraniglarini
belirttikleri goralmastir. Ankette belirtilen ifadelerle ayni anlamlar tasiyan
yanitlar, bu yazili cevaplar arasindan ayiklanmistir. En yilksek frekansa sahip
olan ve onemli olduklar dustnulen ifadeler ile arastirmaya katilan bireylerin
belirttikleri ankette yer almayan ifadeler Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8 incelendiginde, arastirma gorevlilerinin  danigmanlarindan
beklentilerine yonelik en fazla frekansa (f=26; %15.29) sahip ifadenin,
“Daha fazla ybénlendirmeli” ifadesi oldugu gorilmektedir. Arastirma
anketindeki, “Akademik konularda ihtiyacim olan bilgileri edinebilmem icin
farkh  kisi ve kaynaklara yonlendirir’ (madde-2) ve “Alanda vyeni
konulara/derslere  yénelmeye tesvik eder” (madde-3) ifadelerinin,
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danigmanlarin yonlendirme davramiglan ile ilgili oldugu gorulebilir. Ancak,
acik uclu ifadeler arasinda en fazla frekansa sahip oldugu icin, bu goriise yer

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Arastirma Gorevlilerinin Tez Danigmani Ogretim
Uyelerinden Beklentileri

Sira Ifadeler F %
1. Daha fazla yénlendirmeli. 26 | 15.29
2 Daha fazla zaman ayirmall. 22 | 12.94
3. Daha fazla ilgi gdstermeli. 21 12.85
4. Bilgi ve deneyimini daha fazla paylasmali. 21 | 12.35
5 Tez agamasinda destek vermeli, yardim etmeli ve gerekli uyanlarda 19 | 11.18
bulunmalr.

6. Bilimsel calismalarda ve akademik davraniglarda dncilitk etmeli, yol 17 | 10.00
gosterici ve ufuk acici olmali.

7. Motive edici ve cesaretlendirici davranislar géstermeli. 16 9.41

8. Kendisini stirekli gelistirmeli ve alanindaki gelismeleri yakindan takip 7 4.12
etmeli.

9, Meslektas oldugumuzu hatirda tutmali. 7 4.12

10. | Ozel islerini ve memurlarin yapabilecegi isleri yaptirmamali. 6 3.53
11. | Diger 6@retim elemanlan ile yasadigi sorunlar ve diger kisisel 5 2.94

sorunlarini yansitmamall.

12. [ Danismanlik gérevini daha ciddiye almali. 3 1.76
13. | Kendi iligkileri kotii olsa bile, benim diger 6gretim elemanlar ile 2 1.18

iligkilerimi kisitlamamal.

14. | Bana karsi daha sabirli olmali. 2 1.18
15. | Yeni projeler iretme ve bu calismalarda isbirligi yapma ¢abasi iginde 2

olmal.
16. | Ihtiyac duyuldugu anda ulasilabilmeli. 2 1.18

vermek gerektigi distndtlmustir. S6z konusu durum, “Daha fazla zaman
ayirmal” (f=22; %12.94), “Daha fazla ilgi gostermeli” (f=21; %12.35) ve
“Bilgi ve deneyimini daha fazla paylasmali” (f=21; %12.35) ifadeleri icin de
gecerlidir.  Aragtirmaya katilan arastirma goérevlilerinin10'u  (%5.88),
kaynaklara ulasma, O6zellikle yabanci kaynaklara ulasma konusunda,
danigmanindan yardim ve destek bekledigini belirtmistir.

SONUG

Arastirma gorevlilerinin tez damgmani 6gretim (yelerinin yetistiricilik rollerini
gerceklestirme  duizeylerine iliskin algilan, en yiksek dizeyde gerceklestirilen
yetistiricilik rollerinin, ilgiye dayali rol (x=3.70) ve kolaylastiricilik rolii (x=3.70)
oldugunu géstermistir. En diisiik dlizeyde gerceklestirilen yetistiricilik rolii ise
(x=3.35), yetisenin vizyonunu destekleme rolii olmustur. Arastirma gdrevlilerinin
alglanna gore, tez damigmanlan tarafindan en disiik dizeyde gerceklestirilen
yetistiricilik rolGndin, yetisenin vizyonunu destekleme rolii olmasi, arastirma
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gorevlilerinin  danismanlarindan gelecege donuk planlanni gerceklestirmelerinde
daha fazla yardim, destek ve yonlendirme bekledikleri seklinde ifade edilebilir.

Arastirma gorevlilerinin tez danismani ogretim Uyelerinin ilgiye dayal yetistiricilik
rollerini gerceklestirme duzeylerine iliskin algilan, danismanlanndan daha fazla
empatik davranig beklediklerini  gostermistir.  Bu bulgu, Clifford'un  (1995)
bulgularyla uyumludur. Clifford (1995), yetistiricilerin duygusal empatik egilimlerini
ve Ogrencilerin yetistiricilik iliskisine yonelik algilanni arastirmistir. ilgili calismada,
yetistiricilerin empati becerileri ile 6grencilerin kisisel basan algilan arasinda anlamhi
bir iligki saptanmgtir. Ayrica, ilgiye dayali rolde, akademik calismalar icin gerekli
zamanin ayrimasi ve aynlan bu zamanin kesintiye ugramadan etkili sekilde
kullaniimas! gerektigi, aragtirma gorevlilerinin gortslerine dayanarak sdylenebilir. Bu
bulgular, arastirma gorevlilerinin, danismanlarindan daha fazla hosgérti ve anlayig
bekledikleri ve akademik galismalar icin aynlan zamanin kesintiye ugramadan etkili
sekilde kullaniimasi gerektigini diistindiikleri seklinde yorumlanabilir.

Bilgiye dayali rolde, arastirma goérevlilerinin, tez danigmanlarnindan beklentileri,
akademik gelisimlerinin daha detayli sorgulanmasi ve akademik karar ve tercihlere
iligkin - aynntilh  agiklama istenmesi yoniinde olmustur. Arastirma gérevlileri,
akademik gelisimlerinin, karar ve tercihlerinin tez danismanlarinca daha fazla
sorgulanmasi  gerektigini distinmektedirler. Bu bulgu, arastrma gorevlilerinin
yetistiriimesinde, tez danismanlan ile arastirma gorevlileri arasinda daha etkili bir
iletisim ve geribildirim surecinin gerceklesmesi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

Aragtirma gorevlilerinin tez damigmani 6gretim (yelerinin kolaylastincilik rollerine
iliskin algilan, tez damismanlannin akademik ve biirokratik islem ve iliskilerde daha
fazla rehberlik etmeleri gerektigini gostermistir. Bu sonug, tez danismani dgretim
tyelerinin kolaylastincilik rollerini gerceklestirirken, aragtirma gérevlilerine, akademik
konularda yol gésterici ve kaynak saglayici olmalari: biirokratik islerde ise, daha
fazla rehberlik etmeleri ve ornek davraniglar sergilemeleri gerektigi seklinde
yorumlanabilir. Bu bulgu, Kubesh (1996) ve Yeager (2000) ile uyumludur. ilgili
calismalarda, yetistiricilerin sagladiklan akademik yardim ve destegin, yetisenlerin
bagansinin énemli bir belirleyicisi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Yuzlestiricilik roliinde, aragtirma gorevlilerinin algilan, bagarisiz olduklan bir duruma
iligkin mantikli nedenler bulmaya kalkistiklarinda, tez danismanlannin gerekli yapici
elestirilerde  bulunmalan ve arastirma gorevlilerinin distinme  bicimlerindeki
yanhgliklan ve tutarsiziiklan belirtmeleri gerektigini gostermistir. Ayrica bu rolde,
arastirma gorevlileri, uygun olmayan akademik karar ve tercihlerin, danmigmanlari
tarafindan daha fazla sorgulanmasi gerektigi yoninde gortis bildirmislerdir. Bu
bulgular, akademik karar ve tercihlerine iliskin geribildirim almanin, arastirma
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gorevlilerinin  kisisel ve mesleki gelisimleri icin  énemli oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Arastirma gorevlilerinin tez danismani 6gretim Gyelerinin model olma rollerine iligkin
algilani, arastirma gorevlilerinin yaptiklan islerin anlamli ve énemli olduguna yonelik
olarak danigmanlannin yeterince model davraniglar sergilemediklerini gostermistir.
Bu bulgu, arastirma gorevlilerinin yaptiklan bazi iglerin, sikici ya da ilgisiz gibi
goriinmesi durumunda, bu iglerin degerli birer 6grenme deneyimi olduguna iligkin
tez danismanlannin kisisel deneyimlerini ve goriglerini daha fazla paylagsmalan
gerektigi yonuinde yorumlanabilir.

Yetisenin vizyonunu destekleme roliinde, arastirma gorevlilerinin algilan, arastirma
gorevlilerinin, akademik gelisimlerini olumlu yénde etkileyecek proje asistanliklarina
yeterince katilamadiklanini gostermistir. Bu rolde, arastirma gorevlilerinin akademik
anlamda varis olarak gorlilmesine ve kisisel vizyonlarinin desteklenmesine iligkin
algilan da dusik duzeyde olmustur. Bu bulgular, arastirma gorevlilerinin, tez
danmismanlanindan kisisel vizyonlarini gerceklestirme yolunda daha fazla destek
bekledikleri ve bu amacla kisisel gelisimi destekleyici ortak galismalara ve projelere
katilmak istedikleri yontunde yorumlanabilir.

Arastirma gorevlilerinin tez danismani 6gretim Gyelerinin yetistiricilik rollerini
gerceklestirme duzeylerine iligkin algilan, arastirma gorevlilerinin cinsiyet, hizmet
suresi ve atamanin yapildig kanun maddesi degiskenlerine gére anlamli
farkhiliklar gostermezken, kadronun bulundugu birim degiskenine gére anlamli
farkhlik gostermistir. Aynica, arastirmadan elde edilen bulgular, docent dgretim
tyelerinin  yetistiricilik rollerini  gerceklestirmede, profesorlere ve yardimci
dogentlere gore daha basanli olduklanni ortaya koymustur.

ONERILER

Arastirmaya katilan arastirma goérevlilerinin algilanna dayanarak, tez
danismani égretim uyelerinin ilgiye dayal yetistiricilik rollerini gerceklestirirken,
daha fazla empatik davranmalan ve arastirma gorevlilerine karsi daha fazla
anlayis gostermeye calismalan gerektigi sdylenebilir.

Aragtirma bulgulari, arastirma gorevlilerinin tez calismalan icin gerekli zamanin
aynlmasi ve bu zamanin kesintiye ugramadan etkili sekilde kullaniimasi
gerektigini gosterdiginden, bu konuda, arastirma gorevlisi ile tez danismanligini
ustlenen 6gretim Uyesi arasinda bir galisma planinin olusturulmasi ve galismalarin
bu plan dahilinde gerceklestirilmesi 6nerilebilir,
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Tez damsgmani Ogretim Uyelerinin  Kisisel bilgi ve deneyimlerini aragtirma
gorevlileri ile paylagmalar, aragtirma gorevlilerinin akademik ve kisisel geligimleri
icin 6nemlidir. Bu nedenle, tez danismani Ogretim uyelerinin, kisisel bilgi ve
deneyimlerini paylasmalarinin yaninda, aragtirma gérevlilerinin akademik karar ve
tercihlerini ayrnintili sekilde sorgulamalar da gerektigi soylenebilir.

Arastirma gorevlilerinin yanlis karar ve tercihlerine ydnelik olarak tez danismani
dgretim lyelerinin kisisel gorls ve onerilerde bulunmalar, aragtirma gérevlilerinin
eksik yonlerini daha iyi gorlp kendilerini gelistirmeleri icin 6nemlidir. Bu
anlamda, tez danismani Ogretim Gyelerinin, arastirma gorevlilerinin akademik
karar ve tercihlerine daha fazla destek vermeleri énerilebilir.

Arastirma gorevlilerinin daha etkili bir yetisme sireci gecirmelerinde, kisisel
vizyonlarinin desteklenmesi, proje calismalarina ve ortak yayinlara katiimalari,
onemli deneyimler saglayabilir. Bu anlamda, tez danigmani 6gretim Uyelerinin

ortak galisma ve proje asistanliklarina katilma konusunda daha fazla yonlendirici
olmalarn onerilebilir.

Aragtirma, enstitiye bagli arastirma gérevlilerinin, fakiilteye bagl arastirma
gorevlilerine oranla tez damigsmanlarini daha fazla yetistirici olarak gordiikleri
sonucunu ortaya koymustur. Bu bulgu, fakiilteye bagli arastirma gorevlilerinin
yetisme slrecinde, tez danigmanlannin yetistiricilik rollerini daha etkili sekilde
gerceklestirmeleri  gerektigi  biciminde yorumlanabilir. Buradan hareketle,
fakilteye bagl arastirma goreviilerinin tez damismanlannin, arastirma
gorevlilerinin yetistirilme surecinde daha aktif rol almalari gerektigi sdylenebilir.

Aragtirma, dogent Ogretim (yelerinin, yardimci dogent ve profesériere nazaran
yetistiricilik rollerini daha yiksek duzeylerde gerceklestirdiklerini gostermistir. Bu
anlamda, yardimci dogent ve profesér tez danigmanlarinin, arastirma
gorevlilerinin yetistirilmesi siirecine daha aktif katiimalar gerekmektedir. Bu
amacla, danigman Ogretim uyelerinin rol tanimlarinin kesin hatlariyla belirlenerek,
yetistiricilik rollerine bu baglamda agirlik verilmesi diisiintlebilir.

Aragtirma bulgulanina dayanarak, lisansiistii egitimin etkililiginin artinimasi ve

daha kaliteli tez calismalan yapilmasi amaciyla, 6grencinin kendi danismanini
secebilmesine imkan verilmesi 6nerilebilir.
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YAZARLARA BiLGI

s Egitim Yonetimi (a) egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi alanlarindaki
bilimsel arastirma, inceleme ve uygulama sonuglar, (b) egitim politikasi dizeyinde tim
egitim bilimleri alanlanindaki calisma sonuglarinin degerlendirildigi ¢ ayhk hakemli bir
dergidir.

e  Gonderilen yazilar daha énce hicbir yerde yayinlanmamis olmahdir. Herhangi bir
sempozyum veya kongrede sunulan yazilarda kongrenin adi, yeri ve tarihi belirtilmelidir.
Sempozyum veya kongrede sunulup, herhangi bir sekilde metni yayinlanmig bildiriler
dergide yayinlanmak' (izere sunulamaz. Bir arastirma kurumu veya fonu tarafindan
desteklenen ¢alismalarda destegi saglayan kurulusun adi ve proje numarasi verilmelidir.

. Bir yazinin incelenmeye alinmasi i¢in asagidaki kosullar saglanmis olmalidir.

1. Yaz, IBM uyumlu bilgisayar ve Microsoft Word yazilim programi ile 12 puntoile 1,5
satir aralikh ve 3'er cm.lik kenar bosluklar birakilarak 20 sayfayr gecmeyecek
sekilde yazilmahdr.

2. Yaz icerisinde yer alan sekil, grafik ve benzeri cizimlerin élcileri 10cm x 18 cm
boyutlarini gegmemelidir.

3. Kaynak gosterme ve kaynaklarin sunumu APA yazim kurallanna uygun olarak
dizenlenmelidir.

4.  Yazinin ilk sayfasinda, caligmanin kapsami, arastirma yéntemi ve bulgularin 6nemini
iceren 120 sozcigu gegmeyen, Tiirkge ve ingi_lizce olarak hazirlanmis bir 6zet yer
almalidir. Ingilizce dzette galismanin bashgl da Ingilizce olarak verilmelidir. Ozet, -en
azindan- arastirmanin amacini, yéntemini, dnemli bulgu ve sonuglarini icermelidir.

5. Yazar, yazisinin baghginin devam eden sayfalarda “iist bilgi" kisminda kullaniimasini
istedigi bashgi i¢ sdzclk halinde kisaltarak ilk sayfada belirtmelidir.

6. Yazar(lar)in isim ve unvanlan, yazisma adresleri, telefon, fax numaralari, e-mail
adresleri ve “bagka bir yayin kurulusunda yayinlanmadigina” iliskin beyanlari imzali
olarak gonderecekleri bagvuru yazisinda yer almalidir.

7. Yaazlar biri isimli ikisi isimsiz ¢ nisha halinde ve disket kopyasi esliginde asagidaki
yazigsma adresine gonderilmelidir.

. Editdrlerin 6n degerlendirmeye tabi tuttugu yazilar icerik ve bigim bakimindan incelenmek
Gzere en az iki hakeme gonderilir. Hakemler tarafindan dizeltme istenen yazilar gerekli
degisiklikler icin yazanna geri gonderilir. Dizeltilmis metni belirtilen sire igerisinde
dergiye ulastirmak yazarin sorumlulugundadir. Diizeltilmis metin, gerekli oldugu hallerde
degisiklikleri isteyen hakemlerce tekrar incelenir.

. Yayinlanmast icin dergiye gonderilen yazilarin, kabul edildikten sonraki yayin hakki,
yayinlandiktan sonraki her trlG telif hakki Egitim Yonetimi’'ne aittir.

. Yayinlanan yazilarin her tirlii sorumlulugu yazarlarina aittir.

Yazisma Adresi:

Kuram ve Uygulamada

Egitim Yonetimi Dergisi

P.K. 38 Emek/ANKARA

Tel: 0(312) 2153982 Belgegecer: 0(312) 2131418





