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Bu makalede amag okul amaglarinin gerceklestirilme derecesinde ve
niteliginde belirleyici rol oynayan &égrenme kaltlrindn ilkégretim
okullarindaki dizeyini belirlemektir. Ogrenme kdltirl boyutlarindan
égrenmeye icsel gudilenme, égretimde mikemmellik ve 6gretmene
ayricalikli  davranma  konusunda  ilkégretim  Ogretmenlerinin
goéruslerini belirlemek amaciyla 2000-2001 egitim-6gretim yili 2.
dénemde Edirne ili Merkez ilgedeki 10 ilkégretim okulundaki 355
Ogretmene anket uygulanmisgtir.

Elde edilen bulgulara gére, 6gretimde mikemmellik ile ayricalikli
davranma arasinda olumsuz bir iliski bulunmustur. Ayrica,
tikenmiglik ile ayricalikli davranma arasinda olumlu, &gretimde
mikemmellik arasinda olumsuz bir iliski saptanmigtir. Bu sonuglara
gére 6grenme kultirinin her (¢ boyutu ile mesleki tukenmislik
arasinda iliskinin ¢ikmis olmasi, 6grenme kiltird ile mesleki
tikenmislik duygusunun birbirini etkiledigi ortaya ¢rkmaktadir. Buna
gére égretimde muikemmelligin ve 6grenmeye igsel gudilenmenin
égrenme kultdrdnd olumlu yénde etkiledigi, ayricalikli davranmanin '
ise 6grenme kiltdrand olumsuz bigimde etkiledigi ileri strdlebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenme Kdltard, 6grenmeye igsel gidilenme,
égretimde mikemmellik, ayricalikli davranma, mesleki tikenmiglik.
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LEARNING CULTURE IN PRIMARY SCHOOLS

Cevat CELEP, Prof.

Kocaeli University, School of Education

The purpose of this study is to determine learning culture level of
primary schools which is very significant in the realization of
school’s objectives and objectives’ qualities. Primary school
teachers’ perspectives were taken in intrinsic motivation for
learning, excellence in teaching and favoritism dimensions of
learning culture. The scope of this study includes 355 primary
school teachers’ work in 10 different schools in the province of
Edirne. The survey method was used in the collection of data.

Findings showed that excellence in teaching and favoritism were
negatively related. In addition, according to the results, teachers’
burnout was negatively correlated to favoritism in school but
positively related to excellence in teaching. The findings supported
that all three dimensions of learning culture-excellence in teaching,
favoritism, and intrinsic motivation for learning- were correlated to
teacher burnout variable; Excellence in teaching and intrinsic
motivation to teaching had positive, favoritism, on the other hand,
had negative impact to learning culture.

Key Words: Learning culture, organizational learning, favoritism in
school.
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Orgitsel Kultiir, érgitiin is goérenlerde 6rgiitsel inanc ve degerlerin
temelini olusturan mitler, resmi téreler ve sistemlerdir (Asthon, 1985).
Yoneticilerin, kendilerini ve astlarini nasil yonetmeleri gerektigine iligkin
paylastiklar inanclar; insanin genis olcide neyi yapmasi ve yapmamasi
gerektigine inandigl seylerin olusturdugu; grup ve bireysel davranisi glclu bir
bicimde sekillendiren normlari meydana getiren ve orgut Uyelerince
paylagilan inan¢ ve beklentiler Orlintust  orgltsel kiltir olarak
belirtilmektedir.

Okullan birbirinden farkh kilan ve kiltirel yapisini ortaya koyan ozelliklere
iliskin olarak yapilan arastirmalarda, okullarin kulttrel yapisinin fiziksel
ozelliklerden  cok, yonetici-6gretmen-6grenci  iletisiminin  yapisindan
kaynaklandig saptanmistir (Celep, 2000 ).

Rutter v.d., (Celep 2000) yapilan bir arastirmada; okulun akademik énemi,
ogretmenin derslerdeki eylemi, 6dul ve cezalandirma, 6grencilerin 6grenme
kosullari, 6grencilerin okuldaki sorumluluklari ve katilimi, 6gretimin kararliligi
ve okuldaki calisma grubunun yapisinin, okulun kilttrel yapisini belirleyen
ogeleri olusturdugu ileri strilmektedir.

Okul kulturt kavrami, ¢ok cesitli ve genis inang, amag, hedef, distince, bilgi
ve beklentileri icine alir (Deal, Peterson, 1990). Okul kaltara gtdulenme ve
ogrenci 6grenmesinde belirleyici rol oynayan algi, inang ve duslncelerin 6zel
bir égesidir. Son on yilda yapilan arastirmalarda “amac kurami” olarak ifade
edilen 6grenme kdltirtne iliskin yapr (Ames, 1990; Ames, ve Ames 1989;
Dweck, Leggett, 1988; Nicholls, 1989) bir is i¢in gerekli olan bilgi ve beceri
donanimin Kkalitesinde belirleyici olan orgatin amag¢ algisinin énemi
vurgulanmaktadir. Diger bir anlatimla, 6nceden belirlenmis 6gretim amaclara
uylagmak icin gerekli olan bilgi ve beceri 6l¢ti ve onun tanimlanma bigimi
her okul icin farklidir. Yine her okul bu amaca ulasmak icin farkli yollan
kullanir (Maehr, 1991). Ornegin, biitiin okullar birincil amag olarak egitim ve
ogretimi etkin olarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Ancak, bazi okullar,
ogrenmeyi, 6grencilerin butln cabalarini yarigmaci bir anlayisa dayandirarak
en iyisi olma anlayisini 6n plana cikartmaktadir. Diger okullar ise toplumsal
amaclar, digerleri ile birlikte olma ve beklentilere uyma, arkadaslk etme
Uzerine odaklanabilmektedir (Sasshkin, Walberg, 1993). Yani baz okullar,
egitim ve 6gretimde toplumsallasma boyutuna 6nem verirken, bazi okullar da
yarigmaci bir 6grenmeye 6nem vermektedir. Bu farkli anlayislar da okulun
6grenme kllturinde belirleyici rol oynamaktadir. '
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Ogrenci gldilenmesi ve dgrenme agisindan okul ozelliginin belirtilmesinde
oncelikli olarak iki amag ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar i merkezli amaglar ve
edim merkezli amaclardir (Ames, Ames, 1989; Elliot ve Dweek, 1988;
Maehr ve Anderman, 1993). Is merkezli amacin temeli, cabanin basariyi
dogurdugu ve dikkat odaginin kavrayarak (i¢sel) gelistirmeye, isini anlamaya
galigmaya, yeterlik dizeyini artirma veya uzmanlk duygusuna ulagmaya
yoneltiimektedir. i§ merkezli amacta, 6grenci gercek yasamda gereksinme
duyacag ve kullanacagl bilgi ve beceriyi, okul ortaminda anlayarak,
kavrayarak ve uygulayarak égrenmeye calisir.

Edim merkezli amaglar ile 6grenmenin amaci normlarn asarak ve disuik bir
caba ile basarya ulasarak diger 6grencilerden daha iyisini yapmaktir. Edim
merkezli amagta, 6nemli olan yarismaci anlayisa dayah bir 6grenmedir. Edim
amacinin  temelini, bireyin yetenegine odaklanmadir. Yetenek, diger
ogrencilerin elde ettigi not, 6dul, veya évglilerden daha iyisini yaparak veya
az bir caba ile basariya ulasarak gosterilir (Maehr ve Anderman, 1993;
Midgley v.d., 1995; Midgley, 1993).

Is merkezli dgrenciler, ders bittikten sonra da derse devam ilgisini gostererek
ise karsi daha olumludurlar (Meec v.d. 1998). Ogrenciler miicadele
gerektiren zor bir igle karsilastiklarinda yardim almaksizin -.miicadeleye
devam edebilirler (Barnett, McCormick, Conners, 2001).

Dénugimsel 6nerlik boyutlarindan bireysel ilgi, 6gretmen ciktilarinin en iyi
kestirimcisidir. Bireysel ilginin 6gretmen ¢iktisina etkisi soyle aciklanabilir.
Ogretmenler 6nderlerinin her égretmene bireysel olarak ilgi gosterdigi algisina
sahip olduklarinda, bu durum égretmenler icin doyurucu olabilir, fazla enerji
harcayabilir ve yoneticilerini etkili dnder olarak gorebilirler.

Son on yilda dinyadaki ekonomik, kilttrel, toplumsal, teknolojideki hizli
degismeler bir cok dlkenin egitim sistemi Uzerinde degismeleri zorunlu
kilmistir. Asya pasifik bélgelerinde ve dinyanin diger bélgelerinde egitsel
reformlar ortaya ¢ikmistir (Cheng ve Townsend 1999; Cheng, 1999). Uluslar
arasi dlzeyde etkili okul hareketleri ve okula dayali yonetim hareketleri gibi
reformlar yapiimistir (Banathy ve Jenkd 1993; Sheeran ve Sheeran 1996).
Yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin sirekli 6grenmelerinin basarili okul
reformlarn igin anahtar olabilecegi ileri strilmistiir (Sykes, 1996; Louis v.d
1996). Yine bu gériige paralel olarak basarili okul reformlar igin miduriin
onderliginin kritik bir role sahip oldugu ileri stirilmektedir (Bolman ve Heller
1995; Sergiovanni, 1996; Leithwood, 1998; Cheng, 1997, 1998).
Muddran bu rolleri, ortak amag ve degerler olusturma, mesleki dayanigmanin
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temelini atma; ogretmenleri etkileyen olaylar (zerinde daha fazla kontrol
saglamasini icermektedir (Rosenblum, v.d., 1994; Hallinger ve Hausman,
1994).

Ogretmenler égretmenlik yapmaya baslanmadan once, gerek ogretim ve okul
egitimi, gerekse oOgretmenlik meslegi hakkinda bazi deger, inan¢ ve
varsayimlara sahiptirler. Glnluk okul yasantisinda Ogretmenler yeni bilgi,
yeni deneyim ve isleri ve okullar hakkinda yeni dusunme yontemlerini
edinirler. Ogretmenler kendi aralarinda, okul icindeki ve digindaki diger
insanlarla etkilesime girdiklerinde deneyimleri, birikimi ve yeni bilgi ve
becerileri 6grenirler (Yuen ve Cheng, 2000).

Okuldaki 6grenme kiltiriinde belirleyici rol oynayan en onemli u¢ etmen,
6gretmen ve Ogrenciler icin o6grenmeye icsel olarak gudulenmelerini
saglayacak kosullarin varligi, 6gretimde mikemmellik élcutl ve 6gretmen ve
ogrencilere ayricalikli davranmadir.

Etkileyen en 6nemli etmenler, okulda, &gretimsel yenilesmeler desteklenme
derecesi, Ogretim etkinliginin 6grencilere doyum saglayacak bicimde
yurittlmesi, Ogrenilen konunun gercek yasamla ilintisi, okuldaki calisma
ortaminin  6gretmenleri ¢ok calismaya istekli kilmasi o6grenmede igsel
gudilenmeyi artirmaktadir.

Ogretmenlerin siniflarinda 6grencilere yaratici ve imgeleyici 6gretim etkinligi
dlizenleme derecesi, Ogrencilerin dersi kavramalarina O©6nem vermesi,
ogrencileri birbirleri ile dgretimsel anlamda yarigmalari igin tesvik etmesi ve
akademik etkinlikleri 6n palana ¢ikartmasi, 6gretimde mikemmelligi olumlu
yonde etkilemektedir.

Okulda, )}tinetim ogretmenler arasinda ayrim yapmasi, okul ve c¢evresinde
glic ve cesitli toplumsal baski gruplarinin etkili olmasi, 6gretim kaynaklari

konusunda 6gretmenlere ayricalikli davranilmasi égrenme kultirini azaltan
etmenlerdendir.

ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, ilkégretim okullarindaki 6grenme Kultird
konusunda Ogretmen gorislerinin saptanmasina dayalidir. Ayrica, 0grenme
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kaltrinin alt boyutlan arasinda bir iliskinin olup olmadigl arastinimistir.
Ogrenme kultir(, cinsiyet, yas hizmet stresi agisindan da incelenmistir.

ARASTIRMANIN ONEMI

Bu arastirma ile elde edilecek verilerin, genel olarak yuksekogretimde
6gretim elemanlarinin sinif yonetiminde daha etkili olabilmeleri konusundaki
calismalara 11k tutabilecektir. Ayrica, égrencilere bilimsel, demokratik tutum
ve 'davran|§ kazandirma ile kendilerini ifade edebilme becerilerin
gelistiriimesine dayali olarak &6gretmen yetistiren fakulltelerdeki 6grencilere
sinif  yonetimi etkinliklerinde bu dogrultuda bir yeterlik kazandirma
caligmalarina katki saglayabilecektir.

YONTEM

Arastirma tarama modelinde olup, konu ile ilgili alanyazin tarandiktan
sonra, kuramsal yapi olusturulmaya cahsiimistir.

Evren ve Orneklem

[Ikégretim ogretmenlerinin 6grenme kiltirii konusundaki goriislerinin
belirlenmesi igin arastirmanin evrenini Edirne merkez ve ilgelerindeki biitiin
ilkogretim  okullarindaki  6gretmenler  olusturmaktadir.  Arastirmanin
orneklemini ise 2000-2001 egitim-6gretim yili 2. dénemde Edirne ili Merkez
ilcedeki ilkogretim okullarindan 10 ilkogretim okulunda gorevli dgretmenler
olusturmaktadir. Bu Ogretmenlerden 355 &gretmene anket uygulanmis ve
274 geri donmdistir. Bu anketlerden eksik olanlar elenerek 231 anket
degerlendirmeye alinmistir.

Veriler ve Toplanmasi

Arastirma verisi  gelistirilen anketin  6grencilere  uygulanmasiyla
toplanmigtir. Anket 2 bélimden olugmakta olup, 1. bélimde kisisel bilgiler,

editim yonetimi yaz 2002



OGRENME KULTURU

cevat celep

2. ogretim okullarindaki 6grenme kiltiriinii saptamaya yonelik maddeler
bulunmaktadir.

Olcek Gelistirme

Bu arastirmada, okulun 6grenme kiltiiri boyutlarini 6lgmek amaciyla
Maehr v.d.(1996) tarafindan gelistirilen ve Barnett, McCormick, Conners
(2001) tarafindan da uygulanilan 5 boyuttan olusan uyarlayict 6grenme
gbzlemi Orintdleri (The patterns of adaptive learning survey-PALS)
kullanilmistir. Bu aracgta 6grenmeye icsel gidiilenme (instinsic motivating for
learning) boyutunda 8; ayricalikli davranma (favouritism) boyutunda 5,
ogrenmede digsal gudllenme (excellence in teaching) boyutunda 3 madde
olmak tizere toplam 22 maddeden olugsmaktadir. Olgme araci ile elde edilen
verilerin faktdr analizinde Principal Component yontemi herhangi bir boyut
sinirlandinimas! getirmeksizin kag boyuttan olustugu saptanmis. Bu iglem
sonucunda 7 soru elenerek 15 sorudan ve 3 alt boyuttan olustugu
gortilmustir. Ogrenme kultiri dlgeginin Alfa giivenirlik katsayisi .60 olarak
saptanmistir.

Tablo 1. ilkogretim Okullarinda Ogrenme Kiiltiir( Olcegi Faktér Analiz

Sonuglar
"_grenmeye icsel giidilenme boyutu Alfa giivenirlik katsayisi:.82 Faktor Yiki
Mevcut Orjinal

Bu okulda &gretimsel yenilesmeler desteklenmektedir .61 75
Bu okulda 6grenme, Ogrenciler igin zevk alinacak bir etkinlik olarak 35 .70
diizenlenmeye calisiimakta

Bu okulda, ©grencilere okulda ©6grendiklerini okul digindaki .40 .67
yasantilarinda nasil kullanacaklarini gosterme konusunda gercek bir

caba harcanmaktadir

Bu okuldaki calisma ortami, oOgretmenleri ok caligmaya istekli .79 .58
kilmaktadir

Bu okulda yonetici, 6gretimi gelistirmeye caba harcamakta .81 .56
Bu okulda 6nemli olan, derste iglenen konularn ezberlenmesi degil, 40 .53
gercekten anlagiimasidir.

Bu okulda yonetim, &gretmenler arasindaki yansmay etkin olarak .74 -.60
tesvik etmektir
| Ogretimde milkemmellik boyutu Alfa giivenirlik katsayisi:.51

Sinifta 6grencilere yaratici ve imgeleyici olan (imaginative) bir dgretim .64 .81
etkinligi diizenlemek icin 6zel bir caba harciyorum.

Sinifimda, 6grencilere derste iglenen konulan ezberlemeleri degil, .63 .75
anlamalanni istedigimi vurgularim

ARitin vrAnatimi m vnr 2002
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Ogrenmeye icsel Giidillenme: Bu boyut orijinal 6lcekte oldugu gibi 8
maddeden olugmustur. Ancak orijinal Olgekte yer alan “sinifimda
ogrencilerime sik sik 6grenmeden zevk almalarn gerektigini soyliyorum” (In
my classroom | frequently tell my students that | want them to anjoy
learning) maddesi elenerek, onun yerine ayricalikli davranma boyutundan yer
alan “ Bu okulda yonetim, ogretmenler arasindaki yarismayi etkin olarak
tesvik etmektedir “ (In this school the administration activity encourafes
competition among teachers) maddesi yer almistir. Bu madde orijinal 6lcekte
olumsuz olarak yorumlanmasina karsin, bu arastirmada Ogretmenler
tarafindan olumlu olarak yorumlanmaktadir. Ogrenmeye icsel giidilenme

boyutunun guvenirlik kat sayisi orijinal 6lcekte .89 bulunmusken, bu dicekte
.82 bulunmustur.

Ogretimde Miikemmellik: Orijinal Olcekte 4 maddeden olusmasina karsin,
bu arastirma da 4 maddeden olusmus olup, digsal giidilenme boyutunda yer
alan “Sinifimda, 6grencileri birbirleri ile ¢gretimsel anlamda yarismalar igin
tesvik ediyorum” (In my classoom | encourage student to compete with each
other) madde bu arastirmada bu boyutta yer almistir. Ogretimde

mukemmellik boyutunun guvenirlik katsayisi orijinal olcekte .77 iken, bu
olcekte .70 olarak saptanmistir.

Ayricalikh Davranma: Orijinal Olgekte 5 maddeden olusan bu boyut bu
aragtirmada 4 maddeden olugsmustur. Maddenin birisi 6grenmeye icsel
gudulenme boyutunda yer almistir. Orijinal olcekte ayricalikli davranma
boyutu glvenirlik katsayisi .79 iken bu 6lgekte .51 olarak saptanmistir.

BULGULAR

Aragtirmada anketle elde edilen veriler kisisel bilgiler, 6grenmeye icsel

gudulenme, Ogretimde mikemmellik ayricalikli  davranma bigiminde
yorumlanmustir,

Kisisel Bilgiler

Arastirma anketini yanitlayan ilkégretim ogretmenlerinin %60.6's1 sinif
Ogretmeni %36.8'i brang &gretmenidir. Ogretmenlerin %54.1'i  kadin,
7%49.1'1 erkektir. Anket sorularini yanitlayan égretmenlerin %60.6's1 sinif
ogretmeni, %36.8'i brans 6gretmeni statiisiindedir.
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Ogretmenlerin yas gruplarnina gére dagilimi incelendiginde; %22.9'u 20-30
yas, %32.5'1 31-40 yas, %42.4'0 41-50 yas, grubundadir. Ogretmenlerin
hizmet siireleri acisindan dagilimi; %25.1' 1-5 yil; %10.8"% 6-10 yil;
%27.8'i 11-20 yil; %27.3'0 21-25 yildur.

Ogretmenlerin anketin uyguladiginda gérevli bulunduklar okulda gecen
hizmet sireleri agisindan; %55.4’Gnln 1-5 yil, %22.5'nin 1 yildan az,
%12.6'sinin 6-10 yildir ayni okulda galistigl anlasiimaktadir.

lIkégretim Okullarindaki Ogretmenlerin Ogrenme Kiiltiirii

ilkogretim okullarindaki 6grenme kiltlriing; 6grenme  kaltdrandn alt
boyutlarini olusturan 6grenmeye igsel gldiilenme ve ayricalikli davranma
agisindan alt baslari altinda agiklanabilir.

Ogrenmeyi icsel Giidillenme

llkogretim okullarindaki 6grenme klttiriinii alt boyutlarindan birisi olan
dgrenmeye icsel gidilenme konusundaki Ogretmen gorisleri 5 soru ile
saptanmaya calisiimistir. Ogretmenlerin bu konudaki sorulara verdikleri
yanitlarin en yliksek yiizde oranina gore gortgleri su sekilde 6zetlenebilir.

Ogretmenlerin yansindan fazlasi (%74.8) calistiklan okulda Ogretimsel
yenilegmelérin biyilk 6lciide desteklendigini, okulda derslerin islenmesi
degil, anlasiimasinin 6nem tasidigl (%82.7), okul yonetiminin Ogretimi
gelistirmeye bilyik caba harcadifl (%66.6), okuldaki caligma ortaminin
ogretmenleri galigmaya istekli kildigl (%54.5), 6grenme sireci, Ogrenciler
icin zevk alacaklan bir etkinlik bigiminde dlzenlenmeye calisiimakta
(%69.7), ogrencilerin ogrendiklerini okul digindaki yasantilarinda nasil
kullanacaklarn konusunda gergek bir caba harcandigl (%65.8) gorlsind
tasimaktadir. Ancak okul yonetiminin égretmenler arasinda yarigsmayi etkin
olarak tesvik ettigini sodylemek gulgtdr. Ogretmenlerin - %49.4'0  okul
yonetiminin &gretmenler arasindaki yarigmayi etkin olarak tesvik etme
konusunda cok az derecede gaba gosterdigi gorugtindedir.

oAnitim vanetimi m vaz 2007
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Ogretimde Mitkemmellik

Anketi yanitlayan 6gretmenlerin 6gretim etkinliginin verimli gecmesi igin
gosterdikleri cabalar dort soru ile saptanmaya calisiimistir. Anketi yanitlayan
ogretmenlerin yansindan fazlasi, siniflarinda égrencilere yaratici ve imgeleyici
bir ogretim etkinligi dizenlemek igin ¢zel bir caba harcadigi (%80.1),
ogrencilere ¢ok calismanin 6neminin vurgulandigl (%79.2), 6grencilere
derste iglenen konularin ezberlenmesini degil, anlamalarinin geregi (zerinde
duruldugunu belirtmektedir (%96.1). Ogretmenler arasinda ayrimciligi da
icerme olasiligl yiksek olan 6gretmenler arasindaki rekabeti 6zendirme
konusunda, Ogretmenlerin yalnizca %24.7'si 68retimsel rekabetin hig
Ozendirilmedigini belirtmesine karsin, %29.9'u ara sira olarak 6zendirildigi
gorusundedir.

Ayricalikli Davranma

Bir okulda 6grenme kiltirini olumsuz yonde etkileyen en 6nemli
etmenlerden birisi de grup batinlGgind ve grup kimligini olumsuz bigimde
etkileyen yaklasim yénetimin ayricalikli davranma bigimidir. Bu baglamda
okuldaki ayricalikh davranig dort soru ile saptanmaya calisiimistir. Genel
olarak aragtirmanin yapildigi okullarda ayricalikli davranigin 6nemli derecede
var oldugunu sdylenemez. Ogretmenlerin yarisina yakini okulda 6gretmenlere
ayricalikli davraniimadigini sdylemekle birlikte, kalan diger yarisi ayricalikli
davranigin farkli derecelerde var oldugunu belirtmektedir. Yine 6gretmenlerin
%29.9'u okul ve cevresinde giic ve nlfusun etkili oldugu gérisind
paylagsmaktadir. Ogretim kaynaklarinin  dagilimi ile ilgili - 6gretmenlere
ayricalik tanmip taninmadigi  konusundaki soruya 6gretmenlerin yarisi
taninmadigi  konusunda goriis belirtirken, diger vyansi farkh derecede
tanindigin ileri  slrmektedir.  Okuldaki bazi  &dgretmenlerin, diger
ogretmenlerden daha fazla nufuza sahip oldugu gérisiini paylasan
ogretmenlerin orani %61 olmasina karsin , 6gretmenlerin %39'u boyle bir
ayrimciligin olmadigi gérustindedir.

egitim yonetimi yaz 2002
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Tablo 2. ilkogretim Ogretmenlerinin Ogrenme Kiiltirine iliskin Gorisleri

(1) (2) (3) (4) (5)
Ogrenmeye igsel Giidilenme Hicbir | Cokaz | Ara Cogu Her
Zaman sira | zaman | zaman | % | S

fl%|[Fl%|fl%|f|l%|f]|%

Bu okulda dgretimsel yenilesmeler desteklenmektedir
91 3.9]23[10.0(28]12.1| 72{31.2| 99(42.9|3.99]1.14

Bu okulda dgrenme, dgrenciler igin zevk alinacak bir

etkinlik olarak diizenlenmeye calisiimakta
5] 2.2|127[11.7|138]|16.5] 79|34.5] 82]|35.5/3.89]|1.08

Bu okulda ydnetim, 6gretmenler arasindaki yarnismay!
etkin olarak tesvik etmektir 57|24.7|57|24.7|69(29.9] 35(15.2| 13| 5.9|2.52|1.17
Bu okulda, ogrencilere okulda dgrendiklerini okul
digindaki yasantilarinda nasil kullanacaklarini
gosterme konusunda gercek bir caba harcanmaktadir

14| 6.1(23]10.0]42]|18.2| 78|33.8] 74| 32.13.75]1.18

Bu okuldaki ¢alisma ortami, 6gretmenleri cok

calismaya istekli kilmaktadir 26|11.3|32|13.9{47/|20.3| 79|34.2| 47/20.3(3.28|1.26
Bu okulda yonetici, 6gretimi gelistirmeye caba

haregiilta 16| 6.9]24]10.4(37]16.0| 68(29.4| 86|37.2|3.79|1.23
Bu okulda 6nemli olan, derste islenen konularin

ezberlenmesi degil, gercekten anlasiimasidir. 4| 1.7(10| 4.3|126]11.3] 49|21.2|142/61.5/4.36| .96

Ogretimde Mitkemmellik

Simifta 6grencilere yaratici ve imgeleyici olan
(imaginative) bir dgretim etkinligi dizenlemek igin
bzel bir caba harciyorum. 2 9| 5| 2.2|139]16.9|109]|47.2| 76(32.9|4.09| .B1
Simifimda, ogrencilere derste islenen konulan
ezberlemeleri degil, anlamalanni istedigimi
vurgulanm 1 .4 8] 3.5| 33]14.3{189|81.8|4.77| .54
Sinifimda,6grencileri birbirleri ile 6gretimsel anlamda
yarnigmalar igin tesvik ediyorum.

4] 1.7/10] 4.3|162|26.8] 96]|41.6| 59]|25.5|3.84] 91

Bu okulda, 6grencilere ¢ok galigmalarnnin énemi
vurgulanmaktadir. 2| 9| 7| 3.39|16.9] 79|34.2|104| 45|4.19| .88

Aynicalikh Davranma

Bu okulda, yonetim bazi 6gretmenler ayricalikh
davranmakta. 99(42.9(36(15.6|51{22.1| 27|11.7| 18| 7.8[2.25]1.32

Bu okul ve gevresinde gli ve niifuz etkilidir.

69129.9149]21.2|60(21.6] 37| 16{ 26]11.3|2.57]1.35

Bu okuldaki bazi 6gretmenlere, ogretim kaynaklarina
ulagma konusunda diger 6gretmenlere gore daha 118|51.1144| 19|26]11.3| 27|11.7| 16| 6.9|2.04}1.31
fazla olanak saglanmakta

Bu okuldaki bazi 6gretmenler, diger 6gretmenlerden
daha fazla niifuza sahiptir. 90| 39|54|23.4|38|16.5| 24|10.4| 25|10.8|2.30(1.36

Ogrenme Kiiltiirii ile Mesleki Tiikenmislik Arasindaki iliskiyi Etkileyen
Bagimsiz Degiskenler

Ogrenme  kultiriniin cinsiyete goére degisip degismedigini belirtmek
amaciyla t-testi uygulanmigtir. Ogrenme kultir(inin yas, egitim, hizmet
siiresine gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla Anova testi
yapllmistir. Ayrica, yine bagimsiz degiskenler agisindan 6grenme kaltard ile
mesleki tikenmislik arasindaki iliski aranmistir. Elde edilen sonuglar agagida
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ozetlenmistir. Ogrenme kiiltiirii ile yas, egitim hizmet siresi ile okuldaki
hizmet siresi arasinda iligki bulunamamustir.

Cinsiyet: Cinsiyete gore 6grenme kulturinde yalnizca 3 soruda kadin ve
erkek Ogretmen gorusleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Kadin
ogretmenler erkek oOgretmenlere gore calistiklan okulda, oOgretimsel
yenilesmelerin daha fazla desteklendigi (t=1.98 p=0.48) okuldaki
Ogretimsel etkinligin, daha fazla 6grenciler icin zevk alinacak bir etkinlik
olarak duzenlenmeye cahsildig (t = 2.00, p= 0.46) gorisundedir.

Tablo 3. Ogrenme Kiiltiirii ile Cinsiyet Arasindaki iligki

Kadin Erkek
Ogrenme Kiltiird (N=125) | (N=106)
X | S| x|S| ¢t Sd p

Bu okulda &gretimsel yenilesmeler desteklenmektedir. 4,12]| 1,08(3,83]1,19/1,988 2291(.048
Bu okulda 6grenme, Ogrenciler igin zevk alinacak bir

etkinlik olarak diizenlenmeye ¢alisiimaktadir. 4,02| .93|3,73|1,02|2,003|209,508|.046
Bu okulda, vyonetim bazi &gretmelere ayricalikli
deutaniimica : 2,44|1,24(2,03|1,09|2,367 229|.019

Diger taraftan yine kadin 6gretmenlerin erkeklere gére okulda, yonetimin bazi
Ogretmenlere daha fazla aynicalikli davrandigi gorustinde olmasi dikkat ¢ekici
bulunmustur (t =2.36, p=.019). Okul ydnetimin &gretmenlere ayricalikli
davranma bigimi , yonetimin kadin 6gretmenlere cinsiyet agisindan ayricalikli
davranmasi olarak yorumlanabilir.

Ogrenme Kiiltiirii ile Mesleki Tilkenmislik Arasindaki iligki

lIkdgretim okullarindaki mesleki tukenmiglik duygulart ile 6grenme
klltdrleri arasindaki iligki incelendiginde su sonug gikmigtir. Ogrenmeye icsel
gudllenme ile ayncalikli davranma arasinda olumsuz (r = -.38, p <.01),
mesleki tukenmiglik arasinda olumsuz (r= -.22, p <.01), ogretimde
mukemmellik arasinda olumlu (r= .50, p <.01) bir iligki saptanmistir.
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Tablo 4. ilkégretim Ogrenme Kiiltiirii ile Tiikenmislik Arasindaki iligki

(N 148) | I Il
Ogrenmeye icsel giidillenme (1) 1

Ayricalikli davranma (I1) = 38%* 1
Ogretimde Mikemmellik (111) 50** -.14* 1
Tiakenmislik (T) R i b 2 Lh*

**p<0.01 *p<0.05 N=148

Ogretimde milkemmellik ile ayricalikli davranma arasinda olumsuz bir iliski
bulunmugtur (r=.-14, p<.05). Ayrica , mesleki tikenmislik ile ayricalikli
davranma arasinda iliski saptanmistir. Bu sonuglara gbre 06grenme
kaltaranan her tg boyutu ile mesleki tikenmiglik arasinda iligkinin ¢ikmis
olmasi, Ogrenme Kkudltard ile mesleki tikenmislik duygusunun birbirini
etkiledigini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogrenme kiiltiirii ile mesleki tukenmiglik arasindaki iliskiyi cinsiyet, yas,
egitim, hizmet siresi ve ayni okulda gecen hizmet suresi acisindan degistigi
saptanmistir.

Cinsiyet: Kadin ve erkekler acisindan 6grenme kultirt boyutlar arasinda bir
iliskinin olup olmadiginin iligkisi aranmistir. ilkogretim okullarindaki kadin
ogretmenlerin anket sorularina verdikleri yanitlar incelendiginde, 6grenmeye
icsel gudlilenme ile ayricalikli davranma arasinda ters yonli (r=-.42,
p<.05), o&gretimde mikemmellik arasinda olumlu (r=.54, p<.01),
tukenmislik arasinda ters yonlu (r=-.31, p<.01), tukenmiglik ile ayricalikli
davranma arasinda olumiu (r=.40, p<.01), Ogretimde muikemmellik
arasinda ters yonli (r=-.23, p<.01); égretimde miukemmellik ile ayricalikli
davranma arasinda ters yonli (r=-.19, p<.05) iligski saptanmistir. Ancak
erkek dgretmenlerin gorusleri arasinda anlaml bir fark bulunmamistir.

Tablo 5. Kadinlar igin ilkdgretim Ogrenme Kiiltiirti ile i1kdgretim Titkenmislik

Arasindaki Iligki

Bagimsiz Degisken: Cinsiyet I I {1
Ogrenmeye icsel giidillenme (1) 1

Ayricalikl davranma (11) : - 42** 1
Ogretimde Mitkemmellik (I11) Ha** -.19* 1
Tikenmislik (T) e | R AOR* ] - 23%x

Kadin N: 125**p<0.01*p<0.05 N=148
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Yas: Ogrenme kultiri ile gretmenlerin mesleki tiikenmislikleri arasindaki
iligkinin yasa gore degistigi ortaya ¢ikmistir. Biitin yas gruplarinda, 6grenme
kaltlr boyutlarindan ayricalikli davranma ile 6grenmeye i¢sel glidilenme
araginda ters yonli bir iligki saptanmistir. Ayrica, 6gretimde mikemmellik ile
0grenmeye ic¢sel gudilenme arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir. |

Tablo 6. Yasa Gore ilkdgretim Ogrenme Kiiltirii ile Ttikenmislik Arasindaki

lligki
| I i
Ogrenmeye icsel giidiilenme (1) 1
Ayricalikli davranma (I1) -.37**%(1)-46**-.29%*(3) 1
Ogretimde Mitkemmellik (1) 41**(1).60**(2).46**(3) -.36**(2) 1
Tikenmislik (T) -.28*%(2)] .45%*%(1).31**(3)| -.29**(2)

**p<0.01*p<0.05 (1) 20-30 Yas N:; (2) 31-40 Yas N.75; (3) 41-50 Yas N: 98

Diger taraftan Ogrencilerin mesleki tlikenmislik diizeyleri ile 6grenme
kiltdrandn boyutlan arasinda iligki saptanmistir.31-40 yas grubuna gére
mesleki tlkenmiglik ile Ogrenmeye icsel gidilenme ve 6gretimde
mukemmellik boyutlar arasinda ters yonll bir iliski bulunmaktadir. Ayrica
21-30, 41-50 yas gruplarina gore mesleki tikenmislik ile ayricalikli
davranma arasinda olumlu bir iligki saptanmistir.

SONUG

Bir orgltte isgérenlerin Orglt amaglan ve ise iliskin inanglarinin
dayanagini olugturan érgit kiltird is basansinda énemli bir yer tutmaktadir.
Orgiit kaltaranan olusumunda orglitin amaglari, is gorenlerin yaptiklan is
icin gerekli olan bilgi ve becerinin niteligi, is goérenlerin hizmet oncesi
aldiklari egitimin niteligi, ig gorenlerin kendilerine 6zgii olan kiilttrel degerleri
onemli yer tutmaktadir. Bu baglamda egistim orgtleri kiiltirel degerlerine
ogrenme kultirine agik bir 6zellik gosterdigi sdylenebilir.
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Aragtirma bulgularina gére 6gretmenlerin 6grencilerin 6grenmeye icsel olarak
gudulenmelerini saglayacak davranislan gosterdikleri 6gretmen gériislerinden
anlasiimaktadir.

Okullarda 6gretimsel yenilesmelerin blyiik 6lcide desteklendigini, derslerin
islenmesi degil, anlagilmasinin 6nem verildigi, okul y6netiminin 6gretimi
geligtirmeye blylk caba harcadigl, okuldaki caligma ortaminin égretmenleri
caligmaya istekli kildig ileri sirdlebilir. Diger taraftan, dgrenme sirecinin
ogrenciler icin zevk alacaklar bir etkinlik bigiminde diizenlenmeye calisildig),
6grencilerin 6grendiklerini okul disindaki yasantilarinda nasil kullanacaklari
konusunda gercek bir caba harcandigi saptanmigtir (Ogrenmeye icsel
gudulenme).

Ogretmenlerin, siniflarinda Ogrencilere yaratici ve imgeleyici bir 6gretim
etkinligi dlzenlemek icin ézel bir caba harcadigi, 6grencilere cok calismanin
oneminin vurgulandigi, 6grencilere derste islenen konularin ezberlenmesini
degil, anlamalarinin geregi lizerinde duruldugunu ortaya ¢cikmistir (Ogretimde
mukemmellik).

Bir okulda 6grenme kiltiirini olumsuz yonde etkileyen en onemli
etmenlerden birisi de grup butinligiini ve grup kimligini olumsuz bigimde
etkileyen yaklasim yonetimin ayricalikli davranma bicimidir. Genel olarak
aragtirmanin yapildigi okullarda ayricalikh davranisin énemli derecede var
oldugunu sdylenemez. Ogretmenlerin yarisina yakini okulda 6gretmenlere
ayricalikli davranilmadigini sdylemekle birlikte, kalan diger yarisi, ayricalikli
davranigin farkli derecelerde var oldugunu belirtmektedir. Yine 6gretmenlerin
%29.9'u okul ve cevresinde gli¢ ve niifuzun hig etkili olmadigini belirtmesine
kargin, blyiik bolimu okulda glic ve nifuzun etkili oldugu gérisinii
paylagmaktadir. Ogretim kaynaklarinin dagilimi konusunda Ogretmenlere
ayricalik taminip taninmadigl  konusundaki soruya Ogretmenlerin  yarisi
taninmadigi  konusunda gorus belirtirken, diger vyarnisi farkli derecede
tanindigint  ileri  surmektedir. Okuldaki bazi  &6gretmenlerin, diger
ogretmenlerden daha fazla nufuza sahip oldugu gorlsini paylasan
ogretmenlerin orani %61 olmasina karsin, 6gretmenlerin %39'u bdyle bir
ayrnmcihgin olmadigi gortstindedir (Ayricalikli davranma).

Kadin 6gretmenler erkek Ogretmenlere gore calistiklar okulda, égretimsel
yenilesmelerin daha fazla desteklendigi, okuldaki 6gretimsel etkinligin, daha
fazla 6grenciler icin zevk alinacak bir etkinlik olarak dizenlenmeye caligildig|
gorusundedir. Diger taraftan, yine kadin 6gretmenlerin erkeklere gére okulda,
yonetimin bazi Ogretmenlere daha fazla ayricalikli davrandig gorlsiinde
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olmasi dikkat cekici bulunmustur. Okul yonetimin 6gretmenlere ayricalikli
davranma bicimi, yonetimin kadin ¢gretmenlere cinsiyet agisindan ayricalikli
davranmasi olarak yorumlanabilir.

Ogretimde mitkemmellik ile ayricalikli davranma arasinda olumsuz bir iligki
bulunmustur. Ayrica, mesleki tikenmislik ile ayricalikli davranma arasinda
olumlu, ogretimde mikemmellik arasinda olumsuz bir iligki saptanmigtir. Bu
sonuglara goére 6grenme kiltliriiniin her g boyutu ile mesleki tilkenmislik
arasinda iligkinin ¢ikmig olmasi, 6grenme kiltrti ile mesleki tikenmislik
duygusunun birbirini etkiledigi ortaya cikmaktadir. Buna gére Ogretimde
muikemmelligin ve égrenmeye igsel giidilenmenin dgrenme kiltiriini olumlu
yonde etkiledigi, ayricalikli davranmanin ise dgrenme kiiltiiriin olumsuz
bigcimde etkiledigi ileri sirilebilir.
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