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Bu makalede amaç okul amaçlannin gerçeklestirilme derecesinde ve

niteliginde belirleyici roloynayan ögrenme kültürünün ilkögretim

okullanndaki düzeyini belirlemektir. Ögrenme kültürü boyutlanndan

ögrenmeye içsel güdülenme, ögretimde mükemmellik ve ögretmene

ayncalikli davranma konusunda ilkögretim ögretmenlerinin

görüslerini belirlemek amaciyla 2000-2001 egitim-ögretim yili 2.

dönemde Edirne ili Merkez ilçedeki 10 ilkögretim okulundaki 355

ögretmene anket uygulanmistir.

Elde edilen bulgulara göre, ögretim de mükemmellik ile ayncalikli

davranma arasinda olumsuz bir iliski bulunmustur. Aynca,

tükenmislik ile aynca/ikli davranma arasinda olumlu, ögretim de
mükemmellik arasinda olumsuz bir iliski saptanmistir. Bu sonuçlara

göre ögrenme kültürünün her üç boyutu ile mesleki tükenmislik

arasinda iliskinin çikmis olmasi, ögrenme kültürü ile mesleki

tükenmislik duygusunun birbirini etkiledigi ortaya çikmaktadir. Buna

göre ögretimde mükemmelligin ve ögrenmeye içsel güdülenmenin

ögrenme kültürünü olumlu yönde etkiledigi, ayncalik/i davranmanin

ise ögrenme kültürünü olumsuz biçimde etkiledigi ileri sürülebilir.

Anahtar Kelime/er: Ögrenme Kültürü, ögrenmeye içsel güdülenme,

ögretimde mükemmellik, aynca/ikli davranma, mesleki tükenmislik.
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The purpose of this study is to determine leaming culture level of

primary schools which is very significant in the realization of

school's objectives and objectives' qualities. Primary school

teachers' perspectives were taken in intrinsic motivation for

leaming, excellence in teaching and favoritism dimensions of

leaming culture. The scope of this study includes 355 primary

school teachers' work in 10 different schools in the province of

Edirne. The survey method was used in the collection of data.

Findings showed that excellence in teaching and favoritism were

negatively related. In addition, according to the results, teachers'

burnout was negatively correlated to favoritism in school but

positively related to excellence in teaching. The findings supported

that all three dimensions of leaming culture-excellence in teaching,

favoritism, and intrinsic motivation for leaming- were correlated to

teacher burnout variable; Excellence in teaching and intrinsic

motivation to teaching had positive, favoritism, on the other hand,

had negative impact to leaming culture.

Key Words: Leaming culture, organizational leaming, favoritism in
school.
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cevat celep

Örgütsel kültür, örgütün is görenlerde örgütsel inanç ve degerlerin
temelini olusturan mitler, resmi töreler ve sistemlerdir (Asthon, 1985).

Yöneticilerin, kendilerini ve astlarini nasil yönetmeleri gerektigine iliskin
paylastiklari inançlar; insanin genis ölçüde neyi yapmasi ve yapmamasi

gerektigine inandigi seylerin olusturdugu; grup ve bireysel davranisi güçlü bir
biçimde sekillendiren normlari meydana getiren ve örgüt üyelerince
paylasilan inanç ve beklentiler örüntüsü örgütsel kültür olarak
belirtilmektedir.

Okullari birbirinden farkli kilan ve kültürel yapisini ortaya koyan özelliklere
iliskin olarak yapilan arastirmalarda, okullarin kültürel yapisinin fiziksel
özelliklerden çok, yönetici-ögretmen-ögrenci iletisiminin yapisindan
kaynaklandigi saptanmistir (Celep, 2000 ).

Rutter v.d., (Celep 2000) yapilan bir arastirmada; okulun akademik önemi,
ögretmenin derslerdeki eylemi, ödül ve cezalandirma, ögrencilerin ögrenme
kosullari, ögrencilerin okuldaki sorumluluklari.ve katilimi, ögretimin kararliligi
ve ·okuldaki çalisma grubunun yapisinin, okulun kültürel yapisini belirleyen
ögeleri olusturdugu ileri sürülmektedir.

Okul kültürü kavrami, çok çesitli ve genis inanç, amaç, hedef, düsünce, bilgi
ve beklentileri içine alir (Deal, Peterson, 1990). Okul kültürü güdülenme ve
ögrenci ögrenmesinde belirleyici roloynayan algi, inanç ve düsüncelerin özel
bir ögesidir. Son on yilda yapilan arastirmalarda "amaç kurami" olarak ifade
edilen ögrenme kültürüne iliskin yapi (Ames, 1990; Ames, ve Ames 1989;

Dweck, Leggett, 1988; Nicholls, 1989) bir is için gerekli olan bilgi ve beceri
donanimin kalitesinde belirleyici olan örgütün amaç algisinin önemi

vurgulanmaktadtr. Diger bir anlatimla, önceden belirlenmis ögretim amaçlara
uylasmak için gerekli olan bilgi ve beceri ölçütü ve onun tanimlanma biçimi
her okul için farklidir. Yine her okul bu amaca ulasmak için farkli yollari
kullanir (Maehr, 1991). Örnegin, bütün okullar birincil amaç olarak egitim ve
ögretimi etkin olarak gerçeklestirmeyi hedeflemektedir. Ancak, bazi okullar,
ögrenmeyi, ögrencilerin bütün çabalarini yarismaci bir anlayisa dayandirarak
en iyisi olma anlayisini ön plana çikartmaktadir. Diger okullar ise toplumsal
amaçlar, digerleri ile birlikte olma ve beklentilere uyma, arkadaslik etme
üzerine odaklanabilmektedir (Sasshkin, Walberg, 1993). Yani bazi okullar,
egitim ve ögretimde toplumsallasma boyutuna önem verirken, bazi okullar da
yarismaci bir ögrenmeye önem vermektedir. Bu farkli anlayislar da okulun
ögrenme kültüründe belirleyici roloynamaktadir.
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Ögrenci güdülenmesi ve ögrenme açisindan okul özelliginin belirtilmesinde
öncelikli olarak iki amaç ortaya çikmaktadir. Bunlar is merkezli amaçlar ve
edim merkezli amaçlardir (Ames, Ames, 1989; Elliot ve Dweek, 1988;
Maehr ve Anderman, 1993). is merkezli amacin temeli, çabanin basariyi
dogurdugu ve dikkat odaginin kavrayarak (içsel) gelistirmeye, isini anlamaya
çalismaya, yeterlik düzeyini artirma veya uzmanlik duygusuna ulasmaya
yöneltilmektedir. is merkezli amaçta, ögrenci gerçek yasamda gereksinme
duyacagi ve kullanacagi bilgi ve beceriyi, okulortaminda anlayarak,
kavrayarak ve uygulayarak ögrenmeye çalisir.

Edim merkezli amaçlar ile ögrenmenin amaci normlari asarak ve düsük bir
çaba ile basariya ulasarak diger ögrencilerden daha iyisini yapmaktir. Edim
merkezli amaçta, önemli olan yarismaci anlayisa dayali bir ögrenmedir. Edim
amacinin temelini, bireyin yetenegine odaklanmadir. Yetenek, diger
ögrencilerin elde ettigi not, ödül, veya övgülerden daha iyisini yaparak veya
az bir çaba ile basariya ulasarak gösterilir (Maehr ve Anderman, 1993;
Midgley v.d., 1995; Midgley, 1993).

is merkezli ögrenciler, ders bittikten sonra da derse devam ilgisini göstererek
ise karsi daha olumludurlar (Meec v.d. 1998). Ögrenciler mücadele
gerektiren zor bir isle karsilastiklarinda yardim almaksizin "mücadeleye
devam edebilirler (Bamett, McCormick, Conners, 2001).

Dönüsümsel önerlik boyutlarindan bireysel ilgi, ögretmen çiktilarinin en iyi
kestirimcisidir. Bireysel ilginin ögretmen çiktisina etkisi söyle açiklanabilir.
Ögretmenler önderlerinin her ögretmene bireyselolarak ilgi gösterdigi algisina
sahip olduklarinda, bu durum ögretmenler için doyurucu olabilir, fazla enerji
harcayabilir ve yöneticilerini etkili önder olarak görebilirler.

Son on yilda dünyadaki ekonomik, kültürel, toplumsal, teknolojideki hizli

degismeler bir çok ülkenin egitim sistemi üzerinde degismeleri zorunl.u
kilmistir. Asya pasifik bölgelerinde ve dünyanin diger bölgelerinde egitsel
reformlar ortaya çikmistir (Cheng ve Townsend 1999; Cheng, 1999). Uluslar

arasi düzeyde etkili okul hareketleri ve okula dayali yönetim hareketleri gibi
reformlar yapilmistir (Banathy ve Jenkd" 1993; Sheeran ve Sheeran 1996).

Yapilan arastirmalarda, ögretmenlerin sürekli ögrenmelerinin basarili okul
reformlari için anahtar olabilecegi ileri sürülmüstür (Sykes, 1996; Louis v.d

1996). Yine bu görüse paralelolarak basarili okul reformlari için müdürün
önderliginin kritik bir role sahip oldugu ileri sürülmektedir (Bolman ve Heller

1995; Sergiovanni, 1996; Leithwood, 1998; Cheng, 1997, 1998).

Müdürün bu rolleri, ortak amaç ve degerler olusturma, mesleki dayanismanin

eaitim vönetimi •• vaz 2002
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temelini atma; ögretmenleri etkileyen olaylar üzerinde daha fazla kontrol

saglamasini içermektedir (Rosenblum, v.d., i994; Hallinger ve Hausman,i994).

Ögretmenler ögretmenlik yapmaya baslanmadan önce, gerek ögretim ve okul
egitimi, gerekse ögretmenlik meslegi hakkinda bazi deger, inanç ve
varsayimlara sahiptirler. Günlük okul yasantisinda ögretmenler yeni bilgi,
yeni deneyim ve isleri ve okullari hakkinda yeni düsünme yöntemlerini

edinirler. Ögretmenler kendi aralarinda, okul içindeki ve disindaki diger
insanlarla etkilesime girdiklerinde deneyimleri, birikimi ve yeni bilgi ve
becerileri ögrenirler (Yuen ve Cheng, 2000).

Okuldaki ögrenme kültüründe belirleyici roloynayan en önemli üç etmen,
ögretmen ve ögrenciler için ögrenmeye içselolarak güdülenmelerini
saglayacak kosullarin varligi, ögretimde mükemmellik ölçütü ve ögretmen ve
ögrencilere ayricalikli davranmadir.

Etkileyen en önemli etmenler, okulda, ögretimsel yenilesmeler desteklenme
derecesi, ögretim etkinliginin ögrencilere doyum saglayacak biçimde

yürütülmesi, ögrenilen konunun gerçek yasamla ilintisi, okuldaki çalisma
ortaminin ögretmenleri çok çalismaya istekli kilmasi ögrenmede içsel
güdülenmeyi artirmaktadir.

Ögretmenlerin siniflarinda ögrencilere yaratici ve imgeleyici ögretim etkinligi
düzenleme derecesi, ögrencilerin dersi kavramalarina önem vermesi,

ögrencileri birbirleri ile ögretimsel anlamda yarismalari için tesvik etmesi ve
akademik etkinlikleri ön palana çikartmasi, ögretimde mükemmelligi olumlu
yönde etkilemektedir.

Ok.ulda, yönetim ögretmenler arasinda ayrim yapmasi, okul ve çevresinde
güç ve çesitli toplumsal baski gruplarinin etkili olmasi, ögretim kaynaklari
konusunda ögretmenlere ayricalikli davranilmasi ögrenme kültünlnü azaltan
etmenlerdendir.

ARASTiRMANiN AMACi

Bu arastirmanin amaci, ilkögretim okullarindaki ögrenme kültürü

konusunda ögretmen görüslerinin saptanmasina dayalidir. Ayrica, ögrenme

p.Xitim vönp.timi iiLi va7 2002
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kültürünün alt boyutlari arasinda bir iliskinin olup olmadigi arastirilmistir,
Ögrenme kültürü, cinsiyet, yas hizmet süresi açisindan da incelenmistir.

ARASTiRMANiN ÖNEMi

Bu arastirma ile elde edilecek verilerin, genelolarak yüksekögretimde
ögretim elemanlarinin sinif yönetiminde daha etkili olabilmeleri konusundaki

çalismalara isik tutabilecektir. Ayrica, ögrencilere bilimsel, demokratik tutum
ve davranis kazandirma ile kendilerini ifade edebilme becerilerin
gelistirilmesine dayali olarak ögretmen yetistiren fakültelerdeki ögrencilere
sinif yönetimi etkinliklerinde bu dogrultuda bir yeterlik kazandirma
çalismalarina katki saglayabilecektir.

YONTEM

Arastirma tarama modelinde olup, konu ile ilgili alanyazin tarandiktan
sonra, kuramsal yapi olusturulmaya çalisilmistir.

Evren ve Örneklem

Ilkögretim ögretmenlerinin ögrenme kültürü konusundaki görüslerinin
belirlenmesi için arastirmanin evrenini Edirne merkez ve ilçelerindeki bütün
ilkögretim okullarindaki ögretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
örneklemini ise 2000-2001 egitim-ögretim yili 2. dönemde Edirne ili Merkez

ilçedeki ilkögretim okullarindan 10 ilkögretim okulunda görevli ögretmenler
olusturmaktadir. Bu ögretmenlerden 355 ögretmene anket uygulanmis ve
274 geri dönmüstür. Bu anketlerden eksik olanlar elenerek 23 i anket
de'gerlendirmeye a.linmistir,

Veriler ve Toplanmasi

Arastirma verisi gelistirilen anketin ögrencilere uygulanmasiyla
toplanmistir. Anket 2 bölümden olusmakta olup, i. bölümde kisisel bilgiler,

egitim yönetimi iii yaz 2002
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2. ögretim okullarindaki ögrenme kültürünü saptamaya yönelik maddeler
bulunmaktadir.

Olçek Gelistirme

Bu arastirmada, okulun ögrenme kültürü boyutlarini ölçmek amaciyla
Maehr v.d.(996) tarafindan gelistirilen ve Barnett, McCormick, Conners
(2001) tarafindan da uygulanilan 5 boyuttan olusan uyarlayici ögrenme

gözlemi örüntüleri (The patterns of adaptive learning survey-PAlS)
kullanilmistir. Bu araçta ögrenmeye içsel güdülenme (instinsic motivating for
learning) boyutunda 8; ayricalikli davranma (favouritism) boyutunda 5,
ögrenmede dissal güdülenme (excellence in teaching) boyutunda 3 madde
olmak üzere toplam 22 maddeden olusmaktadir. Ölçme araci ile elde edilen
verilerin faktör analizinde Principal Component yöntemi herhangi bir boyut

sinirlandirilmasi getirmeksizin kaç boyuttan olustugu saptanmis. Bu islem
sonucunda 7 soru elenerek 15 sorudan ve 3 alt boyuttan olustugu

görülmüstür. Ögrenme kültürü ölçeginin Alfa güvenirlik katsayisi .60 olarak
saptanmistir.

Tablo 1. Ilkögretim Okullarinda Ögrenme Kültürü Ölçegi Faktör Analiz

Sonuçlari

Ogrenmeye içsel güdülenme boyutu Alfa güvenirlik katsaylsl:.82 Faktör Yükü
Mevcut

Oriinal

Bu okulda ögretimsel venilesmeler desteklenmektedir

.61.75

Bu okulda ögrenme, ögrenciler için zevk alinacak bir etkinlik olarak

.35.70
düzenlenmeye çalisilmakta Bu

okulda,ögrenci lereokuldaögrendikleriniokuldisindaki.40.67

yasantilarinda nasil kullanacaklarini gösterme konusunda gerçek bir çaba harcanmaktadirBu
okuldakiçalismaortami,ögretmenleriçokçalismayaistekli.79.58

kilmaktadir Bu okulda yönetici, ögretimi gelistirmeye çaba harcamakta
.81.56

Bu okulda önemli olan, derste islenen konularin ezberlenmesi degil,

.40.53

gerçekten anlasilmasidir. Bu okulda yönetim, ögretmenler arasindaki yarismayi etkin olarak

.74-.60

tesvik etmektir Ogretimde mükemmellik boyutu Alfa güvenirlik katsaylsl:.51Sinifta ögrencilere yaratici ve imgeleyici olan (imaginative) bir ögretim

.64.81

etkinligi düzenlemek için özel bir çaba harciyorum. Sinifimda, ögrencilere derste islenen konulari ezberlemeleri degil,

.63.75

anlamalarini istedigimi vurgularim
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Ögrenmeye içsel Güdülenme: Bu boyut orijinal ölçekte oldugu gibi 8
maddeden olusmustur. Ancak orijinal ölçekte yer alan "sinifimda
ögrencilerime sik sik ögrenmeden zevk almalari gerektigini söylüyorum" (In

my classroom i frequently teli my students that i want them to anjoy
learhing) maddesi elenerek, onun yerine ayricalikli davranma boyutundan yer
alan " Bu okulda yönetim, ögretmenler arasindaki yarismayi etkin olarak
tesvik etmektedir" (In this school the administration activity encourafes

competition among teachers) maddesi yer almistir. Bu madde orijinal ölçekte
olumsuz olarak yorumlanmasina karsin, bu arastirmada ögretmenler
tarafindan olumlu olarak yorumlanmaktadir. Ögrenmeye içsel güdülenme
boyutunun güvenirlik kat sayisi orijinal ölçekte .89 bulunmusken, bu ölçekte
.82 bulunmustur.

Ögretirnde Mükemmellik: Orijinal ölçekte 4 maddeden olusmasina karsin,
bu arastirma da 4 maddeden olusmus olup, dissal güdülenme boyutunda yer

alan "Sinifimda, ögrencileri birbirleri ile ögretimsel anlamda yarismalari için
tesvik ediyorum" (In my classoom i encourage student to compete with each
other) madde bu arastirmada bu boyutta yer almistir. Ögretimde
mükemmellik boyutunun güvenirlik katsayisi orijinal ölçekte .77 iken, bu
ölçekte.70 olarak saptanmistir.

Ayricalikli Davranma: Orijinal ölçekte 5 maddeden olusan bu boyut bu

arastirmada 4 maddeden olusmustur. Maddenin birisi ögrenmeye içsel
güdülenme boyutunda yer almistir. Orijinal ölçekte ayricalikli davranma
boyutu güvenirlik katsayisi .79 iken bu ölçekte .51 olarak saptanmistir.

BULGULAR

Arastirmada anketle elde edilen veriler kisisel bilgiler, ögrenmeye içsel
güdülenmei ögretimde mükemmellik ayricalikli davranma biçiminde
yorumlanmistir.

Kisisel Bilgiler

.Arastirma anketini yanitlayan ilkögretim ögretmenlerinin %60.6'sl sinif

ögretmeni %36.8'j brans ögretmenidir. Ogretmenlerin %54.1 ii kadin,
%49.1 'i erkektir. Anket sorularini yanitlayan ögretmenlerin %60.6'sl sinif

ögretmeni, %36.8'j brans ögretmeni statüsündedir.-
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Ögretmenlerin yas gruplarina göre dagilimi incelendiginde; %22.9'u 20-30
yas, %32.5'i 31-40 yas, %42.4'ü 41-50 yas, grubundadir. Ögretmenlerin
hizmet süreleri açisindan dagilimi; %25.1'i 1-5 yil; %10.8'i 6-10 yil;
%27.8'j 11-20 yil; %27.3'ü 21-25 yildir.

Ögretmenlerin anketin uyguladiginda görevli bulunduklari okulda geçen
hizmet süreleri açisindan; %55.4'ünün 1-5 yil, %22.5'nin 1 yildan az,
%12.6'slnin 6-10 yildir ayni okulda çalistigi anlasilmaktadir.

ilkögretim Okullarindaki Ögretmenlerin Ögrenme Kültürü

ilkögretim okullarindaki ögrenme kültürünü; ögrenme kültürünün alt
boyutlarini olusturan ögrenmeye içsel güdülenme ve ayricalikli davranma

açisindan alt baslari altinda açiklanabilir.

Ögrenmeyi içsel Güdülenme

ilkögretim okullarindaki ögrenme kültürünü alt boyutlarindan birisi olan
ögrenmeye içsel güdülenme konusundaki ögretmen görüsleri 5 soru ile
saptanmaya çalisilmistir. Ögretmenlerin bu konudaki sorulara verdikleri
yanitlarin en yüksek yüzde oranina göre görüsleri su sekilde özetlenebilir.

Ögretmenlerin yarisindan fazlasi (%74.8) çalistiklari okulda ögretimsel
yenilesmelerin büyük ölçüde desteklendigini, okulda derslerin islenmesi
degil, anlasilmasinin önem tasidigi (%82.7), okul yönetiminin ögretimi
gelistirmeye büyük çaba harcadigi (%66.6), okuldaki çalisma ortaminin
ögretmenleri çalismaya istekli kildigi (%54.5), ögrenme süreci, ögrenciler
için zevk alacaklari bir etkinlik biçiminde düzenlenmeye çalisilmakta
(%69.7), ögrencilerin ögrendiklerini okul disindaki yasantilarinda nasil

kullanacaklari kon~sunda gerçek bir çaba harcandigi (%65.8) görüsünü
tasimaktadir. Ancak okul yönetiminin ögretmenler arasinda yarismayi etkin
olarak tesvik ettigini söylemek güçtür. Ögretmenlerin %49.4'ü okul

yönetiminin ögretmenler arasindaki yarismayi etkin olarak tesvik etme
konusunda çok az derecede çaba gösterdigi görüsündedir.

onitim \/i'il"lotimi ••• vri7 ::>00::>
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Ögretirnde Mükemmellik

Anketi yanitlayan ögretmenlerin ögretim etkinliginin verimli geçmesi için
gösterdikleri çabalar dört soru ile saptanmaya çalisilmistir. Anketi yanitlayan
ögretmenlerin yarisindan fazlasi, siniflarinda ögrencilere yaratici ve imgeleyici
bir ögretim etkinligi düzenlemek için özel bir çaba harcadigi (%80.1),
ögrencilere çok çalismanin öneminin vurgulandigi (%79.2), ögrencilere
derste islenen konularin ezberlenmesini degil, anlamalarinin geregi üzerinde
duruldugunu belirtmektedir (%96.1). Ögretmenler arasinda ayrimciligi da
içerme olasiligi yüksek olan ögretmenler arasindaki rekabeti özendirme

konusunda, ögretmenlerin yalnizca %24.7'si ögretimsel rekabetin hiç
özendirilmedigini belirtmesine karsin, %29.9'u ara sira olarak özendirildigi
görüsündedir.

Ayricalikli Davranma

Bir okulda ögrenme kültürünü olumsuz yönde etkileyen en önemli

etmenlerden birisi de grup bütünlügünü ve grup kimligini olumsuz biçimde
etkileyen yaklasim yönetimin ayricalikli davranma biçimidir. Bu baglamda
okuldaki ayricalikli davranis dört soru ile saptanmaya çalisilmistir. Genel
olarak arastirmanin yapildigi okullarda ayricalikli davranisin önemli derecede
var oldugunu söylenemez. Ogretmenlerin yarisina yakini okulda ögretmenlere

ayricalikli davranilmadigini söylemekle birlikte, kalan diger yarisi ayricalikli
davranisin farkli derecelerde var oldugunu belirtmektedir. Yine ögretmenlerin
%29.9'u okul ve çevresinde güç ve nüfusun etkili oldugu görüsünü
paylasmaktadir. Ögretim kaynaklarinin dagilimi ile ilgili ögretmenlere

ayricalik taninip taninmadigi konusundaki soruya ögretmenlerin yarisi
taninmadigi konusunda görüs belirtirken, diger yarisi farkli derecede

tanindigini ileri sürmektedir. Okuldaki bazi ögretmenlerin, diger
ögretmenlerden daha fazla nüfuza sahip oldugu görüsünü paylasan
ögretmenlerin orani %61 olmasina karsin, ögretmenlerin %39'u böyle bir
ayrimciligin olmadigi görüsündedir.
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Tablo 2. ilkögretim Ögretmenlerinin Ögrenme Kültürüne iliskin Görüsleri

(1)(2)(3)(4)(5)

Ögrenmeye içsel Güdülenme

HiçbirÇokazAraçoguHer

Zaman

sirazamanzamanxS

f

%F%f%f%f%

Bu okulda ögretimsel yenilesmeler desteklenmektedir
9

3.92310.02812.17231.29942.93.991.14

Bu okulda ögrenme, ögrenciler için zevk alinacak bir etkinlik olarak düzenlenmeye çalisilmakta
5

2.22711.73816.57934.58235.53.891.08

Bu okulda yönetim, ögretmenler arasindaki yarismayi etkin olarak tesvik etmektir

5724.75724.76929.93515.2135.92.521.17

Bu okulda, ögrencilere okulda ögrendiklerini okul disindaki yasantilarinda nasil kullanacaklarinigösterme konusunda gerçek bir çaba harcanmaktadir
14

6.12310.04218.27833.87432.3.751.18

Bu okuldaki çalisma ortami, ögretmenleri çok alismaya istekli kilmaktadir

2611.33213.94720.37934.24720.33.281.26

Bu okulda yönetici, ögretimi gelistirmeye çaba
harcamakta

166.92410.43716.06829.48637.23.791.23

Bu okuld~ önemli olan, derste islenen konularin ezberlenmesi degil, gercekten anlasilmasidir.

41.7104.32611.34921.214261.54.36.96

O~retimde Mükemmellik Sinifta ögrencilere yaratici ve imgeleyici olan(imaginative) bir ögretim etkinligi düzenlemek için
2

.952.23916.9109
özel bir çaba harciyorum.

47.27632.94.09.81

Sinifimda, ögrencilere derste islenen konulari
ezberlemeleri degil, anlamalarin! istedigimi

1vurgularim
.483.53314.318981.84.77.54

Sinifimda,ögrencileri birbirleri ile ögretimsel anlamda yarismalar için tesvik ediyorum.
4

1.7104.36226.89641.65925.53.84.91

Bu okulda, ögrencilere çok çalismalarinin önemi vurgulanmaktadir.

2.973.3916.97934.2104454.19.88

Ayricalikli Davranma Bu okulda, yönetim bazi ögretmenler ayricaliklidavranmakta.

9942.93615.65122.12711.7187.82.251.32

Bu okul ve çevresinde güç ve nüfuz etkilidir.
69

29.94921.2.5021.637162611.32.571.35

Bu okuldaki bazi ögretmenlere, ögretim kaynaklarina ulasma konusunda diger ögretmenlere göre daha

11851.144192611.32711.7166.92.041.31

fazla olanak saglanmakta Bu okuldaki bazi ögretmenler, diger ögretmenlerdendaha fazla nüfuza sahiptir.

90395423.43816.52410.42510.82.301.36

Ögrenme Kültürü ile Mesleki Tükenmislik Arasindaki iliskiyi Etkileyen

Bagimsiz Degiskenler

Ögrenme kültürünün cinsiyete göre degisip degismedigini belirtmek
amaciyla t-testi uygulanmistir. Ögrenme kültürünün yas, egitim, hizmet
süresine göre degisip degismedigini belirlemek amaciyla Anova testi
yapilmistir. Ayrica, yine bagimsiz degiskenler açisindan ögrenme kültürü ile
mesleki tükenmislik arasindaki iliski aranmistir. Elde edilen sonuçlar asagida
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özetlenmistir. Ögrenme kültürü ile yas, egitim hizmet süresi ile okuldaki
hizmet süresi arasinda iliski bulunamamistir.

Cinsiyet: Cinsiyete göre ögrenme kültüründe yalnizca 3 soruda kadin ve

erkek ögretmen görüsleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Kadin
ögretmenler erkek ögretmenlere göre çalistiklari okulda, ögretimsel
yenilesmelerin daha fazla desteklendigi (t= i.98 p=0.48) okuldaki
ögretimsel etkinligin, daha fazla ögrenciler için zevk alinacak bir etkinlik
olarak düzenlenmeye çalisildigi (t = 2.00, p= 0.46) görüsündedir.

Tablo 3. Ögrenme Kültürü ile Cinsiyet Arasindaki iliski

KadinErkek

Ögrenme Kültürü

(N= 125)(N= 106)

X

SXSt Sdp

Bu okulda ögretimsel yenilesmeler desteklenmektedir.

4,121,083,831,191,988 229.048
Bu okulda ögrenme, ögrenciler için zevk alinacak bir etkinlik olarak düzenlenmeye çalisilmaktadir .

4,02.933,731,022,003209,508.046
Bu

okulda,yönetimbaziögretmelereayricalikli
davranmakta

2,441,242,031,092,367 229.019

Diger taraftan yine kadin ögretmenlerin erkeklere göre okulda, yönetimin bazi
ögretmenlere daha fazla ayricalikli davrandigi görüsünde olmasi dikkat çekici
bulunmustur (t =2.36, p= .01 9). Okul yönetimin ögretmenlere ayricalikli
davranma biçimi, yönetimin kadin ögretmenlere cinsiyet açisindan ayricalikli
davranmasi olarak yorumlanabilir.

Ögrenme Kültürü ile Mesleki Tükenmi§lik Arasindaki il.iski

ilkögretim okullarindaki mesleki tükenmislik duygulari ile ogrenme

kültürleri arasindaki iliski incelendiginde su sonuç çikmistir. Ögrenmeye içsel
güdülenme ile ayricalikli davranma arasinda olumsuz (r = -.38, p <.01),
mesleki tükenmislik arasinda olumsuz (r= -.22, p <.01), ögretimde
mükemmellik arasinda olumlu (r= .50, p <.01) bir iliski saptanmistir.
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Tablo 4. ilkögretim Ögrenme Kültürü ile Tükenmislik Arasindaki iliski

(N 148) iIIIII

Ogrenmeye içsel güdülenme (i)

i
Ayricalikli davranma (II)

-.38**i
Ögretimde Mükemmellik (III)

.50**-.14*i
Tükenmislik (T)

-.22**.31 **-.15*

**p<O.01 *p<O.05 N=148

Ögretimde mükemmellik ile ayricalikli davranma arasinda olumsuz bir iliski
bulunmustur (r=.- 14, p< .05). Ayrica , mesleki tükenmislik ile ayricalikli
davranma arasinda iliski saptanmistir. Bu sonuçlara göre ögrenme
kültürünün her üç boyutu ile mesleki tükenmislik arasinda iliskinin çikmis
olmasi, ögrenme kültürü ile mesleki tükenmislik duygusunun birbirini
etkiledigini ortaya çikarmaktadir.

Ögrenme kültürü ile mesleki tükenmislik arasindaki iliskiyi cinsiyet, yas,
egitim, hizmet süresi ve ayni okulda geçen hizmet süresi açisindan degistigi
saptanmistir.

Cinsiyet: Kadin ve erkekler açisindan ögrenme kültürü boyutlari arasinda bir

iliskinin olup olmadiginin iliskisi aranmistir. Ilkögretim okullarindaki kadin
ögretmenlerin anket sorularina verdikleri yanitlar incelendiginde, ögrenmeye

içsel güdülenme ile ayricalikli davranma arasinda ters yönlü (r=-.42,
p<.05), ögretimde mükemmellik arasinda olumlu (r=.54, p<.Ol),

tükenmislik arasinda ters yönlü (r=-.31, p<.Ol), tükenmislik ile ayricalikli
davranma arasinda olumlu (r=.40, p<.Ol), ögretimde mükemmellik
arasinda ters yönlü (r=-.23, p<.Ol); ögretimde mükemmellik ile ayricalikli
davranma arasinda ters yönlü (r=-. 19, p< .05) iliski saptanmistir. Ancak
erkek ögretmenlerin görüsleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir.

Tablo 5. Kadinlar için ilkögretim Ögrenme Kültürü ile ilkögretim Tükenmislik
Arasindaki iliski

Bagimsiz Degisken: Cinsiyet iIIIII

Ögrenmeye içsel güdülenme (i)

i
Ayricalikli davranma (II)

-.42**i
Ögretimde Mükemmellik (iii)

.54**-.19*i
Tükenmislik (T)

-.31**.40**-.23**

Kadin N: 125**p<O.01 *p<O.05 N= 148
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Yas: Ögrenme kültürü ile ögretmenlerin mesleki tükenmislikleri arasindaki
iliskinin yasa göre degistigi ortaya çikmistir. Bütün yas gruplarinda, ögrenme
kültür boyutlarindan ayricalikli davranma. ile ögrenmeye içsel güdülenme
ara?inda ters yönlü bir iliski saptanmistir. Ayrica, ögretimde mükemmellik ile

ögrenmeye içsel güdülenme arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir.

Tablo 6. Yasa Göre ilkögretim Ögrenme Kültürü ile Tükenmislik Arasindaki
Iliski

iiiiii
Ögrenmeye içsel güdülenme (i)

1
Avricalikli davranma (ii)

-.37**( 1)-46**-.29**(3)1
Ögretimde Mükemmellik (III)

.41**(1).60**(2).46**(3)-.36**(2)1
Tükenmislik (T)

-.28*(2).45**(1 ).31**(3)-.29**(2)

**p<O.Ol *p<0.05 (1) 20-30 Yas N:; (2) 31-40 Yas N.75; (3) 41-50 Yas N: 98

Diger taraftan ögrencilerin mesleki tükenmislik düzeyleri ile ögrenme
kültürünün boyutlari arasinda iliski saptanmistir.31-40 yas grubuna göre
mesleki tükenmislik ile ögrenmeye içsel güdülenme ve ögretimde
mükemmellik boyutlari arasinda ters yönlü bir iliski bulunmaktadir. Ayrica
21-30, 41-50 yas gruplarina göre mesleki tükenmislik ile ayricalikli
davranma arasinda olumlu bir iliski saptanmistir.

SONUÇ

Bir örgütte isgörenlerin örgüt amaçlari ve ise iliskin inançlarinin
dayanagini olusturan örgüt kültürü is basarisinda önemli bir yer tutmaktadir.

Örgüt kültürünün olusumunda örgütün amaçlari, is görenlerin yaptiklari is
için gerekli olan bilgi ve becerinin niteligi, is görenlerin hizmet öncesi
aldiklari egitimin niteligi, is görenlerin kendilerine özgü olan kültürel degerleri
önemli yer tutmaktadir. Bu baglamda egistim örgütleri kültürel degerlerine
ögrenme kültürüne açik bir özellik gösterdigi söylenebilir.
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Arastirma bulgularina göre ögretmenlerin ögrencilerin ögrenmeye içselolarak
güdülenmelerini saglayacak davranislari gösterdikleri ögretmen görüsle(inden
anlasilmaktadir.

Okullarda ögretimsel yenilesmelerin büyük ölçüde desteklendigini, derslerin
islenmesi degil, anlasilmasinin önem verildigi, okul yönetiminin ögretimi
gelistirmeye büyük çaba harcadigi, okuldaki çalisma ortaminin ögretmenleri
çalismaya istekli kildigi ileri sürülebilir. Diger taraftan, ögrenme sürecinin

ögrenciler için zevk alacaklari bir etkinlik biçiminde düzenlenmeye çalisildigi,
ögrencilerin ögrendiklerini okul disindaki yasantilarinda nasil kullanacaklari

konusunda gerçek bir çaba harcandigi saptanmistir (Ögrenmeye içsel
güdülenme).

Ögretmenlerin, siniflarinda ögrencilere yaratici ve imgeleyici bir ögretim

etkinligi düzenlemek için özel bir çaba harcadigi, ögrencilere çok çalismanin
öneminin vurgulandigi, ögrencilere derste islenen konularin ezberlenmesini

degil, anlamalarinin geregi üzerinde duruldugunu ortaya çikmistir (Ögretimde
mükemmellik).

Bir okulda ögrenme kültürünü olumsuz yönde etkileyen en önemli

etmenlerden birisi de grup bütünlügünü ve grup kimligini olumsuz biçimde
etkileyen yaklasim yönetimin ayricalikli davranma biçimidir. Genelolarak
arastirmanin yapildigi okullarda ayricalikli davranisin önemli derecede var
oldugunu söylenemez. Ögretmenlerin yarisina yakini okulda ögretmenlere
ayricalikli davranilmadigini söylemekle birlikte, kalan diger yarisi, ayricalikli
davranisin farkli derecelerde var oldugunu belirtmektedir. Yine ögretmenlerin
%29.9'u okul ve çevresinde güç ve nüfuzun hiç etkili olmadigini belirtmesine
karsin, büyük bölümü okulda güç ve nüfuzun etkili oldugu görüsünü
paylasmaktadir. Ögretim kaynaklarinin dagilimi konusunda ögretmenlere
ayricalik taninip taninmadigi konusundaki soruya ögretmenlerin yarisi
taninmadigi konusunda görüs belirtirken, diger yarisi farkli derecede
tanindigini ileri sürmektedir. Okuldaki bazi ögretmenlerin, diger

ögretmenlerden daha fazla nüfuza sahip oldugu görüsünü paylasan
ögretmenlerin orani %61 olmasina karsin, ögretmenlerin %39'u böyle bir
ayrimciligin olmadigi görüsündedir (Ayricalikli davranma).

Kadin ögretmenler erkek ögretmenlere göre çalistiklari okulda, ögretimsel
yenilesmelerin daha fazla desteklendigi, okuldaki ögretimsel etkinligin, daha

fazla ögrenciler için zevk alinacak bir etkinlik olarak düzenlenmeye çalisildigi
görüsündedir. Diger taraftan, yine kadin ögretmenlerin erkeklere göre okulda,
yönetimin bazi ögretmenlere daha fazla ayricalikli davrandigi görüsunde
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olmasi dikkat çekici bulunmustur. Okul yönetimin ögretmenlere ayricalikli
davranma biçimi, yönetimin kadin ögretmenlere cinsiyet açisindan ayricalikli
davranmasi olarak yorumlanabilir.

Ögretimde mükemmellik ile ayricalikli davranma arasinda olumsuz bir iliski
bulunmustur. Ayrica, mesleki tükenmislik ile ayricalikli davranma arasinda

olumlu, ögretimde mükemmellik arasinda olumsuz bir iliski saptanmistir. Bu

sonuçlara göre ögrenme kültürünün her üç boyutu ile mesleki tükenmislik
arasinda iliskinin çikmis olmasi, ögrenme kültürü ile mesleki tükenmislik
duygusunun birbirini etkiledigi ortaya çikmaktadir. Buna göre ögretimde
mükemmelligin ve ögrenmeye içsel güdülenmenin ögrenme kültürünü olumlu

yönde etkiledigi, ayricalikli davranmanin ise ögrenme kültürünü olumsuz
biçimde etkiledigi ileri sürülebilir.

KAYNAKÇA

Ames, C, ( 1990). Teachers College Record. 91, 409-21.

Ames, C, Ames, R. (1989). Research on Motivation in Education: Goals and

Cognitions. Academic Press. New York, NY.

Ashton, P.T. (1985). "Motivation and the teacher's sense of efficacy." In C.Ames R.

Ames (Eds.) Research on Motivation in Education. Vol:2, The Classroom
Milileu pp. 141-142. Orlando, FL. Academic Press

Sanathy, S.H. ,Jenks,C.L. (1993). "The transformation of education:by design"
international Journal of Educational Research. 19, 2, 105-45.

Sarnett, K., MeCormiek, J., Conners R., (2001). "Transformational leadership in
schools-Panacea, plaeebo or problem?" Journal of. Educational

Administration. Volume: 39, Number: I, pp. 24-46

Solman, L.G, Heller, R. (1995). "Research on school leadership: the state-of-the­

art" Baeharaeh, S.B, Mundell, B, Images of scholl: Structures and Roles in

Organizational Behavior.Corwin Press Ine., California.

Cheng,Y.C, Townsend, T. (1999). "Edueational change and development in the Asia­

Paeifie region: trends and issues", Townsend, T, Cheng, Y.C., Educational

Change and Development in the Asia-Pacific Region: Challenges for the
Future. Swets & Zeitlinger Publishers, The Netherlands.

Celep,Cevat.(2000).Egitim Örgütlerinde Örgütsel Adanma ve Ögretmenler. Ani
Yayinlari: Ankara.

eqitim yönetimi iii yaz 2002



ÖGRENME KÜLTÜRÜ

cevat celep

Cheng, Y.C, (1999), "Recent education developments in South East Asia: an

introduction". School Effectiveness and School Improvement. An

international Journal of Research, Policyand Practice. 10, 1, 3-9.

Caldwell ve Spinks 1992.

Cheng, Y.C, (1997). The Transformational Leadership for School Effectiveness and

Development in the New Century.

Cheng, Y.C, (1998). "The knowledge base for re-engineering schools: multiple

functions and internal effectiveness" , International Journal of Educational

Management,12, S, 203-24. Deal, T.E, Peterson, K.D, (1990), The

Principal's Role in Shaping School Culture, Office of Educational Research

and Improvement. Washington, DC.

Dweck, C, Leggett, E. (1998). A social-cognitive approach to motivation and

. personality, Psychological Review, 9S, 2, S-12.

Elliott, J, (1993). "Three perspectives on coherence and continuity in teacher

education" Elliott, J.. Reconstructing Teacher Education: Teacher

Development. The Falmer Press: London.

Hallinger, P, Hausman, C. (1994). "From Attila the Hun to Mary had a little lamb:

principal role ambiguity in restructured school", Murphy, J, Louis, K.S..

Reshaping the principalship: Insights from Transformational Reform

Efforts. Corwin Press, California.

Leithwood, K.A.. (1998). Conditions for fostering organizational learning in schools.

Educational Administration Quarterly. 34, 2, 243-76.

Louis, K.S, Kruse, S., Raywid, M.A. (1996). "Putting teachers at the center of

reform: learning schools and professional communities", NASSP Bulletin.

Maehr, M, Anderman, E, (1993), "Reinventing schools for early adolescents:

emphasising task goals". Elementary Schools Journal. 93, S, S9~-609.

Maehr, M. (1991). "The psychological environment of the school: a focus for school

. leadership", Thurston, P, Zodhiates, P. Advances in Educational

Administration. 2, JAI Press, Greenwich, CT.

Meece, J, Blumenfield, P, Hoyle, R. (1988). "Students'goal orientations and

cognitive engagement in classroom activities". Journal of Educational

Psychology. 80, S14-23.

Midgley, C, (1993), "Motivation and middle level schools", Pintrich, P, Maehr, M.
Advances in Motivation and Achievement in the Adolescent Years. JAI

Press, Greenwich, CT.

p.nitim vönp.timi •• vaz 2002



ÖGRENME KÜLTÜRÜ

cevat celep

Midgley, C, Anderman, E, Hicks, L. (1995). "Differences between elementary and

middle school teachers and students". Journal of Early Adolescence. 15,
389-41 1.Meec v.d. 1998)

Nicholls, J, (1989). The Competitive Ethos and Democratic Education.

HarvardÜniversity Press. Cambridge, MA.

Rosenblum, S., Louis, K.S., Rossmiller, R.A. (1994). "School leadership and

Teacher Quality of Work Life in Restructuring Schools." Murphy, J., K.S.,

Reshaping the Principalship: Insights rom Transformational Reform

Efforts. Corwin Press, California.

Sashkin, M. Walberg, H.J. (1993). Educational Leadership and School Culture.

McCutchan Publishing Corporation, Berkeley. CA.

Sheeran, T.J.,Sheeran, M.F. (1996). Schools, Schooling and Teachers: A

Curriculum for the Future. NASSP Bulletin.

Sykes, G. (1996) Reform of and Prefossional Development. Phi Delta Kappan.

Sergiovanni, T.J. (1992). Moral Leadership: Getting to the Heart of School

Improvement. Jossey-Bass, San Francisco, CA.

Yuen, P.Y., Cheng, Y.C. (2000). "Leadership for Teachers Action. "The International

Journal of Educational Management. Vol. 14, No:5, pp 198-209

p.aitim vnnp.timi iiLi Vf17 ?nn?




