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Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, kurulug amacina ve
yillardir strdiirdigii davasina (misyonuna) uygun bir etkinligi, “21. Yizyil
Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi” sempozyumunu 16-17 Mayis 2002
glnleri gerceklestirdi. Egitim yoneticiligi ve deneticiligi alaninda hissedilen
gereksiz uyumluluk ortaminda bu ¢ikig, derindeki bir beklentiyi karsiliyordu.
Bu bilimsel caligma ortamina tasgra Universitelerinden, ilgelerdeki fakdlte ve
ylksekokullardan ogretim Uyesi ve 6grencilerin katihmi bu beklentinin bir
kaniti olarak degerlendirilebilir. Ben toplantinin son diliminde, katildigim
paylasim, mizakere oturumunun (panelin) bir Uyesi olarak oturumdaki
konugmalarin sorumlulugu dogrudan 6ziime ait olanlari, yani agiklamak
olanagl buldugum gorislerimi bu sayfalarda bir kez de “Egitim Yonetimi”
okuyuculari paylagsmayi distinddm.

Yillardan beri “panel” adi altinda stirdurtlen bu aligiimig iletisim ortaminda
ilging rastlantilar yasandi. Alanda adi gegen, biribirini izleyen (¢ kusak ortak
bir konu etrafinda bir araya gelmisti. Egitim Yoneticiligi alaninin Seyh-ul
Muallimin olarak nitelendirebilecegim Hocamiz Prof. Dr. Ziya Bursalioglu ile
bir sinif ortaminda birlikte oldugum alanin gen¢ ve dinamik elemanlari
Prof.Dr. Hasan Simsek ile Prof. Dr. Ali Balci birlikte olmak gtlizel bir
rastlantiydi.

Bu toplantida Milli Egitim Bakanlig en (st dlizeyde temsil edilmekteydi.
Nitekim yukarda tanimladigim ilging Gg¢lli akademik grubu MEB Mdustesar
Yard. Sayin Hiseyin ACAR tamamliyordu.

Baslangicta toplanti icin éngordlen ismi: 21. Ylzyil Egitim Yoneticilerinin
Yetistirilmesi” irdelemek istedim. Gelecegin derinliklerine yonelik, ¢ok iddiali
bir anlatim: “Yildiz Savaslan” gibi. Bu tir gelecegi kestirmeye, cok ileri
zaman dilimlerini kapsamaya yonelik iceriklerden kaygl duyuyorum. Yirmi
yil sonra Turkiye'de nasil bir egitim sistemi olacagini bildigim zaman, nasil
bir egitim yoneticisinin yetistirilecegi cok karmasik bir sorun degildir artik.
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Ancak ben yirmi yillik bir sire igin kestirim yapmak igin zihinsel ve duygusal
donanimlara sahip oldugumu sanmiyorum. Gelecegi kestirime iligkin bu
sakingan tutumumu izleyen bir okul mudard, belki de beni ferahlatmak,
cesaretlendirmek igin, “Sayin Acikalin hi¢ tereddit etmenize gerek yok,
yirmi sene sonra da bizim okullanmiz buglinkiinden c¢ok farkli
olmayacaklardir” demisti. Her seye karsin benim kilavuz climlem sudur:
Kehanet ihanettir.

Egitim yonetimi alani konusulurken, cogu kez bdtiinlikten uzak bir segicilik
sezinliyorum.  Egitim  yonetimi  genelde okul yonetimi olarak
degerlendirmekte bu kesimde de genellikle ilkégretim alani olarak
algilanmakta gibi geliyor bana. Oncelikle okul yoneticiligi egitim
yoneticiliginden farkli bir meslek alani midir? Sorusunu “evet” yanitina yakin
tutmak gerekir. Clnklu egitim yoneticilerinin yeterlik alanlar, okul
yoneticilerinden farklidir. Okul orgit ve isleyis olarak diger egitim
kurumlarindan farkhidir. Egitim ydneticilerinin kararlarinin etki alani okul
yoneticilerinden farkhdir.

Ancak tim bu farkhliklari da ¢ok fazla abartmamak gerekir. Bir kurumun
teknik, kultrel ozelliklerinin yonetimde yarattigl farkhlik payr sadece % 10
dur. Bu bakimdan egitim yoneticilerinin yetistirilmesinden séz ederken,
aslinda yoneticilerin yetismesinden bu kapsamliligl izleyerek tim egitim
kurumlarn icin egitim yoneticisi yetistirilmesinden séz etmek gerekir. Ne var
ki Tlrkiye, yonetici yetistirmek konusunda ahvadi, Osmanli kadar etkili,
kokten c¢oziimsel yonelimler ve girisimler iginde olmamistir. Bu anlamda
kamu ve &zel kesim boyutlarindaki “yénetici yetistirme” gereksinimi ve
girisimleri sistemin tim alt 6gelerini etkilemektedir.

Yonetimin Ust sistem olusundan ve egitim yonetiminin butinlGgtinden
hareket edilirse, ylksek ogretimin yonetimi konusunda glindeme farkli
yaklasimlar  gelmektedir. Universitede yénetimin akademik kariyere
baglanmig olmasi, yoneticiligi ve o&zellikle egitim yéneticiligini 6gretim
tyeliginden ayn bir meslek olarak gdrmeyi engellemektedir. Nitekim bu glin
yliksek Ogretim, Ogretim CUyeligi, atama-ylkseltme ve seg¢im (g¢geninde
yonetsel kisirhgin sancilarini ¢ekmektedir. Bu nedenle yliksekogretimde
basta rektorlik olmak Ulzere yéneticilik dlzeylerinin akademik derecelerle
blttnlestirilmesi gelenegini yeniden sorgulamak yararli olabilir.

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda bir model arayisi, toplantinin
en ¢ok konusulan dilimi oldu. Bu konuda gok farkli goruglerin varligini bir
zenginlik olarak degerlendirmek olasidir. Ancak model arayiglarinda
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Amerikan g¢ikigli modellerin yogun bicimde tartisildigi da katilimcilarin
dikkatini cekti. Kuskusuz butliinde bir model énermek kolay degil. Ancak
modele iligkin bir kisim genel gizgiler belirlenebilir. Ornegin, egitim yoneticisi
yetistirme modelinin  6zelliklerinden  biri  sisteme girecek bireylerin
“korunmusluk” 6zelliklerinin izlemesidir. Yonetici adaylarinin zihin gelisimi,
beden gelisimi yéniinden kisitlayici, bozucu ortamlarda kalmamis ya da ¢ok
az kalmis olmalari bir sistem kosulu olabilmelidir. OzglinlGgii bozulmamus,
dustinme hizi yavaslatiimamig, cesareti kirllmamig, insana olan glveni,
sevgisi sarsiimamis bireylerin, yonetici yetistirme sistemine girisini
kolaylastiracak bir model tasarlanabilir.

Egitim yoneticisi yetistirme konusunun iyi 6gretmen yetistirme kaygisi ile
birlikte degerlendirilmesinden de vazgegmek uygun olacaktir. Ogretmen
liseleri, egitim yoneticiligi alanina kaynak saglayacak bir yapi ve isleyis
niteliklerinin ~ ¢ogunu igsellestirmis konumdadir. Bu  kurumlardan
Universiteye yonelik bir devsirme uygulamasi, egitim yoneticisi yetistirme
girisimleri agisindan ciddi bir girisim olarak degerlendirilebilir.

Egitim ve okul yoneticilerinin yetistirilmesinde yeni model arayiglari ve
uygulamaya gecilmesi, Bakanligin burokratik yapisi ve agir karar alma
sureci icinde wuzun zaman alabilir. Milli Egitim Bakanhgnin okul
yoneticilerinin  yetistiriimesi  konusundaki “ilgisini,  girisimlerini ve
uygulamalarini da yok saymak haksizlik olur. Ancak, yaklasik elli bin okulun
yoneticisini “kurs” ve “seminer” ortaminda yetistirmeye calismak, “patika
yollar asfalt kaplamak” gibi bir ¢cabaya benzetilebilir. Bakanlik, ilkogretim
denetcilerinin Universite ortaminda yetistirilmesi strecinde uyguladigi 2+2
modeli deneyimine sahiptir. Bu model, okul yoneticilerinin “lisans Ustd”
dlizeyde yetistirilmesi konusunda degerlendirebilmelidir.

Batlin bu model 6zelliklerinin degerlendirilip, sonuca ulagmasi igin gececek
zamani degerlendirmek agisindan, Bakanligin kendi olanaklari ile okul
yoneticiligi alaninda, kendilerini Universite dlizeyinde yetistirmek igin
cabalari, girisimleri ve basarilari olan mensuplarina, sosyal, akademik,
lojistik destek saglamasi da sonucu etkileyici olacaktir.Bakanlk en azindan,
ilk agsama olarak bu ¢aba icinde olan mensuplarina beklenen anlayis ve
duyarligl gosterebilecek mi ? Beklemek gormek gerekir.
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