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Okulda bilgisayar ve bilgisayar destekli egitim teknolojilerinin
kullanilmasinin bireysel ve érgutsel dretkenligi ve etkililigi artirmasi
beklenmektedir. Orgutsel ve bireysel dretkenlik igin okul yéneticisi,
diger yeterliliklerinin yan: sira teknoloji konusunda da belli bilgi ve
becerilere gereksinim duymaktadir. Bu g¢alismada, bilgisayarlarin
okula girisi ve okul yénetimi surecinde meydana getirdigi
degisiklikler, teknolojinin okulda ve okul yénetiminde kullanimi ve
bu teknolojiye liderlik yapmasi gereken egitim ydneticisinin bilgi ve
beceri temelleri, ézellikle de bati Ulkelerinde yapilan ¢aligmalar
dikkate alinarak, kavramsal bir cergeve iginde degerlendirilmeye
calisiimigtir.

ABD’de yapilan arastirmalara gore, bilgisayar ve ilgili teknolojinin
okullarda kullanimina iligkin 6gretmenlerin hizmet oncesi ve hizmet ici
egitimlerine énem verilmesine karsin, okul yoneticilerinin bu konulardaki
roltine iligkin akademik caligmalarin azhg dikkat cekmektedir (Virginia
Department of Education (VDE), 2001). Konuya Tlrkiye agisindan
yaklasildiginda durumun pek farkli olmadigi séylenebilir. Okul yoneticileri,
bilgisayar ve ilgili teknolojilerin okula transferi ve etkin kullanimi konusunda
sorumlulugu Uzerinde tasiyan Kisilerin basinda gelmektedir. Teknolojinin
okullarda etkin kullanimi, bagka bir ifadeyle, “elektronik okul”un
olusturulmasi igin cevresel baskilar, egitim ydneticilerine yeni gorevler
yuklemigtir. Teknolojilerin alimi, bilgisayar laboratuarlarinin olusturulmasi,
6gretmenlerin bu konuda egitiminin saglanmasi, bilgisayar egitimi gérmis
6gretmelerin sisteme kazandiriimasi ve teknolojinin etkin bir bigcimde okul

' Bu makalenin ilk hali, 3-5 Mayis 2001 tarihlerinde ODTU Kiiltiir ve Kongre
Merkezi’'nde Tirkiye Biligim Dernegi tarafindan diizenlenen BTIE 2001 Kongresi'nde
bildiri olarak sunulmustur.
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yonetiminde kullanilmasi, bu yeni gorevierden bazilaridir. Bilgisayarlarin ve
bilgisayarlarla ilgili bilgi teknolojilerinin, okul yonetiminde ve sinifta etkin bir
bicimde nasil kullanilabilecegi, okulda kullanilan “yaziim” programlarinin
nasil degerlendiriimesi  gerektigi, okulun ve bireysel (retkenligin
artinlmasinda bilgisayarlarin roll, teknolojideki yeni gelismeler ve bu
gelismelerin okula yansimalari, egitim yoneticilerini bu alanlarda bazi
yeterliliklere sahip olmaya zorlamigtir. Teknoloji, okullarin karsi karsiya
kaldigi sosyal ve ekonomik problemlere ¢éziim (retecek araclar toplami
degildir. Ancak, teknolojinin okulda etkin kullanimi, bireysel ve orgltsel
uretkenligin artinlmasinda bir ara¢ olarak goriilmektedir. Bu makalenin
amacl, okulda bilgisayar ve bilgisayar destekli egitim teknolojilerinin etkin
bicimde kullanmasini ve bu teknolojilere liderlik yapmasi beklenen okul
yoneticisinin sahip olmas! gereken bilgi ve becerileri irdelemektir. Bu
baglamda, bilgisayarlarin okula girisi ve okul yonetimi strecinde meydana
getirdigi degisiklikler, ézellikle bir teknoloji Grlinl olarak bilgisayarlarin okul
ve okul yonetiminde kullanimi, bu teknolojiye liderlik yapmasi gereken
egitim yoneticisinin bilgi ve beceri temelleri, 6zelliklede ABD’deki ¢aligmalar
kavramsal bir gerceve icinde irdelenmeye calisiimistir. Bu makale ile
Tlrkiye'deki benzer caligsmalara teorik katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Bilgisayarlarin Okul Yonetimi Siirecinde Meydana Getirdigi Degisiklikler

Bilgisayarlar, duinyayl hizla degistirdigi gibi okullan ve egitim
sistemlerini de degisime zorlamaktadir (Fricke & Shannon, 1990; Kearsley,
1993; Kearsley & Lynch, 1994). 1970Ii yillarda okullara girmeye baslayan
bilgisayarlar, okulu insandan arindirmakla elestirilen ve derinden etkileyen
teknolojik icatlarin en onemlileri arasinda gosterilmektedir (Marshall,
1982). Tirkiye, teknolojiyi okullarda etkin kullanma konusunda geligmis
lkelere oranla ge¢ kalmasina karsin, son yillarda teknolojiler, yavas da
olsa, okullarda kullanilmaya baslanmigtir.  Bilgisayarlarin  okullarda
kullaniimaya baslanmasi ile birlikte okul ve okullarin {retkenliklerine iligkin
bakis agilari da degismeye baglamistir.

Teknolojinin okula ve okul yénetim sureclerine iligkin en 6nemli etkisi, okul
yonetimin ana sureclerinden biri olan karar verme stirecine iligkin olmustur
(Marshall, 1982). Egitim yoneticisinin en 6nemli iglevlerinden biri, karar
alma streglerini diizenlemek ve rehberlik etmektir. Etkili karar vermenin en
énemli girdilerinden birisi, bilgidir. Bilgisayar ve ilgili teknolojiler sayesinde
cagell okul yoneticisi, kisa slrede binlerce sayfa bilgiye ulagsabilmekte, bu
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bilgiler 1s1ginda daha saghkh planlar yapabilmekte ve projeler
tiretebilmektedir. Bununla birlikte, bilgiye ulagsma, okula iligkin bazi
degisiklikleri zorunlu kilmaktadir. Bu degisiklikler su basliklar altinda
toplanabilir:

1. Yogun bilgi birikimi. Bilgi birikimi, egitim yéneticisinin c")zellik!e-doéru
bilgiye ulasma ve bunu rasyonel bicimde karar verme slrecinde .
kullanma becerisi kazanmasini zorunlu hale getirmistir.

2. Yerinden yoénetim. Teknolojinin etkin kullanimiyla bilgiye cabucak
ulasilabilmesi ve okul yonetimince kullanilabilmesi icin yerinden
yonetime gecilmesi gerekmektedir. Bireylerin, kendilerini etkileyen
konularda so6z sahibi olmalar, sorumluluk almalariyla para ve zaman
kaybi en aza indirilebilmektedir. Bu durum, alinan kararlarin niteliginin
artinlmasi, teknolojik degisiklikleri sahiplenme yada teknolojinin okulda
kullanimina iligkin pozitif tutum gelistirilmesi icin gerekli gorilmektedir
(Marshall, 1982; Bowyer, 1990; Stoddart & Niederhauser, 1993,
VDE, 2001).

3. Zaman kazanma. Egitim yoneticisi, okuldaki zamaninin blylk bir
kismini birokratik isler ve yazigmalarla gecirmektedir. Okul yénetimine
iligkin sUreclerde (6grenci isleri, bltge, maas bordrolarinin hazirlanmasi
vb.) teknolojinin etkin kullanilmasi, egitim yoneticisinin asli gérevi olan
ogretimsel konulara egilmesine ve bu konulara daha c¢ok zaman
ayirmasina katki saglamaktadir.

4. Ogretimsel amaglar. Okulun asli gorevlerinden biri, cocugun
potansiyelinin ortaya cikarllmasidir. Bu slre¢, c¢ok kapsaml ve
karmasiktir. Ogretmen degerlendirmeleri, egitimsel yazillm programlari,
program gelistirme gibi énemli konularda teknoloji etkin bir bigimde
kullanilabilir. Bu konularda egitim yoneticisi basglatici ve 6ncii rol almak
zorundadir.

5. Bilgisayar okur-yazarligr. Okulun, sosyal, politik ve ékonomik bir érgut
olarak toplumun butln Uyelerinin bilgisayar kullanicisi olabilmelerine
imkan saglama sorumlulugu vardir.

Okulda Teknolojinin Kullanim Alanlan ve Okul Yéneticisinin Rolii
Veri tabanlarinin egitimde kullaniimasi yeni degildir. 19. yiizyilda

kitlesel egitimin ortaya cikmasiyla birlikte okullarda, personel ve &grenci
iglerine iligkin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve okul ydnetiminde
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kullanilmasl kaginilmaz olmustur. Bu veri toplama ve analiz yéntemleri
baslangigta gelenekseldi ve uzun zaman almaktaydi. 1960l yillarda 1BM,
RCA, Remington Rand, Burroughs, Digital Equipment ve Honeywell gibi
sirketler, bilgisayarlarin egitimde kullanilmasina ilgi duymaya baslamis,
1960larin  sonu ve 1970lerin basindan itibaren bilgisayarlar egitim
kurumlarinda  yonetimsel amacl olarak kullaniimaya baslanmistir.
1990’lardan sonra, bilgisayar ve ilgili teknolojiler, egitimde yénetim amacli
olarak yaygin bigimde kullanilmaya baslanmigtir. Bu kullanim alanlari
asagida kisaca 6zetlenmistir ( Bozeman & Spuck, 1994) :

Tablo 1: Bilgisayarlarin Egitimde Yénetimsel Amach Kullanildigi Alanlar

Ogrenci Isleri Binalar ve Araglar
1. Ogrenci programlan 20. Mekan kullanimi ve sinif dagilimlari
2. Notraporlan (karne, transkript vb.) |21. Envanterler
3. Devam cizelgeleri 22. Bakim programlar
4. Ogrenci ve ailelere iligkin demografik | 23. Enefji yonetimi ve kontrolii
bilgiler ,
5. Saglk ve rehberlik kayitlan ' Aragtirma ve Planlama f;!en'
6. Ogretim siirecine iliskin bilgiler 24. Biitge analizleri
7. Sinavlar (test sonuglarinin 25. Tagima hizmetleri
degerlendirilmesi vb.) ve 26. istatiksel analizler
raporlagtinimasi | 27. Test madde analizleri
8. Kayit-kabul ve okul ticretleri 28. Proje planlama ve kontrol
Personel Igleri Biiro isleri
9. Maaslar 29. Kelime-iglem
10. Personel dosyalar -30. Veri-tabani
11. Gorev dagilimian 31. Elektronik ve sesli posta
12. Sertifika/Diploma kayitlan 32. Masaiisti yayincilik
13. Saglik/Ozliik kayitlar *133. Sunu grafikleri
14. Vergi iadeleri ve benzeri personel |34. Spreadsheets
isler '
Kiitiphane Isleri
Mali isler 35. Odiing verme
15. Biitge igleri 36. Katalog
16. Gelir-gider defterleri 37. On-line arastirma
17. Gelirler ve 6demeler 38. Saklama ve satin alma
18. Satin alma isleri
19. Personel maas ve benzeri édeme
analizleri
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Tablo 1'de gosterilen bilgisayarlarin yénetimsel amach kullanilabilmesi,
elektronik bir okulun olusturulabilmesi ve teknolojinin okulda etkin
kullanimi icin okul ydneticilerinin teknolojiye kars! olumlu bir tutuma sahip
olmasini gerekmektedir. Egitim yoneticisiyle teknolojinin planlanmasi,
uygulanmasi ve okulda etkin kullanimi arasindaki iligkiler Gzerine yapilan
aragtirmalarda artig gortlmektedir (Beach & Vacca, 1985; Beaver, 1991;
Brooks, 1997; Heaton & Washington, 1999; Giirbliz & Yildinm, 2001). Bu
konuda yapilan bazi arastirmalarin amag ve sonuclariyla yapilan oneriler
Tablo 2'de dzetlenmistir:

Tablo 1, Tablo 2 ve ilgili literatlir incelendiginde, okul ydneticisinin,
bilgisayar ve ilgili teknolojinin okulda etkin kullanimi icin bazi yeterliliklere
sahip olmasi gerektigi gorilmektedir. Etkili bir okul liderinin en 6nemli
gorevlerinden  birisi, okulun vizyonunu, misyonunu ve .amaclarini
belirlemeye rehberlik etmek, bunlarn gerceklestirmek igin butin okul
calisanlarini ve diger kaynaklari bu dogrultuda yénlendirmektir (Sergiovanni,
1984; Celik, 1999). Okulun genel amaclarindan bazilari, temel beceriler
(okuma, yazma, aritmetik vb.), mesleki egitim, entelektiel gelisim, kisiler
arasi iletisim, bagmsizlik, vatandaslik egitimi, kendini gerceklestirme,
sosyal/duygusal gelisim ve moral/ahlaki gelisim konularinda 6grencilere
yeterlilik ve nitelikler kazandirmaktir (Goodlad, 1994). Okul yoneticisinin
gorevini etkin bir bigcimde yerine getirebilmesi i¢in s6z konusu alanlarda bazi
yeterliliklere  sahip olmasi gerekmektedir. S6z konusu amaglarin
gerceklestirebilmesi ve (lretkenligin artirabilmesi igin teknolojinin bir arag
olarak etkin kullaniimasi kaginilmazdir. Bu nedenle, okul yéneticilerinin
teknoloji konusunda da bazi yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir.

Literatlirde, okul yodneticisinin teknoloji konusunda sahjp olmasi gereken
yeterliliklerden bazilan asagdaki gibi siralanmaktadir (Collis, 1988;
Kearsley, 1993; VDE, 2001):

e Bilgisayar ve teknoloji ile ilgili temel kavramlar anlama,

e Belli bagh “yazilimlar” ve “donanim” yazilimlarini tanimlayabilme,

e “Yazihm” ve “donanim” segiminde ve degerlendirilmesinde
gozénlnde bulundurulmasi gereken 6zellikleri bilebilme,

e Teknolojinin okulda ve egitim sisteminde kullanilmasina iligkin
vizyon gelistirebilme,

e Teknoloji alimi i¢in kaynak arama,

e Teknolojiyle ilgili kullanim dnceliklerini ve alanlarini belirleme,
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Tablo 2: Egitim Yéneticisinin Teknolojiye iligkin Algi ve ihtiyaglarina
Konusuyla llgili Bazi Arastirmalarin Sonuglar ‘

Arastirmanin Amaci

Aragstirmanin Sonuclarr

Oneriler

Teknolojinin
edinilmesinde ve
planlanmasinda okul
yoneticinin rolii
(Veriler, okul
mudirleriyle yapilan
informal gériigmeler
yoluyla toplanmistir)

Brooks (1997)

Okul midiirleri;

- Teknolojinin okula
kazandinimasina énem
vermektedir,

- Okul middrleri alinacak teknoloji
konusunda ¢ok az bilgi sahibidir.

Okul Mudirleri;

- Biitgelerini hazirlarken
teknoloji konusunda bilgili
olmalidir,

- Teknolojinin egitimi degistirme
ve iyilestirmedeki roliini
tanimahdir.

- Teknolojinin planlanmasi ve
uygulanmasinda aktif rol
almalidir.

- Ogretmenler igin profesyonel
gelisim imkanlan saglamalidir.

Yoneticilerin teknolojiye
iligkin yeterliliklerini ve
teknoloji egitimi
programinin igerigini
belirleme

(Veriler, anket yoluyla
elde edilmistir)

Okul Miiddrleri;

- Col az teknolojik yeterlilige
sahiptir.

- Gorevlerinde basar igin bilgisayar
yeterliliginin 6nemli olduguna
inanmaktadir,

- Gok az teknoloji egitimi

Okul Midirleri;

- Teknolojiyi, tretkenligi
artiracak bir arag olarak
gbrmelidirler.

- iigili teknolojilerin kullanimina
iligkin grup tartigmalan
yapmalidir.

almiglardir, - ihtiyaqiarlna iligkin teknolojik
Beaver (1991) becerileri kazanmak igin grup
halinde ya da bireysel projeler
gelistirmelidir.
Teknolojinin - Bilgisayar kullanimi, okul - Teknolojinin etkin kullammi ve

uygulanmasinda okul
yoneticisinin rolii
(Veriler, anket yoluyla
elde edilmistir)

Beach & Vacca (19858)

etkinliklerinin énemli bir kismini
olusturmaktadr.

- Middrler grup liderligine 6nem
vermektedir.

- Okul miidiirlerinin %84'(i

bilgisayari yeni yeni kullanmaktadir,

okulda uygulanabilmesi igin
okul yéneticileri esnek olmali ve
kendilerini bu konudaki
gelismelere uyarlamalidir.

Teknoloji politikalari,
teknoloji liderligi ve
kisisel teknolojik
yeterlilikler konusunda
okul middrinin
karsilagtig problemler
(Veriler, teknoloji ile
ilgili kursa katilan okul
midirlerinden anket
araciligl ile elde
edilmistir)

Heaton & Washington
(1999)

- Katilanlarin %50'si kisisel
becerilerin 6nemli oldugunu
belirtmistir.

- Katilanlarnin gogunlugu 6gretimsel
ve teknolojik lider olmanin énemli
oldugunu belirtmistir

Yéneticinin roliine iliskin 6nemli
konular:

- Okul teknoloji planinin yapilmasi

“| ve uygulanmasi,

- Teknoloji konusunda
dgretmenlerin egitimi ve destegi.

- "Yazihm” ve “donanim” segimi ve
kaynak bulma,

- Teknolojinin gretimsel kullanimi
olarak ifade etmislerdir.

Okul mddirleri;

- Ogretimsel lider olabilmek,
- Belli alanlarda beceri
kazanabilmek,

- Ilgili teknoloji konularini
tartigmak igin egitime ihtiyag
duyduklarini belirtmislerdir.

Kaynak: VDE (2001), Technolology Enriched Administrators, sayfa 4.
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Yukandaki yeterliliklere sahip egitim lideri, etkili bir okul olusturmada ve
okulun amaglarini gerceklestirmede avantaj olusturmaktadir. Yukaridaki
konulara iligkin teknolojik yeterliligin sonucu olarak okul yéneticisi uygun
teknoloji se¢imi ve kullanimi konusunda daha basarili olmakta ve bunlarin
sonuglan okulun etkililigine yansimaktadir. Teknolojinin etkin kullaniminin
gostergeleri ise s0yle 6zetlenebilir:

a) ogrencinin akademik basarisinda artis,

b) o6grenci devamsizliklarinda azalma,

c) mesleki yonden iyi yetismis 6grenciler,

d) yobnetim slreglerinin iyilestiriimesi, ve

e) ogretmen ve diger calisanlarin tikenmislik yada bikkinlik duygusunda

azalma.

Buna karsin teknoloji konusunda yetersizlik ya da uygun olmayan teknoloji
secimi ve kullaniminin sonuglarn sdyle siralanabilir (Kearsley & Lynch,
1994):

a) teknolojinin atil kalmasi,

b) zaman yetersizligi ve kaynak israfi,

c) teknolojinin amaci disinda kullanimi,

d) mekandan kaynaklanan sinirli kullanim,
e) teknolojiye karsi olumsuz tutum, ve

f) potansiyel kullanicilara karsi olumsuz tavir olarak ifade edilebilir.

Teknoloji: GC6ziim mi Yoksa Problemin Bir Pargasi mi?

Teknolojinin  batin faydalarina kargin dogurabilecegi bazi olumsuz
sonuclar da elegtirel bir bakis agisiyla degerlendirmek gerekmektedir.
Egitim sisteminin her gegen giin, sorunlari ¢ézme yerine, kendisinin bir
sorun oldugu, bdlgeler arasi esitsizligin arttigi, hala kapali okullarinin
bulundugu, binlerce derslik ve alt yapi eksikliklerinin oldugu, son yiz elli
yildir 6gretmen yetistirme sorununu bile ¢6zemeyip disardan atama yoluyla
nitelikleri sorgulanabilen &gretmenlerle sistemin idare edilmeye calisildigl,
nitelikli 6gretmenlerin belli okul ve merkezlerde toplandig, yénetici atama
ve yer degistirmelerinde politik .etkilerin agr bastigi bir (lkede vyeni
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teknolojik devrimden en c¢ok kim yararlanacak? sorusunun sorulmasi
gerekmektedir. Teknolojilerin okulla butlnlestiriimesi baska bir ifadeyle
“elektronik igyeri” ya da “okul"un olusturulmasinda su iki sorunun cevabinin
verilmesi, okulun sosyal islevlerinin ikinci plana atiimasinin énlenmesi
bakimindan ve etik yénden 6nemlidir. Birincisi, okullarin teknolojik olarak
yeniden yapilandirlmasinin “megru” gerekgeleri nelerdir? ikincisi, elektronik
okul ile enddstriye teknik eleman yetistirme arasindaki iliskinin, okulun asli
iglevlerine yansimalari ne olmaktadir? (Apple, 1991). Unlii Brezilya'ls
diglndr Freire (1982), teknolojinin, insanlagmay gelistirmek yerine
“ezenlerin” hizmetinde insanlar “nesneler” statiisiine indirgeme tehlikesini
tagidigini ileri strmektedir. Bagka bir ifadeyle, teknoloji, diyalog karsiti
egemen sinif tarafindan bir “kiltdrel istila” araci olarak kullaniimaktadir.
Eger teknoloji adil bir bigimde kullanilmazsa, bazilarinin yasamini
déndstirdrken  Stekilerinkini - séndirebilmektedir. Daha da &énemlisi,
teknolojiye asirn vurgu yapmak, 6gretmenin ve okul yéneticisinin okulun asli
islevleri olan sosyal, moral, politik ve ekonomik problemlerini tartismadan
uzak tutmak, egitimi asli amaglarindan uzaklastirmak riskini tasimaktadir
(Apple, 1991). Teknolojinin, yabancilasma, yalnizlasma, bireyselcilige
vurgu yapma ve benzeri olumsuz etkilerinin de séz konusu oldugu goz ardi
edilmemelidir.

Sonug ve Oneriler

Bilgisayarlarin ve ilgili teknolojilerin amaci, okullarda égretmenin yerini
almak degildir. Teknoloji, daha etkili ve (retken bir okul ve bu okulu
olusturmada karsilagilan engellere etkin c¢ézimler (retebilmek igin bir
yardimci aractir. Teknolojinin okullarda etkin kullanimi icin, égretmenlerin
ve Ozellikle de teknolojiye liderlik edecek okul yéneticilerin egitimi
gerekmektedir. Mevcut egitim yoneticisi yetistirme programlarinda, egitim
yoneticisine geleneksel yeterliliklerin yaninda teknolojik yeterlilikler de
kazandirldigi séylenemez. Bu bakimdan, Milli Egitim Bakanhig’'nin egitim ve
okulda teknoloji kullanimi konusundaki egitim cabalarinin daha etkin bir
hale getirilmesi kaginiimaz gérinmektedir. Tiirkiye’de bu yondeki cabalarda
olumlu gelismeler gozlenmektedir. Tablo 3'de gelismis (ilkelerde yaygin
olarak kullanilan drnek bir egitim yoneticisi kursu igerigi yer almaktadir. Bu
ve benzeri bir icerik, okul yéneticilerine, seminer, konferans, yada yiiksek
lisans egitimi dlizeyinde sunulabilir.
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Tablo 3. Teknoloji Liderligi Egitimi Programi

Amag:
Ogretim teknolojisinin etkin kullanimiyla egitim sitemini gelistirecek bireysel
yetenekler kazandirmak.

Hedefler:

e Egitim sorunlanni ¢dziimiinde teknolojiden de yaralanabilme.

e  Teknoloji merkezli egitim ¢oziimleri igin uygulanabilecek stratejileri bilme ve
uygulayabilme. '

e  Yeni teknolojilerin alimi ve kullaniminda ortaya gikabilecek muhtemel sorunlari
bilme ve tahmin edebilme.

e Yeni ortaya ¢ikan teknolojilerin dzellikleri aciklayabilme.

e Teknolojinin etkin kullanimina iligkin degerlendirmeler ve maliyet fayda analizleri
yapabilme.

e  Ogretim teknolojilerinin uygulanmasina iliskin teorik ve kavramsal temellerden
haberdar olma.

Konular:

e Ogretim ve dgrenme siirecinde bilgisayarlarin kullanimi.
e Egitim ydnetiminde bilgisayarlarin kullanimi

e Egitimsel “donanim” sistemleri.

e  Orgiitsel dinamikler ve teknoloji.

e Liderlik teorileri.

o  Ogretim teorileri ve program gelistirme.

e  Program degerlendirme.

e  Egitim politikalar.

e Uzaktan egitim.

e interaktif multimedya.

e  Egitim sistemleri

Kaynak: Kearsley & Lynch (1994)'den uyarlanmistir.

Tarkiye'deki okul binalarinin ¢ogu, teknolojinin etkin kullanimini saglayacak
altyapi g6z 6niinde bulundurularak planlandigi sdylenemez. Bir gok sinif
telefon baglantilarinin kurulacag altyapilardan mahrum, hatta teknolojinin
kullanimina uygun bile degildir. Ogretmenlerin bir cogu ve 6zellikle de okul
liderlerinin teknolojinin etkin kullanimi konusundaki egitimlerinin yeterli
olmadigl sdylenebilir. Tlrkiye'de devlet (niversiteleri de dahil olmak (izere
egitim kurumlarinda teknoloji ve kullanimi kurumsallagamamistir. Heniiz
egitim ve derslik sorunlarin ¢ézememis bir egitim sisteminde teknolojinin
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etkin kullanimi tartigma, fantezi olarak gorilebilir. Bltin bu sorunlara
ragmen teknoloji okul yonetiminde her gecen glin yonetsel rolleri agirlasan
egitim yodneticisine karar verme slrecinde kolaylastirici bir arag olarak
kullanilabilir.
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