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Yirmi birinci yüzyilin ögretmeninden beklenen ve zorunlu hale

gelen rol ve görevler, ögretmen egitimiyle yakindan ilgili kisilerin çok

sik isledigi bir konu durumuna gelmistir. Her alanda oldugu gibi,

ögretmenlik mesleginin de çagin gereklerinin gerisinde kalmamasi

ve meslekle ilgili anlayis ve yaklasimlann sürekli gelisip

yenilenebilmesi, ögretmen yetistiren programlann ve meslege

haztrlanan bireylerin farkli düsünmelerini ve hareket etmelerini

zorunlu kilmaktadtr. Bu makalede, ögretmen in rollerindeki

degisikligin kaynaklanntn neler olabilecegi, ögretmen için bunlann

ne anlama geldigi ve bu rolleri yerine getirebilecek ögretmenleri

yetistiren kurumlann ne gibi tedbirler alabilecegi tartisilmaktadtr .

. Yasanan 21. yüzyilin basinda bilgi, dünya yüzünde yer ayrimi
yapmaksizin ideal bir dünya yaratma yolunda insanligin ortak bir çabanin
haline gelmistir. Bilginin dolasim hizi, gelisen teknoloji ile büyük siçramalar

yapmis, bireysel ve evrensel boyutta her türlü olgu ve olusumun yeniden
. tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve yeni bir içerikle kavranmasini zorunlu

kilmistir.

islevselligi olan toplumsal veya evrensel bir örgütlenmenin saglanmasinda,

bilginin belirli amaç ve hedeflere yönelik ögretilme zorunlulugu, okul ve
ögretmen kavramlarinin varligini anlamli ve sürekli kilmaktadir. Ögretmenler,

okul kavrami içerisinde, bilgi ile buna talepte bulunanlar arasindaki köprüyü
olusturan en önemli ögedir.

Bilgi birikimindeki bu artis ve yenilikler, gelisen ve degisen dünyada, kritik

bir noktada yer alan ögretmenler için, ögretme-ögrenme yaklasimlari,
ögretme yöntem ve teknikleri vb. konular açisindan farkli açilimlar sunmus,
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ögretmenin bilgi, beceri ve yeterlikleri ile ilgili olarak sorgulanmasina ve
yetistirme programlarinin gözden geçirilmesine yol açmistir.

Gelinen noktada, ögretmen yetistirme, toplumsal yasamin içerisinde bütünün
bir parçasi olarak kavranmasi gereken bir anlayis gerektirmektedir. Baska bir
deyisle, ögretmen yetistirme, akademik egitimin yani sira, bireyin ve

toplumun ögretmene ve ögretmenlik meslegine bakis açisindan baslayarak
ögretmenlerin meslek yasamlari boyunca sürmektedir. Bu açidan ögretmen
yetistirme üç boyutta ele alinabilir.

1. Bireysel ve toplumsal hazir bulunusluk,

2. Üniversiter egitim,

3. Hizmet süresince egitim.

BiREYSEL VE TOPLUMSAL HAZiR BULUNUSLUK

Ögretmenlik meslegine nitelikli ve istekli ögrencilerin alinmasi, ögretmen
yetistirme konusunda yapilacak degisikliklerde ele alinmasi gereken ilk ögedir.

Ögretmenlik meslegine olan talep, bu meslegin toplum içerisinde yarattigi imaj ve
bireysel veya toplumsal boyuttaki ögretmenlik algisi sonucu nitel ve nicel yönden

belirlenmektedir. Ögrencilerin programa baslayabilmesi için gerekli nitelikler
arasinda görülen akademik yeterlik ve meslegeyönelik motivasyona sahip olmak,

Türkiye'de ögretmen egitimi için belirlenen standartlarda da açikça belirtilmistir
(YÖK/DünyaBankasi, 1999).

Nitekim, Türkiye'de Milli Egitim Bakanligi ve YÖK isbirligi ile 1998'de
tamamlanan egitim fakültelerinin yeniden yapilandirilmasi çalismalari,
sonucunda, ögretmenligi gerçekten bir meslek olarak seçmek isteyen ve
ortaögretimden iyi derecelerle mezun olmus gençlerin ögretmenlik
programlarini tercih eder duruma getirilmeleri için tesvik edici uygulamalar

baslatildigi görülmektedir. Ögretmenlik programlarini, özellikle ilk siralarda,
tercih edenlere burs verilmesi, egitime katki payi ve saglik giderlerinin

karsilanmasi bu uygulamalarin basinda gelmektedir. Bu çabalarin olumlu
sonucu olarak, daha fazla sayida ögrencinin, ve de ilk bes tercihleri içinde,
ögretmenlik programlarini seçtikleri ve üniversiteye giriste ögretmenlik
programlari taban puanlarinin yükseldigi görülmektedir (Altinok, 1999).
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Bugün A.B.D.'de yasanan bunun tam tersi durum, hem ögretmenlik
meslegini seçen ögrencilerin sayisinin, hem de niteligin bir göstergesi olan
egitim fakültelerine giristeki puanlarin düstügüdür. Bu açidan ögretmenlere
ve ögretmenlik meslegini seçmesi olasi olanlara görevler düstügü söylenebilir
(Churuckian, i993).

Her ne kadar rakamlar, Türkiye'de egitim fakültelerinin çesitli ögretmenlik
programlarini seçen ögrencilerin sayisi ve niteliginde bir artis ifade ediyorsa
da, "Hiç olmazsa ögretmen olsun!" seklindeki kaliplasmis yargi halen yaygin
olarak devam etmektedir.

Türkiye'de ögretmenlerin, mesleklerinin gerektirdigi davranislari, gerek
ögretime yönelik hazirlik bakimindan, gerekse toplumsal yasama katilma

noktasinda gösteremedikleri gözlenmektedir. Hiç kuskusuz, sinif içi
etkinlikler, kisa ve uzun vadeli sürekli gelismeyi ve yenilikleri izlemeyi ve
bunu sinif içine tasimayi gerektiren hazirliklari öngörür. Ancak, ögretmenlerin
bu konuya gereken özeni çesitli gerekçelerle göstermedikleri bilinmektedir.

Öte yandan, okul disinda ögretmenlerin büyük çogunlugu zamanlarini
kahvehanelerde, arkadas toplantilarinda veya "günlerde" geçirmeyi tercih

etmektedir. Atatürk'ün de 7 Temmuz i927'de yaptigi bir konusma, o
zamandan bu soruna isaret eder niteliktedir: "Ögretmenler her durumdan

yararlanarak halka kosmali, halk ile birlik olmali ve halk, ögretmenin çocuga
yalniz alfabe okutan bir varlik olmadigini anlamaiidir" (Milli Egitim Bakanligi,i995). Bu bakimdan, ögretmenlik meslegine iliskin gelistirilen olumsuz
algilarda, ögretmenlerin kendilerinden beklenen davranislari gösteremeyerek
katki sagladiklari söylenebilir.

Amerika Birlesik Devletleri gibi egitimde dünyadaki yeri tartisilmaz bir ülkede
dahi ögretmenlik meslegi ile ilgili algilar Türkiye'deki duruma paralellik
göstermektedir. Grant ve Murray (1999)'e göre, ögretmenlik mesleginin statü
kaybina ugradigi, ücret bakimindan doyurucu olmadigi, devletin egitimden
sorumlu otoriteleri ve dernekler, sendikalar vb tarafindan dile getirilmekte ve
bu konular basinda sürekli olarak islenmektedir. Bu görüslerin dogrulugu
tartismasiz kabul edilmekle birlikle, ögretmenlerin toplumsal yasamdaki
davranislari da ögretmenlik meslegine iliskin olumsuz imajin pekistirilmesine
yardimci olmakta ve meslege olan talebi azaltmaktadir.

Ögretmenlik mesleginin hak ettigi statü ve islevine kavusabilmesi için,
önemli bir görev de, ögretmen adayi ögrencilere düsmektedir. Adaylar,
meslegi seçmeden önce, ögretme, ögrenci, okul vb meslegin gerektirdigi
olgular hakkinda bilgilenme çabasi göstermelidirler. Hiç kuskusuz,
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ögrencilerin bilgilenmesinde ögretmenlerin, liselerin rehberlik servislerinin ve

egitim fakültelerinin bu tür bilgilendirme çalismalari yapmalari gerekmektedir
(Tubbs, i996).

Sonuç olarak, ögretmenlik mesleginin hak ettigi statüye kavusmasi için,
meslege baslayan ögretmenlerin ikinci bir iste çalismak zorurirla
kalmamalari, su ya da bu nedenlerle meslekten ayrilmayi tercih etmenli·leri
konusunda, hem ögretmenlerin kendilerine, hem de ulusal boyutta politika
belirleyen sorumlulara görev düsmektedir.

ÜNivERSiTER EGiTiM

Nasil ki, sahip olunan ögretmen tipi, içinde yasanilan toplumu
yansitiyorsa, nasil bir ögretmen tipi istendiginin cevabi da, nasil bir toplum
istendigi sorusunun cevabinda yatmaktadir.

"Ögretmen kimdir?", "Ne tür niteliklere sahiptir?", "Üstlendigi roller
nelerdir?" ya da tersinden soruldugunda, "Ögretmen kim degildir?" sorularina
cevap bulabilmek için, öncelikle nasil bir dünyada, nasil bir toplumda, nasil
bir teknoloji ve bilgi evreninde yasandiginin cevabini bulmak gerekir.

Bilginin ve teknolojinin hizli üretim, paylasim ve tüketim sürecine yol açtigi,
kimi çevrelerce globallesme olarak adlandirilan karmasik bir dünyada
yasandigi bir gerçektir. Bilgi ve teknoloji üretimindeki gelismeler, kültürel,
sosyal, ekonomik, siyasal alisverisi dayatmakta, her bireyi evrensel boyutta
düsünmeye, yorumlamaya ve üretmeye zorlamaktadir.

Toplumsal açidan incelendiginde; öteden beri gelen farkli üretim ve tüketim

aliskanliklari, farkli gelenek ve görenekler, dinsel ve dilsel çesitlilik yaninda,
turizm hareketleriyle ortaya çikan kültürel ve ekonomik alisverisier,
yurtdisinda yasayan Türk vatandaslarinin kazandiklari ve dogduklari topluma
çesitli sekillerde tasidiklari degerler, yabanci ülkelerden çesitli nedenlerle
Türkiye'ye yerlesen topluluklarin kültürleri, son derece karmasik ve
kozmopolit bir yapinin ortaya çikmasina yol açmaktadir. O halde,
olusturulmasi düslenen ögretmen tipi de, bu karmasik yapi içerisinde böyle
bir toplum ve dünyanin gerçeklerinden ve geleceginden bagimsiz
tasarlanamaz. Bu baglamda, ögretmen tanimlanirken dikkate alinmasi

gereken ve egitim sirasinda kazanilmis yada temellerinin atilmis olmasi
beklenen noktalar söyle siralanabilir:
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Ögrenciyi Merkeze Alan Sistemin Ögretmeni

Ögretmen sinifta uzman ve sevecen kimlikleri arasinda denge kurabilmelidir.

Sinifta düzen ve disiplini saglama ve bilirkisi olmasi yani sira, onun çocuklari

anlama ve onlara deger vermesi de mesleginin geregidir. Ögrencinin merkeze

alindigi model, bugün Toplam Kalite Yönetimi (TKY) olarak adlandirilan yönetim

seklinin "müsteri memnuniyeti" anlayisina uygun düsmektedir. TKY'nin egitim

sistemine uygulanmasindan "kalite okulu" ve bu okulun kaliteli ögrencisi ve

ögretmeni anlayislari dogmustur. Bu modelde, ögretmen ögrencileriyle arkadas olan,

onlarin gelisimine katkida bulunan, destekleyen, ögrenme olayina yardim eden ve

ögrencilerin farkli gereksinimlerini dikkate alan kisi olarak degerlendirilmektedir

(Okutan, 1999).

Ögretmen, insan psikolojisi, biyolojik ve sosyal gelisim konularinda bilgili, insanlari

anlama ve onlarla çalisma yönünde gelismeye açik ve istekli olan kimsedir. Bu da

ögretmenin, ögrencilerin ilgi, yetenek ve hazir bulunusluklarindaki farklilikla ortaya

çikan yeni durumlara göre, derse içerik katabilmesi seklinde olumlu sonuçlar
doguracaktir (Grant ve Murray, 1999).

Toplumsal Rol Bilinci Gelismis Ögretmen

Ögretmen, ulusal ve uluslar arasi düzeyde olusan sosyal, siyasal,

ekonomik, kültürel her türlü gelismeyle yakindan ilgili ve elde ettigi verileri

ders içerigine katabilen kimsedir. 21. yüzyilin toplum bilinci olusmus

ögretmeni, artik bireysel ve toplumsal refah, ögrenim olanaklari, is olanaklari

ve ise girme, sosyal adalet, aile-çevre-okul isbirligi konularinda bilgili ve

bilgilenmeye açiktir (Tubbs, 1996). Böyle bir ögretmen, kendi deger

yargilariyla ögrencilerin deger yargilari ve farkli fikirlerini bütünlestirebilen,

olaylara ve degerlere farkli açilardan bakabilen ve ögrencilerin bakabilmesini

saglayan kisi olarak önemli bir rol üstlenmektedir (Grant ve Murray, i999).
Ögretmen, ögrencilerin ulusal ve evrensel rollerini ve insan olmaktan

kaynaklanan hak ve sorumluluklarini ögrencilere aktarmakla da sorumludur.

Lider Ögretmen

Ögretmen, sinif içindeki liderlik yetilerini toplumsal liderlik biçemleriyle

besleyen kimsedir. Demokratik bir toplumdaki lider ögretmen, böyle

toplumlarin bir özelligi olan örgütlesme gerçeginden hareketle, ekonomik,
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sosyal, siyasal ve kültürel haklarini korumak ve egitim-ögretim ortamini

güçlendirmek amaciyla örgütlülüge inanir ve aktif olarak katilir (Coskun,
1996). Ögretmenin liderlik rolü ayrica, yukarida deginilen gelismis toplumsal
rol bilinci ile de bagdasabilen, farkli bir alandaki rolünü de içermektedir. Bu
da, ögretmenin, dünyanin kültürler arasi bir yapiyi destekledigi bir zamanda,

çok kültürlülük bilincini tesvik ve saygiyi olusturmada liderlik yapmasi
anlamina gelmektedir (Taylor, 1997).

Arastirmaci Ögretmen

21. yüzyilin ögretmeni, bilimsel bilgiye inanmis, ona ulasmayi,
kullanmayi ve yorumlamayi bilen kimsedir. Bu özellik, ögretmenin

arastirmaci ruhu kazanmis ve bu alanda yetismis olmasini gerekli
kilmaktadir. Daha iyi bir egitim-ögretim ortami için, ögretmenin bu yöndeki
etkinlikleri, meslektaslariyla kurdugu informal sözlü iletisimier, egitim

semi.nerleri, süreli bilimsel yayinlar, konferanslar ve kitaplardan yararlanmayi
içerebilir (Ericksen, 1984). Arastirmaci ögretmenin kendi sinifinda etkin
olarak yürütecegi sistematik gözlemler, günlük uygulamalarda ve karar verme

süreçlerinde etkili olacaktir. Böylelikle, sürekli arastirma çabasi içerisinde
bulunan ögretmen, egitim alaninda yapilan çalismalarla kendi sinifindaki
uygulamalari karsilastirma sansina sahip olacak ve kendi saglikli gözlemleri

sonucu ikisi arasinda yasanan uçurumu kapatacak adimlari atabilecektir
(Jenkins, 1996; Eisenhart ve Borko, 1993).

Profesyonel Ögretmen

Gelecegin ögretmeni artik çok yönlü bir ögretmen ve ayni zamanda
ögrenendi r. Ögretmen, hayat boyu ög~enen, her firsati bir ögrenme kaynagi
olarak degerlendiren ve kendisini sürekli yenileyip sinayan kisi olarak örnek
olma durumundadir (Callahan ve digerleri, 1995). Ögretmenin sinifta tek
otorite olmadigi okul modelinde, ögretmenin bilimsel ve ahlaksal boyutta
otoritesini nasil degerlendirdigi ve kullandigi kendi ögretmenlik kimliginin bir
aynasi olmaktadir.

Gelecegin ögretmeni, alan bilgisi, yöntem bilgisi, ögretim teknikleri vb.
alanlarda genis bir ögreticilik repertuarina sahip ve bu repertuari karsilasilan
ögretme ve ögrenme durumlarinda ne zaman ve nasil kullanacagi konusunda

anlayis gelistirmis bir profesyoneldir (Callahan ve digerleri, 1995). Sahip
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oldugu ögrenme-ögretme yasantilari sonunda, basvurdugu yöntem ve
tekniklerin etkililigini sinamak, gözden geçirmek ve yenilemek, ögretmene
profesyonelolmasi yönünde yardimci olacaktir (Eisenhart ve Borko, 1993).

Profesyonelolabilmek için, ögretmen ayrica ögrenci, ögrenmek, ögretmek,
okul ile ilgili olgulara iliskin kendi ideolojisini ya da felsefesini
gelistirebilmelidir. Kendisine sunulanlari ve ögrendiklerini, gelistirdigi kendi
felsefesi ve idealleri dogrultusunda sekillendirip, alternatifler sunabilmelidir
(Berliner, 1999; Hopkins ve Stern, 1996).

içinde yasanilan 21. yüzyilda, ögretmenlerin güçlü alan bilgisi yaninda,
çagdas ögretim teknolojileri, özellikle de bilgisayarla ögretim ve pedagojik
formasyon bilgisiyle donanmis olmalari önem kazanmistir. Ögretmenlik

formasyonuyla kazanilan bilgiler, ögretmen adayina bir üniversite egitimi ile
alacagi kuramsal bilgileri aktarmanin yani sira, bu bilgileri uygulamada

karsilasilan durumlarda ve sorunlarin çözümünde kullanabilme yollarini
göstermeyi amaçlamaktadir. Bu egitim ayrica ögretilen alanla ilgili özel
ögretim yöntemlerinin ögretilmesini de içermektedir.

HizMET SÜRESiNCE EGiTiM

Ögretmenlik meslegi ile ilgili olarak karsi karsiya kalinan problemlerden
biri, bu meslegi seçenlerin göreve basladiktan bir süre sonra meslekten
ayrilmalaridir. Bu konuda, Amerika'da yapilan arastirmalar, meslege yeni
baslayan ögretmenlerin %40-50'sinin ilk bes yilda ögretmenligi biraktiklarini
göstermektedir. Bu oran, özellikle metropolitan bölgelerde ya da varaslar
diye nitelendirilen yerlesim yerlerinde bulunan okullarda çalisanlar için %50
olmakta ve ayrilmalarin süresi ilk üç yila kadar düsmektedir. Türkiye'de de
ögretmelerin meslekleri ile ilgili tercihleri, onlarin, büyük ihtiyaç duyulmasina

karsin, devlet okulu yerine özel bir okulda ögretmenlik yapmayi· seçmesi ya
da ögretmenlikle ilgisi olmayan bir isle mesgulolmasi durumunu akla
getirmektedir.

Bu büyük kaybin önüne geçilebilmesi için, yapilabilecekler arasinda, meslege
henüz baslamis ögretmenlere destek olmak ve rehberlik saglamak konusu
yer almaktadir. Deneyimsiz ögretmenin, kendinden kidemli ve yardim
sunmaya hazir ögretmenlerin destegiyle ise baslamasi uygulamalarinin, yeni
ögretmen açisindan risk alma, iletisim yetilerini gelistirme, liderlik özellikleri

kazanma, yeni durumlarla basa çikabilme gibi, oldukça farkli alanlarda
olumlu sonuçlari görülmüstür (Everston ve Smithey, i999). Benzer
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çabalarin, Türkiye'de ögretmenlige yeni baslayanlar için gösterilmesi de, bir
dereceye kadar, ögretmenlerin meslekten ayrilmasi ile ortaya çikan ögretmen
açigi ve yetismis beyin kaybinin önüne geçilmesine yardimci olacaktir.

Yeni ögretmenin ögretmenlik meslegini sevebilmesi ve kendisini hazir
hissedebilmesi konusunda, ayrica, sosyal boyutta hazirligi göz ardi edilemez.
Daha üniversite egitimi sirasinda baslayip, meslegin ilk yillarinda da devam
edecek olan okulun ne oldugu, okul kurumunun nasil isledigi, bir ögretmen

olarak okulun kendisinden neler bekledigi ve bu beklentiler ile kendi kisiligi
arasinda nasil bir uzlasma saglayabilecegi gibi sorulara cevaplar verilmesi,
ögretmenin sosyalolarak olgunluk kazanmasini ve bilinçlenmesini
gerektirmektedir (Tubbs, 1996).

Bilgi toplumunda bilgi almanin sonu yoktur. Bunun yansimasi olarak,

insanlarin egitimlerini tamamladiktan çok uzun süre sonra da olsa tekrar
okula geri döndükleri görülmektedir. Ögretmenlik meslegiyle ilgili kisilerin de
özellikle Avrupa ve Amerika'da bu egilimde oldugu görülmektedir.

Profesyonel bir ögretmen olmayla bagdasabilecek yetileri kazanmak
amaciyla, ögretmen, yetisme programi sirasinda kazandigi teorik bilgilerden
çok daha fazlasina ihtiyaç duyacaktir. Bu da, ögretmenin bir lisansüstü
programina, konferansiara, egitim seminerlerine katilmasini, ya da bireysel
olarak arastirmalar ve bagimsiz çalismalar yapmasini gerekli kilmaktadir
(Callahan ve digerleri, 1995).

Daha önce belirtildigi gibi, 2 i. yüzyilin ögretmeni arastirmaci ögretmendir.
Amerika, ingiltere ve Avustralya'da ögretmenin gerek arastirma grubuyla,
gerekse kendi kendine arastirmalar yapmasi yaygin bir uygulamadir.
Ögretmenin sinif uygulamalarindaki problemleri yakindan ve dogrudan
gözleyebilen tek kisi olarak, yapilan arastirmalarda isbirligi yapmasi, ya da
kendi arastirmalarini yürütebilmesi, arastirma sonuçlarinin daha saglikli
olmasi ve egitimle ugrasanlara, politikacilara ve genis çerçevede topluma
degerli bilgiler sunmasi açisindan kritik bir öneme sahiptir (Eisenhart ve
Borko, i993).

ÖGRETMEN YETisTiRMEDE ESASli BiR REFORMUN GEREKiiiiGi

Bilginin sürekli degistigi ve yenilendigi bilgi çaginda, egitimsel
düzenlemelerin de degismesi ve yenilenmesi kaçinilmaz bir sonuç olarak
ortaya çikmaktadir. Bu nedenle, egitimde sürekli bir reform hareketiyle karsi
karsiya olunmasi ve reformun devamli gündemde kalmasi beklenen bir sonuç
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olmaktadir. Ögretmenlik mesleginin statüsünü yükseltebilmek için gerekli
standartlarin tanimlanmasi ve bu yönde programlarin düzenlenmesi

gerekmektedir. Bu da daha önce deginilen bilgi çaginin ve bilgi toplumunun
ögretmeninin yetistirilmesi ile ilgili yeni düzenlemeleri yapmaya zorlayan
konu olarak ortaya çikmaktadir.

Ögretmen yetistirme politikalarinin rayina oturtulmasi ya da istenen hizin
yakalanmasi konusundaki basarisizliklarin, oldukça sik gündeme gelen
reform hareketlerinin bir takim engellerle karsilasmasi sonucu meydana

geldigi söylenebilir. Reform hareketleri egitimle ilgili olunca, karsilasilan

güçlüklerin ülke ayrimi yapmadigi görülmektedir. Bu engellerden birincisi,
egitim kurumlarinin çok fazla yönetmelik ve kuralciligin etkisi altinda
olmalari ve bunun bir sonucu olarak da, kisisel bazda, yaraticilik ve

yenilikçilik yaklasimlarina fazla yer kalmamasi durumudur. ikinci olarak,
ögretmenlik mesleginin sahip oldugu düsük statünün yarattigi karamsar
bakis açisi sayilabilir. Ögretmenlerin, çalismalari karsiligi
ödüllendirilmelerinde yetersiz kalindigi ve yeni reform hareketleri

dogrultusunda ögretmenlerin daha çok ve farkli yöntemlerle çalismaya
özendirilmelerinin sonuç vermeyecegi açikça görülebilir. Kaldi ki,
ögretmenleri yetistiren yüksekögretim kurumlarindaki ögretim üyelerinin de,
diger alanlardaki meslektaslarindan daha az is yapiyor gibi algilanmasi ve
yapilanlarin takdir edilmemesi dolayi i olarQk bu kurumlarin yeniliklere açik
olmada motivasyonunu düsürmektedir (Roth, i997). Son olarak, ögretmen

.yetistiren egitim kurumlarinin uzmanlik alanlarina göre bölümlesmeleri
sonucu, ögretmen yetistirilmesine yönelik yapilan arastirma ve çalismalarin
birbirinden kopuk ve bütüncüllükten uzak olmalari, ögretmen yetistirme
konusunda vizyon ve misyon karmasasina yol açmaktadir (Tom, i997).

Türkiye'de mevcut ögretmen yetistirme programlarindaki eksiklikler son
düzenlemelerden sonra da devam etmektedir. Daha önce deginilen ve bugün

diger ülkelerde üzerinde büyük önemle durulan, ögretmenin arastirmacilik

niteligi, Türkiye'de ögretmen _yetistiren kurumlarin savsakladigi bir konu
olarak görülmektedir. Arastirmacilik bilgi ve becerisi kazanmis ögretmenlerin
yetistirilmesine olanak s.Jglayacak "Arastirma Yöntem ve Teknikleri",
"istatistik" gibi konulara ögretmen yetistirme programlarinda yer verilmedigi
görülmektedir. Bu eksiklik, hem ilkögretim ögretmenligi hem de tezsiz olarak
yürütülecek olan ortaögretim alan ögretmenligi programlari için geçerlidir. Bu
konuda, programlarin bu tür derslerle zenginlestirilmesinin yani sira, okullara
ve devlete düsen görev de, okuyan ve arastirma yapan ögretmeni destekler
nitelikte okul kitapliklari ve yerel kütüphaneler olusturmak olacaktir.
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Ögretmen yetistirilmesinin lisans programlarinin ilerisine tasinmasi konusuna
da kuskulu yaklasanlar vardir. Yüksek lisans programlarinin ögretmenleri
hazirlamada daha olumlu sonuçlar verecegini gösteren çalismalar yok
denecek kadar azdir. Schwab (1990), ögretmen yetistiren programlarin
süresinin uzatilmasinin, maddi durumu bu egitimi karsilamaya yeterli olanlar

disindakileri, bu programlara gelmekten uzaklastiracagini ileri sürmektedir.
Aydin (1998)'ln da belirttigi gibi, yüksek lisans yapmanin ögretmenlerin
meslege atilma süresini ertelemesi, istihdam edilen ögretmen sayisinda

sikinti yaratacak ve ögretmen ihtiyacinin baska kaynaklardan giderilmesi
durumuna basvurulacaktir.

Bu gün, Türkiye'de herhangi bir yüksek lisans programini tamamlamis ve
meslegine devam eden bir ögretmene bunun getirileri sorulacak olsa, genelde
memuriyette bir kademe ilerleyerek ücrette artis elde etme ve ayni haklarin
emeklilikte de devam etmesi gösterilebilir. Yüksek lisans ile ilgili tartismalar
bir adim daha ileri götürüldügünde, "Tezsiz Yüksek Lisans" olarak

adlandirilan ortaögretim dal ögretmenligi programlarina getirilen çesitli
elestiriler ile karsilasilmaktadir. Her ne kadar adi yüksek lisans da olsa,
program içeriklerinin herhangi bir alanda lisans düzeyindeki ögretmen

yetistirme programinda verilen pedagojik formasyon derslerinden daha öte
gitmedigi ve sig kaldigi kanisi yaygindir. Ayrica, bir doktora programina

devam etmek isteyecekler için, tezli ve ya tezsiz yüksek lisans yapmis olanlar
arasinda bir ayrim gözetii meyecegi durumu ve böyle sig programlarin bir
adayi doktora programina ne derece hazir hale getirecegi sorgulanmaktadir
(Aydin, i998).

ÖNERiLER

Reform adi altinda yapilan her sey, gerekli planlama yapilmadigi ve
nedenleri ve nasillari sorulmadigi zaman, arzu edilen sonuçlari elde etmek
kisa vadede mümkün olmayacaktir. Bu, hem zaman hem de parasal kaynak

kaybi anlamina gelmektedir. Rosenholtz (1989), reform adina atilan
adimlarin dogru yönde olup olmadigini görmek için bir takim sorular
önermektedir: Reform hareketlerinin bir sonucu olarak, ögretmen yetistirme
programlarinda ortaya çikan degisikliklerle yetistirilen ögretmenler,
ögrencilerine, gereksinim duyduklari ve bilmek istedikleri seyleri mi ögretiyor
olacaklar? Yeni düzenlemeler, ögretmenlik mesleginin statü kaygilari
konusundaki iyilestirme çabalarina yardimci olacak uygulamalar getirmekte
midir? Reform hareketleri yakindan izlenip sonuçlar etkili bir biçimde
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degerlendiriliyor mu? Ve son olarak, reform hareketleri yaygin olarak, bütün
kurumlarda uygulanacak mi, yoksa olanaklar iyi birkaç kurumla sinirli mi
kalacak?

Bir ögretmen adayinin egitimi sonucu aldigi ögretmenlik sertifikasi, onun bu

meslege baslamasinda tek kriter olarak görülmektedir. Çünkü sertifika, bir
kisinin çalistigi meslek alaniyla ilgili olarak onun profesyonel standartlar
ölçüsünde performans gösterecegi anlamini tasimaktadir. Ögretmenlik
meslegi için düsünüldügünde, sertifika çogunlukla bir ögretmeni n neleri
bilmesi ve neleri yapabilmesi gerektigi konusunda gerekli donanimi
kazandiginin, ulusal düzeyde bütün çocuklarin ayni yüksek standartlarda

yetismis ögretmenlere emanet edileceginin ve bu ögretmenlerin çocuklarin
güvenligini tehlikeye sokmayacak sekilde egitim gördüklerinin göstergesi
olarak algilanmaktadir (Sykes, i999). Buradan hareketle, ögretmen

egitiminin daha yüksek standartlara çekilmesi isteniyorsa, reform
hareketlerinin ögretmenlerin ne yapabilecekleri ve neleri bilmeye gereksinim

duyduklari üzerinde odaklanilmasi zorunlu hale gelmistir. Ögretmenlik
meslegine giristeki standartlarin yükseltilmesi ile kamuoyunun ögretmenlere
olan güveninin artacagi, yüksek ücreti hak ettiklerine iliskin olumlu görüslerin

ortaya çikacagi olasidir. Ögretmen gelistirilmezse, büyük olasilikla diger
alanlardaki egitim politikalari da basarisiz kalacaktir (Carnegie Forum on
Education and Economy, i986).

Sonuçta varilan nokta sudur ki; egitim politikalarinin okullarda temel amaç
olan ögrenci basarisi üzerinde olumlu etkileri, bu politikalarin, bunlardan
dogrudan etkilenen kesimi olusturan ögretmenlerin ve ögrencilerin ne derece
yararina olduguna baglidir. Bu da, ögretmenin yetistirilmesinde yeni
düzenlemeler yapilirken, geçmis uygulamalarin sonuçlarinin gözden
geçirilmesi gerektiginin yani sira, baska ülkelerden örnek uygulamalari
dogrudan kopyalamak yerine, Türkiye'nin ihtiyaçlarini da göz önünde
bulunduran programlarin yasama geçirilmesiyle gerçeklesecektir.
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