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Yirmi birinci ydzyilin 6gretmeninden beklenen ve zorunlu hale
gelen rol ve gérevler, 6gretmen egitimiyle yakindan ilgili kisilerin ¢ok
stk isledigi bir konu durumuna gelmistir. Her alanda oldugu gibi,
ogretmenlik mesleginin de c¢agin gereklerinin gerisinde kalmamasi
ve meslekle ilgili anlayis ve yaklasimlarin sdrekli gelisip
yenilenebilmesi, dgretmen yetistiren programlarin ve meslege
hazirlanan bireylerin farkli ddsinmelerini ve hareket etmelerini
zorunlu  kilmaktadir.  Bu makalede, d&gretmenin  rollerindeki
degisikligin kaynaklarinin neler olabilecegi, 6gretmen icin bunlarin
ne anlama geldigi ve bu rolleri yerine getirebilecek égretmenleri
yetistiren kurumlarin ne gibi tedbirler alabilecegi tartisiimaktadir.

Yasanan 21. ylzyihn basinda bilgi, diinya ylzinde yer ayrimi
yapmaksizin ideal bir diinya yaratma yolunda insanhgin ortak bir ¢abanin
haline gelmistir. Bilginin dolagim hizi, gelisen teknoloji ile biyilk sigramalar
yapmis, bireysel ve evrensel boyutta her tirli olgu ve olusumun yeniden
- tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve yeni bir icerikle kavranmasini zorunlu
kilmistir. '

islevselligi olan toplumsal veya evrensel bir orgitlenmenin saglanmasinda,
bilginin belirli amag¢ ve hedeflere yonelik 6gretilme zorunlulugu, okul ve
0gretmen kavramlarinin varligini anlamii ve sirekli kilmaktadir. Ogretmenler,
okul kavrami igerisinde, bilgi ile buna talepte bulunanlar arasindaki képriyii
olusturan en 6nemli égedir.

Bilgi birikimindeki bu artig ve yenilikler, gelisen ve degisen diinyada, kritik
bir noktada yer alan Ogretmenler igin, Ogretme-Ggrenme vyaklagimlar,
ogretme yontem ve teknikleri vb. konular agisindan farkli agihmlar sunmus,
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Ogretmenin bilgi, beceri ve yeterlikleri ile ilgili olarak sorgulanmasina ve
yetistirme programlarinin gézden gecirilmesine yol agmistir.

Gelinen noktada, ogretmen yetistirme, toplumsal yasamin igerisinde bit(inin
bir parcasi olarak kavranmasi gereken bir anlayis gerektirmektedir. Baska bir
deyisle, Ogretmen vyetistirme, akademik egitimin yani sira, bireyin ve
toplumun 6gretmene ve Ogretmenlik meslegine bakig agisindan baslayarak
ogretmenlerin meslek yasamlari boyunca sturmektedir. Bu agidan 6gretmen
yetistirme G¢ boyutta ele alinabilir.

1. Bireysel ve toplumsal hazir bulunusluk,
2. Universiter egitim,

3. Hizmet slresince egitim.

BIREYSEL VE TOPLUMSAL HAZIR BULUNUSLUK

Ogretmenlik meslegine nitelikli ve istekli ogrencilerin alinmasi, Ggretmen
yetistirme konusunda yapilacak degisikliklerde ele alinmasi gereken ilk Ogedir.
Ogretmenlik meslegine olan talep, bu meslegin toplum icerisinde yarattig imaj ve
bireysel veya toplumsal boyuttaki égretmenlik algisi sonucu nitel ve nicel yonden
belirlenmektedir. Ogrencilerin programa baslayabilmesi igin gerekli nitelikler
arasinda gortlen akademik yeterlik ve meslege yonelik motivasyona sahip olmak,
Tirkiye'de Ogretmen egitimi icin beliflenen standartlarda da agik¢a belirtilmistir
(YOK/Diinya Bankasi, 1999). '

Nitekim, Tirkiye'de Milli Egitim Bakanhig ve YOK isbirligi ile 1998'de
tamamlanan egitim fakdltelerinin yeniden vyapilandinimasi calismalar
sonucunda, Ogretmenligi gercekten bir meslek olarak se¢mek isteyen ve
ortadgretimden iyi derecelerle mezun olmus genclerin Ggretmenlik
programlarnni tercih eder duruma getirilmeleri icin tesvik edici uygulamalar
baslatildigi gériilmektedir. Ogretmenlik programlarini, ézellikle ilk siralarda,
tercih edenlere burs verilmesi, egitime katki payr ve saglk giderlerinin
karsilanmas! bu uygulamalarin basinda gelmektedir. Bu ¢abalarin olumiu
sonucu olarak, daha fazla sayida ogrencinin, ve de ilk bes tercihleri iginde,
ogretmenlik programlarini sectikleri ve Universiteye giriste o6gretmenlik
programlari taban puanlarinin yiikseldigi goérilmektedir (Altinok, 1999).
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Bugiin A.B.D.'de yasanan bunun tam tersi durum, hem &gretmenlik
meslegini secen &égrencilerin sayisinin, hem de niteligin bir gostergesi olan
egitim fakdltelerine giristeki puanlarin distigidir. Bu acgidan 6gretmenlere
ve Ogretmenlik meslegini se¢mesi olasi olanlara gorevler distugi sdylenebilir
(Churuckian, 1993).

Her ne kadar rakamlar, Tlrkiye'de egitim fakultelerinin cesitli 6gretmenlik
programlarini secen ogrencilerin sayisi ve niteliginde bir artis ifade ediyorsa
da, “Hi¢ olmazsa 6gretmen olsun!” seklindeki kaliplagmig yargi halen yaygin
olarak devam etmektedir. '

Tlrkiye'de ogretmenlerin, mesleklerinin gerektirdigi davranislari, . gerek
6gretime yonelik hazirlik bakimindan, gerekse toplumsal yasama katiima
noktasinda gosteremedikleri gbézlenmektedir. Hi¢ kuskusuz, sinif ici
etkinlikler, kisa ve uzun vadeli sirekli gelismeyi ve yenilikleri izlemeyi ve
bunu sinif igine tasimayi gerektiren hazirliklan éngériir. Ancak, 6gretmenlerin
bu konuya gereken 0Ozeni cesitli gerekcelerle gostermedikleri bilinmektedir.
Ote yandan, okul disinda Ogretmenlerin blyuk c¢ogunlugu zamanlarini
kahvehanelerde, arkadas toplantilarinda veya “glinlerde” gecirmeyi tercih
etmektedir. Atatirk’an de 7 Temmuz 1927'de yaptig bir konusma, o
zamandan bu soruna isaret eder niteliktedir: “Ogretmenler her durumdan
yararlanarak halka kogmali, halk ile birlik olmali ve halk, dgretmenin gocuga
yalniz alfabe okutan bir varlik olmadigini anlamahdir” (Milli Egitim Bakanlig,
1995). Bu bakimdan, &6gretmenlik meslegine iligkin gelistirilen olumsuz
algilarda, Ogretmenlerin kendilerinden beklenen davraniglar gésteremeyerek
katki sagladiklarn soylenebilir.

Amerika Birlegik Devletleri gibi egitimde diinyadaki yeri tartisiimaz bir lilkede
dahi Ogretmenlik meslegi ile ilgili algilar Tirkiye'deki duruma paralellik -
gostermektedir. Grant ve Murray (1999)'e gore, 6gretmenlik mesleginin statii -
kaybina ugradigi, tcret bakimindan doyurucu olmadigi, devletin egitimden
sorumlu otoriteleri ve dernekler, sendikalar vb tarafindan dile getirilmekte ve
bu konular basinda sirekli olarak islenmektedir. Bu gérislerin dogrulugu
tartismasiz kabul edilmekle birlikle, &gretmenlerin toplumsal yasamdaki
davraniglar da 6gretmenlik meslegine iliskin olumsuz imajin pekistirilmesine
yardimci olmakta ve meslege olan talebi azaltmaktadir.

Ogretmenlik mesleginin hak ettigi statli ve islevine kavusabilmesi icin,
onemli bir gorev de, &gretmen adayi Ogrencilere diismektedir. Adaylar,
meslegi segmeden once, 6gretme, Ogrenci, okul vb meslegin gerektirdigi
olgular hakkinda bilgilenme cabasi gostermelidirler. Hi¢ kuskusuz,

editim yonetimi kis 2002



turkan mustan

ogrencilerin bilgilenmesinde égretmenlerin, liselerin rehberlik servislerinin ve
egitim fakdltelerinin bu tir bilgilendirme ¢alismalari yapmalari gerekmektedir
(Tubbs, 1996).

Sonug olarak, 6gretmenlik mesleginin hak ettigi statiye kavusmasi icin,
meslege baslayan Ogretmenlerin ikinci bir iste calismak zorunda
kalmamalari, su ya da bu nedenlerle meslekten ayrilmayi tercih etmem:leri
konusunda, hem &gretmenlerin kendilerine, hem de ulusal boyutta politika
belirleyen sorumlulara gérev dismektedir.

UNIVERSITER EGITIM

Nasil ki, sahip olunan ogretmen tipi, icinde yasanilan toplumu
yansitiyorsa, nasil bir 6gretmen tipi istendiginin cevabi da, nasil bir toplum
istendigi sorusunun cevabinda yatmaktadir.

“Ogretmen kimdir?”, “Ne tir niteliklere sahiptir?”, “Ustlendigi roller
nelerdir?” ya da tersinden soruldugunda, “Ogretmen kim degildir?” sorularina
cevap bulabilmek icin, dncelikle nasil bir dliinyada, nasil bir toplumda, nasil
bir teknoloji ve bilgi evreninde yasandiginin cevabini bulmak gerekir.

Bilginin ve teknolojinin hizl Gretim, paylasim ve tiketim slrecine yol actigi,
kimi cevrelerce globallesme olarak adlandinlan karmasik bir diinyada
yagsandigl bir gercektir. Bilgi ve teknoloji tretimindeki gelismeler, kdlttrel,
sosyal, ekonomik, siyasal alisverisi dayatmakta, her bireyi evrensel boyutta
distinmeye, yorumlamaya ve tretmeye zorlamaktadir.

Toplumsal acidan incelendiginde; 6teden beri gelen farkl (retim ve tiiketim
aligkanliklan, farkh gelenek ve goérenekler, dinsel ve dilsel gesitlilik yaninda,
turizm hareketleriyle ortaya c¢ikan kaltarel ve ekonomik ahsgverigler,
yurtdisinda yasayan Turk vatandaslarinin kazandiklar ve dogduklar topluma
cesitli sekillerde tasidiklarn degerler, yabanci tlkelerden cesitli nedenlerle
Turkiye'ye yerlesen topluluklarn kdltarleri, son derece karmasik ve
kozmopolit bir yapinin ortaya c¢ikmasina yol acmaktadir. O halde,
olusturulmasi dislenen 6gretmen tipi de, bu karmasik yapi icerisinde bdyle
bir toplum ve dinyanin gergeklerinden ve geleceginden bagimsiz
tasarlanamaz. Bu baglamda, 6gretmen tanimlanirken dikkate alinmasi
gereken ve egitim sirasinda kazaniimig yada temellerinin atilmis olmasi
beklenen noktalar sOyle siralanabilir: '
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Ogrenciyi Merkeze Alan Sistemin Ogretmeni

Ogretmen sinifta uzman ve sevecen kimlikleri arasinda denge kurabilmelidir.
Sinifta diizen ve disiplini saglama ve bilirkisi olmasi yani sira, onun cocuklari
anlama ve onlara deger vermesi de mesleginin geregidir. Ofrencinin merkeze
alindigi model, bugln Toplam Kalite Yonetimi (TKY) olarak adlandirilan yonetim
seklinin “musteri memnuniyeti” anlayisina uygun dismektedir. TKY'nin egitim
sistemine uygulanmasindan “kalite okulu” ve bu okulun kaliteli &grencisi ve
ogretmeni anlayiglar dogmustur. Bu modelde, égretmen &grencileriyle arkadas olan,
onlarn gelisimine katkida bulunan, destekleyen, 6grenme olayina yardim eden ve
ogrencilerin farkli gereksinimlerini dikkate alan kisi olarak degerlendirilmektedir
(Okutan, 1999).

Ogretmen, insan psikolojisi, biyolojik ve sosyal gelisim konulannda bilgili, insanlan
anlama ve onlarla ¢alisma yontlinde gelismeye agik ve istekli olan kimsedir. Bu da
Ogretmenin, ogrencilerin ilgi, yetenek ve hazir bulunusluklanndaki farkhilikla ortaya
¢tkan yeni durumlara gore, derse icerik katabilmesi geklinde olumlu sonuglar
doguracaktir (Grant ve Murray, 1999).

Toplumsal Rol Bilinci Geligmis Ogretmen

Ogretmen, ulusal ve uluslar arasi dizeyde olusan sosyal, siyasal,
ekonomik, kdlthrel her tarli gelismeyle yakindan ilgili ve elde ettigi verileri
ders igerigine katabilen kimsedir. 21. ylzyihn toplum bilinci olugsmus
6gretmeni, artik bireysel ve toplumsal refah, 6grenim olanaklari, is olanaklari
ve ise girme, sosyal adalet, aile-gevre-okul isbirligi konularinda bilgili ve
bilgilenmeye acgiktir (Tubbs, 1996). Boyle bir 6gretmen, kendi deger
yargilariyla Ogrencilerin deger yargilan ve farkli fikirlerini buttnlestirebilen,
olaylara ve degerlere farkli agilardan bakabilen ve 6grencilerin bakabilmesini
saglayan kigi olarak 6nemli bir rol (istlenmektedir (Grant ve Murray, 1999).
Ogretmen, Ogrencilerin ulusal ve evrensel rollerini ve insan olmaktan
kaynaklanan hak ve sorumluluklarini 6grencilere aktarmakla da sorumludur.

Lider Ogretmen
Ogretmen, sinif icindeki liderlik yetilerini toplumsal liderlik bicemleriyle

besleyen kimsedir. Demokratik bir toplumdaki lider &gretmen, boyle
toplumlarin bir 6zelligi olan oOrglitlesme gerceginden hareketle, ekonomik,
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sosyal, siyasal ve kultirel haklarini korumak ve egitim-6gretim ortamini
giclendirmek amaciyla Orgatlalige inanir ve aktif olarak katilir (Coskun,
1996). Ogretmenin liderlik rolii ayrica, yukarida deginilen gelismis toplumsal
rol bilinci ile de bagdasabilen, farkli bir alandaki rolint de icermektedir. Bu
da, 6gretmenin, dinyanin kultdrler arasi bir yapiyi destekledigi bir zamanda,
cok kaltarldluk bilincini tesvik ve sayglyr olusturmada liderlik yapmasi
anlamina gelmektedir (Taylor, 1997).

Arastirmaci Ogretmen

21. yuzyiin 06gretmeni, bilimsel bilgiye inanmis, ona ulasmayi,
kullanmayr ve yorumlamayl bilen kimsedir. Bu 6zellik, 6gretmenin
arastirmact ruhu kazanmig ve bu alanda vyetismis olmasint gerekli
kilmaktadir. Daha iyi bir egitim-0gretim ortami igin, 6gretmenin bu yondeki
etkinlikleri, meslektaslanyla kurdugu informal soézl( iletisimler, egitim
seminerleri, sireli bilimsel yayinlar, konferanslar ve kitaplardan yararlanmayi
icerebilir (Ericksen, 1984). Arastirmaci Ogretmenin kendi sinifinda etkin
olarak yuritecegi sistematik gozlemler, giinltk uygulamalarda ve karar verme
sureclerinde etkili olacaktir. Boylelikle, strekli arastirma cabasi icerisinde
bulunan 6gretmen, egitim alaninda yapilan calismalarla kendi sinifindaki
uygulamalari karsilastirma sansina sahip olacak ve kendi saglikh gbézlemleri
sonucu ikisi arasinda yasanan ucgurumu Kkapatacak adimlan atabilecektir
(Jenkins, 1996; Eisenhart ve Borko, 1993).

Profesyonel f)gretmen

Gelecegin 6gretmeni artik cok yoénli bir 6gretmen ve ayni zamanda
ogrenendir. Ogretmen, hayat boyu &grenen, her firsati bir égrenme kaynagi
olarak degerlendiren ve kendisini sirekli yenileyip sinayan kisi olarak ornek
olma durumundadir (Callahan ve digerleri, 1995). Ogretmenin sinifta tek
otorite olmadigl okul modelinde, 6gretmenin bilimsel ve ahlaksal boyutta
otoritesini nasil degerlendirdigi ve kullandigi kendi 6gretmenlik kimliginin bir
aynasi olmaktadir.

Gelecegin Ogretmeni, alan bilgisi, yéntem bilgisi, 6égretim teknikleri vb.
alanlarda genis bir 6greticilik repertuarina sahip ve bu repertuar karsilagilan
6gretme ve 6grenme durumlarinda ne zaman ve nasil kullanacagl konusunda
anlayis gelistirmis bir profesyoneldir (Callahan ve digerleri, 1995). Sahip

egitim yonetimi kis 2002



OGRETMEN YETISTIRME

tirkan mustan

oldugu o6grenme-6gretme yasantilarnt sonunda, bagvurdugu yontem ve
tekniklerin etkililigini sinamak, gbézden gecirmek ve yenilemek, 6gretmene
profesyonel olmasi yoniinde yardimci olacaktir (Eisenhart ve Borko, 1993).

Profesyonel olabilmek icin, 6gretmen ayrica 6grenci, 6grenmek, Ogretmek,
okul ile ilgili olgulara iligkin kendi ideolojisini ya da felsefesini
gelistirebilmelidir. Kendisine sunulanlarn ve ¢grendiklerini, gelistirdigi kendi
felsefesi ve idealleri dogrultusunda sekillendirip, alternatifler sunabilmelidir
(Berliner, 1999; Hopkins ve Stern, 1996).

Icinde yasanilan 21. yiizylda, 6gretmenlerin glcli alan bilgisi yaninda,
cagdas Ogretim teknolojileri, ézellikle de bilgisayarla 6gretim ve pedagojik
formasyon bilgisiyle donanmis olmalan 6nem kazanmistir. Ogretmenlik
formasyonuyla kazanilan bilgiler, 6gretmen adayina bir Universite egitimi ile
alacagl kuramsal bilgileri aktarmanin yani sira, bu bilgileri uygulamada
karsilasilan durumlarda ve sorunlarin ¢6ziimtnde kullanabilme yollarini
gostermeyi amaclamaktadir. Bu egitim ayrica ogretilen alanla ilgili ozel
ogretim yontemlerinin 6gretilmesini de icermektedir.

HiZMET SURESINCE EGITIM

Ogretmenlik meslegi ile ilgili olarak karsi karsiya kalinan problemlerden
biri, bu meslegi secenlerin goreve basladiktan bir sire sonra meslekten
aynlmalaridir. Bu konuda, Amerika'da yapilan arastirmalar, meslege yeni
baslayan ogretmenlerin %40-50'sinin ilk bes yilda dégretmenligi biraktiklarini
gostermektedir. Bu oran, ozellikle metropolitan bdlgelerde ya da varoslar
diye nitelendirilen yerlesim yerlerinde bulunan okullarda calisanlar icin %50
olmakta ve ayrilmalarin stresi ilk ¢ yila kadar diismektedir. Tirkiye'de de
ogretmelerin meslekleri ile ilgili tercihleri, onlarin, biylk ihtiyagc duyulmasina
karsin, devlet okulu yerine 6zel bir okulda 6gretmenlik yapmayi se¢mesi ya
da ogretmenlikle ilgisi olmayan bir isle mesgul olmasi durumunu akla
getirmektedir.

Bu buylk kaybin 6ntine gecilebilmesi icin, yapilabilecekler arasinda, meslege
henliz baglamis 6gretmenlere destek olmak ve rehberlik saglamak konusu
yer almaktadir. Deneyimsiz O6gretmenin, kendinden kidemli ve yardim
sunmaya hazir 6gretmenlerin destegiyle ise baslamasi uygulamalarinin, yeni
Ogretmen agisindan risk alma, iletisim yetilerini gelistirme, liderlik 6zellikleri
kazanma, yeni durumlarla basa cikabilme gibi, oldukca farkli alanlarda
olumlu sonuglan gorilmustir (Everston ve Smithey, 1999). Benzer
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cabalarin, Turkiye'de 6gretmenlige yeni baslayanlar icin gosterilmesi de, bir
dereceye kadar, 6gretmenlerin meslekten ayriimasi ile ortaya c¢ikan 6gretmen
acig ve yetismis beyin kaybinin éniine gecilmesine yardimci olacaktir.

Yeni 6gretmenin Ogretmenlik meslegini sevebilmesi ve kendisini hazir
hissedebilmesi konusunda, ayrica, sosyal boyutta hazirligi géz ardi edilemez.
Daha universite egitimi sirasinda baslayip, meslegin ilk yillarinda da devam
edecek olan okulun ne oldugu, okul kurumunun nasil igledigi, bir 6gretmen
olarak okulun kendisinden neler bekledigi ve bu beklentiler ile kendi kisiligi
arasinda nasil bir uzlasma saglayabilecegi gibi sorulara cevaplar verilmesi,
ogretmenin sosyal olarak olgunluk kazanmasini ve bilinclenmesini
gerektirmektedir (Tubbs, 1996).

Bilgi toplumunda bilgi almanin sonu yoktur. Bunun yansimasi olarak,
insanlarin egitimlerini tamamladiktan cok uzun slre sonra da olsa tekrar
okula geri déndiikleri goriilmektedir. Ogretmenlik meslegiyle ilgili kigilerin de
ozellikle Avrupa ve Amerika’da bu egilimde oldugu gorilmektedir.
Profesyonel bir 0Ogretmen olmayla bagdasabilecek vyetileri kazanmak
amaclyla, 6gretmen, yetisme programi sirasinda kazandigi teorik bilgilerden
cok daha fazlasina ihtiya¢ duyacaktir. Bu da, ogretmenin bir lisanststu
programina, konferanslara, egitim seminerlerine katilmasini, ya da bireysel
olarak arastirmalar ve bagimsiz calismalar yapmasini gerekli kilmaktadir
(Callahan ve digerleri, 1995).

Daha once belirtildigi gibi, 21. yuzyilin 6gretmeni arastirmaci dgretmendir.
Amerika, ingiltere ve Avustralya'da dgretmenin gerek arastirma grubuyla,
gerekse kendi kendine arastirmalar yapmasi yaygin bir uygulamadir.
Ogretmenin sinif uygulamalarindaki problemleri yakindan ve dogrudan
gozleyebilen tek kisi olarak, yapilan arastirmalarda isbirligi yapmasi, ya da
kendi arastirmalarini yiritebilmesi, arastirma sonuclarinin daha saglikli
olmasi ve egitimle ugrasanlara, politikacilara ve genis cercevede topluma
degerli bilgiler sunmasi agisindan kritik bir éneme sahiptir (Eisenhart ve
Borko, 1993).

OGRETMEN YETISTIRMEDE ESASLI BIR REFORMUN GEREKLILIGI

Bilginin sirekli degistigi ve vyenilendigi bilgi caginda, egitimsel
dlizenlemelerin de degismesi ve yenilenmesi kaciniimaz bir sonu¢ olarak
ortaya gikmaktadir. Bu nedenle, egitimde surekli bir reform hareketiyle karsi
karslya olunmasi ve reformun devamli giindemde kalmasi beklenen bir sonug
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olmaktadir. Ogretmenlik mesleginin statlisiinii yiikseltebilmek igin gerekli
standartlarin tanimlanmasi ve bu yonde programlarin duzenlenmesi
gerekmektedir. Bu da daha o6nce deginilen bilgi ¢caginin ve bilgi toplumunun
dgretmeninin yetistiriimesi ile ilgili yeni diizenlemeleri yapmaya zorlayan
konu olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Ogretmen vyetistirme politikalarninin rayina oturtulmasi ya da istenen hizin
yakalanmasi konusundaki basarisizliklarin, oldukga sik glndeme gelen
reform hareketlerinin bir takim engellerle karsilagmasi sonucu meydana
geldigi sdylenebilir. Reform hareketleri egitimle ilgili olunca, karsilagilan
giicliiklerin (lke aynmi yapmadig goriilmektedir. Bu engellerden birincisi,
egitim kurumlaninin ¢ok fazla yonetmelik ve kuralciligin etkisi altinda
olmalar ve bunun bir sonucu olarak da, kisisel bazda, yaraticihk ve
yenilikgilik yaklasimlarina fazla yer kalmamasi durumudur. ikinci olarak,
ogretmenlik mesleginin sahip oldugu duiglk statinln yarattigl karamsar
bakis acisl sayilabilir. Ogretmenlerin, caligsmalari karsilig
odullendirilmelerinde  yetersiz  kalindigi  ve vyeni reform hareketleri
dogrultusunda Ogretmenlerin daha ¢ok ve farkli yontemlerle caligmaya
dzendirilmelerinin  sonug vermeyecegi acikga gorulebilir.  Kaldi ki,
dgretmenleri yetistiren yiksekogretim kurumlarindaki 6gretim Uyelerinin de,
diger alanlardaki meslektaslarindan daha az is yapiyor gibi algilanmasi ve
yapilanlarin takdir edilmemesi dolayli olargk bu kurumlann yeniliklere agik
olmada motivasyonunu disgiirmektedir (Roth, 1997). Son olarak, 0gretmen
“yetistiren egitim kurumlarinin uzmanhk alanlarina goére bdlimlesmeleri
sonucu, 6gretmen yetistiriimesine yénelik yapilan arastirma ve caligmalarin
birbirinden kopuk ve bitincillikten uzak olmalar, O6gretmen yetistirme
konusunda vizyon ve misyon karmasasina yol agmaktadir (Tom, 1997).

Tirkiye'de mevcut Ogretmen yetistirme programlarindaki eksiklikler son
dizenlemelerden sonra da devam etmektedir. Daha 6nce deginilen ve bugln
diger Ulkelerde (zerinde buylk 6nemle durulan, 6gretmenin arastirmacilik
niteligi, Turkiye'de 0Ogretmen yetistiren kurumlarn savsakladigl bir konu
olarak goriilmektedir. Arastirmacilik bilgi ve becerisi kazanmig 6gretmenlerin
yetistiriimesine olanak saglayacak “Arastirma Yontem ve Teknikleri”,
“|statistik” gibi konulara égretmen yetistirme programlarinda yer verilmedigi
goriilmektedir. Bu eksiklik, hem ilkégretim 6gretmenligi hem de tezsiz olarak
ylritilecek olan ortadgretim alan 6gretmenligi programlari icin gecerlidir. Bu
konuda, programlarin bu tir derslerle zenginlestirilmesinin yani sira, okullara
ve devlete dugen gorev de, okuyan ve arastirma yapan o6gretmeni destekler
_ nitelikte okul kitapliklari ve yerel kiitiiphaneler olusturmak olacaktir.
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Ogretmen yetistirilmesinin lisans programlarinin ilerisine tasinmasi konusuna
da kuskulu yaklasanlar vardir. Yiksek lisans programlarinin ogretmenleri
hazirlamada daha olumlu sonuglar verecegini gosteren caligmalar yok
denecek kadar azdir. Schwab (1990), 6gretmen vyetistiren programlarin
sliresinin uzatilmasinin, maddi durumu bu egitimi kargilamaya yeterli olanlar
digindakileri, bu programlara gelmekten uzaklastiracagini ileri stirmektedir.
Aydin (1998)'In da belirttigi gibi, yiksek lisans yapmanin 6gretmenlerin
meslege atilma stresini ertelemesi, istihdam edilen 6gretmen sayisinda
sikinti yaratacak ve Ogretmen ihtiyacinin baska kaynaklardan giderilmesi
durumuna bagvurulacaktir.

Bu gln, Tuarkiye'de herhangi bir yiksek lisans programini tamamlamis ve
meslegine devam eden bir 6gretmene bunun getirileri sorulacak olsa, genelde
memuriyette bir kademe ilerleyerek tcrette artis elde etme ve ayni haklarin
emeklilikte de devam etmesi gosterilebilir. Yiksek lisans ile ilgili tartismalar
bir adim daha ileri goétlraldiginde, “Tezsiz Ylksek Lisans” olarak
adlandirilan ortadgretim dal Ogretmenligi programlarina getirilen cesitli
elestiriler ile karsilagiimaktadir. Her ne kadar adi yiiksek lisans da olsa,
program igeriklerinin herhangi bir alanda lisans dlizeyindeki Ogretmen
yetigtirme programinda verilen pedagojik formasyon derslerinden daha ote
gitmedigi ve sig kaldigi kanisi yaygindir. Ayrica, bir doktora programina
devam etmek isteyecekler icin, tezli ve ya tezsiz ylksek lisans yapmis olanlar
arasinda bir ayrim gozetilmeyecegi durumu ve bdyle sig programlarin bir
adayl doktora programina ne derece hazir hale getirecegi sorgulanmaktadir
(Aydin, 1998).

ONERILER

Reform adi altinda yapilan her sey, gerekli planlama yapilmadigi ve
nedenleri ve nasillar sorulmadig zaman, arzu edilen sonuglarn elde etmek
kisa vadede mumkuin olmayacaktir. Bu, hem zaman hem de parasal kaynak
kaybi anlamina gelmektedir. Rosenholtz (1989), reform adina atilan
adimlarin dogru yénde olup olmadigini gérmek icin bir takim sorular
onermektedir: Reform hareketlerinin bir sonucu olarak, 6gretmen yetistirme
programlarinda ortaya c¢ikan degisikliklerle yetistirilen 6gretmenler,
ogrencilerine, gereksinim duyduklan ve bilmek istedikleri seyleri mi 6gretiyor
olacaklar? Yeni dlzenlemeler, 6gretmenlik mesleginin stati kaygilari
konusundaki iyilestirme cabalarina yardimci olacak uygulamalar getirmekte
midir? Reform hareketleri yakindan izlenip sonuglar etkili bir bigimde
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degerlendiriliyor mu? Ve son olarak, reform hareketleri yaygin olarak, batdn
kurumlarda uygulanacak mi, yoksa olanaklar iyi birkag kurumla sinirli mi
kalacak?

Bir &gretmen adayinin egitimi sonucu aldig 6gretmenlik sertifikasi, onun bu
meslege baslamasinda tek kriter olarak gorilmektedir. Glnka sertifika, bir
kisinin cahistigi meslek alaniyla ilgili olarak onun profesyonel standartlar
dlciisiinde performans gdsterecegi anlamini  tagimaktadir. Ogretmenlik
meslegi icin dlstinlldiglinde, sertifika cogunlukla bir Ggretmenin neleri
bilmesi ve neleri yapabilmesi gerekti§i konusunda gerekli donanimi
kazandiginin, ulusal dlzeyde butin cocuklarin ayni yiksek standartlarda
yetismis Ogretmenlere emanet edileceginin ve bu 6gretmenlerin ¢ocuklarin
guvenligini tehlikeye sokmayacak sekilde egitim gordiklerinin gostergesi
olarak algilanmaktadir (Sykes, 1999). Buradan hareketle, Ogretmen
egitiminin daha ylksek standartlara c¢ekilmesi isteniyorsa, reform
hareketlerinin 6gretmenlerin ne yapabilecekleri ve neleri bilmeye gereksinim
duyduklar Uzerinde odaklaniimasi zorunlu hale gelmistir. Ogretmenlik
meslegine giristeki standartlarin yikseltilmesi ile kamuoyunun ogretmenlere
olan gliveninin artacagi, yliksek ucreti hak ettiklerine iligkin olumlu gorisglerin
ortaya cikacagl olasidir. Ogretmen gelistirilmezse, blyiik olasilikla diger
alanlardaki egitim politikalan da basarisiz kalacaktir (Carnegie Forum on
Education and Economy, 1986).

Sonucta varilan nokta sudur ki; egitim politikalarinin okullarda temel amag
olan &grenci basansi (zerinde olumlu etkileri, bu politikalarin, bunlardan
dogrudan etkilenen kesimi olusturan 6gretmenlerin ve 6grencilerin ne derece
yararina olduguna baghdir. Bu da, Ogretmenin vyetistiriimesinde yeni
dizenlemeler yapilirken, gegmis uygulamalarin  sonuglarinin  gbzden
gecirilmesi gerektiginin yanm sira, baska Ulkelerden &rnek uygulamalarn
dogrudan kopyalamak vyerine, Tirkiye'nin ihtiyaclarini da g6z o6nlnde
bulunduran programlarin yasama gecirilmesiyle gerceklesecektir.
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