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ilkogretim okulu maddrlerinin genel ve ig tutum ve davraniglarinin
énem ve gosterilme dizeyine yonelik 6gretmen ve denetmen
algilarini saptamak amaciyla yapilan bu arastirma Erzurum il
merkezinde bulunan 71 ilkégretim okulundan “oranli eleman”
érnekleme yéntemiyle segilen 150 Ggretmen ile 45 denetmeni
kapsamina almistir. Verilerin toplanmasinda anket kullaniimis,
istatistiksel analizlerde ortalama, standart sapma ve t-test
tekniklerinden yararlaniimistir. Arastirma bulgulari, 6gretmen ve
denetmenlerin, ilkégretim okulu mdddrlerinin genel ve is tutum ve
davraniglarinin  bayuk bir kismini “oldukg¢a dénemli”, kararlara
katilma boyutundaki tutum ve davraniglarini ise “gok dénemli”
bulduklarini, buna karsin s6z konusu tutum ve davraniglarin okul
muddrlerince “alt” ve “orta” dizeyde goésterildigini ortaya
koymusgtur.

a

Egitim-6gretim etkinlikleri orgitsel ortamlarda gerceklestirilir. Orgitsel
yaplyl amagli etkinliklerle isletecek olan da insan glicu Ogesidir. Egitim
orgutlerinde insan, orgutin hem amaci, hem de araci durumundadir.
Clnkl insan gucinld hayata hazirlamak amaclarina yine insanlarin
cabasiyla ulasiimaktadir. Bu cabanin verimliligi ve Kkalitesi, amaclarin
gerceklesme dulzeyini yukseltmektedir. Egitim orgutlerinde ¢alisan insan
glcunin temel ogelerini ogretmen ve egitim yoneticisi olusturur. Bu
Ogelerin, bilim toplumunu anlayan, yorumlayabilen, etkililik ve Kkalite gibi
deger ve davraniglarini kazanan ve 6zlimseyen bireylerden ~liigmasi 6nemli
bir beklentidir (Can, 1998: 55). Yirmi birinci ylzyila girerken okul
yoneticilerinin rolleri, gorevleri ve yoneticilerden beklentiler giderek daha
karmasik bir hal almaktadir. Hizla degisen bir ortamda okullar basarili bir
bicimde gelecek ylzylla tasiyacak yoneticilerin okulu ve toplumu c¢ok iyi
anlamalar okulun basarili olabilmesi i¢in liderlik yapmalari ve strekli olarak
kendilerini gelistirmeleri beklenmektedir (Karip ve Koksal, 1999:194).
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Okullar egitim sisteminin en islevsel parcasi olmasi, eylemsel sinirlarini ve
cevresini belirlemesi ve sistemin sininnda, ucta, ilk dizeyde ve lretim amacli
somut érgutler olmasi nedeniyle buyik bir 6nem tasimaktadir. Okullar yakin bir
gelecekte degisen diinya ve tilke kosullarinda, simdiden kestirilmesi, algilanmasi,
kabulli zor yeni bir yapi ve isleyise gecmek zorunda kalacaklardir. Okullan
kaciniimaz degisim olgusunun sarsintilarindan koruyacak, secilmis,yetistiriimis,
egitim misyonerlerinin, lider 6zellikleri olan okul yéneticilerinin i basinda olmasi
gerekmektedir (Agikalin, 1994 :IV). Yirmi birinci ylzyll' a girerken okullarin
toplum i¢in tasidigl anlam ve gerceklestirmek zorunda olduklarn amaclar daha
da karmasiklagmistir. Toplumun okullardan beklentilerinin giderek artmasina
karsin okullarin bu beklentileri gerceklestirmede yetersiz kaldigini kavrayan
ulkeler, okullarin etkililigini artirma cabalarina girismislerdir (Pehlivan, 2000:
316).

Son yillarda, egitimin niteligini gelistirme amacina yonelik olarak genel kamu
sistemi icerisindeki okullara daha fazla &zerklik verilmesi, yetki aktarimi
yapiimasi, ogretmenlerin yetkilendirilmesi ve okullarin yerinden yonetiimesine
dogru uluslararasi bir egilim ortaya ¢ikmigtir (Aytag, 2000 :55). Buglin birgok
tlkede okulun yeniden tanimlanmasina ihtiya¢c duyulmus ve okulu hizla degisen
sosyal ve ekonomik kosullarla birlikte isleyebilecek bir esneklige kavusturmak
icin yenilesme girigimlerinde bulunulmugtur (Celik, 1990 :244).

Tark  egitim  sisteminde de son yillarda kokli  degisiklikler
gerceklestirilmektedir. Zorunlu egitim sturesinin kesintisiz olarak sekiz yila
cikaran yasanin 15 Agustos 1997'de TBMM' de kabul edilmesi ile bitln
tlke ¢apinda yayginlastirilan ve Tark Milli Egitim politikasinda da 6nemli bir
yer kazanan ilkégretim okullari farkli bir yapiya burdnmiustir. Bu yeni yapi,
dzellikle ilkogretim okulu muddrlerinin rollerine ve sorumluluklarina yeni
boyutlar getirmigtir. Strekli bir degisimin yasandigl bir ortamda goérev yapan
ilkégretim okulu mdadarlerinin gesitli boyutlardaki genel ve is tutum ve
davraniglarinin 6nem ve gosterilme duzeyinin 0gretmen ve denetmenlerin
bakis acisindan incelenmesi arastirmaya deger gorulmastur.

Clnkd, egitim sisteminin yapi ve isleyisteki yetersizlikleri asabilmesi icin,
yetkin okul yoneticilerinin varligl zorunludur (Agikalin, 1994: 6). Son yirmi
yil igcinde yapilan caligmalar, okul yoneticilerinin, okullarda basarinin
anahtari olduklar sonucunu ortaya koymustur (Karip ve Koksal, 1999
:193). Okul mudurinin gorevini basar ile yerine getirebilmesi, okulu bir
roller sistemi olarak gérmesine, davranislarini her zaman iliskili oldugu
ogretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini de géz 6nlinde tutarak
ayarlamasina baglidir (Bursalioglu, 1982:26).
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Amag

Arastirmanin temel amaci, ilkégretim okulu muddrlerinin  cesitli
boyutlardaki genel ve is tutum ve davranislarinin 6nem derecesini ve bu
tutum ve davraniglarin okul muddrleri tarafindan hangi dlzeyde
gosterildigini, ogretmen ve denetmen algilarina gore saptamaktir. Daha
genis bir ifadeyle, arastirmanin amaci;

1. ilkégretim okulu midiirlerinin,

a. Bireysel bagimsizlik

b. Baskalarini kabul
c. Kendini fark etme
d. Etkileme

e. Hosgoru ve esneklik

f.  Kendine gliven

g. Bagkalarini fark etme

h. Yakin iligkiler kurma

i.  Grup streglerini anlama
J.  Kisiler arasi haberlesme
K. Sorumluluk

l.  Gug

m. s birligi ve uyum

n. Kararlara katiima boyutlarindaki genel ve is tutum ve
davraniglarinin, 6gretmen ve denetmen algilarina gére, 6nem
derecesi yéninden nasil bir dagilim gésterdigini,

2. S6z konusu tutum ve davraniglarin okul madirleri tarafindan hangi
dlzeyde gosterildigini,

3. Okul midarlerinin genel ve is tutum ve davranislarinin énem derecesi
ve gosterilme diizeyine iligkin 6gretmen ve denetmen gorisleri arasinda
anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemektir.

egitim yonetimi giz 2001




IS TUTUM VE DAVRANISLARI

kenan atay

Yontem

Arastirmanin  evrenini, 2000-2001 o6gretim yilinda, Erzurum il
merkezindeki resmi ilkogretim okullarinda gorevli |. ve Il. kademedeki
ogretmenler olusturmaktadir. Erzurum il merkezinde, toplam 71 ilk6gretim
okulu bulunmakta ve bu okullarda toplam 1750 6gretmen ve 45 denetmen
gorev yapmaktadir. Resmi ilkégretim okullarindan random ydntemiyle
secilen 50 okul arastirmanin érneklemine segilmistir. Orneklemi temsil
edecek ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin (I. ve |l. kademe) sec¢imi icin
“oranli eleman” ornekleme yoéntemi ile 150 6gretmen secilerek arastirma
kapsamina alinmigtir. 45 denetmenin tamami arastirmaya katilmistir. ‘

Arastirmada bilgi toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anket sorularinin
seciminde, Dinger (1994) tarafindan gelistirilen ve gecerlik guvenirlik
calismas! yapilan dlgekten yararlaniimistir. Olgek, her biri bes madde igeren
14 boyuttan olugmustur. Deneklerin, her bir madde i¢in a) sizce ne kadar
6nemli? b) bu davranis ne kadar gosterilmekte siklarina katiima duzeyleri
“Onemsiz”, “Onemi Az", “Onemli”, “Oldukca Onemli”, “Cok Onemli”
secenekleri ile “Hi¢” “Alt Diizeyde” “Orta Diizeyde” “Ust Diizeyde” “En iist
Diizeyde” secgeneklerinden olusan besli likert tipi dereceleme odlcegiyle
saptanmaya c¢alisilmistir (Bkz. EK-1).

Bilgisayar ortaminda SPSS programi ile c¢oézimlenen veriler ortalama,
standart sapma, ve t-testi tekniklerinden yararlanarak yorumlanmistir.
Kargilagtirmalarda .05 anlamlilik dlzeyi esas alinmistir. Verilerin
derecelendirilmesi ve degerlendiriimesinde esas alinan kriterler Tablo 1’ de
verilmistir.

Tablo 1. Verilerin Derecelendiriimesi ve Degerlendirilmesinde Esas Alinan
Aritmetik Ortalama Araliklar

Tutum ve Davraniglarin Tutum ve Davraniglarin Gosterilme
Ortalama Araliklan Onern Derecesi Diizeyi
1.00-1.80 Onemsiz Hic
1.81-2.60 Onemi Az Alt Diizeyde
2.61-3.40 Onemli Orta Diizeyde
3.41-4.20 Oldukca Onemli Ust Diizeyde
4.21-5.00 Cok Onemli En Ust Diizeyde
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Bulgular ve Yorum

Okul Miidiirlerinin wenel ve is Tutum ve Davraniglannin Onem
Derecesine lligkin Bulgular

Tablo 2’ de ilkégretim okulu mudurlerinin gesitli boyutlardaki genel ve is
tutum ve davranislarinin énem derecesine yonelik, 6gretmen ve denetmen
gorigleri  yer almaktadir.  Tablodaki  bulgulardan; ogretmen  ve
denetmenlerin, ilkogretim okulu mudurlerinin bagkalarini kabul (X=3.635-
3.732), etkileme (X=3.608-3.701), hosgorii ve esneklik (3.653-4.019),
baskalarini fark etme (X=3.533-3.621), yakin iligkiler kurma (X=3.555-
4.091), grup sireclerini anlama (X=3.457-3.522), Kisiler arasi haberlegme
(X=3.613-4.081), isbirligi ve uyum (X=4.088-4.110) boyutlarindaki
tutum ve davraniglarinin “oldukga 6nemli” oldugu, kararlara katiima
(X=4.275-4.310) boyutundaki tutum ve davraniglarinin ise “cok 6nemli”
oldugu goriisiinde birlestikleri anlasiimaktadir. Ayrica 6gretmenler bireysel
bagimsizik (X=3.355), boyutundaki tutum ve davraniglan “Gnemli”,
kendini fark etme (X=3.591) boyutlarindaki tutum ve davraniglan ise
“oldukga 6nemli” bulurken, denetmenler bu tutum ve davraniglarin

Tablo 2. Okul Mudirlerinin Cesitli Boyutlardaki Genel ve ls Tutum ve
Davranislarinin Onem Derecesine iliskin Ogretmen ve Denetmen

Gorusleri

Davranis ve Tutum Ogretmenle (N=150) Denetmenler (N=45)

Boyutlan X S Onem X S Onem t
Derecesi Derecesi

Bireysel Bagimsizlik | 3.355 | 1.330 | Onemli 2.581|1.573 | Onemi Az 3.047*

Baskalarni Kabul 3.635|1.497 | Oldukca 6n. | 3.732 | 1.554 | Oldukca én. | 0.482

Kendini fark etme 3.591 | 1.397 | Oldukca 6n. |2.580] 1.211 | Onemi Az 4.768*

Etkileme 3.608 | 1.665 | Oldukga 6n. | 3.701 | 1.412 | Oldukga én. | 0.375

Hosgorii ve Esneklik | 3.653 | 1.468 | Oldukga 6n. |4.019|1.513 | Oldukga 6n. |1.452

Kendine Given 3.27512.289 | Onemli 3.802 | 1.111 | Oldukga 6n. |2.142*

Baskalarini fark etme | 3.533 | 1.382 | Oldukga 6n. | 3.621 | 2.022 | Oldukca 6n. | 0.275

Yakin lliskiler Kurma | 3.555 | 1.460 | Oldukca én. | 4.019 | 1.304 | Oldukga 6n. | 2.062*

Grup Stireclerini 3.457 | 1.842 | Oldukga 6n. |3.522 | 1.714 | Oldukca én. | 0.221
Anlama

Kisiler Arasi 3.61311.421 | Oldukga 6n. |4.081 | 1.360 | Oldukga 6n. | 2.017*
Haberlesme

Sorumluiuk 3.573]1.325 | Oldukca 6n. | 4.301]1.208 | Cok Onemli | 3.516*
Giig 2.342 ] 1.308 | Onemi Az 3.310]1.320 | Onemli 4.380*
igbirligi ve Uyum 4.08811.204 | Oldukca 6n. | 4.110]2.181 | Oldukga 6n. | 0.652

Kararlara Katilma 4.27511.186 | Cok Onemli [ 4.310] 1.662 | Cok Onemli | 0.177
p<0,05
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“6neminin az” oldugu yoninde goris belirtmiglerdir. Buna karsin,
denetmenler glic boyutundaki tutum ve davraniglan “6nemli” bulurken,
6gretmenler s6z konusu tutum ve davraniglari daha az 6nemli bulmusglardir.
Sorumluluk boyutunun igerdigi tutum ve davraniglar ise denetmenlerce “cok
onemli”, 6gretmenlerce “olduk¢a 6nemli” bulunmustur.

Ikogretim okulu middrlerinin genel ve is tutum ve davraniglarinin énem
derecesine yonelik 6gretmen ve denetmen gorlsleri arasinda anlamh fark
olup olmadigini sinamak amaciyla yapilan istatistiksel analiz sonucunda
(Tablo 2.); bireysel bagimsizlik, kendini fark etme, kendine glven, yakin
iliskiler kurma, Kkisiler arasi haberlesme, sorumluluk ve glic boyutlarinda
6gretmen ve denetmen gorlsleri arasinda .05 dlzeyinde anlamli farkhiliklar
gortlmustir. Bu bulgulardan, kendine glven, yakin iligkiler kurma, Kisiler
arasi haberlesme, sorumluluk ve gl¢ boyutlarinin icerdigi tutum ve
davraniglari denetmenlerin daha fazla 6nemsedikleri anlasiimaktadir.

Okul Miidiirlerinin Genel ve is Tutum ve Davraniglarinin Gosterilme
Duzeyine lligkin Bulgular

Ilkdgretim okulu midiirlerinin genel ve is tutum ve davraniglarinin
gosterilme dlzeyine iligkin 6gretmen ve denetmen gorusleri Tablo 3'de
verilmistir. Tabloda sunulan bulgulardan okul mddurlerinin  cesitli
boyutlardaki is tutum ve davraniglarinin gosteriime dlzeyine yoénelik
6gretmen ve denetmen goruslerinin benzerlik gosterdigi anlasiimaktadir. Her
iki grupta da okul muddrlerinin; bireysel bagimsizlik (X=1.962-2.171),
baskalarini kabul (X=2.040-2.222), etkileme (X=1.970-2.431), grup
streclerini anlama (X=2.022-2.331), igbirligi ve uyum (X=1.991-2.471)
boyutlarindaki, tutum ve davraniglan “alt dizeyde”; kendini fark etme
(X=2.635-3.187), kendine gliven (X=2.933-3.360), baskalarini fark etme
(X=2.718-3.017), yakin iligkiler kurma (X=2.673-3.191), Kkisiler arasi
haberlesme (X=2.821-3.111) ve gl¢ (X=2.927-3.182) boyutlarindaki
tutum ve davraniglan ise, “orta diizeyde” gosterdiklerini belirtmiglerdir.
Ayrica Ogretmenler, okul mdudurlerinin hoggoérli ve esneklik (X=2.030),
kararlara katilma (X=1.846) boyutu ile sorumluluk (X=2.364) boyutundaki
tutum ve davranislan “alt” dizeyde, denetmenler ise “orta” duzeyde
gosterdikleri gértgtinde olduklar anlagiimaktadir.
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Tablo 3. Okul Muddrlerinin Cesitli Boyutlardaki Genel ve Is Tutum ve
Davraniglarinin Uygulamada Gosterilme Dizeyine lliskin Ogretmen
ve Denetmen Gorusleri

Davranis ve Tutum Ogretmenler (N=150) Denetmenler (N=45)

Boyutlan X S Gosterilme X S Gosterilme t
Diizeyi Diizeyi

Bireysel Bagimsizlik 1.962 | 1.348 | Alt Diizeyde [2.171].915 | Alt Dizeyde | 1.208

Baskalarini Kabul 2.040].944 | Alt Diizeyde |2.222 ] 1.398 | Alt Diizeyde | 0.831

Kendini fark etme 2.635]1.319 | Orta Diizeyde | 3.187 | 1.912 | Orta Diizeyde | 1.821

Etkileme 1.970] 1.120 | Alt Diizeyde |2.431 |.972 | Alt Diizeyde |?2.760*

Hosgdrii ve Esneklik | 2.030 | 1.706 | Alt Diizeyde | 3.390 | 1.706 | Orta Diizeyde | 4.722*

Kendine Giiven 2.933|.822 | Orta Diizeyde | 3.360].911 | Orta Diizeyde | 2.885*

Baskalarini fark etme | 2.718 | .895 | Orta Diizeyde | 3.017 | 1.908 | Orta Diizeyde | 1.027

Yakin lliskiler Kurma |2.673].869 | Orta Diizeyde | 3.191 | 2.011 | Orta Diizeyde | 1.692

Grup Siireglerini 2.022 | 1.005 | Alt Diizeyde |2.331]1.312 | Alt Diizeyde | 1.478
Anlama

Kisiler Arasi 2.821|.809 | Orta Diizeyde | 3.111 | .987 | Orta Diizeyde | 1.835
Haberlesme

Sorumluluk 2.364 |.886 | Alt Diizeyde |3.218].889 | Orta Diizeyde | 5.770*
Glig 2.927 ] .977 | Orta Diizeyde | 3.182 | 1.887 | Orta Diizeyde | 0.876
Isbirligi ve Uyum 1.991 | .976 | Alt Diizeyde |2.471 | 1.133 | Alt Diizeyde | 2.608
Kararlara Katilma 1.946 | .889 [ Alt Diizeyde |[3.154 | 1.118 | Orta Diizeyde | 6.786*
*520.05

Ikégretim okulu middrlerinin genel ve i$ tutum ve davraniglarinin
gosterilme duzeyine iligkin 6gretmen ve denetmen gorisleri arasinda anlamli
fark olup olmadigini saptamak amaciyla yapilan istatistiksel ¢éziimleme
sonucunda (Tablo 3.); etkileme, hosgdrii ve esneklik, kendine gﬁven,
sorumluluk ve Kkararlara katilma boyutlarinda .05 dlzeyinde anlamli
farkhliklar bulunmustur. Bu bulgudan hareketle, okul mudiirlerinin séz
konusu boyutlarin igerdigi tutum ve davraniglar gésterme diizeylerine

yonelik denetmen algilarinin  6gretmenlerden daha iyimser oldugu
soylenebilir.

Sonug

Arastirma bulgular, O6gretmen ve denetmenlerin, ilkogretim okulu
muddrlerinin cesitli boyutlardaki genel ve is tutum ve davranislarinin biyik
bir kismini “olduk¢a 6nemli”, kararlara katilma boyutundaki tutum ve
davraniglarini ise “gok énemli” bulduklarini, buna karsin s6z konusu tutum
ve davraniglarin bir kisminin okul miidiirlerince “alt” bir kisminin ise “orta”
duzeyde gosterildigini ortaya koymustur. Ogretmen ve denetmenlerin énemli
bulduklari ve okul midirlerince “alt” diizeyde gosterildigini belirttikleri
kararlara katilma boyutundaki tutum ve davranislara yonelik bulgular bagka

egitim yonetimi [ El giiz 2001



kenan atay

arastirma bulgulariyla desteklenir niteliktedir. Yapilan bir aragtirma,
ogretmenlerin  kararlara katilmak istediklerini  belirtmelerine ragmen
(Bosgelmez, 1984), okul icerisindeki kararlara ¢ok az katildiklarini (Agikgéz,
1984), okul digindakilere ise hi¢ katilmadiklarini ya da sinirli ve denetimli
bir sekilde katildiklarini ortaya koymustur. Ayrica, bir baska arastirmada da
(Ozden,1996), 6gretmenlerin karar siirecine katilmanin sikligl konusunda
verilen yanitlardan, dgretmenlerin yandan cogunun (%60) “olduk¢a sik”
yada “ilgili her konuda” okul yonetimine katildiklar gorilmustir. Ancak bu
katilmanin sekli biraz derinligine incelendiginde, &érnegin Kkararlarin nasil
alindigr soruldugunda, gogunlukla (%60) kararlarin ya tamamen yoneticiler
tarafindan alindigi ya da yoneticilerin kendi aralarinda kararlastirdiktan
sonra usulen 6gretmenlerin goruslerine basvurdugu anlagiimigtir. Diger bir
deyisle okul yoneticileri cogu konularda 6gretmenleri dikkate almamakta ve
bu durumda 6gretmenler tarafindan hissedilmektedir.

Oysa okul yoneticileri, 6gretmenlerin kendilerini ilgilendiren ve yetenekli
olduklan konularda kararlara katilmalarini saglayarak, onlarin yeteneklerine
olan ictenlikli glvenini sergilemeli ve daha saglkl bir karar almayi olanakl
kilmalidir. Ginkd, okuldaki yonetici ve ogretmenlerin sorunu beraber
tanimlamadiklan, analiz etmedikleri, ¢ézimler Gretmedikleri, secenekler
ortaya koymadiklari ve oy birligi ile karar vermedikleri durumlarda gercek
katiimali yénetimden s6z etmek mimkun olmayacaktir.
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EK-1 ANKET FORMU

Onem Gosterilme
diizeyi diizeyi
TUTUM VE DAVRANISLAR AlO|C AlO[C|PC

Okul miidiiriiniin astlarinin basarisini artirmak igin, onlara serbestge
karar alma ve hareket etme imkani hazirlamasi

Okul midirt astlanna sadece kendi islerinde kontrole sahip
olduklar hissini vermeleri

Okul miudiriiniin hakimiyeti elden birakmadan, astlarinin bagimsiz
hareket etme isteklerini anlayisla karsilamasi ve hatta tesvik etmesi

Okul midiriniin astlanni kendi baslarina birakmamasi, onlarn
kontrol ederek ve yol gistererek, bilgi ve tecriibelerini aktarmasi

Okul midiriiniin astlarinin ig faaliyetleri ile ilgilenmemesi, onlar
kendi hallerine birakmasi

Okul miidiriniin elestiriimekten ve yanlis davranmaktan kaginmasi

Okul midiriiniin baskalarinin elestirilerini  dinlemesi, sadece
mantikli olanlarini dikkate almasi

Yoneticinin hakkinda yapilan elestirileri dikkate almamasi ve hatta
kisiligine bir miidahale kabul etmesi

Okul miidiiriiniin hakkinda baskalarinin ne diigiindGigiini bilmesi,
fakat davraniglarini ona gore degistirmemesi

Okul mtddiriiniin bagkalarinin kendisini elestirmesini tesvik etmesi,
tutum ve davranislarini elde ettigi bilgilere gére ayarlamasi

Okul miidriinlin tutum ve davraniglarinin sebebini titizlikle
incelemesi ve onlar aciklayabilmesi

Okul midiriinin kendi tutum ve davraniglarnin iizerinde
durmamasi ve icinden geldigi gibi davranmasi

Okul midiiriiniin nasil davranacagini hesaplamasi

Okul midiriiniin kendi tutum ve davraniglarindan cok
karsisindakilerin kisisel 6zelliklerini incelemesi

Okul midiriinln cezalandirma yetkisini kullanarak, astlarni is
yapma konusunda yénlendirmesi

Okul midirinin yiiksek hedefler belirlemesi, herkese dzelliklerine
gére muamele ederek ve ikna ederek astlarini harekete gecirmesi

Okul miidtriiniin kardeslik havasina énem vermesi, herkesle iyi
gecinerek dolayll yollarla isin gériilmesini saglamasi '

Okul middriinin édillendirme yetkisini kullanarak astlarini ig
yapma konusunda etkilemesi

Okul midiiriiniin herkese hos gdriinmesi isin yapilabilmesi igin
catismalan géz 6niine almamasi

Okul midirinin emirlerini ciddi olarak sunmasi gerekirse biitiin
talimatlar verdikten sonra, hatalar affetmemesi ve hemen
cezalandirmasi

Okul middriinin astlarinin gérevlerini yapmalarina hig
karismamasi, sadece disaridan gozlemesi ve gerekli kayitlan tutmasi

Okul midirinin astlarindan gelen yeni bilgileri degerlendirerek
luygulamalari icin firsat vermesi

Okul middrindn astlan arasindaki kisisel farkliliklar dikkate
almadan, basanli olanlar &diillendirmesi, basarsiz olanlar
cezalandirmasi

Okul midirtinin basansizliklari ve hatalari hemen cezalandirmasi
mazeretlerini dikkate almamasi

Okul muddriinin kendi gii ve kabiliyetine son derece glivenmesi ve

egitim yonetimi giiz 2001




PSERTIUN UM B I AN R AN RS

kenan atay

A

o]
R

yapacagl islerde kimseden etkilenmeden kararini vermesi

Okul miidiriniin kendi gii ve kaabiliyetine giivenmesi , ancak
karar vermeden konuyla ilgili olanlarin gériis ve diiglincelerini
almasi

Okul madiriiniin hatal olabilecegini diiglinerek, karar gevresinde
konuyla ilgili olanlarin vermesini beklemesi

Okul midiriiniin her konuda kendisinden gok baskalarina
glivenmesi ve onlarin gériislerine bas vurmasi

Okul mtdiirlintin kendisinin ve bagkalarinin distincelerini siipheyle
karsilamasi, yanlig olabilecegini dislinerek, kararlarini sik sik
gozden gecirmesi

Okul miidiriiniin astlaninin davranig ve tepkilerine karsi duyarli
olmasi, ancak bunlardan etkilenmemesi

Okul midiiriintin astlarinin nigin béyle davrandiklarini diigiinmesi,
rahatsiz oldugu davraniglara tahammdil gbstermelidir

Okul midiriiniin astlarinin davranis ve tepkileri {izerinde
durmamasi

Okul muddriinin astlarinin davraniglarina ve duygularina son
derece duyarl olmasi, tepkilerini buna gére ayarlamasi

Okul midiriiniin astlarinin davranis ve tepkileri izerinde durmasi,
fakat onlar hosgéri ile karsilamasi

Okul muddrinin astlan ile iyi gecinmesi, basgkalarinin igleriyle
yakindan fazlaca ilgilenmemesi

Okul middriinin astlariyla ilgilenmemesi, 6zellikle duygusal
problemlerine karsi pasif kalmasi

Okul middiriiniin basgkalarinin yardima ihtiyaci oldugunu fark
ettiginde, yardim etmesi, anlayis géstermesi

Okul midiriiniin astlanyla duygusal yakinlik kurmasi, istenildiginde
yardimdan kaginmamasl

Okul middritiniin astlarinin yardima ihtiyaci olup olmadigini
aragtirmasi, her konuda yardimci olmaya calismasi

Okul midirinin grup yapisindaki diizensizliklerden rahatsiz
olmasi, hemen ¢éziim yollarini aramasi

Okul miidiiriintin grubun yapisi ve galismalariyla ilgilenmemesi,
diger tyelerle haberlesmelerde ilgisiz kalmasi

Okul midiriinin grup igindeki haberlesmenin diizgiin olmasina
calismasi, karar siirecini belirgin hale getirmesi

Okul middriinin grup yapisi {izerinde durmasi ve haberlesme,
karar alma gibi konularda yakindan ilgilenmesi, ancak 6n plana
clkmamasi

Okul middridndn grup yapisiyla yakindan ilgilenmesi, haberlesme,
karar alma, problem ¢6zme gibi konularda ciddi cabalar sarfetmesi

Okul midiiriiniin astlarina gdrevlerini nasil yaptiklar hakkinda
distincelerini oldugu gibi séylemesi, grup ve okul hakkinda her
tirld bilgiyi vermesi

Okul miidiiriiniin astlarina sadece onlar ilgilendiren konularda ve
degisikliklerde bilgi vermesi

Okul middiriinin astlanina kisisel ve 6rgiitsel davranislar hakkinda
6zellikle olumsuz oldugu hallerde bilgi vermesi

Okul midiriiniin astlarina kendi fikirlerini kabul ettirecegi zaman,
konuyla ilgili bilgi vermesi

Okul miidiiriiniin astlar istedigi taktirde her zaman bilgi vermesi

Okul midiiriiniin astlarina sorumluluk devretmeden, sadece neyi ve
nasll yapacaklarini bildirmeleri
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Okul midiriiniin baz astlara grubun galigma amaclan
dogrultusunda sorumluluklar yiiklemesi, gok az takiple iglerin
goriilmesini saglamasi

Okul miidirinin ayird etmeksizin bitiin astlarina sorumluluk
yiiklemesi ve onlarin geligmelerini saglamalarinda yardimci olmasi

Okul midriiniin yapilacak islerin 6zelliklerine gére uygun astlara
gecici olarak sorumluluk vermesi

Okul miidiirtiniin astlarina tek tek degil, grup olarak sorumluluk
vermesi

Okul middriiniin biitiin astlannin ig yapabilme kaabiliyet ve
kapasitelerini sonuna kadar kullanmak isteyeceklerine inanmasi ve
onlara bu firsati vermesi

Okul midiriiniin herkesin farkli derecede is gérebilme yeteneginin
oldugunu bilmesi bunu dikkate alarak yetki ve sorumluluk dagitmasi

Okul midiriiniin herkesin ig gorebilme4 yetenek ve kapasitesine
sahip olmadigini dikkate alarak sadece bu giice sahip olanlara yetki
ve sorumluluk dagitmasi

Okul midiiriiniin” kiginin gii¢ ve kabiliyetini isgal ettigi mevki ve
yerine getirdigi gérevden alir" anlayisiyla elden geldigince astlarina
gorev vererek onlan giiclendirmesi

Okul midiriiniin hig kimseye dagitmadan, biitiin gii¢ ve yetkileri
kendisinde toplamasi

Okul miidirtindin grup.ahengine 6nem vermesi, igbirligini
saglamaya 6zen gostermesi

Okul midiriniin grup ahengine 6nem vermesi, ancak isbirligi ve
yardimlasmayi grup lyelerinin ihtiyacina birakmasi

Okul middiriiniin isbirligini saglamak icin caba sarf etmemesi

Okul miidiiriiniin igbirliginden cok, &ézellikle birbirine bagimli
clmayan islerde rekabeti tesvik etmelidir

Okul midtrinin astlar arasinda rekabet ve yarigma duygularinin
gelismesine galigmasi

Okul miidiriiniin karann ilke ve sinirlarini gizerek, astlarinin karar
verrnesini istemesi

Okul mtdiiriiniin karar kendisinin vermesi, ancak gerekgesini
astlarina agiklamasi

Okul midiriiniin karan kendisinin vermesi ve astlarina gerekli
emirleri vermesi

Okul miidiiriiniin karar kendisinin almasi, astlarinin bu karar
lizerinde tartigmalarina firsat vererek gerekirse degisiklik yapmasi
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