
KURAM VE UYGULAMADA EGiTiM YÖNETiMi

sayi: 2E

ss.4 71-

güz 2001

iLKÖGRETiM OKULU MÜDÜRLERiNiN

GENEL VE is TUTUM VE DAVRANiSLARi

Yrd. Doç. Dr. Kenan ATAY
Atatürk Üniversitesi, K. Karabekir Egitim Fakültesi, EBB Bölümü

ilkögretim okulu müdürlerinin genel ve is tutum vedavranlslannin

önem ve gösterilme düzeyine yönelik ögretmen ve denetmen

algilannl saptamak amaciyla yapilan bu arastirma Erzurum il

merkezinde bulunan 71 ilkögretim okulundan lIoranll eleman"

örnekleme yöntemiyle seçilen 150 ögretmen ile 45 denetmeni

kapsamina almistir. Verilerin toplanmasinda anket kullanllm/s,
istatistiksel analizlerde ortalama, standart sapma ve t-testi

tekniklerinden yararlanilmistir. Arastirma bulgulan, ögretmen ve

denetmenlerin, ilkögretim okulu müdürlerinin genel ve is tutum ve

davranislannin büyük bir kismini Iloldukça önemli", kararlara

katilma boyutundaki tutum ve davranlslannl ise lIçok önemli"

bulduklanni, buna karsin söz konusu tutum ve davranislann okul

müdürlerince Ilalt" ve Ilorta" düzeyde gösterildigini ortaya

koymustur.

Egitim-ögretim etkinlikleri örgütselortamlarda gerçeklestirilir. Örgütsel
yapiyi amaçli etkinliklerle isletecek olan da insan gücü ögesidir. Egitim
örgütlerinde insan, örgütün hem amaci, hem de araci durumundadir.
Çünkü insan gücünü hayata hazirlamak amaçlarina yine insanlarin
çabasiyla ulasilmaktadir. Bu çabanin verimliligi ve kalitesi, amaçlarin
gerçeklesme düzeyini yükseltmektedir. Egitim örgütlerinde çalisan insan
gücünün temel ögelerini ögretmen ve egitim yöneticisi olusturur. Bu
ögelerin, bilim toplumunu anlayan, yorumlayabilen, etkililik ve kalite gibi

deger ve davranislarini kazanan ve özümseyen bireylerden -:-!i:sniasi önemli
bir beklentidir (Can, 1998: 55). Yirmi birinci yüzyila girerlten okul
yöneticilerinin rolleri, görevleri ve yöneticilerden beklentiler giderek daha

karmasik bir hal almaktadir. Hizla degisen bir ortamda okullari basarili bir
biçimde gelecek yüzyila tasiyacak yöneticilerin okulu ve toplumu çok iyi
anlamalari okulun basarili olabilmesi için liderlik yapmalari ve sürekli olarak

kendilerini gelistirmeleri beklenmektedir (Karip ve Köksal, i999: i94).
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Okullar egitim sisteminin en islevsel parçasi olmasi, eylemsel sinirlarini ve

çevresini belirlemesi ve sistemin sinirinda, uçta, ilk düzeyde ve üretim amaçli
somut örgütler olmasi nedeniyle büyük bir önem tasimaktadir. Okullar yakin bir

gelecekte degisen dünya ve ülke kosullarinda, simdiden kestirilmesi, algilanmasi,
kabulü zor yeni bir yapi ve isleyise geçmek zorunda kalacaklardir. Okullari

kaçinilmaz degisim olgusunun sarsintilarindan koruyacak, seçilmis,yetistirilmis,
egitim misyonerlerinin, lider özellikleri olan okul yöneticilerinin is basinda olmasi
gerekmektedir (Açikalin, 1994 :IV). Yirmi birinci yüzyil' a girerken okullarin
toplum için tasidigi anlam ve gerçeklestirmek zorunda olduklari amaçlar daha
da karmasiklasmistir. Toplumun okullardan beklentilerinin giderek artmasina
karsin okullarin bu beklentileri gerçeklestirmede yetersiz kaldigini kavrayan

ülkeler, okullarin etkililigini artirma çabalarina girismislerdir (Pehlivan, 2000:
316).

Son yillarda, egitimin niteligini gelistirme amacina yönelik olarak genel kamu
sistemi içerisindeki okullara daha fazla özerklik verilmesi, yetki aktarimi
yapilmasi, ögretmenlerin yetkilendirilmesi ve okullarin yerinden yönetilmesine

dogru uluslararasi bir egilim ortaya çikmistir (Aytaç, 2000 :55). Bugün birçok
ülkede okulun yeniden tanimlanmasina ihtiyaç duyulmus ve okulu hizla degisen
sosyal ve ekonomik kosullarla birlikte isleyebilecek bir esneklige kavusturmak
için yenilesme girisimlerinde bulunulmustur (Çelik, 1990 :244).

Türk egitim sisteminde de son yillarda köklü degisiklikler
gerçeklestirilmektedir. Zorunlu egitim süresinin kesintisiz olarak sekiz yila
çikaran yasanin 15 Agustos 1997'de TBMM' de kabul edilmesi ile bütün
ülke çapinda yayginlastirilan ve Türk Milli Egitim politikasinda da önemli bir
yer kazanan ilkögretim okullari farkli bir yapiya bürünmüstür. Bu yeni yapi,
özellikle ilkögretim okulu müdürlerinin rollerine ve sorumluluklarina yeni
boyutlar getirmistir. Sürekli bir degisimin yasandigi bir ortamda görev yapan

ilkögretim okulu müdürlerinin çesitli boyutlardaki genel ve is tutum ve
davranislarinin önem ve gösterilme düzeyinin ögretmen ve denetmenlerin
bakis açisindan incelenmesi arastirmaya deger görülmüstür.

Çünkü, egitim sisteminin yapi ve isleyisteki yetersizlikleri asabilmesi için,
yetkin okul yöneticilerinin varligi zorunludur (Açikalin, 1994: 6). Son yirmi
yil içinde yapilan çalismalar, okul yöneticilerinin, okullarda basarinin
anahtari olduklari sonucunu ortaya koymustur (Karip ve Köksal, 1999
:193). Okul müdürünün görevini basari ile yerine getirebilmesi, okulu bir
roller sistemi olarak görmesine, davranislarini her zaman iliskili oldugu
ögretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini de göz önünde tutarak
ayarlamasina baglidir (Bursalioglu, 1982:26).
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Amaç

Arastirmanin temel amaci, ilkögretim okulu müdürlerinin çesitli
boyutlardaki genel ve is tutum ve davranislarinin önem derecesini ve bu
tutum ve davranislarin okul müdürleri tarafindan hangi düzeyde
gösterildigini, ögretmen ve denetmen algilarina göre saptamaktir. Daha
genis bir ifadeyle, arastirmanin amaci;

i. ilkögretim okulu müdürlerinin,

a. Bireysel bagimsizlik

b. Baskalarini kabul

c. Kendini fark etme

d. Etkileme

e. Hosgörü ve esneklik

f. Kendine güven

g. Baskalarini fark etme

h. Yakin iliskiler kurma

i. Grup süreçlerini anlama

J. Kisiler arasi haberlesme

k. Sorumluluk

i. Güç

m. is birligi ve uyum

n. Kararlara katilma boyutlarindaki genel ve is tutum ve
davranislarinin, ögretmen ve denetmen algilarina göre, önem ..
derecesi yönünden nasil bir dagilim gösterdigini,

2. Söz konusu tutum ve davranislarin okul müdürleri tarafindan hangi
düzeyde gösterildigini,

3. Okul müdürlerinin genel ve is tutum ve davranislarinin önem derecesi
ve gösterilme düzeyine iliskin ögretmen ve denetmen görüsleri arasinda
anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemektir.
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Yöntem

Arastirmanin evrenini, 2000-2001 ögretim yilinda, Erzurum il
merkezindeki resmi ilkögretim okullarinda görevli i. ve ii. kademedeki

ögretmenler olusturmaktadir. Erzurum il merkezinde, toplam 71 ilkögretim
okulu bulunmakta ve bu okullarda toplam 1750 ögretmen ve 45 denetmen
görev yapmaktadir. Resmi ilkögretim okullarindan randam yöntemiyle

seçilen 50 okul arastirmanin örneklemine seçilmistir. Orneklemi temsil
edecek ilkögretim okullarindaki ögretmenlerin (i. ve II. kademe) seçimi için

"oranii eleman" örnekleme yöntemi ile 150 ögretmen seçilerek arastiri:na
kapsamina alinmistir. 45 denetmenin tamami arastirmaya katilmistir.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anket sorularinin
seçiminde, Dinçer (1994) tarafindan gelistirilen ve geçerlik güvenirlik
çalismasi yapilan ölçekten yararlanilmistir. Ölçek, her biri bes madde içeren
14 boyuttan olusmustur. Deneklerin, her bir madde için a) sizce ne kadar
önemli? b) bu davranis ne kadar gösterilmekte siklarina katilma düzeyleri
"Önemsiz", "Önemi Az", "Önemli", "Oldukça Önemli", "Çok Önemli"
seçenekleri ile "Hiç" "Alt Düzeyde" "Orta Düzeyde" "Üst Düzeyde" "En üst
Düzeyde" seçeneklerinden olusan besli likert tipi dereceleme ölçegiyle
saptanmaya çalisilmistir (Bkz. EK-I).

Bilgisayar ortaminda SPSS programi ile çözümlenen veriler ortalama,
standart sapma, ve t-testi tekniklerinden yararlanarak yorumlanmistir.
Karsilastirmalarda .05 anlamlilik düzeyi esas alinmistir. Verilerin
derecelendirilmesi ve degerlendirilmesinde esas alinan kriterler Tablo l' de

verilmistir.

Tablo 1. Verilerin Derecelendirilmesi ve Degerlendirilmesinde Esas Alinan
Aritmetik Ortalama Araliklari

Ortalama Araliklari

Tutum ve Davranl~larin
Tutum ve Davranl~larin Gösterilme

Önem Derecesi
Düzeyi

1.00-1.80
Onemsiz Hiç

1.81-2.60
Onemi AzAlt Düzeyde

2.61-3.40
Onemli Orta Düzeyde

3.41-4.20
Oldukça OnemliUst Düzeyde

4.21-5.00
Çok OnemliEn Ust Düzeyde
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Bulgular ve Yorum

Okul Müdürlerinin ~çnel ve is Tutum ve Davranislarinin Önem

Derecesine iliskin Bulgular

Tablo 2' de ilkögretim okulu müdürlerinin çesitli boyutlardaki genel ve is

tutum ve davranislarinin önem derecesine yönelik, ögretmen ve denetmen

görüsleri yer almaktadir. Tablodaki bulgulardan; ögretmen ve
denetmenlerin, ilkögretim okulu müdürlerinin baskalarini kabul (X=3.635­
3.732), etkileme (X=3.608-3.701), hosgörü ve esneklik (3.653-4.019),

baskalarini fark etme (X=3.533-3.621), yakin iliskiler kurma (X=3.555­
4.091), grup süreçlerini anlama (X=3.457-3.522), kisiler arasi haberlesme
(X=3.613-4.081), isbirligi ve uyum (X=4.088-4.110) boyutlarindaki
tutum ve davranislarinin "oldukça önemli" oldugu, kararlara katilma
(X=4.275-4.310) boyutundaki tutum ve davranislarinin ise "çok önemli"

oldugu görüsünde birlestikleri anlasilmaktadir. Ayrica ögretmenler bireysel
bagimsizlik (X=3.355), boyutundaki tutum ve davranislari "önemli",
kendini fark etme (X=3.591) boyutlarindaki tutum ve davranislari ise

"oldukça önemli" bulurken, denetmenler bu tutum ve davranislarin

Tablo 2. Okul Müdürlerinin Çesitli Boyutlardaki Genel ve is Tutum ve
Davranislarinin Önem Derecesine iliskin Ögretmen ve Denetmen
Görüsl .

Davrani~ ve Tutum Ogretmenle (N=150)Denetmenler (N =45)

Boyutlari

XSÖnem XSÖnem t
Derecesi

Derecesi

Bireysel Bagimsizlik

3.3551.330Onemli2.5811.573One mi Az3.047*

Ba~kalarini Kabul

3.6351.497Oldukça ön.3.7321.554Oldukça ön.0.482
Kendini fark etme

3.5911.397Oldukça ön.2.5801.211Onemi Az4.768*
Etkileme

3.6081.665Oldukça ön.3.7011.412Oldukça ön.0.375
Hosgörü ve Esneklik

3.6531.468Oldukça ön.4.0191.513Oldukça ön.1.452
Kendine Güven

3.2752.289Onemli 3.8021.111Oldukça ön.2.142*
Ba~kalarini fark etme

3.5331.382Oldukça ön.3.6212.022Oldukça ön.0.275
Yakin iliskiler Kurma

3.5551.460Oldukça ön.4.0191.304Oldukça ön.2.062*
Grup Süreçlerini

3.4571.842Oldukça ön.3.5221.714Oldukça ön.0.221
Anlama Kisiler Arasi

3.6131.421Oldukça ön.4.0811.360Oldukça ön.2.017*
Haberle~me Sorumluluk

3.5731.325Oldukça ön.4.3011.208Çok Onemli3.516*
Güç

2.3421.308Önemi Az3.3101.320Önemli4.380*
isbirligi ve Uyum

4.0881.204Oldukça ön.4.1102.181Oldukça ön.0.652
Kararlara Katilma

4.2751.186Çok Önemli4.3101.662Çok Önemli0.177

p:S:O,05
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"öneminin az" oldugu yönünde görüs belirtmislerdir. Buna karsin,
denetmenler güç boyutundaki tutum ve davranislari "önemli" bulurken,
ögretmenler söz konusututum ve davranislari daha az önemli bulmuslardir.
Sorumluluk boyutunun içerdigi tutum ve davranislar ise denetmenlerce "çok
önemli", ögretmenlerce "oldukça önemli" bulunmustur.

ilkögretim okulu müdürlerinin genel ve is tutum ve davranislarinin önem
derecesine yönelik ögretmen ve denetmen görüsleri arasinda anlamli fark

olup olmadigini sinamak amaciyla yapilan istatistiksel analiz sonucunda
(Tablo 2.); bireysel bagimsizlik, kendini fark etme, kendine güven, yakin

iliskiler kurma, kisiler arasi haberlesme, sorumluluk ve güç boyutlarinda
ögretmen ve denetmen görüsleri arasinda .05 düzeyinde anlamli farkliliklar

görülmüstür. Bu bulgulardan, kendine güven, yakin iliskiler kurma, kisiler
arasi haberlesme, sorumluluk ve güç boyutlarinin içerdigi tutum ve

davranislari denetmenlerin daha fazla önemsedikleri anlasilmaktadir.

Okul Müdürlerinin Genel ve i§ Tutum ve Davrani§larinin Gösterilme
Düzeyine ili§kin Bulgular

ilkögretim okulu müdürlerinin genel ve is tutum ve davranislarinin
gösterilme düzeyine iliskin ögretmen ve denetmen görüsleri Tablo 3'de
verilmistir. Tabloda sunulan bulgulardan okul müdürlerinin çesitli
boyutlardaki is tutum ve davranislarinin gösterilme düzeyine yönelik
ögretmen ve denetmen görüslerinin benzerlik gösterdigi anlasilmaktadir. Her
iki grupta da okul müdürlerinin; bireysel bagimsizlik (X= i. 962-2.171),

baskalarini kabul (X=2.040-2.222), etkileme (X=1.970--2.431), grup
süreçlerini anlama (X=2.022-2.331), isbirligi ve uyum (X= i. 991-2.471)
boyutlarindaki, tutum ve davranislari "alt düzeyde"; kendini fark etme
(X=2.635-3.187), kendine güven (X=2.933-3.360), baskalarini fark etme
(X=2.718-3.017), yakin iliskiler kurma (X=2.673-3.191), kisiler arasi
haberlesme (X=2.821-3.1 11) ve güç (X=2.927-3.182) boyutlarindaki
tutum ve davranislari ise, "ortadüzeyde" gösterdiklerini belirtmislerdir.
Ayrica ögretmenler, okul müdürlerinin hosgörü ve esneklik (X=2.030),
kararlara katilma (X= 1.846) boyutu ile sorumluluk (X=2.364) boyutundaki

tutum ve davranislari "alt" düzeyde, denetmenler ise "orta" düzeyde
gösterdikleri görüsünde olduklari anlasilmaktadir.
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.~
Davrani~ ve Tutum

Ogretmenler (N=150)Denetmenler (N=45)

Boyutlari

XSGösterilme XSGösterilme t

Düzeyi
Düzeyi

Bireysel Bagimsizlik

1.9621.348Alt Düzeyde2.171.915Alt Düzeyde1.208
Ba~kalarini Kabul

2.040.944Alt Düzeyde2.2221.398Alt Düzeyde0.831
Kendini fark etme

2.6351.319Orta Düzeyde3.1871.912Orta Düzeydei.82 1
Etkileme

i.9701.120Alt Düzeyde2.431.972Alt Düzeyde2.760*
Hosgörü ve Esneklik

2.0301.706Alt Düzeyde3.3901.706Orta Düzeyde4.722*
Kendine Güven

2.933.822Orta Düzeyde3.360.911Orta Düzeyde2.885*
Baskalarini fark etme

2.718.895Orta Düzeyde3.0171.908Orta Düzeyde1.027
Yakin Ili~kiler Kurma

2.673.869Orta Düzeyde3.1912.011Orta Düzeyde1.692
Grup Süreçlerini

2.022i.005Alt Düzeyde2.3311.312Alt Düzeyde1.478
Anlama Kisiler Arasi

2.821.809Orta Düzeyde3.111.987Orta Düzeyde1.835
Haberle~me Sorumluluk

2.364.886Alt Düzeyde3.218.889Orta Düzeyde5.770*
Güç

2.927.977Orta Düzeyde3.1821.887Orta Düzeyde0.876
Isbirligi ve Uyum

1.991.976Alt Düzeyde2.471i. 133Alt Düzeyde2.608
Kararlara Katilma

i.946.889Alt Düzeyde3.1541.118Orta Düzeyde6.786*

*p:::;0,05

ilkögretim okulu müdürlerinin genel ve is tutum ve davranislarinin
gösterilme düzeyine iliskin ögretmen ve denetmen görüsleri arasinda anlamli
fark olup olmadigini saptamak amaciyla yapilan istatistiksel çözümleme
sonucunda (Tablo 3.); etkileme, hosgörü ve esneklik, kendine güven,
sorumluluk ve kararlara. katilma boyutlarinda .05 düzeyinde anlamli
farkliliklar bulunmustur. Bu bulgudan hareketle, okul müdürlerinin söz

konusu boyutlarin içerdigi tutum ve davranislari gösterme düzeylerine
yönelik denetmen algilarinin ögretmenlerden daha iyimser oldugu
söylenebilir.

Sonuç

Arastirma bulgulari, ögretmen ve denetmenlerin, ilkögretim okulu
müdürlerinin çesitli boyutlardaki genel ve is tutum ve davranislarinin büyük
bir kismini "oldukça önemli", kararlara katilma boyutundaki tutum ve

davranislarini ise "çok önemli" bulduklarini, buna karsin söz konusu tutum
ve davranislarin bir kisminin okul müdürlerince "alt" bir kisminin ise "orta"

düzeyde gösterildigini ortaya koymustur. Ögretmen ve denetmenlerin önemli

bulduklari ve okul müdürlerince "alt" düzeyde gösterildigini belirttikleri

kararlara katilma boyutundaki tutum ve davranislara yönelik bulgular baska
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arastirma bulgulariyla desteklenir niteliktedir. Yapilan bir arastirma,
ögretmenlerin kararlara katilmak istediklerini belirtmelerine ragmen
(Bosgelmez, 1984), okul içerisindeki kararlara çok az katildiklarini (Açikgöz,
1984), okul disindakilere ise hiç katilmadiklarini ya da sinirli ve denetimli
bir sekilde katildiklarini ortaya koymustur. Ayrica, bir baska arastirmada da
(Özden, 1996), ögretmenlerin karar sürecine katilmanin sikligi konusurida

verilen yanitlardan, ögretmenlerin yaridan çogunun (%60) "oldukça sik"
yada "ilgili her kQnuda" okul yönetimine katildiklari gorülmüstür.- Ancak bu
katilmanin sekli biraz derinligine incelendiginde, örnegin kararlarin nasil
alindigi soruldugunda, çogunlukla (%60) kararlarin ya tamamen yöneticiler

tarafindan alindigi ya da yöneticilerin kendi aralarinda kararlastirdiktan
sonra usulen ögretmenlerin görüslerine basvurdugu anlasilmistir. Diger bir
deyisle okul yöneticileri çogu konularda ögretmenleri dikkate almamakta ve
bu durumda ögretmenler tarafindan hissedilmektedir.

Oysa okul yöneticileri, ögretmenlerin kendilerini ilgilendiren ve yetenekli
olduklari konularda kararlara katilmalarini saglayarak, onlarin yeteneklerine

olan içtenlikli güvenini sergilemeli ve daha saglikli bir karar almayi olanakli
kilmaiidir. Çünkü, okuldaki yönetici ve ögretmenlerin sorunu beraber
tanimlamadiklari, analiz etmedikleri, çözümler üretmedikleri, seçenekler
ortaya koymadiklari ve oy birligi ile karar vermedikleri durumlarda gerçek
katilmali yönetimden söz etmek mümkün olmayacaktir.
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EK-l ANKET FORMU

OnemGösterilme

düzeyi
düzeyi

TUTUM VE DAVRANISLAR

HAOçpçHAOçpç
Okul müdürünün astlarinin basarisini artirmak için, onlara serbestçe karar alma ve hareket etme imkani hazirlamasiOkul

müdürüastla rinasadecekendiislerindekontrole sahip
olduklari hissini vermeleri Okul müdürünün hakimiyeti elden birakmadan, astlarinin bagimsizhareket etme isteklerini anlayl~la kar~ilamasi ve hatta te~vik etmesiOkul

müdürünün astlarini kendibaslarinabirakmamasi, onlari
kontrol ederek ve yol göstererek, bilgi ve tecrübelerini aktarmasiOkul müdürünün astlarinin is faaliyetleri ile ilgilenmemesi, onlarikendi hallerine birakmasiOkul müdürünün elestirilmekten ve yanlis davranmaktan kaçinmasiOkul

müdürününbaskalarininelestirilerinidinlemesi,sadece
mantikli olanlarini dikkate almasi Yöneticinin hakkinda yapilan elestirileri dikkate almamasi ve hattaki~iligine bir müdahale kabul etmesiOkul müdürünün hakkinda baskalarinin ne düsündügünü bilmesi,fakat davranl~larinl ona göre degi~tirmemesiOkul müdürünün baskalarinin kendisini elestirmesini tesvik etmesi,tutum ve davranislarini elde ettigi bilgilere göre ayarlamasiOkul müdürünün tutum ve davranislarinin sebebini titizlikleincelemesi ve onlari açiklayabilmesiOkul müdürünün kendi tutum ve davranislarinin üzerindedurmamasi ve içinden geldigi gibi davranmasiOkul müdürünün nasil davranacagini hesaplamasiOkul müdürünün kendi tutum ve davranislarindan çokkar~isindakilerin ki~isel özelliklerini incelemesiOkul müdürünün cezalandirma yetkisini kullanarak, astlarini isyapma konusunda yönlendirmesiOkul müdürünün yüksek hedefler belirlemesi, herkese özelliklerinegöre muamele ederek ve ikna ederek astlarini harekete geçirmesiOkul müdürünün kardeslik havasina önem vermesi, herkesle iyigeçinerek dolayli yollarla i~in görülmesini saglamasiOkul müdürünün ödüllendirme yetkisini kullanarak astlarini isyapma konusunda etkilemesiOkul müdürünün herkese hos görünmesi isin yapilabilmesi içinlçati~malari göz önüne almamasiOkul müdürünün emirlerini ciddi olarak sunmasi gerekirse bütüntalimatlari verdikten sonra, hatalari affetmemesi ve hemencezalandirmasiOkul müdürünün astlarinin görevlerini yapmalarina hiçkarismamasi, sadece disaridan gözlemesi ve gerekli kayitlari tutmasiOkul müdürünün astlarindan gelen yeni bilgileri degerlendirerekuygulamalari için firsat vermesiOkul müdürünün astlari arasindaki kisisel farkliliklari dikkatealmadan, basarili olanlari ödüllendirmesi, basarisiz olanlaricezalandirmasiOkul müdürünün basarisizliklari ve hatalari hemen cezalandirmasimazeretierini dikkate almamasiOkul müdürünün kendi güç ve kabiliyetine son derece güvenmesi ve
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yapacagi islerde kimseden etkilenmeden kararini vermesi
Okul müdürünün kendi güç ve kaabiliyetine güvenmesi, ancakkarar vermeden konuyla ilgili olanlarin görüs ve düsüncelerinialmasiOkul müdürünün hatali olabilecegini düsünerek, karari çevresindekonuyla ilgili olanlarin vermesini beklemesiOkul müdürünün her konuda kendisinden çok baskalarinagüvenmesi ve onlarin görüslerine bas vurmasiOkul müdürünün kendisinin ve baskalarinin düsüncelerini süpheylekarsilamasi, yanlis olabilecegini düsünerek, kararlarini sik sikgözden geçirmesiOkul müdürünün astlarinin davranis ve tepkilerine karsi duyarliolmasi, ancak bunlardan etkilenmemesiOkul müdürünün astlarinin niçin böyle davrandiklarini düsünmesi,rahatsiz oldugu davranislara tahammül göstermelidirOkul müdürünün astlarinin davranis ve tepkileri üzerindedurmamasiOkul müdürünün astlarinin davranislarina ve duygularina sonderece duyarli olmasi, tepkilerini buna göre ayarlamasiOkul müdürünün astlarinin davranis ve tepkileri üzerinde durmasi,fakat onlari hosgörü ile karsilamasiOkul müdürünün astlari ile iyi geçinmesi, baskalarinin isleriyleyakindan fazlaca ilgilenmemesiOkul müdürünün astlariyla ilgilenmemesi, özellikle duygusalproblemlerine karsi pasif kalmasiOkul müdürünün baskalarinin yardima ihtiyaci oldugunu farkettiginde, yardim etmesi, anlayis göstermesiOkul müdürünün astlariyla duygusal yakinlik kurmasi, istenildigindeyardimdan kaçinmamasiOkul müdürünün astlarinin yardima ihtiyaci olup olmadiginiarastirmasi, her konuda yardimci olmaya calismasiOkul müdürünün grup yapisindaki düzensizliklerden rahatsizolmasi, hemen çözüm yollarini aramasiOkul müdürünün grubun yapisi ve çalismalariyla ilgilenmemesi,diger üyelerle haberlesmelerde ilgisiz kalmasiOkul müdürünün grup içindeki haberlesmenin düzgün olmasina((alismasi, karar sürecini belirgin hale getirmesiOkul müdürünün grup yapisi üzerinde durmasi ve haberlesme,karar alma gibi konularda yakindan ilgilenmesi, ancak ön planaikmamasiOkul müdürünün grup yapisiyla yakindan ilgilenmesi, haberlesme,karar alma, problem çözme gibi konularda ciddi çabalar sarfetmesiOkul müdürünün astlarina görevlerini nasil yaptiklari hakkindadüsüncelerini oldugu gibi söylemesi, grup ve okul hakkinda hertürlü bilgiyi vermesiOkul müdürünün astlarina sadece onlari ilgilendiren konularda vedegisikliklerde bilgi vermesiOkul müdürünün astlarina kisisel ve örgütsel davranislari hakkindaözellikle olumsuz oldugu hallerde bilgi vermesiOkul müdürünün astlarina kendi fikirlerini kabul ettirecegi zaman,konuyla ilgili bilgi vermesiOkul müdürünün astlar istedigi taktirde her zaman bilgi vermesiOkul müdürünün astlarina sorumluluk devretmeden, sadece neyi venasil yapacaklarini bildirmeleri
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Okul müdürünün bazi astlara grubun çalisma amaçlari
dogrultusunda sorumluluklar yüklemesi, çok az takiple isleringörülmesini saglamasiOkul müdürünün ayird etmeksizin bütün astlarina sorumlulukyüklemesi ve onlarin geli~melerini saglamalarinda yardimci olmasiOkul müdürünün yapilacak islerin özelliklerine göre uygun astlarageçici olarak sorumluluk vermesiOkul müdürünün astlarina tek tek degil, grup olarak sorumlulukvermesiOkul müdürünün bütün astlarinin is yapabilme kaabiliyet vekapasitelerini sonuna kadar kullanmak isteyeceklerine inanmasi veonlara bu firsati vermesiOkul müdürünün herkesin farkli derecede is görebilme yetenegininoldugunu bilmesi bunu dikkate alarak yetki ve sorumluluk dagitmasiOkul müdürünün herkesin is görebilme4 yetenek ve kapasitesinesahip olmadigini dikkate alarak sadece bu güce sahip olanlara yetkive sorumluluk dagitmasiOkul müdürünün" kisinin güç ve kabiliyetini isgal ettigi mevki veyerine getirdigi görevden alir" anlayisiyla elden geldigince astlarinagörev vererek onlari güçlendirmesiOkul müdürünün hiç kimseye dagitmadan, bütün güç ve yetkilerikendisinde toplamasiOkul müdürünün grupahengine önem vermesi, isbirliginisaglamaya özen göstermesiOkul müdürünün grup ahengine önem vermesi, ancak isbirligi veyardirrila~mayi grup üyelerinin ihtiyacina birakmasi

-Okul müdürünün isbirligini saglamak için çaba sarf etmemesi
Okul müdürünün isbirliginden çok, özellikle birbirine bagimliolmayan islerde rekabeti tesvik etmelidirOkul müdürünün astlari arasinda rekabet ve yarisma duygulariningelismesine çalismasiOkul müdürünün kararin ilke ve sinirlarini çizerek, astlarinin kararvermesini istemesiOkul müdürünün karari kendisinin vermesi, ancak gerekçesiniastlarina açiklamasiOkul müdürünün karari kendisinin vermesi ve astlarina gerekliemirleri vermesiOkul mudürünün karari kendisinin almasi, astlarinin bu kararüzerinde tarti~malarina firsat vererek gerekirse degi~iklik yapmasi
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