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,��2VPDQOÕ�'|QHPL�YH�&XPKXUL\HWLQ�úON�<ÕOODUÕQGD�&RõUDI\D�'HUV�
.LWDSODUÕ

2VPDQOÕ�'HYOHWL��NRQXPX�YH�GHYOHW�\DSÕVÕ�QHGHQL\OH�oHYUHVL\OH�LOLôNL�LoHULVLQGH�

ROPXôWXU��%X�GXUXP�GHYOHWL�KHU�\|QGHQ�HWNLOHGL÷L�JLEL��WRSOXPXQ�ELOLPVHO�ELULNL-

PLQL�YH�GROD\ÕVÕ\OD�FR÷UDI\D�oDOÕôPDODUÕQÕ�HWNLOHPLôWLU1��

%DôODQJÕo�G|QHPLQGH�öVOkP�N�OW�U�Q�Q�E�\�N�HWNL�HWWL÷L�2VPDQOÕ�FR÷UDI\DFÕOÕ÷Õ�

|]HOOLNOH�$UDSoD�YH�)DUVoD·GDQ�WHUF�PH�HVHUOHUH�VDKQH�ROPXôWXU��;9ā��\�]\ÕOGD�

'R÷X�HVHUOHULQLQ�WHUF�PHVL�\DQÕQGD�RULMLQDO�HVHUOHU�GH�PH\GDQD�JHWLULOPLôWLU��3LUL�

5HLV��.LWDE�Õ�%DKUL\H·\L��6H\GL�$OL�5HLV��.LWkEX·O�0XKLW�IL�LOPL·O�(IOkN�YH·O�(EK�U�YH�

0LU·DW�·O�0HPkOLN·L��(PLU�0HKPHG�6XXGv��7DULK�L�+LQGL�*DUEv·\L��$ôÕN�0HKPHG�

LVH�NODVLN�FR÷UDI\D�HVHUOHULQGHQ�ID\GDODQDUDN�0HQD]ÕU·�O�$YkOLP·L�\D]PÕôWÕU��

2VPDQOÕ�FR÷UDI\DFÕOÕ÷Õ�LoLQ�oRN�|QHPOL�RODQ�;9āā��\�]\ÕOGD�2VPDQOÕ�FR÷UDI\D-

FÕODUÕ�RODQ�.kWLE�dHOHEL�&LKDQQ�Pk��7XKIHW�·O�NLEkU�IL�HVIkUL·O�ELKkU��(YOL\D�dHOHEL��

6H\kKDWQDPH��(EXEHNLU�%HKUDP�'ÕPHôNL��$WODV�0D\RU�JLEL�HVHUOHUL�PH\GDQD�

JHWLUPLôOHUGLU��

;9āāā��\�]\ÕO�2VPDQOÕ�FR÷UDI\DFÕODUÕQGDQ�öEUDKLP�0�WHIHUULND�8V�O�·O�+LNHP�IL�

1L]kPL·O��hPHP�DGOÕ�HVHUOHUL�PH\GDQD�JHWLUPLôWLU�2�öEUDKLP�0�WHIHUULND��FR÷UDI\D�

HVHUOHULQLQ�KHP�EDVÕPÕQGD��KHP�GH�HVHUOHUH�KDULWD�YH�oHôLWOL�ELOJLOHU�HNOHQPHVLQGH�

�� 1D]DQ� .DUDNDô� g]�U�� ´2VPDQOÕ� &R÷UDI\D� 7DULKL� /LWHUDW�U�QH� (OHôWLUHO� %LU� %DNÕôµ�� $UWXNOX�

$NDGHPL�*�QOHUL�%LOLP�7DULKL�YH�)HOVHIHVL�6HPSR]\XPX��0DUGLQ��.DVÕP�������V�����

�� 0DKPXW�$N��´&R÷UDI\D��2VPDQOÕODU�'|QHPLµ��������������KWWSV���öVOkPDQVLNORSHGLVL�RUJ�WU�

FRJUDI\D���RVPDQOLODU�GRQHPL�
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J|UHY�DOPÕôWÕU��gQFHNL�\�]\ÕOODUGDNL�ELOJL�ELULNLPLQL�GH�NXOODQDQ�FR÷UDI\DFÕODUGDQ�

%DUWÕQOÕ�öEUDKLP�+DPGL��$WODV·Õ��(U]XUXPOX�öEUDKLP�+DNNÕ�0kULIHWQkPH·\L��+DVDQ�

(VLUL��0L¶\kU�·G�G�YHO�YH�0LVEkU�·O�PLOHO·L�PH\GDQD�JHWLUPLôOHUGLU��%X�\�]\ÕOGD�

KHP�RULMLQDO�KHP�GH�GR÷X�HVHUOHULQLQ�WHUF�PHVL�\ROX\OD��UHWLOHQ�HVHUOHUH�VDKQH�

RODQ�2VPDQOÕ�FR÷UDI\D�oDOÕôPDODUÕ�DUDVÕQGD�DUWÕN�EDWÕ�HVHUOHULQLQ�WHUF�PHOHUL�GH�

\HU�DOPD\D�EDôODPÕôWÕU��%X�G|QHPGH�WHUF�PH�HGLOHQ�HVHUOHUH�3HWURV�%DURQLDQ�

WDUDIÕQGDQ�)UDQVÕ]FDGDQ�oHYULOHQ�5LVkOH�L�&RõUDI\D�|UQHN�YHULOHELOLU�3�%X�G|QHPGH�

\D]DUODU�HVHUOHUH�JHQHOOLNOH�NHQGL�DUDôWÕUPD�YH�J|]OHPOHULQL�HNOH\HPHPLôOHUGLU��

%X�GXUXP�;ā;��\�]\ÕOGD�GDKD�GD�DôLNkU�ELU�KkO�DOPÕôWÕU�4

;ā;��\�]\ÕOGD�2VPDQOÕ�'HYOHWL·QGH��EDWÕOÕ�GHYOHWOHULQ�VHYL\HVLQH�oÕNPDN�DPDFÕ\OD��

GDKD�|QFHNL�G|QHPOHUGH�GH�X\JXODQDQ�HVHU�WHUF�PH�HWPH�\D\JÕQODôDUDN��ELOJLOHU�

L\LFH�DQODôÕOPDGDQ�QDNOHGLOPH�\ROXQD�JLGLOPLôWLU���9HULOHQ�HVHUOHULQ�WHUF�PHVLQGH�

]DPDQ�]DPDQ�\DQOÕôOÕNODU�\DSÕOPÕôWÕU��%X�QHGHQOH�YHULOHQ�HVHUOHULQ�RULMLQDOOL÷L�

EDNÕPÕQGDQ�7DQ]LPDW�'HYUL�HVHUOHULQLQ�;9āā��\�]\ÕOÕ�DôDPDGÕ÷Õ�G�ô�Q�OPHNWHGLU��

%X�G|QHPGH�ROXôWXUXODQ�WHUF�PH�HVHUOHUGHQ�ELUL�GH�0DKPXG�5DLI�(IHQGL·QLQ�

)UDQVÕ]FD�\D]GÕ÷Õ�NLWDEÕQ�<DNRYDNL�(IHQGL�WDUDIÕQGDQ�\DSÕODQ�WHUF�PHVL�RODQ�

úFkOHW�·O�FRõUDI\D·GÕU��

&R÷UDI\D�DODQÕQGD�RULMLQDO�HVHUOHU�GDKD�oRN�2VPDQOÕ�&R÷UDI\DVÕ�DODQÕQGD�

\D]ÕOPÕôWÕU���;ā;��\�]\ÕOÕQ�VRQODUÕQD�GR÷UX�FR÷UDI\D�DODQÕQGD�HVHU�VD\ÕVÕQÕQ�DUWWÕ÷Õ�

YH�HVHUOHULQ�LoHULN�\|Q�QGHQ�7DQ]LPDW�'HYUL�HVHUOHULQH�QD]DUDQ�]HQJLQOHôWL÷L�J|-

U�OPHNWHGLU��+DWWD�;ā;��\�]\ÕOGD�\D]ÕODQ�NLWDSODUÕQ�VD\ÕVÕ��GHYOHWLQ�NXUXOXôXQGDQ�

����·H�NDGDU�\D]ÕODQ�NLWDSODUÕQ�VD\ÕVÕQGDQ�ID]ODGÕU���7DQ]LPDW�'HYUL·QGH�FR÷UDI\D�

NLWDSODUÕQÕQ�ELU�NÕVPÕ�GHUV�NLWDSODUÕ�ELoLPLQL�DOPD\D�EDôODPÕôWÕU��'|QHPLQ�|QHPOL�

H÷LWLP�NXUXPODUÕQGDQ�RODQ�YH�LON�|UQH÷L�����·GH�'DYXWSDôD·GD�DoÕODQ�U�ôWL\HOHUGH�

RNXWXOPDN�LoLQ��0XKWDVDU�&RõUDI\D��8V�O�L�&RõUDI\D��0HEkGL�L�&RõUDI\D�JLEL�

ULVDOHOHU�)UDQVÕ]FDGDQ�WHUF�PH�HGLOPLôWLU��

�� 0DKPXW�$N��́ 2VPDQOÕ�&R÷UDI\D�dDOÕôPDODUÕµ��7�UNL\H�$UDøWÕUPDODUÕ�/LWHUDW�U�'HUJLVL��7$/ú'���

������F��āā��V\�����V����������

�� 2VPDQ� *�P�ôo��� ´2VPDQOÕODUGD� &R÷UDI\D� %LOLPLQLQ� 'R÷XôX� YH� *HOLôLPLµ�� 2VPDQOÕ�

$QVLNORSHGLVL�� HG�� (UHQ�*�OHU�� .HPDO� dLoHN� YH� &HP�2÷X]�� $QNDUD�� <HQL� 7�UNL\H� <D\ÕQODUÕ��

������F��9āāā��V������

�� 2VPDQ�*�P�ôo��� ´.kWLE�dHOHEL·GHQ�*�Q�P�]H�7�UNL\H·GH�&R÷UDI\DQÕQ�7DULKL� 6HU�YHQLµ��

9,,��7h&$80�8OXVDO�&RõUDI\D�6HPSR]\XPX�%LOGLUL�.LWDEÕ��������(NLP�������$QNDUD��V�������ö��

+DNNÕ�$N\RO��´6RQ�<DUÕP�$VÕUGD�7�UNL\H·GH�&R÷UDI\D�ā��0XWODNÕ\HW�'|QHPL�µ��7�UN�&RõUDI\D�

'HUJLVL��������V\�����V�����

�� (NPHOHGGLQ� öKVDQR÷OX� YH� GL÷HUOHUL�� 2VPDQOÕ� &RõUDI\D� /LWHUDW�U�� 7DULKL�� öVWDQEXO�� öVOkP�

7DULK��6DQDW�YH�.�OW�U�$UDôWÕUPD�0HUNH]L��ā5&ā&$���������F��ā��V��ā9�9�

�� 5DPD]DQ� õHôHQ�� ´2VPDQOÕODUGD� &R÷UDI\Dµ��2VPDQOÕ� $QVLNORSHGLVL�� HG�� (UHQ� *�OHU�� .HPDO�

dLoHN�YH�&HP�2÷X]��$QNDUD��<HQL�7�UNL\H�<D\ÕQODUÕ��������F��9āāā��V������

�� &HYGHW� 7�UND\��2VPDQOÕ� 7�UNOHULQGH� &RõUDI\D�� öVWDQEXO�� 0LOOL� (÷LWLP� %DNDQOÕ÷Õ� %DVÕPHYL��

������V��������



289Osmanlı Dönemi ve Cumhuriyetin İlk Yıllarında Coğrafya Ders Kitapları Literatürü

;;��\�]\ÕOÕQ�EDôÕQGD�'kU�OI�Q�Q·GD��&R÷UDI\D�'DU�OPHVDLVL·QLQ�DoÕOPDVÕ\OD�

�������7�UN�FR÷UDI\DFÕOÕ÷Õ�PRGHUQ�ELU�KDOH�JHOPLôWLU��+HP�FR÷UDI\D�KHP�GH�GHUV�

NLWDSODUÕQÕQ�\D]ÕPÕQGD�DUWÕN�WHUF�PH�\|QWHPLQLQ�\DYDô�\DYDô�WHUN�HGLOGL÷L�J|U�O-

PHNWHGLU��0RGHUQOHôPH�G|QHPLQGHNL�\D]DUODUGDQ�)DLN�6DEUL�'XUDQ��FR÷UDI\D\Õ�

KDOND�WDQÕWÕS�VHYGLUHQ�ELU�ELOLP�DGDPÕ�RODUDN�QLWHOHQGLULOPHNWHGLU���)DLN�6DEUL�

'XUDQ�YH�2VPDQ�6DIIHW�*H\ODQJLO·LQ�FR÷UDI\D\D�NDWNÕVÕ�ROGXNoD�ID]ODGÕU��öNL�\D]DU�

oDOÕôPDODUÕ�YH�HVHUOHUL�LOH�oD÷GDô�FR÷UDI\D�|÷UHWLPLQH�E�\�N�NDWNÕ�VD÷ODPÕôODUGÕU���

$��&RõUDI\D�'HUVLQLQ�2NXWXOGXõX�úON�2NXOODU�YH�'HUV�.LWDSODUÕ�

&R÷UDI\D�GHUV�NLWDSODUÕQÕQ�RNXWXOGX÷XQX�NDEXO�HGHELOHFH÷LPL]� LON�RNXO�

0�KHQGLVKkQH�L�%DKUv�L�+�Pk\XQ·GXU��2NXO�����·GH�\DQGÕ÷Õ� LoLQ�RNXOXQ�LON�

GHUV�SURJUDPODUÕQD�XODôÕODPDVD�GD�RNXO�PDWEDDVÕQGD�FR÷UDI\D�NRQXVXQGD�EDVÕ-

ODQ�HVHUOHU�EXOXQPDVÕ�FR÷UDI\D�GHUVLQLQ�RNXWXOGX÷XQX�J|VWHUPHNWHGLU������·WH�

0�KHQGLVKkQH�L�%DKUv�L�+�Pk\XQ·XQ�/D÷ÕPFÕ�YH�+XPEDUDFÕ�NÕVÕPODUÕQGD�FR÷UDI\D�

GHUVOHUL�YHULOPHNWH\GL��2NXOXQ������YH������\ÕOODUÕQGDNL�GHUV�SURJUDPODUÕQGD�GD�

FR÷UDI\D�GHUVLQLQ�EXOXQGX÷X�ELOLQPHNWHGLU�11�

āāā��6HOLP�G|QHPLQGH�DoÕODQ�0�KHQGLVKkQH�L�%HUUv�L�+�Pk\XQ·XQ��LNLQFL�YH�

�o�QF��VHQHOHULQLQ�GHUV�SURJUDPÕQGD�FR÷UDI\D�GHUVL�EXOXQPDNWD\GÕ�12�&R÷UDI\D�

GHUVL�2VPDQOÕ�H÷LWLP�NXUXPODUÕQÕQ�SURJUDPODUÕQD�LON�RODUDN�DVNHUL�ND\JÕODUOD�JLUGL÷L�

LoLQ�DVNHUL�NXUXPODUGD�FR÷UDI\D�H÷LWLPL�GDKD�oRN�PHNDQ�LVLPOHUL�YH�WRSRJUDI\D�

ELOJLVLQH�GD\DQPDNWD\GÕ�13

āā��0DKPXG�G|QHPLQGH�DoÕODQ�RNXOODUGDQ�0HNWHE�L�+DUEL\H·QLQ� LNLQFL�NÕV-

PÕQGD�YH�VLYLO�PHPXU�\HWLôWLUHQ�0HNWHE�L�0DDULI�L�$GOL\H·QLQ�GHUV�SURJUDPODUÕQGD�

RNXOODUÕQ�NXUXOXôXQGDQ�LWLEDUHQ�FR÷UDI\D�GHUVL�\HU�DOPÕôWÕU�14

öON�|UQH÷L�����·GH�'DYXWSDôD·GD�NXUXODQ�U�ôWL\HOHU�L\L�ELU�H÷LWLP�VXQGX÷X�LoLQ�

GHYOHW�VÕQÕUODUÕ�LoHULVLQGH�VD\ÕODUÕ�KÕ]OÕFD�DUWPÕôWÕU��%X�RNXOODUGD�NXUXOXôODUÕQGDQ�

LWLEDUHQ�FR÷UDI\D�GHUVL�YHULOPHNWH\GL�������1L]DPQDPHVL� LOH�NÕ]�U�ôWL\HOHUL�GH�

DoÕODUDN�GHYOHW�WRSUDNODUÕ�LoHULVLQGH�\D\JÕQODôWÕUPDN�LVWHQPLôWLU����.Õ]�U�ôWL\HOHULQLQ�

SURJUDPÕQGD�GD�FR÷UDI\D�GHUVL�\HU�DOPÕôWÕU�

�� *�P�ôo���́ .kWLE�dHOHEL·GHQ�*�Q�P�]H�7�UNL\H·GH�&R÷UDI\DQÕQ�7DULKL�6HU�YHQLµ��V����������

��� 6HID�6HNLQ���$OL�g]HO��́ 7�UNL\H·GH�hONHOHU�&R÷UDI\DVÕ�dDOÕôPDODUÕQÕQ�7DULKL�*HOLôLPLµ��0DUPDUD�

&RõUDI\D�'HUJLVL��������V\�����V�����

11� 0XVWDID�(UJ�Q��7D\\LS�'XPDQ��´����<�]\ÕOGD�2VPDQOÕ�$VNHUL�2NXOODUÕQÕQ�'HUV�3URJUDPODUÕ�

YH�'HUV�.LWDSODUÕµ��<HQL�7�UNL\H�'HUJLVL��(õLWLP�g]HO�6D\ÕVÕ��\ÕO����2FDN�²�õXEDW��������V\�����V��

��������

12� 5DPD]DQ�g]H\��´2VPDQOÕ�'HYOHWL�'|QHPLQGH�&R÷UDI\D�YH�g÷UHWLPLµ��2VPDQOÕ�$QVLNORSHGLVL��

HG��(UHQ�*�OHU��.HPDO�dLoHN�YH�&HP�2÷X]��$QNDUD��<HQL�7�UNL\H�<D\ÕQODUÕ��������F��9āāā��V������

13� $N\RO��´6RQ�<DUÕP�$VÕUGD�7�UNL\H·GH�&R÷UDI\D�ā��0XWODNÕ\HW�'|QHPL�µ��V�����

14� g]H\��´2VPDQOÕ�'HYOHWL�'|QHPLQGH�&R÷UDI\D�YH�g÷UHWLPLµ�V������

��� ����� 0DDULI�L� 8PXPL\H� 1L]DPQDPHVLQH� J|UH� U�ôWL\HOHULQ� SURJUDPÕQGD� FR÷UDI\D� GHUVL�

EXOXQPDNWD\GÕ������·WH��o�VHQH�V�UHQ�U�ôWL\HOHUGH��o�VHQH�FR÷UDI\D�GHUVL�YHULOPHNWH\GL�
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&R÷UDI\D�GHUVL�������0DDULI�1L]DPQDPHVL�LOH�āā��0DKPXW�G|QHPLQGH�]RUXQOX�

KDOH�JHWLULOHQ�VÕE\DQ�PHNWHSOHULQLQ�SURJUDPÕQGD�\HU�DOPD\D�EDôODPÕôWÕU����%X�

GXUXP�RUWDRNXO�YH�OLVH�VHYL\HVLQGHNL�RNXOODUÕQ�\D\JÕQODôPDVÕQD�YH�FR÷UDI\D�GHUV�

NLWDSODUÕQÕQ�KD]ÕUODQPDVÕQD�]HPLQ�KD]ÕUODPÕôWÕU���

����·GDQ�LWLEDUHQ�LGDGLOHUGH�YH�OLVHOHULQ�SURJUDPÕQGD�FR÷UDI\D�GHUVL�\HU�DOPDN-

WD\GÕ��%Hô�VHQHOLN�LGDGLOHUGH�KDIWDGD����VDDW���������\HGL�VHQHOLN�LGDGLOHUGH����VDDW�

��������VHNL]�VHQHOLN�LGDGLOHUGH�LVH����VDDW��������FR÷UDI\D�GHUVL�EXOXQPDNWD\GÕ����

�����\ÕOÕQGD�IHQ�YH�HGHEL\DW�RODUDN�LNL�E|O�PH�D\UÕODQ�OLVHOHULQ�SURJUDPÕQGD�KHU�

VÕQÕIWD�FR÷UDI\D�GHUVL�EXOXQPDNWD\GÕ��+DWWD�|÷UHQFLOHUH� MHRORML�YH�NR]PRJUDI\D�

GHUVOHUL�GH�YHULOPHNWH\GL����0HôUXWL\HW�G|QHPLQGH�LGDGL�RNXOODUÕQÕQ�ELU�NÕVPÕ�

VXOWDQLOHUH�oHYULOPHN�LVWHQPLôWLU����6XOWDQLOHULQ�GHUV�SURJUDPÕQGD�GD�FR÷UDI\D�

GHUVL�\HU�DOPÕôWÕU�

'|QHPLQ�|÷UHWPHQ�RNXOODUÕ�RODQ�'kU�OPXDOOLPvQ�L�öEWLGDL�YH�'kU�OPXDOOLPvQ�L�

5�ôGL\H·GH�GH�FR÷UDI\D�GHUVOHUL�RNXWXOPDNWD\GÕ��'kU�OPXDOOLPvQ�L�öGDGL·GH�LVH�

NR]PRJUDI\D�YH�WDELL�LOLPOHU�GHUVOHUL�EXOXQPDNWD\GÕ�21�

%|\OHFH�ELUoRN�RNXOXQ�SURJUDPÕQGD�\HU�DODQ�FR÷UDI\D�GHUVL�LoLQ�oHôLWOL�NLWDS�

YH�GHUV�DUDo��JHUHoOHULQH�LKWL\Do�GX\XOPXôWXU��dHôLWOL�2VPDQOÕ�H÷LWLP�NXUXPOD-

UÕQÕQ�SURJUDPÕQGD�\HU�DODQ�FR÷UDI\D�GHUVOHUL�LoLQ�KD]ÕUODQDQ�GHUV�NLWDSODUÕQÕQ�LON�

|UQHNOHUL��P�KHQGLVKDQHGH�RNXWXOPDN��]HUH�KD]ÕUODQDUDN��P�KHQGLVKDQHQLQ�

PDWEDDVÕQGD�EDVÕOPÕôODUGÕU��'HUV�NLWDSODUÕ�YH�GHUVOHU�LoLQ�JHUHNOL�RODQ�PDWHU\DOOHULQ�

��� (URO� .DSOXKDQ�� ´$WDW�UN� '|QHPL� �����²������ öONRNXOODUGD� &R÷UDI\D� (÷LWLPLµ�� 0DUPDUD�

&RõUDI\D�'HUJLVL��2FDN�²������� V\������ V�����������·WH��o�D\UÕ�GHYUHGHQ� �GHYUH�L�XOD��GHYUH�L�

PXWDYDVVÕWD�YH�GHYUH�L�DOL\H��ROXôDQ�DOWÕ�VHQH�RODQ�LEWLGDL\HOHULQ�LON�VHQHVL�KDULo�FR÷UDI\D�GHUVL�

YHULOPHNWH\GL�� öEWLGDLOHU� ����·WH� EHô� VHQH\H� LQGLULOPLôWLU� YH� GHYUHOHU� NDOGÕUÕOPÕôWÕU�� ����·WH�

RNXOXQ�VRQ��o�VHQHVLQGH�FR÷UDI\D�GHUVL�YHULOPHNWHGLU�������\ÕOÕQGD�LVH�LEWLGDL\HOHUGH�FR÷UDI\D�

GHUVL�LON��o�VHQHGH�KD\DW�ELOJLVL�GHUVL�LoHULVLQGH��VRQ�LNL�VHQHGH�GH�P�VWDNLO�RODUDN�|÷UHWLOPH\H�

EDôODQPÕôWÕU�

��� 6HID� 6HNLQ� �� $OL� g]HO�� ´��� 6ÕQÕI� �/LVH� ��� &R÷UDI\D� g÷UHWLP� 3URJUDPODUÕQÕQ� öQFHOHQPHVL� YH�

.DUôÕODôWÕUPDVÕµ��0DUPDUD�&RõUDI\D�'HUJLVL��2FDN�������V\�����V������2VPDQOÕ�'HYOHWL·QLQ�VRQ�

G|QHPLQGH�FR÷UDI\D�|÷UHWLP�\|QWHPOHUL� LOH� LOJLOL�ELOJL�DOPDN� LoLQ�EN]��+DOLO�7RNFDQ��õDKLQ�

2UXo��´2VPDQOÕ�'HYOHWL�6RQ�'|QHPOHULQGH�&R÷UDI\D�g÷UHWLPL��%XOXô�<ROX\OD�g÷UHWLPH�%LU�

gUQHNµ��.DVWDPRQX�(õLWLP�'HUJLVL��(\O�O�������F��;9āā��V\�����V������������

��� $N\RO��´6RQ�<DUÕP�$VÕUGD�7�UNL\H·GH�&R÷UDI\D�ā��0XWODNÕ\HW�'|QHPL�µ��V�����

��� +DOLO� öEUDKLP� 7Dô�� ´&XPKXUL\HWLQ� .XUXOXôXQGDQ� *�Q�P�]H� öON|÷UHWLP� āā�� .DGHPH� YH�

/LVHOHUGH�&R÷UDI\D�'HUVL�YH�0�IUHGDWÕQÕQ�'H÷LôLPLµ��'RõX�&RõUDI\D�'HUJLVL�� ������F��;�� V\��

���� V����������������\ÕOÕ�SURJUDPÕQD�J|UH�\LQH� OLVHOHULQ� W�P�VÕQÕIODUÕQGD�ELUHU� VDDW�FR÷UDI\D�

GHUVL� YHULOPHNWH\GL�� ����� YH� ����� \ÕOODUÕQÕQ� SURJUDPÕQD� J|UH� OLVHOHULQ� IHQ� E|O�P�QGH� KHU�

VHQH�FR÷UDI\D�GHUVL�YHULOLUNHQ��HGHEL\DW�E|O�P�QH�VDGHFH�OLVH��o�QF��VÕQÕIWD�FR÷UDI\D�GHUVL�

YHULOPHNWH\GL�

��� ö��+DNNÕ�$N\RO��́ 6RQ�<DUÕP�$VÕUGD�7�UNL\H·GH�&R÷UDI\D�āā��0HôUXWL\HW�'|QHPL�µ��7�UN�&RõUDI\D�

'HUJLVL��������V\�����V����������

21� g]H\��´2VPDQOÕ�'HYOHWL�'|QHPLQGH�&R÷UDI\D�YH�g÷UHWLPLµ��V������
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KD]ÕUODQPDVÕ� LoLQ�NXUXODQ�P�KHQGLVKDQH�PDWEDDVÕQGD�EDVÕODQ�GHUV�NLWDSODUÕ��

]DPDQOD�GL÷HU�RNXOODU�LoLQ�GH�NXOODQÕODFDN�G�]H\H�HULôPLôWLU22

0�KHQGLVKDQHGH�RNXWXODQ�YH�GHUV�NLWDSODUÕQÕQ� LON�|UQHNOHUL�RODUDN�NDEXO�

HGLOHELOHFH÷LPL]�HVHUOHU�0HKPHG�5DLI�(IHQGL·QLQ�úFkOHW�·O�&RõUDI\D·VÕ� ����������

+�VH\LQ�5ÕINÕ�(IHQGL·QLQ�(O�0HGKDO� IL·O�&RõUDI\D·VÕ� ����������YH�0XKDPPHG�

(QYHUL·QLQ�&RõUDI\D�5LVDOHVL�YH�&RõUDI\D��������DGOÕ�NLWDSODUÕGÕU��%X�HVHUOHU�$YUXSD�

GLOOHULQGHNL�HVHUOHU�WHUF�PH�HGLOHUHN�KD]ÕUODQPÕôODUGÕU�23

0DKPXW�5DLI�(IHQGL��úFkOHW�·O�&RõUDI\D�DGOÕ�HVHULQL�/RQGUD·GD�VHIDUHW�NDWLEL\NHQ�

)UDQVÕ]FD�RODUDN�\D]PÕôWÕU��(VHU��<DNRYDNL�DGOÕ�9L\DQD�PDVODKDWJ�]DUÕ�WDUDIÕQGDQ�

7�UNoH·\H�WHUF�PH�HGLOPLôWLU�24�(VHUH�NHQGLVLQGHQ�ELU�VHQH�|QFH�EDVÕODQ�&HGLG�

$WODV�WHUF�PHVL�HNOHQHUHN�0�KHQGLVKkQH�L�%HUUv�L�+�Pk\XQ·GD�LKWL\Do�GX\XODQ�

HVHUOHULQ�EDVÕOGÕ÷Õ�'DU�·W�7DEDDW�·O�ÆPLUH·GH��hVN�GDU�������\ÕOÕQGD�EDVÕOPÕôWÕU����

%X�HVHU�D\QÕ�]DPDQGD��ONHOHU�FR÷UDI\DVÕ�KDNNÕQGD�\D]ÕOPÕô�LON�GHUV�NLWDEÕ�RODUDN�

GD�NDEXO�HGLOHELOLU�

+�VH\LQ�5ÕINÕ�7DPDQL��� WDUDIÕQGDQ�GHUV�NLWDEÕ�PDKL\HWLQGH�\D]ÕODQ�HVHUOHU�

P�KHQGLVKDQH�WDUDIÕQGDQ�VDWÕQ�DOÕQDUDN�X]XQ�\ÕOODU�FR÷UDI\D�GHUVLQGH�RNXWXO-

PXôWXU����+�VH\LQ�5ÕINÕ�7DPDQL·QLQ�HVHUOHULQGHQ�ELUL�RODQ�(O�0HGKDO�IL·O�&RõUDI\D�

����������WDELv�YH�PDWHPDWLN�FR÷UDI\DGDQ�EDKVHWPHNWHGLU����

0XKDPPHG�(QYHUL��%DKUL\H�0HNWHEL·QGH�FR÷UDI\D�|÷UHWPHQOL÷L�\DSWÕ÷Õ�

VÕUDGD��&RõUDI\D�DGOÕ�NLWDEÕQÕ�\D]PÕôWÕU��%X�NLWDS�+DUEL\H�YH�0�KHQGLVKkQHGH�

RNXWXOPXôWXU���

%DKVHGLOHQ�HVHUOHU�GÕôÕQGD�%RJRV�7LU\DNLR÷OX��$XJXVWH�0LFKHORW·XQ�\D]GÕ÷Õ�

FR÷UDI\D�HVHULQL��7KHRORJX�$OHNR��&RUR]D�&RõUDI\DVÕ·QÕ��6H\\LG�$OL�3DôD�$WODV�GH�

=HQIDQ·Õ�)UDQVÕ]FD·GDQ�WHUF�PH�HWPLôOHUGLU���

22� (UGDO�$VODQ��´7�UNL\H�&XPKXUL\HWL·QLQ�öON�'HUV�.LWDSODUÕµ�(õLWLP�YH�%LOLP��������F��;;;9��V\��

�����V����������

23� öOKDQ� 7HNHOL�6HOLP� öONLQ��2VPDQOÕ� úPSDUDWRUOXõX·QGD� (õLWLP� YH� %LOJL�hUHWLP� 6LVWHPOHULQLQ�

'|Q�ø�P���$QNDUD��7�UN�7DULK�.XUXPX�<D\ÕQODUÕ��������V������

24� $N��´2VPDQOÕ�&R÷UDI\D�dDOÕôPDODUÕµ��V����������

��� 7�UND\��2VPDQOÕ�7�UNOHULQGH�&R÷UDI\D��V������0DWEDD�\Õ�$PLUH·QLQ�NXUXOXôX�KDNNÕQGD�ELOJL�

DOPDN�LoLQ�EN]��7XUJXW�.XW��́ 'DU�WWÕEDDµ��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNIÕ�úVOkP�$QVLNORSHGLVL��öVWDQEXO��

������F��ā;��V��������

��� 0�KHQGLVKkQH�L�%HUUv�L�+�Pk\XQ·XQ�EDô�KRFDVÕ\GÕ��āāā��6HOLP·LQ�WDKWWDQ�LQGLULOPHVL\OH�EDôND�

RNXOODUGD�J|UHYOHQGLULOHQ�7DPDQL�����·GH�YHIDW�HWPLôWLU�

��� 6DOLP�$\G�]�� ´+�VH\LQ�5ÕINÕ�7DPDQLµ�7�UNL\H�'L\DQHW�9DNIÕ� úVOkP�$QVLNORSHGLVL�� öVWDQEXO��

������F��(.�āā��V����������

��� (VHUOH�LOJLOL�ELOJL�LoLQ�EN]��1HFGHW�6DNDR÷OX��2VPDQOÕ·GDQ�*�Q�P�]H�(õLWLP�7DULKL��öVWDQEXO��

%LOJL�hQLYHUVLWHVL�<D\ÕQODUÕ��������V�����

��� 0XKDPPHG�(QYHUL��&RõUDI\D��öVWDQEXO��0HNWHE�L�%DKUv\H�0DWEDDVÕ������������

��� õHôHQ��´2VPDQOÕODUGD�&R÷UDI\Dµ��V������
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�����\ÕOÕQGDQ�VRQUD�GHYOHW�VDOQDPHOHUL�DUGÕQGDQ�GD�QH]DUHW�YH�YLOD\HW�VDOQDPHOHUL�

\D\ÕQODQPD\D�EDôODQÕQFD��FR÷UDIv�ELOJL�ELULNLPLQLQ�DUWÕôÕQÕ�P�WHDNLS�GHUV�NLWDSODUÕ�

VD\ÕVÕQGD�GD�DUWÕô�J|U�OP�ôW�U����������\ÕOODUÕQGD��.ROD÷DVÕ�$KPHG�0XKWDU�3DôD��

)HQQ�L�&RõUDI\D�DGOÕ�NLWDEÕQÕ�\D\ÕQODPÕôWÕU��%X�NLWDS�DVNHUL�LGDGLOHUGH�RNXWXOPDN�

LoLQ�NXOODQÕOPÕôWÕU��%LOLPVHO�GH÷HUL�\�NVHN�RODQ�ELU�HVHUGLU�31������\ÕOÕQGD�6DPL�

3DôD]DGH�$EG�OKDOLP·LQ�\D]GÕ÷Õ�%H\DQ�L�1DNø�L�&LKDQ�YH�+DPGL�%H\�WDUDIÕQGDQ�

\D]ÕODQ�8V�O�L�&RõUDI\D�\Õ�7DELv�\D\ÕQODQPÕôWÕU�������\ÕOÕQGD��%LQEDôÕ�$KPHG�&HYDW�

WDUDIÕQGDQ�0DO�PDW�·O�.DIL\H�Iv�0HPkOLN�L�2VPkQL\H�\D\ÕQODQPÕôWÕU�

����·OÕ�\ÕOODUGDQ�VRQUD�GDKD�|]HO�DODQODUGD�GHUV�NLWDSODUÕ�\D]ÕOPD\D�EDôODQPÕôWÕU��

%XQODUD��$EGXUUDKPDQ�õHUHI�%H\�WDUDIÕQGDQ�\D]ÕODQ�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv���������

$OL�7HYILN�%H\�WDUDIÕQGDQ�\D]ÕODQ�0HPkOLN�L�2VPkQL\H�&RõUDI\DVÕ�JLEL�HVHUOHU�|U-

QHN�YHULOHELOLU��$\UÕFD�EX�G|QHPGH�oHôLWOL�FR÷UDI\D�V|]O�NOHUL�GH�\D\ÕQODQPÕôWÕU��

%X�V|]O�NOHUH�$KPHG�5ÕIDW�(IHQGL·QLQ�/�JDW�Õ�7DULKL\H�YH�&RõUDI\D·VÕ��õHPVHWWLQ�

6DPL·QLQ�.DPXV�·O��D¶OkP·Õ�YH�$OL�&HYDW�%H\·LQ�0HPkOLN�L�2VPkQL\H·QLQ�7DULK�YH�

&RõUDI\D�/�JDWL�|UQHN�YHULOHELOLU�

0HôUXWL\HW�G|QHPLQGH��|QFHNL�G|QHPOHUGH�KD]ÕUODQDQ�HVHUOHUH�J|UH�GDKD�

PRGHUQ�\|QWHPOHUOH�KD]ÕUODQPÕô�HVHUOHU�\D\ÕQODQPÕôWÕU��'HUYLô�=L\D�3DôD��0HKPHG�

%XUKDQHGGLQ��2VPDQ�6DIIHW��0HPGXK�6�OH\PDQ��<XVXI�+DILG�YH�)DLN�6DEUL�%H\�

EX�W�U�HVHUOHU�YHUPLôOHUGLU�32�0HôUXWL\HW�G|QHPLQGH�)UDQVD·\D�H÷LWLP�LoLQ�J|QGH-

ULOHQ�|÷UHQFLOHU��)DLN�6DEUL�'XUDQ��$OL�0DFLW�$UGD��6HOLP�0DQVXU�YH�+DPLW�6DGL�

6HOHQ��\XUGD�G|QG�NWHQ�VRQUD��oR÷XQOXNOD�\�NVHN|÷UHWLPGH�YH�'kU�OI�Q�Q·GD�

J|UHY�DOPÕôODU�YH�\HQL�)UDQVÕ]�SURJUDPODUÕQD�X\JXQ�ELU�ôHNLOGH�HVHUOHU�PH\GDQD�

JHWLUPH\H�JD\UHW�HWPLôOHUGLU�33

%��.LWDSODUÕQ�+D]ÕUODQÕøÕ

�����\ÕOÕQGD�LEWLGDLOHUGH�RNXWXODFDN�NLWDSODUÕQ�\D]ÕP�YH�WHUF�PHOHUL\OH�LOJLOL�

���PDGGHOLN������7HOLI�YH�7HUF�PH�1L]DPQDPHVL�\D\ÕQODQPÕôWÕU��1L]DPQDPHGH�

\D]ÕODFDN�NLWDSODUÕQ�WDôÕPDODUÕ�JHUHNHQ�JHQHO�QLWHOLNOHU�VÕUDODQPÕô��NLWDSODUÕQ�

P�PN�Q�ROGX÷X�NDGDU�DoÕN�YH�VDGH�ELU�GLOOH�\D]ÕOPDVÕ�YH�|÷UHQFLOHUL�|]HQGLULFL�

ROPDVÕ�LVWHQPHNWH\GL�

1L]DPQDPHQLQ�VÕE\DQ�RNXOODUÕ�LoLQ�|QJ|UG�÷��GHUV�NLWDSODUÕ�DUDVÕQGD�FR÷UDI\D�

GHUV�NLWDSODUÕ�YH�KDULWDODU�EXOXQPDNWD\GÕ��$\UÕFD�QL]DPQDPHGH�FR÷UDI\D�GHUV�

NLWDSODUÕQGD�2VPDQOÕ�'HYOHWL�WRSUDNODUÕQÕQ��LNOLPL��VÕQÕUODUÕ��\HU�ôHNLOOHUL��]LUDDWÕ��

WLFDUHWL��PDGHQOHUL��Q�IXVX�YE��NRQXODUÕQ�\HU�DOPDVÕ�JHUHNWL÷L�EHOLUWLOPLôWLU��.LWDS�

31� 6HNLQ���g]HO��´7�UNL\H·GH�hONHOHU�&R÷UDI\DVÕ�dDOÕôPDODUÕQÕQ�7DULKL�*HOLôLPLµ��V�����

32� 7HNHOL�öONLQ��2VPDQOÕ�úPSDUDWRUOXõX·QGD�(õLWLP�YH�%LOJL�hUHWLP�6LVWHPOHULQLQ�'|Q�ø�P���V��

��������

33� $N\RO��´6RQ�<DUÕP�$VÕUGD�7�UNL\H·GH�&R÷UDI\D�āā��0HôUXWL\HW�'|QHPL�µ��V����������
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\D]ÕPÕQÕ�DUWÕUPDN�LoLQ�ELU�\DUÕôPD�G�]HQOHQHUHN�\D]DUODUÕ�WHôYLN�HWPHN�LoLQ�|G�OOHU�

NR\XOPXôWXU�34

��+D]LUDQ������WDULKLQGH�GHYOHW� WDUDIÕQGDQ�\DEDQFÕ�GLO�ELOHQ�ELU�NRPLV\RQ�

NXUXOPDVÕ�YH�NRPLV\RQ�WDUDIÕQGDQ�FR÷UDI\D�GHUVLQLQ�GDKD�L\L�|÷UHWLOPHVL� LoLQ�

ELU�NLWDEÕQ�KD]ÕUODQPDVÕQD�NDUDU�YHULOPLôWLU����<LQH�RNXOODUGD�NXOODQPDN�LoLQ�\HQL�

YH�NXVXUVX]�ELU�FR÷UDI\D�GHUV�NLWDEÕ�KD]ÕUODQPDVÕ� LoLQ������\ÕOÕQGD�oDOÕôPDODU�

\DSÕOPÕôWÕU���

'HUV�NLWDSODUÕQÕQ�KD]ÕUODQPDVÕ�LoLQ�JHQHOOLNOH�\D]DUODUGDQ�ELU�WDOHSWH�EXOXQXO-

PDPÕôWÕU��<D]DUODU��NHQGL�LVWHN�YH�WHFU�EHOHUL�oHUoHYHVLQGH��oDOÕôPDODUGD�EXOXQDUDN�

oHôLWOL�HVHUOHUGHQ�WHUF�PH�\DSPDNWD\GÕODU��<D]DUODU�ED]HQ�NLWDSODUGD�NXOODQPDN�

LoLQ�GHYOHWWHQ�oHôLWOL�ELOJLOHU�LVWHPHNWH\GLOHU��0|V\|�.RLOOR�KD]ÕUODPDNWD�ROGX÷X�

$YUXSD�&RõUDI\D�L�8PXPXVL·QGH�NXOODQPDN��]HUH����.DVÕP������WDULKLQGH�ED]Õ�

ôHKLUOHULQ�Q�IXVXQX�WDOHS�HWPLôWLU����.HQGLVLQH�FR÷UDI\D�NLWDEÕQGD�NXOODQPDN�LoLQ�

6HUILFH�VDQFD÷ÕQGD�EXOXQDQ�HY��G�NNkQ�YH�GL÷HU�P�ONOHULQ�PLNWDUÕQÕ�EHOLUWHQ�ELU�

WDEOR�WHVOLP�HGLOPLôWLU���

(VHUOHU�WDPDPODQGÕNWDQ�VRQUD�JHQHOOLNOH�GHYOHW�E�\�NOHULQH�WDNGLP�HGLOPHN-

WH\GL��0HNWHE�L�%DKUL\H·GH�&R÷UDI\D�|÷UHWPHQL�RODQ�0XKDPPHG�(QYHUL�(IHQGL�

WHUF�PH�YH�WHOLI�HWWL÷L�NLWDSODUÕ�WDNGLP�HWPLôWLU����(VHUOHU�WHVOLP�HGLOGLNWHQ�VRQUD�

GHYOHW�HUNkQÕ�HVHUL�EH÷HQLUVH�\D]DUÕQD�NLWDS�EDVPD�UXKVDWÕ�YH�KHGL\HOHU�YHULOHELOLUGL��

0HNWHE�L�+DUEL\H·GH�UL\D]L\H�|÷UHWPHQL�YH�NROD÷DVÕ�RODQ�(VDG�%H\·H�GH�FR÷UDI\D�

KDNNÕQGD�\D]GÕ÷Õ�ULVDOHGHQ�GROD\Õ�QLôDQ�YHULOPLôWLU���

+D]ÕUODQDQ�HVHU��RNXOODUGD�RNXWXOPD\D�X\JXQ�EXOXQXUVD�UXKVDW�YHULOLU�YH�GHUV�

NLWDEÕ�RODUDN�RNXOODUGD�NXOODQÕODELOLUGL��.ROD÷DVÕ�õHYNHW�%H\�WDUDIÕQGDQ�KD]ÕUODQDQ��

&RõUDI\D�5LVDOHVL�YH�DWODVÕQ����(\O�O������WDULKLQGH�U�ôWL\HOHU�LoLQ�VDWÕQ�DOÕQPDVÕ�

YH�SDUDVÕQÕQ�|GHQPHVLQH�NDUDU�YHULOPLôWLU�41�%LQEDôÕ�0HKPHG�1DVUXOODK�(IHQGL�

WDUDIÕQGDQ�WHUF�PH�HGLOHQ��.�UH�L�0XVDWWDKD�YH�+DULWD�L�öVWLYk·L\\HVL·QLQ�EDVÕPÕQD�

���0D\ÕV������WDULKLQGH�UXKVDW�YHULOPLôWLU�42����õXEDW������WDULKLQGH�LVH�.�UH�L�

0�FHVVHPH�LVLPOL�5XPFD�KDULWDQÕQ�EDVÕOPDVÕQD�UXKVDW�YHULOPLôWLU�43�

34� �öEUDKLP�&DQHU�7�UN��´2VPDQOÕ�'HYOHWL�öON|÷UHWLP�2NXOODUÕ�&R÷UDI\D�0�IUHGDW�3URJUDPODUÕ²�

&R÷UDI\D�g÷UHWLP�8VXOOHULµ�(U]XUXP��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V��'HUJLVL��F��

ā;��V\�����V����������

��� %DôEDNDQOÕN�2VPDQOÕ�$UôLYL��%�2�$���0)��0.7�����������&D���������+D]LUDQ�������

��� %�2�$��0)��0.7����������%����������0D\ÕV�������

��� %�2�$��+5��72���������������������

��� %�2�$��0)��0.7�������������=D���������(NLP�������

��� %�2�$��$��0.7��0+0�������������0���������(\O�O�������

��� %�2�$��$���'91��0+0���������0�������7HPPX]�$÷XVWRV�������

41� %�2�$��$���0.7��0+0������������õ����������(\O�O�������

42� %�2�$���0)��0.7������������5D����������0D\ÕV�������

43� %�2�$���0)��0.7��������������0����������õXEDW�������
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öoHULN�YH�|]HOOLN�EDNÕPÕQGDQ�EH÷HQLOHQ�HVHUOHU��PDVUDIODUÕ�GHYOHW�WDUDIÕQGDQ�

NDUôÕODQDUDN�EDVNÕODUÕ�oR÷DOWÕOÕU�YH�RNXOODUÕQ�WDOHSOHULQH�J|UH�\XUGXQ�oHôLWOL�E|O-

JHOHULQH�J|QGHULOPHNWH\GL��2NXOODU�NLWDSODUD�\D�GD�GL÷HU�DUDo�JHUHoOHUH� LKWL\Do�

GX\GX÷XQGD�EX�NRQXGDNL�WDOHSOHULQL�GHYOHWH�LOHWPHNWH\GL��5�ôWL\HOHUGH�RNXWXODQ�

0HGKDO�L�&RõUDI\D�DGOÕ�NLWDEÕQ�EDVNÕVÕ�NDOPDGÕ÷Õ�LoLQ����+D]LUDQ������WDULKLQGH�

0DWEDD�L�ÆPLUH·GH�\HQLGHQ�EDVÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOPLôWLU�44���+D]LUDQ������WD-

ULKLQGH��0DWEDD�\Õ�ÆPLUH�5X]QDPoHFLVL�+DVDQ�)HULG�(IHQGL·QLQ�KD]ÕUODPDNWD�

ROGX÷X�<HQL�&RõUDI\D�$WODVÕ·QÕQ�RQ�SDIWDVÕ��EDVÕOPÕô�ROXS�HVHU�WDPDPODQÕQFD�

EH÷HQLOLUVH�PHNWHSOHUGH�NXOODQÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOPLôWLU��

(VHUOHU�LoHULN�YH\D�|]HOOLN�EDNÕPÕQGDQ�\HWHUOL�EXOXQPD]VD�\D�GD�LoLQGH�]DUDUOÕ�

LIDGHOHULQ�\HU�DOGÕ÷Õ�E|O�POHU�EXOXQX\RUVD�HVHUOHULQ�EDVÕPÕQD�UXKVDW�YHULOPH\H-

ELOL\RUGX�����7HPPX]������WDULKLQGH�+DVDQ�)HULG�(IHQGL·QLQ�&RõUDI\D�$WODVÕ��

LQFHOHQPLô�YH�RNXOODUGD�RNXWXOPDVÕQD�JHUHN�ROPDGÕ÷ÕQD�NDUDU�YHULOPLôWLU���

'HYOHW�]DUDUOÕ�LoHUL÷L�RODQ�NLWDSODUÕQ�NXOODQÕOPDVÕQÕ�HQJHOOHPHN�LoLQ�E�\�N�oDED�

VDUI�HWPHNWH\GL��g]HOOLNOH�]DUDUOÕ�HVHUOHULQ�\DEDQFÕ�RNXOODUÕQGD�NXOODQÕOPDVÕQD�NDUôÕ�

RODQ�P�FDGHOH�J|]H�oDUSPDNWD\GÕ��<DVDNODQDQ�HVHUOHU�WRSODWÕOÕS�LPKD�HGLOPHNWH��

J�PU�NOHUGHQ�JHoLULOPHVL�\DVDNODQPDNWD��J�PU�NOHUGHQ�JHoLULOPHVLQH�P�VDDGH�

HGHQ�PHPXUODU�FH]DODQGÕUÕOPDNWD�YH�NLWDSODU�JHOGL÷L�\HUH�LDGH�HGLOPHNWH\GL��+DWWD�

LoHULVLQGH�]DUDUOÕ� LIDGHOHU�EXOXQDQ�NLWDSODUÕ�EDVDQ�PDWEDDODUD�ELOH�FH]DODQGÕUÕO-

PDNWD\GÕ�����$UDOÕN������WDULKLQGH�0XKWDVDU�6DõLU�·O�&RõUDI\D� LVLPOL�NLWDEÕQ��

]DUDUOÕ�LoHUL÷L�QHGHQL\OH�VDWÕô�YH�\D\ÕQÕ�\DVDNODQPÕô�YH�LPKD�HGLOPHVL�LVWHQPLôWLU����

2UWRGRNV�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�VHoLOHQ�6ÕUSoD�FR÷UDI\D�YH�PDQWÕN�NL-

WDSODUÕQGD��]DUDUOÕ�LoHULN�EXOXQPDVÕQGDQ�GROD\Õ���1LVDQ������WDULKLQGH�HVHUOHULQ�

LWKDOL�YH�EDVÕPÕ�\DVDNODQPÕôWÕU����)LOLEH·GH�EDVÕOPÕô�%XOJDUFD�FR÷UDI\D�NLWDEÕQÕQ��

LoHUL÷LQLQ�]DUDUOÕ�ROPDVÕ�QHGHQL\OH�HVHULQ�WRSODWÕOPDVÕQD�� LPKD�HGLOPHVLQH�YH�

%XOJDU�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDPDVÕQD���2FDN������WDULKLQGH�NDUDU�YHULOPLôWLU����

9HOH�9DVRU·XQ�\D]GÕ÷Õ�FR÷UDI\D�NLWDEÕQÕQ�0XVHYL�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDPDVÕ��

J�PU�N�YH�SRVWDQHOHUGHQ�GH�JHoLULOPHPHVL�LVWHQPLôWLU����&RõUDI\D·GDQ�úON�6HQH�L�

7HGULVL\H�DGOÕ�)UDQVÕ]FD�DWODV�]DUDUOÕ�\D\ÕQODU� OLVWHVLQGH�EXOXQGX÷XQGDQ�JHOGL÷L�

\HUH�LDGH�HGLOPHVLQH����2FDN������WDULKLQGH�NDUDU�YHULOPLôWLU����

44� %�2�$���0)��0.7�������������&D����������+D]LUDQ�������

��� %�2�$���%(2���������������������%�2�$���0)�0.7������������0����������7HPPX]�������

��� %�2�$���'+��0.7��������������õ����������$UDOÕN�������

��� %�2�$���'+��0.7��������������=D���������1LVDQ�������

��� %�2�$���0)��0.7�������������6���������2FDN�������

��� %�2�$���0)��0.7�������������&����������$UDOÕN�������

��� %�2�$���0)��0.7��������� ����%����������2FDN��������=DUDUOÕ� LoHUL÷L�EXOXQDQ�NLWDSODUOD� LOJLOL�

GDKD�ID]OD�|UQHN�LoLQ�EN]��%�2�$���0)��0.7������������0����������õXEDW��������%�2�$���0)��

0.7�������������5���������0DUW��������%��2��$���0)��0.7�������������%����������2FDN��������

%�2�$���0)��0.7������������%���������õXEDW�������
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.LWDSODUGDNL�]DUDUOÕ� LIDGHOHUH�(U]XUXP�YH�9DQ�oHYUHVLQLQ�(UPHQLVWDQ�RODUDN�

J|VWHULOPHVL�|UQHN�YHULOHELOLU��hVN�S·WHNL�%XOJDU�0HNWHEL� LoLQ�DOÕQDQ��=DYWRUL�

.DORø·XQ�%XOJDUFD�\D]GÕ÷Õ��&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv�DGOÕ�NLWDEÕQGD�(U]XUXP�YH�9DQ�

oHYUHVL��(UPHQLVWDQ�RODUDN�J|VWHULOGL÷LQGHQ����$UDOÕN������WDULKLQGH�EX�NLWDEÕQ�

Q�VKDODUÕQÕQ�\RN�HGLOPHVLQH�YH�HVHULQ�EDVÕPÕQD�UXKVDW�YHUHQ�PHPXUXQ�FH]DODQ-

GÕUÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOPLôWLU����%DVWÕUÕODQ�E�\�N�N�UH�L�PXVDWWDKDODUGD�(U]XUXP�

�]HULQGH�EXOXQDQ��(UPHQLVWDQ�LEDUHVLQLQ�G�]HOWLOPHVL�LVWHQPLôWLU����

%X�G|QHPGH�\DEDQFÕ�RNXOODU�DoÕOPDGDQ�JHUoHNOHôPHVL�PXKWHPHO�RODQ�SURE-

OHPOHUOH� LOJLOL�RNXOODU�X\DUÕOPDNWD\GÕ�����(NLP������WDULKLQGH�7UDEOXVJDUE·WDNL�

5XP�PHNWHELQLQ�DoÕOPDVÕQD�P�VDDGH�HGLOPLô��PHNWHSWH�RNXWXODFDN�NLWDSODUÕQ�

LVLPOHUL��GHUV�VDDWOHUL�LOH�ôHKDGHWQkPH�VXUHWOHUL�|QFHGHQ�J|QGHULOPLôWLU��0HNWHS�

oDOÕôDQODUÕQGDQ�|]HOOLNOH�FR÷UDI\D�YH�WDULK�NLWDSODUÕQGD�]DUDUOÕ�LIDGHOHULQ�EXOXQ-

PDPDVÕQD�GLNNDW�HGLOPHVL�LVWHQPLôWLU���

=DUDUOÕ�ELOJLOHU�LoHUGL÷L�VDQÕODQ�NLWDSODUÕQ�]DUDUOÕ�LIDGHOHU�LoHUPHGL÷L�DQODôÕOÕUVD�

LDGH�HGLOHELOL\RUGX����+D]LUDQ������WDULKOL�EHOJH\H�J|UH�.DUDEHW�.�W�SKDQHVL·QGH�

EXOXQDQ�YH�P�IHWWLôOHU�WDUDIÕQGDQ�HO�NRQXODQ�&RõUDI\D�\Õ�2VPkQL�YH�0XKWDVDU�

$YUXSD�&RõUDI\DVÕ·QD�\DSÕODQ�LQFHOHPHOHUGH�ULVDOHOHULQ�LoLQGH�]DUDUOÕ�LIDGH�EXOXQ-

PDGÕ÷Õ����(\O�O������WDULKLQGH�0DDULI�1H]DUHWL·QH�ELOGLULOPLôWLU����9HULOHQ�E�W�Q�

EX�|UQHNOHU�GHYOHWLQ�GR÷UX�ELOJLOHU� LoHUHQ�NLWDSODUÕQ�RNXWXOPDVÕ�NRQXVXQGDNL�

KDVVDVL\HWLQL�J|]OHU�|Q�QH�VHUPHNWHGLU�

=DUDUOÕ�NLWDSODUÕQ�WRSODWÕOPDVÕ�NROD\�ROPDPDNWD\GÕ�YH�PHPXUODUÕQ�WRSODPD�

LôOHULQL�JHUoHNOHôWLULUNHQ�]RUODQGÕ÷Õ�]DPDQODU�ROPDNWD\GÕ��1HRORJRV�*D]HWHVL�

WDUDIÕQGDQ�UXKVDWVÕ]�EDVÕODQ��WDULK�V|]O�÷��YH�FR÷UDI\D�ULVDOHOHULQH�HO�NRQXOPDVÕ�

LoLQ�J|UHYOHQGLULOHQ�PDWEDDODU�P�IHWWLôL�9DSXULGL�(IHQGL·\H��]DSWL\HOHULQ�\DUGÕP�

HWPHVLQH���$÷XVWRV������WDULKLQGH�NDUDU�YHULOPLôWLU����dÕNPDVÕ�RODVÕ�SUREOHPOHUL�

HQJHOOHPHN�DPDFÕ\OD�E|\OH�ELU�GHVWHN�YHULOPHVL�X\JXQ�J|U�OP�ôW�U�

&��&RõUDI\D�'HUV�.LWDSODUÕQÕQ�YH�+DULWDODUÕQ�%DVÕOPDVÕ

����·GH�öEUDKLP�0�WHIHUULND·QÕQ�JLULôLPOHUL\OH�LON�7�UN�PDWEDDVÕ�NXUXOPXôWXU��

öON�PDWEDD\Õ�P�WHDNLS�DoÕODQ�GL÷HU�PDWEDDODUGD�GD�EDVÕODQ�W�P�HVHUOHU�GHYOHW�NRQW-

URO�QGHQ�JHoPLôWLU�������\ÕOÕQGD�W�P�PDWEDDODUD�GHYOHWWHQ�L]LQ��UXKVDW��DOPDGDQ�

KHUKDQJL�ELU�EDVÕP�IDDOL\HWLQGH�EXOXQDPDPD�ôDUWÕ�JHWLULOPLôWLU�������\ÕOÕQGD�LVH�

PDWEDDODUD�7DNYLPKkQH�1H]DUHWL·QLQ�NRQWURO�QGH�NLWDS�EDVPD�KDNNÕ�YHULOPLôWLU��

����·GH�\D\ÕQODQDQ�0DWEDD�1L]DPQDPHVL� LOH�GH�NLWDS�EDVÕPÕQÕQ�GHQHWOHQPHVL�

��� %�2�$���0)��0.7������������&D����������$UDOÕN�������

��� %�2�$���0)��0.7�������������5����������(NLP�������

��� %�2�$���0)��0.7��������������/���������+D]LUDQ�������

��� %�2�$���'+��0.7������������&����������(\O�O�������

��� %�2�$���0)��0.7������������������������$÷XVWRV�������
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0HFOLV�L�0DDULI·H�GHYUHGLOPLôWLU���������\ÕOÕQGD�0DkULI�8P�Pv\H�1H]DUHWL·QLQ�
DOWÕQGD�'DLUH�L�0HNkWLE�L�0DKV�VD�NXUXODUDN�GHUV�NLWDSODUÕQÕQ� LQFHOHQPHVL�YH�
GHYOHWH�PXKDOLI�\D\ÕQODUÕ�HQJHOOHPHVL�DPDoODQPÕôWÕU������·WH�QH]DUHW�E�Q\HVLQGH�
GHUV�NLWDSODUÕQÕQ�GHQHWLPL�LoLQ�(QF�PHQ�L�7HIWLô�YH�0XD\HQH�+H\HWL�LOH�7HGNLN�L�
0�HOOHIDW�.RPLV\RQX�NXUXOPXôWXU��.RPLV\RQXQ�NRQWURO�HGLS�P�K�U�EDVPDGÕ÷Õ�
NLWDSODUÕQ�\D\ÕQODQPDPDVÕQD�NDUDU�YHULOPLôWLU���

�����0DWEDD�1L]DPQDPHVL�LOH�GHYOHWLQ�NLWDS�EDVÕPÕQGDNL�NRQWURO��GDKD�GD�
DUWPÕôWÕU��=DUDUOÕ�\D\ÕQODUÕ�EDVDQ�PDWEDDODUD�SDUD�YH�NDSDWPD�FH]DODUÕ�JHWLULOPLô-
WLU����'HYOHWLQ�KHP�]DUDUOÕ�HVHUOHUH�UXKVDW�YHUHQ�PHPXUODUD�KHP�GH�HVHUL�EDVDQ�
PDWEDDODUD�FH]D�YHUPHVL�EX�NRQXGDNL�NDUDUOÕOÕ÷ÕQÕ�J|VWHUPHNWHGLU�

+HU�QH�NDGDU�PDWEDDODU�GHYOHW�NRQWURO�QGH�LVH�GH�PDWEDD�VDKLSOHULQLQ�GH�ED-
VDFDNODUÕ�NLWDEÕ�VHoPH�\D�GD�EDVPDN�LVWHGLNOHUL�NLWDEÕQ�GHYOHW�NRQWURO�QGHQ�JHoLS�
UXKVDW�DODELOPHVL�NRQXVXQGD�HWNLOL�ROGXNODUÕ�ELOLQPHNWHGLU��0DWEDDODUÕQ�HVHUOHUL�
EDVPDN�LoLQ�\D]DUODUD�D]�PLNWDUGD�WHOLI��FUHWOHUL�|GHGL÷L�\D�GD�NLWDS�UXKVDWÕQÕQ�
NROD\�YHULOPHVL�LoLQ�EDNDQOÕNWD�oDOÕôDQ�\HWNLOLOHU�\D]DU�RODUDN�J|VWHULOHELOPHNWH\GL��
%X�QHGHQOH�PDWEDDODUÕQ�EDVPDN�LVWHPHGL÷L�NLWDSODU�RNXOODUGD�RNXWXODPÕ\RUGX����
g÷UHWPHQOHULQ�LVWHGL÷L�NLWDEÕ�VHoPH�KDNNÕ�ROVD�GD�PDWEDDQÕQ�LVWHGL÷L�HVHUOHUL�EDV-
PDVÕ�YH�RNXOODUD�EDVNÕVÕ�RODQ�HVHUOHULQ�J|QGHULOPHVL�EX�KDNNÕQ�JHUHNWL÷L�ôHNLOGH�
NXOODQÕODPDGÕ÷Õ�GXUXPODU�ROXôWXUPDNWD\GÕ�

���7HPPX]�����·WH�oÕNDUÕODQ�QL]DPQDPH\OH�0DDULI�1H]DUHWL·QLQ�PHUNH]�WHô-
NLODWÕQD�7HOLI�YH�7HUF�PH�'DLUHVL�GDKLO�HGLOPLôWLU��7HOLI�YH�7HUF�PH�'DLUHVL�ELUoRN�
GHUV�NLWDEÕQÕ�LQFHOHPHVLQLQ�\DQÕ�VÕUD��ELUoRN�LOPL�HVHUL�GH�WHOLI�YH�WHUF�PH�HGHUHN�
H÷LWLP�|÷UHWLP�KD\DWÕPÕ]D�ND]DQGÕUPÕôWÕU��2NXWXODFDN�GHUV�NLWDSODUÕQÕQ�VHoLPL�
LVH�0HFOLV�L�.HELU�L�0DDULI·H�EÕUDNÕOPÕôWÕU����

<HQL�XVXOH�X\JXQ�H÷LWLPLQ�JHUHNOHUL�RODQ�GHUV�DOHWOHUL�LoHULVLQGH�FR÷UDI\D�GHUVL�
LoLQ�HQ�JHUHNOL�RODQODU�KDULWD�YH�PRGHO�N�UHOHU�RODUDN�NDEXO�HGLOHELOLU��+DULWDOD-
UÕQ�UHVLP�RODUDN�J|U�OPHVL�QHGHQL\OH�ôHU¶kQ�FDL]�ROPDGÕ÷Õ�G�ô�Q�OG�÷�QGHQ�
RNXOODUGD�NXOODQÕPÕ�JHFLNPLôWLU��������·GH�0HNDWLE�L�8PXPL\H�0XDYLQL�RODQ�
9HKEL�0ROOD�WHIWLô�JHoLUPH�NRUNXVX\OD�KDULWDODUÕ�LPKD�HWWLUPLôWLU����=DPDQOD�\HQL�

��� )DWPDJ�O�'HPLUHO�� ´2VPDQOÕ�'HYOHWL·QGH�.LWDS�%DVÕPÕQÕQ�'HQHWLPLµ�� úVWDQEXO�hQLYHUVLWHVL�

<DNÕQ�'|QHP�7�UNL\H�$UDøWÕUPDODUÕ�'HUJLVL��������V\�����V��������

��� $U]X�0��1XUGR÷DQ��´āā��$EG�OKDPLG�'|QHPLQGH�öON|÷UHWLP�2NXOODUÕQGDNL�'HUV�.LWDSODUÕ�YH�

7DULK�g÷UHWLPLµ��7�UN�7DULK�(õLWLPL�'HUJLVL��������F��āāā��V\����V��������

��� 'HPLUHO��´2VPDQOÕ�'HYOHWL·QGH�.LWDS�%DVÕPÕQÕQ�'HQHWLPLµ��V��������

��� $VODQ��´7�UNL\H�&XPKXUL\HWL·QLQ�öON�'HUV�.LWDSODUÕµ��V������

��� 7H\IXU�(UGR÷GX��´0DDULI�L�8PXPL\H�1H]DUHWL�7HôNLODWÕ�āµ��$QNDUD�hQLYHUVLWHVL�6L\DVDO�%LOJLOHU�

)DN�OWHVL�'HUJLVL��������F��/ā��V\�����V����������������7HOLI�YH�WHUF�PH�E�URVX�YH�E�UR�WDUDIÕQGDQ�

\D\ÕQODPÕô� HVHUOHU� KDNNÕQGD� ELOJL� DOPDN� LoLQ� EN]�� 7DFHGGLQ� .D\DR÷OX��7�UNL\H·GH� 7HUF�PH�

0�HVVHVHOHUL��öVWDQEXO��.LWDEHYL��������V���������������

��� 7�UN��´2VPDQOÕ�'HYOHWL�öON|÷UHWLP�2NXOODUÕ�&R÷UDI\D�0�IUHGDW�3URJUDPODUÕµ��V������

��� $\ôHJ�O� $OWÕQRYD�� ´2VPDQOÕ� 0RGHUQOHôPHVLQGH� 5�ôGL\H� 0HNWHSOHULµ�� 'RNWRUD� 7H]L�� *D]L�

hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���������V����������
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XVXOGH�\HWLôHQ�H÷LWLPFLOHULQ�GH�HWNLVL\OH�KDULWDODUÕQ�H÷LWLPLQ�ELU�SDUoDVÕ�ROGX÷X�

DQODôÕOPÕôWÕU��;ā;��\�]\ÕOÕQ�VRQODUÕQGD�RNXOODUGD�NXOODQÕODQ�YH�DVNHUL�KDULWDODUÕQ�

\DSÕOPDVÕ�KÕ]�ND]DQPÕôWÕU���

2VPDQOÕ�'HYOHWLQGH�KDULWD�EDVÕPÕQD��LON�RODUDN�;ā;��\�]\ÕOÕQ�EDôÕQGD�P�KHQ-

GLVKDQHGH�EXOXQDQ�PDWEDDGD�EDôODQPÕôWÕU��gQFHOHUL�VDGHFH�DVNHUL�DPDoODUOD�

NXOODQPDN�LoLQ�KD]ÕUODQPÕô�RODQ�D]�VD\ÕGD�KDULWD�EDVÕOPDNWD\GÕ��'DKD�VRQUD�H÷LWLP�

NXUXPODUÕQGD�FR÷UDI\D�GHUVLQLQ�\D\JÕQODôPDVÕ\OD�GHUVWH�NXOODQÕODFDN�KDULWDODU�YH�

DWODVODU�EDVÕOPD\D�EDôODQPÕôWÕU������·OL�\ÕOODUGDQ�VRQUD�LVH�RNXOODUGD�NXOODQPDN�

�]HUH�N�UHOHU�YH�KDULWDODU�VDWÕQ�DOÕQPÕôWÕU������·OÕ�\ÕOODUGDQ�VRQUD�LVH�KDULWD�EDVPDN�

LVWH\HQ�NLôLOHU�GHYOHWWHQ�L]LQ�DODUDN�EX�LôL�JHUoHNOHôWLUPLôOHUGLU�

'��.LWDSODUÕQ�'DõÕWÕPÕ

�����0DDULI�L�8PXPL\H�1L]DPQDPHVL·\OH� LON|÷UHWLP�NXUXPODUÕQGD��VÕE\DQ�

PHNWHSOHUL��G�]HQOHPH�\DSÕODUDN�RNXOXQ�SURJUDPÕQD�FR÷UDI\D�GHUVL�HNOHQPLô-

WLU�������\ÕOÕQGD��VÕE\DQ�PHNWHSOHUL� LSWLGDLOHUH�G|Q�ôW�U�OHUHN�PRGHUQ�|÷UHWLP�

\|QWHPOHUL�YH�GHUV�DUDo�JHUHoOHULQLQ�NXOODQÕOPD\D�EDôODQPDVÕ�DPDoODQPÕôWÕU����

�����1L]DPQDPHVL�LOH�GHYOHW�WRSUDNODUÕ�LoHULVLQGH�U�ôWL\HOHULQ�VD\ÕVÕQGD�GD�KÕ]OÕ�

ELU�DUWÕô�PH\GDQD�JHOPLôWLU��%X�QHGHQOH�RNXOXQ�SURJUDPÕQGD�EXOXQDQ�PXKWDVDU�

FRõUDI\D�YH�GL÷HU�GHUVOHUGH�RNXWXODFDN�GHUV�NLWDSODUÕ�LOH�NXOODQÕODFDN�GL÷HU�DUDo�

JHUHoOHULQ�WHPLQ�HGLOPHVL�YH�GD÷ÕWÕOPDVÕQGD�VRUXQODU�PH\GDQD�JHOPLôWLU��0DDULI�

.�W�SKDQHVL��|]HOOLNOH������LOH������\ÕOODUÕ�DUDVÕQGD�U�ôWL\HOHULQ�LGDUL�HYUDNODUÕQÕ�

YH�GHUV�DUDo�JHUHoOHULQL�J|QGHUHQ�ELU�PHUNH]�RODUDN�NXUXOPXôWXU��dHôLWOL�NXUXP-

ODUGD�EDVÕODQ��WHOLI�YH�WHUF�PH�HGLOHQ�HVHUOHULQ�ELU�Q�VKDVÕ�0DDULI�.�W�SKDQHVL·QH�

YHULOPLôWLU������·H�NDGDU�EX�KL]PHWLQL�GHYDP�HWWLUPLôWLU���

0DDULI�.�W�SKDQHVL���ONHQLQ�G|UW�ELU�\DQÕQGD�EXOXQDQ�U�ôWL\HOHU� LoLQ�J|Q-

GHULOHQ�NLWDS�YH�GHUV�DUDo�JHUHoOHULQLQ�DUDVÕQGD�FR÷UDI\D�GHUV�NLWDSODUÕ��KDULWD�YH�

PRGHO�N�UHOHU�EXOXQPDNWD\GÕ��(÷HU�GHUV�NLWDEÕ�0DDULI�.�W�SKDQHVL·QLQ�HOLQGH�

EXOXQPX\RUVD�GÕô�ND\QDNODUGDQ�WHPLQ�HGLOPHNWH\GL���

%DôEDNDQOÕN�2VPDQOÕ�$UôLYL·QGH�U�ôWL\H�PHNWHSOHULQLQ�GHUV�DUDo�JHUHoOHUL�LOH�

LOJLOL�RODQ�EHOJHOHU�LoHULVLQGH��FR÷UDI\D�GHUVL�LoLQ�JHUHNOL�RODQ�GHUV�NLWDSODUÕ��PRGHO�

N�UH�YH�KDULWDODUÕQ�WHPLQ�HGLOPHVL�YH�RNXOODUD�J|QGHULOPHVL�NRQXVXQGD�RODQODUÕQ�

PLNWDUÕ�ID]ODGÕU��dHôLWOL�|÷UHWLP�NXUXPODUÕ�NLWDS��KDULWD�YH�N�UH�JLEL�LKWL\DoODUÕQÕ�

��� .HPDO�g]GHPLU��2VPDQOÕ�+DULWDODUÕ��öVWDQEXO��&UHDWLYH�<D\ÕQFÕOÕN��������V����������������

��� /�WIL�%XGDN��dL÷GHP�%XGDN��´2VPDQOÕ�öPSDUDWRUOX÷X·QGDQ�7�UNL\H�&XPKXUL\HWL·QH�öONRNXO�

3URJUDPODUÕ������²�����µ��8OXVODUDUDVÕ�7�UNoH�(GHEL\DW�.�OW�U�(õLWLP��7(.(��'HUJLVL��������

F��āāā��V\�����V�����

��� %DKUL�$WD��´2VPDQOÕ�öPSDUDWRUOX÷X�'|QHPLQGH�%LU�'HUV�$UDo�YH�*HUHoOHUL�/RMLVWLN�0HUNH]L��

0DDULI�.�W�SKDQHVL������²�����µ��7DULKLQ�3HøLQGH�²8OXVODUDUDVÕ�7DULK�YH�6RV\DO�$UDøWÕUPDODUÕ�

'HUJLVL��\ÕO�������V\�����V���������

��� $WD��´2VPDQOÕ�öPSDUDWRUOX÷X�'|QHPLQGH�%LU�'HUV�$UDo�YH�*HUHoOHUL�/RMLVWLN�0HUNH]L��0DDULI�

.�W�SKDQHVL������²�����µ��V��������
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GHYOHWH�ELOGLUPHNWH\GLOHU��(÷LWLP�NXUXPODUÕQÕQ�WDOHSOHUL�GHYOHW� WDUDIÕQGDQ�X\-

JXQ�J|U�O�UVH�YH�PHYFXWODUÕ�YDUVD�RNXOODUD�SRVWD\OD�J|QGHULOPHNWH\GL��6LYDV�YH�

öôNRGUD�YLOD\HWOHULQGH�EXOXQDQ�U�ôWL\H�PHNWHSOHULQLQ�ELULQFL�VÕQÕIODUÕ� LoLQ�OD]ÕP�

RODQ�N�UH��FR÷UDI\D�DWODVÕ�YH�KDULWDODU����+DPD�0HNWHE�L�öGDGLVL·QLQ�LVWHGL÷L�N�UH���

YH�6�OH\PDQL\H�5�ôWL\HVL�WDUDIÕQGDQ�LVWHQHQ�N�UH�YH�KDULWDODUGDQ�$V\D�KDULWDVÕ�

J|QGHULOPLôWLU����%H\SD]DUÕ�5�ôWL\HVL�LoLQ�LVWHQHQ�N�UHQLQ�GDKD�|QFHGHQ�J|QGH-

ULOPLô�ROGX÷X��$IULND�KDULWDVÕQÕQ�LVH�SRVWD\OD�J|QGHULOGL÷L����(NLP������WDULKLQGH�

ELOGLULOPLôWLU����<DQ\D·GDNL�U�ôWL\H�PHNWHEL� LoLQ�J|QGHULOHQ�N�UH�YH�\HQL�|OoHN�

KDULWDODUÕQ�3UHYH]H�0XWDVDUUÕIOÕ÷Õ�WDUDIÕQGDQ�RNXOODUD�XODôWÕUÕOPDVÕ�LVWHQPLôWLU���

0DDULI�.�W�SKDQHVL·QGH�PHYFXGX�ROPD\DQ�HVHUOHULQ�EDVNÕODUÕ�WDPDPODQGÕ÷ÕQGD��

N�UH�YH�KDULWD�JLEL�DUDo�JHUHoOHU�WHPLQ�HGLOGL÷LQGH�|QFHGHQ�WDOHSWH�EXOXQDQ�RNXOODUD�

J|QGHULOPHNWH\GL����dDNPDNL\H�5�ôWL\HVL·QH�HNVLN�J|QGHULOGL÷L�EHOLUWLOHQ�E�\�N�

N�UH�L�PXVDWWDKD�PHYFXGX�EXOXQGX÷XQGD�J|QGHULOPLôWLU����%D\EXUW�5�ôWL\HVL·QH�

JHUHNOL�RODQ�G�Q\D�N�UHVLQLQ��0DDULI�.�W�SKDQHVL·QGH�PHYFXW�ROPDGÕ÷ÕQGDQ�

VRQUD�J|QGHULOHFH÷L���0DUW������WDULKLQGH�EHOLUWLOPLôWLU����<HQLGHQ�G�]HQOHQHQ�

&RõUDI\D�5LVDOHVL�LOH�DWODVÕQ�(GLUQH��(U]XUXP�YH�.RQ\D�YLOD\HWOHULQH�J|QGHULOGL÷L��

LVWHQHQ�|OoHNOL�KDULWDODUÕQ�GD�LPDO�HGLOGLNWHQ�VRQUD�J|QGHULOHFH÷L�ELOGLULOPLôWLU����

=RU�0HNWHE�L�5�ôWL\HVL� WDUDIÕQGDQ�LVWHQHQ�ED]Õ�FR÷UDI\D�GHUVL�PDO]HPHOHULQLQ�

J|QGHULOPH\LS�2VPDQOÕ�'HYOHWL�KDULWDVÕQÕQ�J|QGHULOGL÷L�EHOLUWLOPLôWLU����+�GD-

YHQGLJDU�0DDULI�0�G�UO�÷��WDUDIÕQGDQ��.LUPDVWÕ�5�ôWL\H�0HNWHEL� LoLQ� LVWHQHQ�

ELU�WDNÕP�KDULWD�J|QGHULOPLô��N�UH�J|QGHULOHPHPLô�YH�oHYUHGHNL�PHNWHSOHULQ�QH�

NDGDU�KDULWD\D�LKWL\Do�GX\GX÷XQXQ�ELOGLULOPHVL�LVWHQPLôWLU���

0HYFXGX�EXOXQPD\DQ�GHUV�NLWDSODUÕQÕQ�PXDGLOOHUL��N�UH�YH�KDULWDODUÕQ�)UDQ-

VÕ]FD�RODQODUÕ�GD�RNXOODUD�J|QGHULOPHNWH\GL��.HUDPHGGLQ�5�ôWL\HVL·QGH�RNXWXOPDN�

LoLQ�LVWHQHQ�0HEDGL�L�&RõUDI\D�DGOÕ�NLWDEÕQ�EDVNÕVÕ�ROPDGÕ÷ÕQGDQ�\HULQH�0XKWDVDU�

&RõUDI\D�5LVDOHVL�J|QGHULOPLôWLU����*HOLEROX�öGDGL�0HNWHEL�LoLQ�LVWHQLOHQ�KDULWD�J|Q-

GHULOPLôWLU��IDNDW�LVWHQHQ�N�UH�L�PXVDQQDQÕQ�7�UNoHVL�ROPDGÕ÷ÕQGDQ�)UDQVÕ]FDVÕ�

LVWHQLUVH��FUHWLQLQ�J|QGHULOPHVL�LVWHQPLôWLU����

��� %�2�$���0)��0.7�������������õ����������(NLP�������

��� %�2�$���0)��0.7�������������������������0DUW�������

��� %�2�$���0)��0.7������������������������$÷XVWRV�������

��� %�2�$���0)��0.7�������������õ����������(NLP�������

��� %�2�$���0)��0.7�������������/���������$UDOÕN�������

��� %X�NRQX\OD�LOJLOL�GL÷HU�ELU�|UQHN�LoLQ�EN]��0)��0.7��������������6����������$÷XVWRV�������

��� %�2�$���0)��0.7������������5D����������0DUW������

��� %�2�$���0)��0.7����������0���������0DUW�������

��� %�2�$���0)��0.7�����������=D����������$UDOÕN�������

��� %�2�$���0)��0.7������������1����������0DUW�������

��� %�2�$���0)��0.7�������������õ����������0DUW�������

��� %�2�$���0)��0.7�����������/����������.DVÕP�������

��� %�2�$���0)��0.7��������������5����������$UDOÕN�������
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(÷LWLP�NXUXPODUÕQÕQ�LKWL\Do�GX\GX÷X�GHUV�NLWDSODUÕ��N�UH�YH�KDULWDODU�NXUXPODUD�

XODôWÕ÷ÕQGD�GHPLUEDô�OLVWHOHULQH�ND\GHGLOPHVL�YH�J|QGHULOHQ�GHUV�DUDo�JHUHoOHULQLQ�

G�]J�Q�ELU�ôHNLOGH�NXOODQÕOPDVÕ�LVWHQPHNWH\GL��7UDE]RQ�0DDULI�0�G�UO�÷��WDUD-

IÕQGDQ�U�ôWL\H�PHNWHSOHULQH�YHULOPHN��]HUH�LVWHQHQ�N�UH�YH�KDULWDODUGDQ�PHYFXW�

RODQ�$YUXSD�YH�$IULND�KDULWDODUÕQÕQ�J|QGHULOGL÷L��PHYFXGX�EXOXQPD\DQODUÕQ�LVH�

GDKD�VRQUD�J|QGHULOHFH÷L��J|QGHULOHQOHULQ�PHNWHSOHUH�SD\ODôWÕUÕODUDN�GHPLUEDôD�

ND\GHWWLULOPHVLQLQ�JHUHNWL÷L�V|\OHQPLôWLU����(Q�D]�EHô�DOWÕ�\ÕO�V�UH\OH�J|QGHULOHQ�

KDULWD�YH�N�UHOHULQ�NXOODQÕOPDVÕ� LVWHQLU�YH�EX�V�UH� LoLQGH�RNXOODU� WHNUDU� LVWHNWH�

EXOXQXUVD�UHGGHGLOHELOLUGL��$GDQD�0DDULI�0�G�UO�÷��WDUDIÕQGDQ�WHNUDU�KDULWD�

LVWHQPHVL��]HULQH�GDKD�|QFH�J|QGHULOHQ�KDULWDODUÕQ�EHô�DOWÕ�VHQH�NXOODQÕOPDVÕ�

JHUHNWL÷L�� WHNUDU�KDULWD�J|QGHULOHPH\HFH÷L�� LVWHQHQ�N�UH�L�PXVDWWDKDODUÕQ� LVH�

PHYFXGX�ROGX÷XQGD�J|QGHULOHFH÷L�EHOLUWLOPLôWLU���

.�UH�YH�KDULWD�JLEL�DUDo�JHUHoOHULQ��FUHWL�PDDULI�E�WoHVLQGHQ�YH\D�RNXO�E�W-

oHVLQGHQ�NDUôÕODQPDNWD\GÕ��.RQ\D�5�ôWL\HVL�LoLQ�LVWHQLOHQ�0HGKDO�L�&RõUDI\D�YH�

GL÷HU�NLWDSODU�IL\DWODUÕQÕ�J|VWHUHQ�SXVXOD�LOH�ELUOLNWH�RNXOD�J|QGHULOPLôWLU����.RQ\D�

5�ôWL\HVL�LoLQ�LVWHQHQ�KDULWDODU�YH�N�UHGHQ��VDGHFH�KDULWDODU��FUHWVL]�J|QGHULOPLô��

N�UH�YH�QDNOL\H�PDVUDIÕQÕQ�WDOHS�HGLOGL÷LQGH�J|QGHULOPHVL�JHUHNWL÷L�EHOLUWLOPLôWLU����

+DPD�0HNWHE�L�öGDGLVL�LoLQ�LVWHQHQ�N�UH�YH�KDULWDODU�YH�EXQODUÕQ�QDNOL\H�PDVUDIODUÕ�

GDKD�VRQUD�RNXO�oHYUHVLQGHQ�WRSODQÕS�|GHQPHN��]HUH�0DDULI�1H]DUHWL�YH]QHVLQGHQ�

ERUoOD�DOÕQPÕôWÕU��'L÷HU�DOHW�YH�HGHYDW�PDVUDIODUÕQÕQ�LVH�0DDULI�1H]DUHWL·QLQ������

\ÕOÕ�E�WoHVLQGHQ�NDUôÕODQPDVÕQD�L]LQ�YHULOPLôWLU���

6RQXo

'R÷X�YH�EDWÕ�N�OW�U�Q�Q�HWNLVL�LOH�KHP�RULMLQDO�KHP�GH�WHUF�PH�HVHUOHUH�VDKQH�

ROPXô�2VPDQOÕ�FR÷UDI\DFÕOÕ÷ÕQGD��]DPDQOD�RULMLQDO�HVHUOHULQ�VD\ÕVÕ�D]DODUDN�WHUF�PH�

HVHUOHULQ�VD\ÕVÕQGD�E�\�N�ELU�DUWÕô�J|]OHQPLôWLU��'HUV�NLWDSODUÕ�GD�EX�GXUXPGDQ�

HWNLOHQPLôWLU��8]XQ�V�UH�FR÷UDI\D�GHUV�NLWDSODUÕ�WHUF�PH�\ROX�LOH�WHOLI�HGLOPLôWLU��

;9āāā��\�]\ÕOGDQ�LWLEDUHQ�oHôLWOL�RNXOODUÕQ�GHUV�SURJUDPÕQGD�\HU�DOPD\D�EDôOD\DQ�

FR÷UDI\D�GHUVL�LoLQ�oHôLWOL�GHUV�NLWDSODUÕ�YH�GHUV�DUDo�JHUHoOHULQH�LKWL\Do�GX\XOPXô-

WXU��'HUV�NLWDSODUÕQÕQ�LON�|UQHNOHUL�0HKPHG�5DLI�(IHQGL·QLQ�úFkOHW�·O�&RõUDI\D·VÕ��

+�VH\LQ�5ÕINÕ�(IHQGL·QLQ�HO�0HGKDO� IL·O�&RõUDI\D·VÕ�YH�0XKDPPHG�(QYHUL·QLQ�

&RõUDI\D�5LVDOHVL�YH�&RõUDI\D�DGOÕ�NLWDSODUÕGÕU��'HUV�NLWDSODUÕQÕQ�JHQHO�|]HOOLNOHULQH�

EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�FRõUDI\D�\Õ�XP�Pv��PXKWDVDU�FRõUDI\D��PHEkGL�L�FRõUDI\D��FRõUDI\D�\Õ�

RVPkQL�JLEL�LVLPOHULQ�\D\JÕQ�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��<D]DUODUÕ�JHQHOOLNOH�FR÷UDI\D�

|÷UHWPHQOHUL�YH�GL÷HU�GHUVOHULQ�|÷UHWPHQOHULGLU��.LWDSODUÕQ�LON�VD\IDVÕQGD�JHQHOOLNOH�

��� %�2�$���0)��0.7�������������5���������7HPPX]�������

��� %�2�$���0)��0.7�������������&D����������.DVÕP�������

��� %�2�$���0)��0.7����������0���������0DUW�������

��� %�2�$���0)��0.7��������������õ����������1LVDQ�������

��� %�2�$���0)��0.7������������������������$UDOÕN�������
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\D]DUÕQ�J|UHYL�YH�oDOÕôWÕ÷Õ�NXUXP�EHOLUWLOPHNWHGLU��$\UÕFD�NLWDEÕQ�KDQJL�RNXOODUGD�

RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOGL÷L�ELOJLVL�GH�YHULOPLôWLU��%D]HQ�HVHUOHUGH�NLWDEÕQ�U�ôWL\H��

LEWLGDL�JLEL�VDGHFH�KDQJL�RNXOODUGD�RNXWXOGX÷X�V|\OHQPHNOH�\HWLQLOLUGL��%D]HQ�GH�

RNXWXODFD÷Õ�VÕQÕI�YH�GHUVLQ�DGÕQD�NDGDU�D\UÕQWÕOÕ�ELOJLOHU�YHULOPHNWH\GL�

(VHUOHULQ�JLULô�VD\IDVÕQGD�SDGLôDKD�|YJ�OHU��NLWDEÕQ�KDQJL�RNXOODUGD�RNXWX-

ODELOHFH÷L��NLWDEÕQ�QHGHQ�\D]ÕOGÕ÷Õ�YH�FR÷UDI\D\D�GDLU�J|U�ôOHU�EXOXQPDNWD\GÕ��

(VHUOHULQ�LoHUL÷L�YH�SODQÕ�JHQHO�RODUDN�ELUELULQH�EHQ]HPHNWH\GL��(VHUOHULQ�oR÷XQGD�

KDULWD�YH�oHôLWOL�ôHNLOOHU�EXOXQPDNWD\GÕ��'HUV�NLWDSODUÕQÕQ�ED]ÕODUÕQGD�LoLQGHNLOHU�

NÕVPÕ�EXOXQPDNWD\GÕ��'HUV�NLWDSODUÕQÕQ�E�\�N�ELU�NÕVPÕ�DVNHUL�RNXOODUGD��KDUEL\H��

EDKUL\H�YH�DVNHUL�U�ôWL\HOHU��YH�LEWLGDL��U�ôWL\H��LGDGL�YH�OLVHOHUGH�RNXWXOPXôWXU��

0�ONL\H�0HNWHEL��'kU�ôôDIDND�YH�+DPLGL\H�0HNWHEL�JLEL�GL÷HU�RNXOODU�LoLQ�EDVÕODQ�

NLWDS�VD\ÕVÕ�LVH�ROGXNoD�D]GÕU�

öQFHOHQHQ�����NLWDEÕQ���·��LEWLGDLOHUGH����·VL�DVNHUL�YH�P�ONL�U�ôWL\HOHUGH����·L�

LGDGLOHUGH���·X�VXOWDQLOHUGH����·VÕ�OLVHOHUGH����·��0�ONL\H�0HNWHEL·QGH����·L�+DUEL\H�

0HNWHEL�YH�%DKUL\H�0HNWHELQGH���·��LVH�'kU�OPXDOOLPvQ�\D�GD�'kU�OPXDOOLPDWODUGD�

RNXWXOPXôWXU���·L�LVH�|÷UHWPHQOHUH�NÕODYX]�NLWDS�ROPDVÕ�DPDFÕ\OD�\D]ÕOPÕôWÕU��

(Q�oRN�FR÷UDI\D�GHUV�NLWDEÕ�\D]DQ�\D]DUODU�VÕUDVÕ\OD�)DLN�6DEUL�'XUDQ������YH�

2VPDQ�6DIIHW�*H\ODQJLO�����·GLU��'kU�OI�Q�Q·XQ�FR÷UDI\D�E|O�P�QGH�J|UHY�\DSDQ�

EX�LNL�\D]DUÕQ�HVHUOHUL�PRGHUQ�FR÷UDI\D�HVHUOHUL�RODUDN�WDQÕPODQDELOLU�

.�W�SKDQHOHULPL]GH�2VPDQOÕ�'HYOHWL·QLQ�VRQ�\ÕOODUÕQÕ�NDSVD\DQ�]DPDQ�GLOLPLQGH�

2VPDQOÕ�7�UNoHVL� LOH�\D]ÕOPÕô�ELUoRN�FR÷UDI\D�GHUV�NLWDEÕ�HVHU�EXOXQPDNWDGÕU��

%X�HVHUOHULQ�LoHULNOHULQLQ�GH�ELOLQPHVL�JHUHNPHNWHGLU����)DNDW�HVHUOHULQ�LoHULNOHUL��

oDOÕôPDPÕ]ÕQ�DPDFÕ�YH�NDSVDPÕ�GÕôÕQGDGÕU�

��� 2VPDQ� *�P�ôo��1D]DQ� .DUDNDô� g]�U�� ´7�UNL\H·GH� 0RGHUQ� &R÷UDI\DQÕQ� .XUXOXôX� YH�

gUJ�WOHQPHVL� �����������µ�� $WDW�UN� $UDøWÕUPD� 0HUNH]L� 'HUJLVL�� %DKDU� ������ F�� ;;;āā�� V\��

����V������2VPDQOÕ�G|QHPL�FR÷UDI\D�GHUVL�YH�GHUV�NLWDSODUÕQÕQ�|]HOOLNOHUL�� LoHULNOHUL�YH�KDQJL�

N�W�SKDQHOHUGH� EXOXQGXNODUÕ� NRQXVXQGD� ELOJL� DOPDN� LoLQ� EN]�� 'LGHP� 6HYWDS� <HôLOWHSH��

´2VPDQOÕ�'|QHPLQGH�&R÷UDI\DQÕQ�0�IUHGDWWD�<HU�$OPDVÕ�YH�+D]ÕUODQDQ�öON�'HUV�.LWDSODUÕµ��

<�NVHN� /LVDQV� 7H]L�� öVWDQEXO� hQLYHUVLWHVL� 6RV\DO� %LOLPOHU� (QVWLW�V��� ������ öKVDQR÷OX� YH�

GL÷HUOHUL��2VPDQOÕ�&RõUDI\D�/LWHUDW�U��7DULKL��F��ā���F��āā�
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,,��2VPDQOÕ�'|QHPL�YH�&XPKXUL\HWLQ�úON�<ÕOODUÕ�&RõUDI\D�'HUV�
.LWDSODUÕ�/LWHUDW�U�

$EGXUUDKPDQ�õHUHI��&RõUDI\D�'HUVOHUL�%LULQFL�6HQH��öVWDQEXO��õLUNHW�L�0�UHWWLEL\H�
0DWEDDVÕ���������5�ôWL\HOHULQ�ELULQFL�VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�
ELU�NLWDSWÕU��

$EGXUUDKPDQ�õHUHI��&RõUDI\D�'HUVOHUL�úNLQFL�6HQH��%LULQFL�%DVNÕ�� öVWDQEXO��$UWLQ�
$VDGXU\DQ�0DWEDDVÕ�������� �5�ôWL\HOHULQ� LNLQFL�VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�
NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

$EGXUUDKPDQ�õHUHI��&RõUDI\D�'HUVOHUL�ho�QF��6HQH��öVWDQEXO��õLUNHW�L�0�UHWWLEL\H�
0DWEDDVÕ���������5�ôWL\HOHULQ��o�QF��VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�
ELU�NLWDSWÕU��

$EGXUUDKPDQ�õHUHI��&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ���������0XK-
WHPHOHQ��0HNWHE�L�0�ONL\H·GH�RNXWXOPDN��]HUH�\D]ÕOPÕô�ELU�NLWDSWÕU��

$EGXUUDKPDQ�õHUHI��úVWDWLVWLN�YH�&RõUDI\D�\Õ�8PUkQv��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ��
�������0XKWHPHOHQ��0HNWHE�L�0�ONL\H·GH�RNXWXOPDN��]HUH�\D]ÕOPÕô�ELU�NLWDSWÕU��

$KPHG�%HVLP�$WDOD\��+DULWDOÕ�<HQL�&RõUDI\D�\Õ�8P�PL��7UDE]RQ��.LWDSoÕ�$KPHG�
+DPGL���������(VHU�PXKWHPHOHQ�LEWLGDL�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�
HGLOPLôWLU��

$KPHG�&HODO��öVPDLO�0�QLU�$&$5��<HQL�8V�OGH�0XKDUUHU�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��%L-
ULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��0DKPXG�%H\�0DWEDDVÕ���������7DOHEH�L�8OXP�HIHQGLOHUL�
>|÷UHQFLOHU@�LoLQ�KD]ÕUODQPÕô�ELU�NLWDSWÕU��

$KPHG�&HPDO��&RõUDI\D�\Õ�$VNHUv��öVWDQEXO��0HNWHE�L�)�Q�Q�Õ�+DUEL\H�0DWEDDVÕ��
�������0XKWHPHOHQ�+DUEL\H�0HNWHEL·QGH�NXOODQÕOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$KPHG�&HPDO��&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��%LULQFL�%DVNÕ�� öVWDQEXO��0HNWHE�L�)�Q�Q�Õ�
+DUEL\H�0DWEDDVÕ�������� �$VNHUL�U�ôGL\HOHULQ�G|UG�QF��VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN�
LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$KPHG�&HPDO��0HPkOLN�L�2VPkQL\H·\H�0DKVXV�&RõUDI\D�\Õ�$VNHUv��%LULQFL�%DVNÕ��
öVWDQEXO��0HNWHE�L�)�Q�Q�Õ�+DUEL\H�0DWEDDVÕ���������+DUEL\H�0HNWHEL·QLQ�V�YDUL�
YH�SL\DGH�|÷UHQFLOHULQH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��(VHULQ������\ÕOÕQGDNL�
EDVNÕVÕ�+DUEL\H�0HNWHEL·QLQ�V�YDUL�YH�]DEWL\H�VÕQÕIODUÕ�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$KPHG�&HPDO��0XIDVVDO�&RõUDI\D�\Õ�2VPkQv��%LULQFL�%DVNÕ�� öVWDQEXO��0HNWHE�L�
)�Q�Q�Õ�+DUEL\H�0DWEDDVÕ�������� �öGDGLOHULQ�ELULQFL�VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN�
�]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$KPHG�&HPDO��&RõUDI\D�\Õ�2VPkQv��0HNWHE�L�)�Q�Q�Õ�+DUEL\H�0DWEDDVÕ��öVWDQEXO��
�������öGDGL�PHNWHEOHULQLQ�ELULQFL�VÕQÕIODUÕ�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU���

$KPHG�&HYDG���0HKPHG�$VÕP��$QDGROX�<DYUXVXQXQ�.LWDEÕ�� öVWDQEXO��0DWEDD�L�
ÆPLUH���������öEWLGDL�PHNWHSOHUL��GHYUH�L�XOk�NÕVPÕ��ELULQFL�VHQHGH�RNXWXOPDN�
LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$KPHG�&HYDG���0HKPHG�$VÕP��$QDGROX�<DYUXVXQXQ�.LWDEÕ�� öVWDQEXO��0DWEDD�L�
ÆPLUH���������öEWLGDL�PHNWHSOHUL��GHYUH�L�XOk�NÕVPÕ�� LNLQFL�VHQHGH�RNXWXOPDN�
LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��
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$KPHG�&HYDG���0HKPHG�$VÕP��$QDGROX�<DYUXVXQXQ�.LWDEÕ�� öVWDQEXO��0DWEDD�L�
ÆPLUH���������(VHU�IDUNOÕ�GHUVOHUH�DLW�ELOJLOHUGHQ�ROXôPDNWDGÕU��öoHULVLQGH�FR÷-
UDI\D\D�DLW�ELU�NÕVÕP�GD�EXOXQPDNWDGÕU��öEWLGDL�PHNWHSOHUL��GHYUH�L�PXWDYDVVÕWD�
NÕVPÕ��ELULQFL�VHQHGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$KPHG�&HYDG���0HKPHG�$VÕP��$QDGROX�<DYUXVXQXQ�.LWDEÕ��öVWDQEXO��.LWDEKDQH�L�
+LOPL��������������öEWLGDL�PHNWHSOHUL��GHYUH�L�PXWDYDVVÕWD�NÕVPÕ��LNLQFL�VHQHGH�
RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$KPHG�&HYDG���0HKPHG�$VÕP��$QDGROX�<DYUXVXQXQ�.LWDEÕ��öVWDQEXO��.LWDEKDQH�L�
+LOPL���������öEWLGDL�PHNWHSOHUL��GHYUH�L�kOL\H�NÕVPÕ��ELULQFL�VHQHGH�RNXWXOPDN�
LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$KPHG�&HYDG���0HKPHG�$VÕP��$QDGROX�<DYUXVXQXQ�.LWDEÕ��öVWDQEXO��.LWDEKDQH�L�
öVOkP�YH�$VNHUL������� �öEWLGDL�PHNWHSOHUL��GHYUH�L�kOL\H�NÕVPÕ�� LNLQFL�VHQHGH�
RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$KPHG�&HYDG��0DO�PDW�$O�.DIL\H�IL¶O�0HPkOLN�úO�2VPkQL\H��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��
$KPHG�0LWKDW�0DWEDDVÕ���������(VHU�DVNHUL� LGDGLOHUGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�
HGLOPLôWLU��

$KPHG�0XKWDU�3DôD��)HQQ�L�&RõUDI\D��öVWDQEXO��7DôEDVPD���������(VHU�DVNHUL�LGDGLOHU�
RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$KPHG�0XKWDU�3DôD��)HQQ�L�7HUVvP�L�5L\k]v��öVWDQEXO��0HNWHE�L�0�ONL\H�L�õDKDQH�
/LWRJUDI\D�'HVWJDKÕ���������0�ONL\H�0HNWHEL·QLQ�G|UG�QF��VHQHVLQGH�RNXWXO-
PDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

$KPHW�5DJÕE��.ÕWDkW�Õ�+DPVHQLQ�&RõUDI\D�\Õ�8P�PvVL��öVWDQEXO��0LKUDQ�0DWEDDVÕ��
������ �'kU�ôôDIDND�0HNWHEL��o�QF��VHQHGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�
ELU�NLWDSWÕU��

$N\RO��öEUDKLP�+DNNÕ����0XVWDID�0LGKDW��0XKWDVDU�.ÕEUÕV�&RõUDI\DVÕ�YH�0XKWDVDU�
.ÕEUÕV�7DULKL��öVWDQEXO��öEUDKLP�+LOPL�.�W�SKDQHVL���������.ÕEUÕV�7�UN�LONRNXO-
ODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$N\RO��öEUDKLP�+DNNÕ��8P�Pv�&RõUDI\D��7DELv��%HøHUL��úNWLVDGL��ā��&LOW��öNLQFL�%DVNÕ��
öVWDQEXO��0LOOL�0DWEDD���������)HUQDQG�0DXUHWWH�YH�/��*DOORXpGHF·LQ�HVHUOHULQGHQ�
WHUF�PH�HGLOPLôWLU��/LVHOHULQ�LNLQFL�GHYUHOHULQGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$N\RO�� öEUDKLP�+DNNÕ��8P�Pv�&RõUDI\D��7DELv��%HøHUL�� úNWLVDGL�� āā��&LOW�� öVWDQEXO��
0DWEDD�L�ÆPLUH�������� �)HUQDQG�0DXUHWWH�YH�/��*DOORXpGHF·LQ�HVHUOHULQGHQ�
WHUF�PH�HGLOPLôWLU��/LVHOHULQ�LNLQFL�GHYUHOHULQGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$OL�&HYDG���5HVLPOL��0�FPHO�&RõUDI\D��%LULQFL�%DVNÕ�� öVWDQEXO��.DVEDU�0DWEDDVÕ��
�������5�ôWL\HOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$OL�&HYDG��)H]OHNH�L�)HQQ�L�&RõUDI\D��öVWDQEXO��.DVEDU�0DWEDDVÕ���������öGDGL�PHN-
WHSOHULQGH�YH�5�ôWL\HOHULQ�LNLQFL�VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$OL�&HYDG��0XVDKKDK�)H]OHNH�L�)HQQ�L�&RõUDI\D��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ��������
�öGDGL�PHNWHSOHUL�YH�5�ôWL\HOHULQ� LNLQFL�VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�
HGLOPLôWLU��

$OL�&HYDG��5HVLPOL�)H]OHNH�L�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��%LULQFL�%DVNÕ�� öVWDQEXO��.DVEDU�
0DWEDDVÕ���������öGDGLOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��
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$OL�&HYDG��5HP]L��+�ODVD�L�&RõUDI\D�\Õ�2VPkQv��öVWDQEXO��.DVEDU�0DWEDDVÕ��������
�5�ôWL\HOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$OL�+D\GDU��+DULWD�7HUVvPL�$WODVÕ�� öVWDQEXO��0HNWHE�L�)�Q�Q�Õ�+DUEL\H�L�õDKDQH�
0DWEDDVÕ���������+DUEL\H�0HNWHSOHUL·QGH�KDULWD�GHUVL�J|UHQ�VÕQÕIODUGD�RNXWXO-
PDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$OL�1D]LPD��+H\·HW�L�$U]��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��.DVEDU�0DWEDDVÕ���������(VHU�LEWLGDL�
PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN�LoLQ�\D]ÕOPÕôWÕU��

$OL�1D]LPD��.�o�N�&RõUDI\D��öVWDQEXO��$UWLQ�$VDGXU\DQ�0DWEDDVÕ���������(VHU�PXK-
WHPHOHQ�LEWLGDL\H�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN�LoLQ�\D]ÕOPÕôWÕU��

$OL�1D]PL��0HPkOLN�L�2VPkQL\H�&RõUDI\DVÕ�� öVWDQEXO��+XNXN�0DWEDDVÕ��������
�0HGkULV�L�ÆOL\H�L�öOPL\H·GH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$OL�5Õ]D��$OL�.HPDO��$WODVOÕ�0HPkOLN�L�2VPkQL\H�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��0�KHQGLVKkQH�L�
%HUU�L�+�PD\�Q�0DWEDDVÕ���������0�KHQGLVKkQH�L�%HUU�L�+�PD\�Q·XQ�LGDGL�
NÕVPÕ�YH�+HQGHVH�L�0�ONL\H�0HNWHEL·QLQ�ELULQFL�VHQHOHUL�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$OL�7HYILN��0HPkOLN�L�0DKU�VH�L�÷DKDQH�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��.DVEDU�0DWEDDVÕ��������
�(VHU�PXKWHPHOHQ�GHUV�NLWDEÕ�RODUDN�NXOODQÕOPÕôWÕU��

$OL�7HYILN��0HPkOLN�L�2VPkQL\H�&RõUDI\DVÕ��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ��
�������.LWDS��0HNWHE�L�0�ONL\H�L�õDKDQH�YH�0HNWHE�L�öGDGL�\L�0�ONL��o�QF��
VHQH�|÷UHQFLOHULQH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$OL�7HYILN��0XIDVVDO�0HPkOLN�L�2VPkQL\H�&RõUDI\DVÕ�� öVWDQEXO��$UWLQ�$VDGXU\DQ�
0DWEDDVÕ���������öGDGL�PHNWHSOHULQH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$OL�7HYILN��0�ODKKDV�<HQL�&RõUDI\D��.DUDEHW�0DWEDDVÕ��öVWDQEXO���������5�ôWL\HOHULQ�
LNLQFL�YH��o�QF��VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$OL�7HYILN��<HQL�&RõUDI\D��%LULQFL�%DVNÕ�� öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ�������� �$VNHUL�
U�ôWL\HOHULQ��o�QF��YH�G|UG�QF��VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$OL�7HYILN��<HQL�8V�O�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv�� öVWDQEXO��%HGUXV\DQ�0DWEDDVÕ��������
�5�ôWL\HOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$OWÕQD\��$KPHG�5HILN��&RõUDI\D�\Õ�6HYN�OFH\øv��öVWDQEXO��0HNWHE�L�)�Q�Q�Õ�+DUEL\H�
0DWEDDVÕ���������(UNkQ�Õ�+DUEL\H�ELULQFL�YH�LNLQFL�VÕQÕI�|÷UHQFLOHULQH�RNXWXOPDN�
LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU���

$OWÕQD\��$KPHG�5HILN��5HVLPOL�1�P�QH�L�&RõUDI\D�� öVWDQEXO��0HNWHE�L�+DUEL\H�L�
õkKkQH�0DWEDDVÕ�������� �$VNHUL�U�ôGL\H� LNLQFL�VÕQÕI�|÷UHQFLOHULQH�RNXWXOPDN�
�]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$UGD��$OL�0DFLG��$YUXSD�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��7�UNL\H�&XPKXUL\HWL�0DDULI�9HNDOHWL��
������ �)HUQDQG�0DXUHWWH�YH�/��*DOORXpGHF·LQ�HVHULQGHQ�WHUF�PH�HGLOPLôWLU��
0XKWHPHOHQ�'DU�OI�Q�Q·GD�NXOODQÕOPÕôWÕU��

$UPDQDN�+RULN\DQ��)HQQ�L�&RõUDI\D��öVWDQEXO��.DVEDU�0DWEDDVÕ���������öNLQFL�VÕQÕI-
ODUGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

$WDOD\��$KPHG�%HVLP��<HQL�&RõUDI\D�úON�0HNWHS��úNLQFL�6ÕQÕIODU�úoLQ���7UDE]RQ��
.LWDEKDQH�L�+DPGL�������� �öEWLGDL�PHNWHSOHULQLQ� LNLQFL�VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN�
�]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��
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$WDOD\��$KPHG�%HVLP��<HQL�&RõUDI\D�úON�0HNWHS��ho�QF��6ÕQÕIODU� úoLQ���7UDE]RQ��
.LWDEKDQH�L�+DPGL���������öEWLGDL�PHNWHSOHULQLQ��o�QF��VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN�
�]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

%DôDU��$KPHG�+DPGL��&RõUDI\D�\Õ�7DELv��$PHULND�YH�$YXVWUDO\D��öVWDQEXO��.DQDDW�
.�W�EKDQHVL�������� �/LVH�ELULQFL�YH� LNLQFL�VÕQÕIODUGD�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�
HGLOPLôWLU��

%HKUDP�0�QLU��9DWDQ�Õ�0XNDGGHV�YH\D�0HPkOLN�L�2VPkQL\H�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��
0�UHWWLELQ�L�2VPkQv\H�0DWEDDVÕ���������7DôUD�LGDGLOHUL�LOH�U�ôWL\HOHULQ�LNLQFL�
YH��o�QF��VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN�LoLQ�KD]ÕUODQPÕô�ELU�NLWDSWÕU��

%HKUDP�0�QLU��<HQL�8V�O�+DULWDOÕ�YH�5HVLPOL�5HKQ�PD�\Õ�&RõUDI\D��öVWDQEXO��$UWLQ�
$VDGXU\DQ�0DWEDDVÕ���������5�ôWL\HOHU�LOH�WDôUD�LGDGLOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�
NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

%HNLU�6ÕGNÕ�$EX·O�6DOLK��0LOOv�$PHOv��9DWDQL��2VPDQOÕ�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��0DKPXG�
%H\�0DWEDDVÕ���������5�ôWL\H�YH�6XOWDQL�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�
HGLOPLôWLU��

dÕ÷ÕUDoDQ��öEUDKLP�+LOPL��dRFXNODUD�úON�&RõUDI\D��öVWDQEXO��0DKPXW�%H\�0DWEDDVÕ��
������ �(VHU�� LEWLGDL�PHNWHSOHULQLQ�ELULQFL�VHQHVLQGH�RNXWXOPDN�LoLQ��NDEXO�
HGLOPLôWLU��

dÕ÷ÕUDoDQ�� öEUDKLP�+LOPL��úEWLGDL\H�&HS�$WODVÕ�� öVWDQEXO��0DKPXW�%H\�0DWEDDVÕ��
�������öEWLGDL�PHNWHSOHULQGH�LVWLIDGH�HWPHN�LoLQ�KD]ÕUODQPÕô�ELU�DWODVWÕU��

dÕ÷ÕUDoDQ��öEUDKLP�+LOPL��úGDGL\H�&HS�$WODVÕ��8P�Pv�&HS�$WODVÕ���öVWDQEXO��0DKPXW�
%H\�0DWEDDVÕ�������� �öGDGL�PHNWHSOHULQGH�FR÷UDI\D�GHUVOHULQGH�NXOODQÕOPDN�
LoLQ�KD]ÕUODQPÕô�ELU�DWODVWÕU��

dÕ÷ÕUDoDQ��öEUDKLP�+LOPL��5�øGL\H�&HS�$WODVÕ��öVWDQEXO��.�W�SKDQH�L�$VNHUL�0DWEDDVÕ��
�������5�ôWL\H�PHNWHSOHULQGH�LVWLIDGH�HGLOPHVL�LoLQ�KD]ÕUODQPÕô�ELU�DWODVWÕU��

dÕ÷ÕUDoDQ�� öEUDKLP�+LOPL��0HPkOLN�L�2VPkQL\H�&HS�$WODVÕ�� öVWDQEXO��.LWDEKDQH�L�
öVOkP�YH�$VNHUL���������*HQHO�RODUDN�RNXOODUGD�FR÷UDI\D�GHUVLQGH�LVWLIDGH�HGLO-
PHVL�DPDFÕ\OD�KD]ÕUODQPÕôWÕU��

'DUNRW��0HKPHG�%HVLP��úON�0HNWHSOHUGH�&RõUDI\D��0XDOOLP�.LWDEÕ��öVWDQEXO��.DQDDW�
0DWEDDVÕ���������(VHU��FR÷UDI\D�|÷UHWPHQOHULQH��LON|÷UHWLPGH�FR÷UDI\D�GHUVLQLQ�
QDVÕO�|÷UHWLOPHVL�JHUHNWL÷LQL�J|VWHUPHN�DPDFÕ\OD�\D]ÕOPÕôWÕU��

'DUNRW��0HKPHW�%HVLP���&HPDO�$ULI�$ODJ|]��&XPKXUL\HW�dRFXNODUÕQD�<HQL�&RõUDI\D�
'HUVOHUL��öVWDQEXO��.DQDDW�.LWDEKDQHVL���������öEWLGDL�PHNWHSOHUL��o�QF��VÕQÕIWD�
RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�ELU�HVHUGLU��

'DUNRW��0HKPHW�%HVLP�²�&HPDO�$ULI�$ODJ|]��&XPKXUL\HW�dRFXNODUÕQD�<HQL�&RõUDI\D�
'HUVOHUL��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��.DQDDW�.LWDEKDQHVL���������öEWLGDL�PHNWHSOHUL�
G|UG�QF��VÕQÕIWD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�ELU�HVHUGLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��$PHULND�$YXVWUDO\D��öVWDQEXO��0DWEDD�\Õ�2VPkQv\H���������(VHU�
6XOWDQLOHULQ�DOWÕQFÕ�VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��$YUXSD��öVWDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ�������� �0HNWHE�L�6XOWDQL��
\HGLQFL�VÕQÕI�|÷UHQFLOHULQH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�ELU�HVHUGLU��
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'XUDQ��)DLN�6DEUL��%Hø�.ÕWD�&RõUDI\DVÕ�$IULND��öVWDQEXO��.LWDEKDQH�L�+LOPL���������(VHU�
OLVH�ELULQFL�GHYUH��ELULQFL�VÕQÕI�|÷UHQFLOHULQH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��%Hø�.ÕWD�&RõUDI\DVÕ�$V\D��$V\D�\Õ�÷DUNL�$GDODUÕ��$IULND��öVWDQEXO��
.DQDDW�0DWEDDVÕ��������2NXOODUGD�RNXWXOPDN��]HUH�KD]ÕUODQPÕôWÕU���0XKWHPHOHQ�
OLVH�|÷UHQFLOHULQH�X\JXQ�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��%Hø�.ÕWD�&RõUDI\DVÕ�÷LPDOL�$PHULND��öVWDQEXO��.LWDEKDQH�L�+LOPL��
�������(VHU�OLVH�ELULQFL�GHYUH��ELULQFL�VÕQÕI�|÷UHQFLOHULQH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�
HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��%Hø�.ÕWD�&RõUDI\DVÕ��%LULQFL�%DVNÕ�� öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH��
�������'kU�OPXDOOLPvQ�L�LEWLGDLOHULQLQ�LNLQFL�VHQHVLQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�
HGLOPLô�ELU�HVHUGLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��%Hø�.ÕWD�&RõUDI\DVÕ��&HQXEL�$PHULND�YH�2N\DQXV\D�� öVWDQEXO��
.LWDEKDQH�L�+LOPL�0DWEDDVÕ���������(VHU�PXKWHPHOHQ�OLVH�GHUHFHVLQGHNL�RNXO-
ODUGD�FR÷UDI\D�GHUVOHULQGH�RNXWXOPXôWXU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��%Hø�.ÕWD�&RõUDI\DVÕ�$YUXSD��öVWDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ���������(VHU�
PXKWHPHOHQ�OLVH�GHUHFHVLQGHNL�RNXOODUGD�FR÷UDI\D�GHUVOHULQGH�RNXWXOPXôWXU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��&RõUDI\D�'HIWHUOHUL�öVWDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ��������öONRNXOODUÕQ�
�o�QF��VÕQÕIÕ�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��&RõUDI\D�'HIWHUOHUL�öVWDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ���������öONRNXOODUÕQ�
G|UG�QF��VÕQÕIÕ�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��&RõUDI\D�'HIWHUOHUL��öVWDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ��������������öONR-
NXOODUÕQ�EHôLQFL�VÕQÕIÕ�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��)DLN�6DEUL�%H\·LQ�&RõUDI\D�'HIWHUOHUL��$YUXSD���%LULQFL�%DVNÕ��öV-
WDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ���������/LVH�ELULQFL�VÕQÕI�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��&RõUDI\D�'HIWHUOHUL��öVWDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ���������/LVH�ELULQFL�
GHYUH�ELULQFL�VÕQÕI�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��&RõUDI\D�'HIWHUOHUL��öVWDQEXO��7�UN�0DWEDDVÕ���������/LVH�ELULQFL�
GHYUH�LNLQFL�VÕQÕI�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��&RõUDI\D�'HIWHUOHUL��&RõUDI\D�\Õ�2VPkQv��öVWDQEXO��.DQDDW�0DW-
EDDVÕ���������(VHU�OLVH��o�QF��VÕQÕI�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��&RõUDI\D�'HIWHUOHUL��&RõUDI\D�\Õ�7DELv�YH�%HøHUL��öVWDQEXO��.DQDDW�
0DWEDDVÕ��������(VHU�OLVH�DOWÕQFÕ�VÕQÕI�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��&RõUDI\D�'HIWHUOHUL��$YUXSD�� öVWDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ��������
�/LVH�\HGLQFL�VÕQÕI�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��&RõUDI\D�'HIWHUOHUL��$V\D��$V\D�\Õ�÷DUNL�$GDODUÕ��öVWDQEXO��.DQDDW�
0DWEDDVÕ���������/LVH�VHNL]LQFL�VÕQÕI�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��&RõUDI\D�'HIWHUOHUL��$PHULND�YH�$YXVWUDO\D��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��
.DQDDW�0DWEDDVÕ���������/LVH�GRNX]XQFX�VÕQÕI�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��&RõUDI\DGD�úON�$GÕP�� öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH�������� �öEWLGDL�
PHNWHSOHUL�GHYUH�L�XOD�|÷UHWPHQOHULQH�GHUVLQ�QDVÕO�|÷UHWLOPHVL�JHUHNWL÷L�NR-
QXVXQGD�\D]ÕOPÕô�ELU�HVHUGLU��
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'XUDQ��)DLN�6DEUL��&RõUDI\DGD�úON�$GÕP��öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH���������öEWLGDLOHULQ�
GHYUH�L�XOD�NÕVPÕ�|÷UHQFLOHUL�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��&RõUDI\D�\Õ�7DELv��öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH���������'H�0DUWDX[��
/H�/DSHUD�YH�'U��'DYLV·LQ�NLWDSODUÕQGDQ�WHUWLS�HGLOPLôWLU��.LWDS�PXKWHPHOHQ�
'DU�OI�QXQ·GD�RNXWXOPDN�DPDFÕ\OD�KD]ÕUODQPÕôWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��&RõUDI\D�\Õ�7DELv�'HUVOHUL�YH�0DQkWÕN�Õ�.XWEL\H��%LULQFL�%DVNÕ��
öVWDQEXO��0DWEDD�L�+D\UL\H���������(VHU�6XOWkQL�PHNWHSOHULQLQ�DOWÕQFÕ�VHQHVLQGH�
RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��dRFXNODU�úoLQ�&RõUDI\D�+LND\HOHUL��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��õHPV�
0DWEDDVÕ���������öONRNXOODUÕQ�LON�GHYUHVLQLQ��LNLQFL�VÕQÕIODUÕ�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�
ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��dRFXNODUD�&RõUDI\D�'HUVOHUL�� öVWDQEXO��.�W�SKDQH�L� öVOkP�YH�
$VNHUL���������%X�HVHU�LEWLGDLOHULQ�GHYUH�L�PXWDYDVVÕWD�NÕVPÕ��ELULQFL�VÕQÕI�LoLQ�
NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��dRFXNODUD�&RõUDI\D�'HUVOHUL�úNLQFL�.ÕVÕP��öVWDQEXO��.DQDDW�0DW-
EDDVÕ������� �%X�HVHU� LEWLGDLOHULQ�GHYUH�L�PXWDYDVVÕWD�NÕVPÕ�� LNLQFL�VÕQÕI� LoLQ�
NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��dRFXNODUD�&RõUDI\D�'HUVOHUL�� öVWDQEXO��0DULIHW�0DWEDDVÕ�������
�öONRNXOODUÕQ��o�QF��VÕQÕIÕ�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��dRFXNODUD�&RõUDI\D�'HUVOHUL��7�UNL\H�&RõUDI\DVÕ��<HGLQFL�%DVNÕ��
öVWDQEXO��.�W�SKDQH�L�+LOPL���������öONRNXO�G|UG�QF��VÕQÕIWD�RNXWXOPDN�LoLQ�
NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��dRFXNODUD�&RõUDI\D�.ÕUDkWOHUL��öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH��������
�öEWLGDLOHULQ�GHYUH�L�PXWDYDVVÕWD�NÕVPÕ�|÷UHQFLOHULQH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�
HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��.�o�NOHUH�&RõUDI\D�'HUVOHUL��öVWDQEXO��0DWEDD�L�2UKDQL\H��������
�öONRNXOODUÕQ�GHYUH�L�kOL\H�NÕVPÕ��ELULQFL�VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��.�o�N�0HNWHSOLOHUH�&RõUDI\D�'HUVOHUL��$OWÕQFÕ�%DVNÕ�� öVWDQEXO��
.LWDEKDQH�L�+LOPL���������öONRNXOODUÕQ�GHYUH�L�kOL\H�NÕVPÕ��LNLQFL�VÕQÕIÕQGD�RNX-
WXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��0HNWHSOHUGH�&RõUDI\D�7HGULVDWÕ��öVWDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ��������
�g÷UHWPHQOHU� LoLQ��FR÷UDI\D�GHUVL�|÷UHWLPL�DODQÕQGD�KD]ÕUODQPÕô�ELU�NÕODYX]�
QLWHOL÷LQGHGLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��0XKWDVDU�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��öVWDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ��������
�öONRNXOODUÕQ�GHYUH�L�kOL\H�NÕVPÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��úON�$WODV��úON�0HNWHEOHUH�0DKVXV��öVWDQEXO��.DQDDW�.�W�SKDQHVL��
�������öONRNXOODUÕQ�GHYUH�L�kOL\H�NÕVPÕ��ELULQFL�VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�
HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��2UWD�$WODV�� öVWDQEXO��.DQDDW�.LWDEKDQHVL�������� �/LVH�YH�RUWD�
PHNWHSOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��<HQL�&HS�$WODVÕ�� öVWDQEXO��.DQDDW�.�W�SKDQHVL���������(VHU�
6XOWkQLOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��
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'XUDQ��)DLN�6DEUL��2VPDQOÕ�&RõUDI\D�\Õ�úNWLVDGLVL��öVWDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ��������
�öVWDQEXO�6XOWDQLVL�RQXQFX�VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��2VPDQOÕ�&RõUDI\D�\Õ�7DELv�YH�úNWLVDGLVL��öVWDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ��
������ �%X�NLWDS�6XOWDQLQLQ�GRNX]XQFX�VHQHVLQGH�� öEWLGDL�\L�'kU�OPXDOOLPvQ�
YH�'kU�OPXDOOLPDWODUÕQ��o�QF��VHQHVL�YH�WDôUD�LGDGLOHULQLQ�KD]ÕUOÕN�VÕQÕIÕQGD�
RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��7DELv�&RõUDI\D�'HUVOHUL�.XWXE�0HPOHNHWOHUL��öVWDQEXO��&XPKXUL\HW�
0DWEDDVÕ���������/LVH�ELULQFL�GHYUH��ELULQFL�VÕQÕI�LoLQ�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��7DKVLO�L�úEWLGDL\HGH�&RõUDI\D�7HGULVkWÕ��'HYUH�L�ÆOL\H���öVWDQEXO��
0DWEDD�L�ÆPLUH�������� �öONRNXOODUÕQ�GHYUH�L�kOL\H�NÕVPÕQGD��FR÷UDI\D�GHUVL�
|÷UHWLPLQLQ�QDVÕO�\DSÕODFD÷Õ�KDNNÕQGD��|÷UHWPHQOHUH�ELOJL�YHUHQ�ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��7DKVLO�L� úEWLGDL\HGH�&RõUDI\D�7HGULVDWÕ� �'HYUH�L�0XWDYDVVÕWD��
öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH�������� �öONRNXOODUÕQ�GHYUH�L�PXWDYDVVÕWD�NÕVPÕQGD�
FR÷UDI\D�GHUVL�|÷UHWLPLQLQ�QDVÕO�\DSÕODFD÷Õ�KDNNÕQGD�|÷UHWPHQOHUH�ELOJL�YHUHQ�
ELU�NLWDSWÕU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��<HQL�$V\D�$IULND��öNLQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ��������
�/LVHOHUGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��<HQL�$YUXSD�&RõUDI\DVÕ�� öVWDQEXO��(YNDI�Õ� öVOkPL\H�0DWEDDVÕ��
������������(VHU�6XOWDQLGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL��<HQL�7�UNL\H�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��0DULIHW�0DWEDDVÕ���������2U-
WDRNXOODUGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

'XUDQ��)DLN�6DEUL���2VPDQ�6DIYHW�*H\ODQJLO��0XIDVVDO�&RõUDI\D�\Õ�7DELv��öVWDQEXO��
$UWLQ�$VDGXU\DQ�0DWEDDVÕ���������(VHU�PXKWHPHOHQ�OLVHOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�
\D]ÕOPÕôWÕU��

(EX·O�0XKVLQ�.HPDO��&RõUDI\DQÕQ�8V�O�L�7HGULVL��öVWDQEXO��0DWEDD�\Õ�ÆPLUH��������
�&R÷UDI\D�|÷UHWPHQOHULQH��FR÷UDI\D�GHUVLQLQ�QDVÕO�|÷UHWLOPHVL�JHUHNWL÷LQL�LIDGH�
HWPHN�DPDFÕ\OD�\D]PÕôWÕU��

*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW����0HKPHG�$EG�ONDGLU��0HNWHS�$WODVÕ�� öVWDQEXO��õLUNHW�L�
0�UHWWLEL\H�0DWEDDVÕ�������� �2NXOODUGD�FR÷UDI\D�GHUVLQGH�LVWLIDGH�HGLOPHN�
DPDFÕ\OD�KD]ÕUODQPÕôWÕU��

*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW��.�o�NOHUH�&RõUDI\D�+LND\HOHUL��'HYUH�L�8OD����6ÕQÕI���%L-
ULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH���������öONRNXOODUÕQ�LON�NÕVPÕQÕQ�ELULQFL�
VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW��.�o�NOHUH�&RõUDI\D�'HUVOHUL��'HYUH�L�0XWDYDVVÕWD���6ÕQÕI���
%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH���������öONRNXOODUÕQ�GHYUH�L�PXWDYDVVÕWD�
NÕVPÕQÕQ�ELULQFL�VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW��.�o�NOHUH�&RõUDI\D�'HUVOHUL��'HYUH�L�0XWDYDVVÕWD������6ÕQÕI���
öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH�������� �öONRNXOODUÕQ�GHYUH�L�PXWDYDVVÕWD�NÕVPÕQÕQ�
LNLQFL�VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW��5HVLPOL�YH�+DULWDOÕ�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv�úNLQFL�6HQH��öVWDQ-
EXO��0DWEDD�L�ÆPLUH���������öEWLGDLOHULQ�GHYUH�L�XOk�NÕVPÕQÕQ��LNLQFL�VHQHVLQGH�
RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��
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*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW��5HVLPOL�YH�+DULWDOÕ�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��öVWDQEXO�����������
�öEWLGDLOHULQ�EHôLQFL�VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW��5HVLPOL�YH�+DULWDOÕ�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv�ho�QF��6HQH��
öVWDQEXO��0DWEDD�L�+D\UL\H�������� �7DôUD� LGDGLOHULQLQ�ELULQFL�VÕQÕIODUÕQGD�YH�
U�ôWL\HOHULQLQ�VRQ�VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW��5HVLPOL�YH�+DULWDOÕ�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��%LULQFL�%DVNÕ��
öVWDQEXO��0DWEDD�L�+D\UL\H���������7DôUD�LGDGLOHULQGH�YH�U�ôWL\HOHULQLQ�ELULQFL�
VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW��<HQL�5HVLPOL�YH�+DULWDOÕ�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv�� öVWDQEXO��
0DWEDD�L�ÆPLUH���������öEWLGDLOHULQ�GHYUH�L�XOk�NÕVPÕQÕQ�LNLQFL�VHQHVLQGH�RNX-
WXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW��5HVLPOL�YH�+DULWDOÕ�.�o�N�&RõUDI\D��öVWDQEXO��.LWDEKDQH�L�
öVOkP�YH�$VNHUL���������(VHU�PXKWHPHOHQ�LEWLGDLOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�\D]ÕOPÕôWÕU��

*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW��5HVLPOL�YH�+DULWDOÕ�&RõUDI\D�\Õ�2VPkQv��úNLQFL�6HQH��%LULQFL�
%DVNÕ��öVWDQEXO��0DWEDD�L�+D\UL\H���������7DôUD�LGDGLOHULQGH�YH�U�ôWL\HOHULQLQ�
LNLQFL�VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW��<HQL�5HVLPOL�YH�+DULWDOÕ�&RõUDI\D�\Õ�2VPkQv�� öVWDQEXO��
0DWEDD�L�ÆPLUH�������� �öEWLGDLOHULQ�GHYUH�L�kOL\H�NÕVPÕ��ELULQFL�VÕQÕIÕ� LoLQ�KD-
]ÕUODQPÕôWÕU��

*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW��5HVLPOL�YH�+DULWDOÕ�&RõUDI\D�\Õ�5L\D]v�YH�2VPkQv��öVWDQEXO��
0DWEDD�L�ÆPLUH�������� �öEWLGDLOHULQ�GHYUH�L�kOL\H�NÕVPÕQÕQ�ELULQFL�VÕQÕIÕ� LoLQ�
KD]ÕUODQPÕôWÕU��

*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW��5HVLPOL�YH�+DULWDOÕ�.�o�N�2VPDQOÕ�&RõUDI\DVÕ��<HQL�&Rõ-
UDI\D�'HUVOHUL��öVWDQEXO��.LWDEKDQH�L�öVOkP�YH�$VNHUL���������öEWLGDLOHULQ��o�QF��
VHQHVLQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

*H\ODQJLO��2VPDQ�6DIYHW��5HVLPOL�YH�+DULWDOÕ�<HQL�7�UNL\H�&RõUDI\DVÕ�� öVWDQEXO��
0DWEDD�L�ÆPLUH��������öEWLGDLOHULQ�G|UG�QF��VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�
HGLOPLôWLU��

+DQWX÷��<XVXI�+DILG��0XKWDVDU�&RõUDI\D�\Õ�2VPkQv�� öVWDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ��
�������(VHU�LGDGLOHULQ�LNLQFL�VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

+DQWX÷��<XVXI�+DILG��5HVLPOL�YH�+DULWDOÕ�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv�� öVWDQEXO��.DQDDW�
0DWEDDVÕ���������(VHU�U�ôGL\H�PHNWHSOHULQLQ�ELULQFL�VÕQÕIODUÕ�LOH�LEWLGDLOHULQ�VRQ�
VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

+DVDQ�)HKPL��&RõUDI\D�\Õ�6ÕQDv�YH�7LFDUv��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ���������8O�P�
YH�)�Q�Q�0HNWHEL��VÕQÕI�Õ�kOLGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

+DVDQ�6ÕUUÕ��0XKWDVDU�2VPDQOÕ�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ���������.LWDS�
LEWLGDL�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�ELU�HVHUGLU��

+DVDQ�7DKVLQ��5HKEHU�L�&RõUDI\D��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��0DKPXW�%H\�0DWEDDVÕ��
�������öEWLGDLOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�KD]ÕUODQPÕôWÕU��

+LOPL�%H\��dRFXNODUD�0DKVXV�&RõUDI\D��öVWDQEXO��$UWLQ�$VDGXU\DQ�0DWEDDVÕ���������%X�
NLWDS�LEWLGDLOHULQ�LNLQFL�YH��o�QF��VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��
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+LOPL���&HODO�%H\��úON�&RõUDI\D��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ��������������öEWLGDLOHUGH�
RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

+LOPL���&HODO�%H\��úON�&RõUDI\D��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ��������������öEWLGDL\HOHUGH�
RNXWXOPDN��]HUH�\D]ÕOPÕô�ELU�HVHUGLU��

+�VH\LQ�+ÕI]Õ��.�o�NOHUH�+DULWDOÕ�YH�5HVLPOL�&RõUDI\D�\Õ�úEWLGDL��öVWDQEXO��7HIH\\�]�
.LWDSKDQHVL���������öEWLGDL�PHNWHSOHULQGH�NXOODQÕOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�ELU�
NLWDSWÕU��

+�VH\LQ�+ÕI]Õ��5HKEHU�L�&RõUDI\D�\Õ�2VPkQv��öVWDQEXO��õLUNHW�L�0�UHWWLEL\H�0DWEDDVÕ��
�������0XKWHPHOHQ�LEWLGDL�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�\D]ÕOPÕô�ELU�NLWDSWÕU���

+�VH\LQ�+ÕI]Õ��6XDOOL�YH�&HYDEOÕ�0HEGH�L�&RõUDI\D�� öVWDQEXO��õLUNHW�L�0�UHWWLEL\H�
0DWEDDVÕ���������0XKWHPHOHQ�LEWLGDL�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�\D]ÕOPÕô�
ELU�NLWDSWÕU��

+�VH\LQ�+ÕI]Õ��6XDOOL�YH�&HYDEOÕ�0XVDYYHU�&RõUDI\D�\Õ�2VPkQv�� öVWDQEXO��õLUNHW�L�
0�UHWWLEL\H�0DWEDDVÕ���������0XKWHPHOHQ�LEWLGDL�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN�
�]HUH�\D]ÕOPÕô�ELU�NLWDSWÕU��

+�VH\LQ�+ÕI]Õ��6XDOOL�YH�&HYDEOÕ�5HKQ�PD�\Õ�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��öVWDQEXO��7HIH\\�]�
.LWDEKDQHVL���������öEWLGDL�PHNWHSOHULQGH�NXOODQÕOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�ELU�
NLWDSWÕU��

+�VH\LQ�+�VQL��&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv���āā��$EG�OKDPLW·H�VXQXOPXô�ELU�HVHUGLU��$VNHUL�
RNXOODUGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

+�VH\LQ�+�VQL��úFPkO�L�&RõUDI\D��öVWDQEXO��$UDP\DQ�0DWEDDVÕ���������/H�9DVVHXU·XQ�
HVHULQLQ�WHUF�PHVLGLU��<D]DU�HVHUH�NHQGL�HNOHPHOHULQL�GH�\DSPÕôWÕU��$VNHUL�
U�ôWL\HOHULQ�VRQ�VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

+�VH\LQ�+�VQL��0XIDVVDO�7RSRJUDI\D�7DWELNDWÕ�� öVWDQEXO�������� �(UNkQ�Õ�+DUEL\H�
0HNWHEL�ELULQFL�VHQHVLQGH��RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

+�VH\LQ�+�VQL��7DNVvPkW�Õ�'�YHO�L�0�VWD·PHUDW�Õ�0LOOv\L�+kYv�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv�
YH�0XKWDVDU�&RõUDI\D�\Õ�2VPkQv��öVWDQEXO��2VPDQOÕ�0DWEDDVÕ���������(VHU�DVNHUL�
YH�P�ONL�U�ôGL\HOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

+�VH\LQ�+�VQL��8V�O�L�7DKGLW�L�$UD]L�\L�$VNHUv�1D]DUv�YH�$PHOv��öVWDQEXO��0HNWHE�L�
)�QXQ�X�+DUEL\H�L�+D]UHW�L�õDKDQH�0DWEDDVÕ���������)UDQVÕ]�0RQVLHXU�GH�OD�
/RXS·XQ�HVHULQH�HNOHPHOHU�\DSÕODUDN�WHUF�PH�HGLOPLôWLU��0HNWHE�L�)�Q�Q�X�
+DUEL\H�|÷UHQFLOHULQH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

+�VH\LQ�+�VQL��8V�O�L�7RSRJUDI\D��öVWDQEXO��0HNWHE�L�)�Q�Q�X�+DUEL\H�0DWEDDVÕ��
������ �0HNWHE�L�)�QXQ�X�+DUEL\H�SL\DGH�YH�V�YDUL�VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN�
�]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

+�VH\LQ�3DôD��0HPkOLN�L�2VPkQv\H·QLQ�=LUDDW�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��0LKUDQ�0DWEDDVÕ��
�������&RUWDPEHUW·LQ�)UDQVÕ]FD�RODQ�HVHULQGHQ�WHUF�PH�HGLOPLôWLU��'kU�ôôDIDND�
0HNWHEL��DOWÕQFÕ�YH�\HGLQFL�VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

+�VH\LQ�5ÕINÕ��(O�0HGKkO�IL·O�&RõUDI\D��öVWDQEXO��'DU�·W�7DEDDW�·O�ÆPLUH�����������
�+DUEL\H�0HNWHEL�YH�0�KHQGLVKDQH·GH�RNXWXOPXôWXU��

öEQ�·Q�1�]KHW�&HYDG��+DULWDOÕ�0XVDYYHU�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv�� öVWDQEXO��$UDNLV�
0DWEDDVÕ�������� �5�ôGL\HOHU�YH� OLVHOHULQ� LNLQFL�VHQHVLQGH�NXOODQÕOPDN��]HUH�
NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��
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öEQ�·Q�1�]KHW�&HYDG��+DULWDOÕ�0XVDYYHU�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQ-
EXO��$UWLQ�$VDGXU\DQ�0DWEDDVÕ���������5�ôWL\HOHUGH�YH�OLVHOHULQ�LNLQFL�VHQHVLQGH�
NXOODQÕOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

öEQ�·Q�1�]KHW�&HYDG��+DULWDOÕ�0XVDYYHU�0HPkOLN�L�2VPkQL\H�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��
$UDNLV�0DWEDDVÕ�������� �7DôUD� LGDGLOHULQGH�YH�U�ôWL\HOHULQ� LNLQFL�YH��o�QF��
VHQHOHULQGH�NXOODQÕOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

öEQ�·Q�1�]KHW�&HYDG��+DULWDOÕ�0XVDYYHU�0HPkOLN�L�2VPkQL\H�&RõUDI\DVÕ��%LULQFL�
%DVNÕ�� öVWDQEXO��0�UHWWLELQ�L�2VPkQv\H�0DWEDDVÕ�������� �7DôUD� LGDGLOHULQGH�
YH�U�ôWL\HOHULQ�LNLQFL�YH��o�QF��VHQHOHULQGH�NXOODQÕOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�
ELU�NLWDSWÕU��

öEUDKLP�&HODOHGGLQ��&RõUDI\D�+RFDVÕ�� öVWDQEXO��0HNWHE�L�6DQD\L�0DWEDDVÕ��������
�(VHUGH�GHUV�NLWDEÕ�RODUDN�RNXOODUGD�RNXWXOGX÷XQD�GDLU�ELU�LEDUH�EXOXQPDVD�
GD��GLGDNWLN�ELU�WDU]GD�YH�VRUX���FHYDS�ôHNOLQGH�\D]ÕOPÕô�ROGX÷XQGDQ�RNXOODUGD�
RNXWXOGX÷X�G�ô�Q�OPHNWHGLU��

öFODO�+DQÕP��6DõvU�0�QWDKDE�&RõUDI\D��öVWDQEXO��$UWLQ�$VDGXU\DQ�0DWEDDVÕ��������
�%HôLNWDô�+DPLGL\H�0HNWHEL·QLQ�NÕ]�|÷UHQFLOHU�NÕVPÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�
NDEXO�HGLOPLôWLU��

ö]]HW�%H\��úODYHOL�0�OkKKDV�&RõUDI\D��öVWDQEXO��(EX]]L\D�0DWEDDVÕ���������'kU�ôôDIDND�
0HNWHEL�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

ö]]HW�%H\��0�OkKKDV�&RõUDI\D��öVWDQEXO��.ÕUN�$QEDU�0DWEDDVÕ���������'kU�ôôDIDND�
0HNWHEL·QGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

.DQDG��+DOLO�)LNUHW��&RõUDI\D�7HGULV�8V�O���öVWDQEXO��$KPHW�.DPLO�0DWEDDVÕ��������
�&R÷UDI\D�|÷UHWPHQOHULQH�GHUVLQ�|÷UHWLPL�NRQXVXQGD�NÕODYX]�ROPDVÕ�DPDFÕ\OD�
\D]ÕOPÕô�ELU�HVHUGLU��

.D]DQFÕR÷OX��$EG�ONDGLU�6DGL��$YXVWUDO\D�.ÕWDVÕQÕQ�0HY]L·L�&RõUDI\DVÕ�� öVWDQEXO��
$PHGL�0DWEDDVÕ�������� �2UWDRNXOODUÕQ�ELULQFL�GHYUHVLQLQ�ELULQFL�VHQHOHUL� LOH�
OLVHOHUGH�YH�PXDOOLP�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

.D]DQFÕR÷OX��$EG�ONDGLU�6DGL��8P�Pv�&RõUDI\D�úOH�&HQXEv�$PHULND��$YXVWXUDO\D�
YH�$IULND�.ÕW·DODUÕQÕQ�0HY]L·L�&RõUDI\DVÕ��öNLQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��öNGDP�0DWED-
DVÕ���������/LVHOHU�YH�RUWDRNXOODUÕQ�ELULQFL�VHQHOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�
HGLOPLôWLU��

.D]DQFÕR÷OX��$EG�ONDGLU�6DGL��<HQL�7�UNL\H�0HPOHNHW�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��.DQDDW�
0DWEDDVÕ��������������(VHU�OLVH�GHUHFHVLQGHNL�RNXOODUGD�YH�U�ôGL\HOHULQ��o�QF��
VHQHVLQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

.D]DQFÕR÷OX��$EG�ONDGLU�6DGL��<HQL�7�UNL\H�0LOOL�&RõUDI\D��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��
0LOOL�0DWEDD���������'kU�OPXDOOLPvQ�0HNWHEL�G|UG�QF��VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN�
LoLQ��NDEXO�HGLOPLôWLU��

.HYDNLEL]DGH�$EG�OKDOLN�0LGKDW��&RõUDI\D�0XDOOLPL��öVWDQEXO��$OHP�0DWEDDVÕ�������
�(VHU�PXKWHPHOHQ�GHUV�NLWDEÕ�RODUDN�NXOODQÕOPÕôWÕU��

.|P�UFL\DQ��.LUNRU��)HQQ�L�0HVDKD�L�$UD]L�YH�7RSRJUDI\D��öVWDQEXO��õLUNHW�L�0�UHWWL-
EL\H�0DWEDDVÕ���������(VHU�LGDGL�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�KD]ÕUODQPÕôWÕU��
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0��7HYILN��5HVLPOL�YH�+DULWDOÕ�<HQL�&RõUDI\D\Õ�8P�Pv��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ��
�������0�ONL\H�0HNWHEL·QGH�YH�DVNHUL�RNXOODUÕQ�ELULQFL�VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDVÕ�
LoLQ�NDEXO�HGLOHQ�ELU�NLWDSWÕU��

0DKPXG�1HGLP��$VNHUL�7RSRJUDI\D�� öVWDQEXO��0HNWHE�L�+D\UL\H�0DWEDDVÕ��������
�+DUEL\H�0HNWHEL·QGH�RNXWXOPDN��]HUH�KD]ÕUODQPÕôWÕU��

0HKPHG��$KPHG��+LNPHW���0HEkGv�L��&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DW-
EDDVÕ��%LULQFL�%DVNÕ���������(VHU��LGDGL�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�
HGLOPLô��ELU�NLWDSWÕU��

0HKPHG��$KPHG��+LNPHW��&RõUDI\D�\Õ�8PUkQv��öVWDQEXO��1LôDQ�%HUEHU\DQ�0DWEDDVÕ��
�������(VHU�LGDGL�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

0HKPHG�$ULI��0XKWDVDU�$YUXSD�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH���������5�ôWL\H-
OHUGH�YH�LGDGL�PHNWHSOHULQLQ��o�QF��VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

0HKPHG�$ULI��7DU]�Õ�&HGLG�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��$YUXSD�.ÕVPÕ�� öVWDQEXO��9H]LU�
+DQÕQGD����1ROX�0DWEDD�������� �5�ôWL\H�PHNWHSOHULQLQ��o�QF��VÕQÕIÕQGD�
RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

0HKPHG�$]PL��<HQL�&RõUDI\D��öVWDQEXO��.DVEDU�0DWEDDVÕ���������(VHU�U�ôWL\HOHULQ�
ELULQFL�VÕQÕIÕQGD�NXOODQÕOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

0HKPHG�%HGUHGGLQ��7HOKLV�L�&RõUDI\D�� öVWDQEXO��0DKPXW�%H\�0DWEDDVÕ��������
�öEWLGDL�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

0HKPHG�%XUKDQHGGLQ��&RõUDI\D�\Õ�úNWLVDGL��öVWDQEXO��(GHE�0DWEDDVÕ���������(VHU�
0�ONL\H�0HNWHEL�YH�'kU�ôôDIDND�0HNWHEL·QGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�
ELU�NLWDSWÕU��

0HKPHG�&HODOHGGLQ��&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv�&HS�$WODVÕ�� öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ�
�������&R÷UDI\D�GHUVOHULQGH�NXOODQÕOGÕ÷Õ�G�ô�Q�OPHNWHGLU��

0HKPHG�&HODOHGGLQ��&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ��
������ �0HNWHE�L�%DKUL\H�5�ôWL\HVL·QLQ��o�QF��VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�
NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

0HKPHG�&HPDO��$QDGROX��úVWDWLVWLNL��úNWLVDGL��$VNHUL�&RõUDI\D��öVWDQEXO��0DWEDD�L�
$VNHUL���������0XKWHPHOHQ�+DUEL\H�0HNWHEL·QGH�NXOODQÕOPÕôWÕU��

0XKDPPHG��0HKPHG��(QYHUL��&RõUDI\D��öVWDQEXO��0HNWHE�L�%DKUL\H�0DWEDDVÕ��������
�+DUEL\H�YH�0�KHQGLVKDQH�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

0HKPHG�(ôUHI��0�NHPPHO�YH�0XIDVVDO�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv�$WODVÕ�� öVWDQEXO��
.�W�SKDQH�\L�7HIH\\�]�0DWEDDVÕ�������� �5�ôWL\H�GHUHFHVLQGHNL�RNXOODUGD�
RNXWXOPDN��]HUH�\D]ÕOPÕô�ELU�NLWDSWÕU��

0HKPHG�(ôUHI��0HKPHG�1DVUXOODK��0HKPHG�5�ôG���0HPkOLN�L�0DKU�VH�L�÷kKkQH\H�
0DKVXV�0�NHPPHO�YH�0XIDVVDO�$WODV��öVWDQEXO��õLUNHW�L�0�UHWWLEL\H�0DWEDDVÕ��
�������(VHUGH�GHUV�NLWDEÕ�LEDUHVL�EXOXQPDPDNWDGÕU��)DNDW�JHQLô�LoHUL÷L�QHGHQL\OH�
PHNWHSOHUGH�LVWLIDGH�HGLOGL÷L�G�ô�Q�OPHNWHGLU��

0HKPHG�1DVUXOODK��$WODVOÕ�&RõUDI\D�\Õ�2VPkQv��$V\D�\Õ�2VPkQL��öVWDQEXO��0DKPXG�
%H\�0DWEDDVÕ���������&R÷UDI\D�GHUVOHULQGH�LVWLIDGH�HGLOGL÷L�G�ô�Q�OPHNWHGLU��

0HKPHG�1DVUXOODK��$WODVOÕ�&RõUDI\D�\Õ�2VPkQv��5XPHOL�\L�÷DKDQH��öVWDQEXO��+DNNDN�
6HUYLoHQ�7Dô�YH�+XUXIDW�0DWEDDVÕ���������&R÷UDI\D�GHUVOHULQGH�LVWLIDGH�HGLOGL÷L�
G�ô�Q�OPHNWHGLU��
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0HKPHG�1XUL���0HKPHG�9DKGHW��7RSRJUDI\D�� öVWDQEXO��0�KHQGLVKkQH�L�%HUU�L�
+�PD\XQ�/LWRJUDI\D�0DWEDDVÕ�������� �0�KHQGLVKkQH�L�%HUU�L�+�PD\XQ�X�
+DUEL\H·QLQ�ELULQFL�VÕQÕIÕQGD�YH�+HQGHVH�L�0�ONL\H��o�QF��YH�G|UG�QF��VÕ-
QÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�ELU�HVHUGLU��

0HKPHG�5HP]L�²�0HKPHG�9DVÕI��<HQL�&RõUDI\D�\Õ�2VPkQv��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��
.DQDDW�0DWEDDVÕ���������0�ONL�LGDGLQLQ�LNLQFL�VÕQÕIÕQGD�YH�DVNHUL�U�ôWL\HOHULQ�
G|UG�QF��VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

0HKPHG�5HP]L��&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv�$WODVÕ�� öVWDQEXO��0HNWHE�L�)�Q�Q�Õ�+DUEL\H�
0DWEDDVÕ���������.LWDS�DVNHUL�U�ôWL\HOHULQ��o�QF��VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�
NDEXO�HGLOPLôWLU��

0HKPHG�5HP]L��&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��%LULQFL�%DVNÕ�� öVWDQEXO��0HNWHE�L�)�QXQ�Õ�
+DUEL\H�L�õDKDQH�0DWEDDVÕ���������$VNHUL�U�ôWL\HOHULQ��o�QF��VHQHVLQGH�RNX-
WXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

0HKPHG�5HP]L��0�FPHO�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��öVWDQEXO��0HNWHE�L�)�QXQ�Õ�+DUEL\H�
0DWEDDVÕ�������� �$VNHUL�U�ôWL\HOHULQ� LNLQFL�VHQHVLQGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�
HGLOPLôWLU��

0HKPHG�5ÕIDW��$VNHUL�&RõUDI\D��öVWDQEXO��0HNWHE�L�+DUEL\H�0DWEDDVÕ���������0XK-
WHPHOHQ�+DUEL\H�0HNWHEL·QGH�RNXWXOPXôWXU��

0HKPHG�5�ôG����0HKPHG�$EG�ONDGLU��0�NHPPHO�YH�0XIDVVDO�7�UNL\H�&XPKXUL\HWL�
$WODVÕ�� öVWDQEXO��7HIH\\�]�.�W�SKDQHVL�������� �&R÷UDI\D�GHUVOHULQGH� LVWLIDGH�
HGLOGL÷L�G�ô�Q�OPHNWHGLU��

0HKPHG�5�ôG���&RõUDI\D�\Õ� úVWDWLVWLNv�� öVWDQEXO��0DKPXG�%H\�0DWEDDVÕ��������
�&R÷UDI\D�GHUVOHULQGH�RNXWXOGX÷X�G�ô�Q�OPHNWHGLU��

0HKPHG�5�ôG���&XPKXUL\HW�'HYUL�$WODVODUÕ���0�NHPPHO�8P�Pv�&RõUDI\D�&HS�
$WODVÕ�� öVWDQEXO��7HIH\\�]�.�W�SKDQHVL�������� �&R÷UDI\D�GHUVOHULQGH� LVWLIDGH�
HGLOGL÷L�G�ô�Q�OPHNWHGLU��

0HKPHG�õDNLU��<D]ÕOÕ�YH�<D]ÕVÕ]�+DULWD�h]HULQGH�6XDOOL�&HYDSOÕ�0XKWDVDU�1XP�QH�L�
&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��0DKPXW�(IHQGL�0DWEDDVÕ��������
�$VNHUL�U�ôWL\HOHULQ��o�QF��VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��(VHULQ�
�����WDULKOL�EDVNÕVÕ�$VNHUL�U�ôWL\HOHU�YH�'kU�ôôDIDND�0HNWHEL·QGH�RNXWXOPDN�
�]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

0HKPHG�7DKLU��2VPDQOÕ�&RõUDI\DVÕ��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ��������
�0�ONv�LGDGLOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

0HKPHG�7DKLU��0�NHPPHO�&RõUDI\D�\Õ�2VPkQv��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ��������
�(VHU�LGDGLOHULQ��o�QF��VHQHVLQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

0HKPHG�7HYILN��&RõUDI\D�\Õ�$VNHUL�\L�2VPkQv·GHQ�$YUXSD�$V\D��öVWDQEXO��+DUEL\H�
0DWEDDVÕ���������+DUEL\H�0HNWHEL·QLQ�VRQ�VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�
HGLOPLôWLU��

0HKPHG�7HYILN��0HPkOLN�L�2VPkQL\H�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ��������
�5�ôWL\HOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�ELU�NLWDSWÕU��

0HKPHW�%HVLP�'DUNRW���&HPDO�$ULI�$ODJ|]��&XPKXUL\HW�dRFXNODUÕQD�<HQL�&RõUDI\D�

'HUVOHUL�� öVWDQEXO��.DQDDW�.LWDEKDQHVL�������� �öEWLGDL�PHNWHSOHULQLQ�EHôLQFL�
VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�ELU�HVHUGLU��
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0HPGXK�6�OH\PDQ��0XIDVVDO�<HQL�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��ā��&LOW��öVWDQEXO��0DWEDD�\Õ�
+XNXNL\H���������(VHU�PXKWHPHOHQ�GHUV�NLWDEÕ�RODUDN�NXOODQÕOPÕôWÕU���

0HPGXK�6�OH\PDQ��0XIDVVDO�<HQL�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv��āā��&LOW��öVWDQEXO��0DWEDD�\Õ�
+XNXNL\H���������.LWDS�LGDGL�YH�VXOWDQLGH�NXOODQÕOPDN��]HUH�KD]ÕUODQPÕôWÕU��

0XVWDID�5DVLP��0HPkOLN�L�0DKU�VH�L�÷DKDQH�&RõUDI\DVÕ��%LULQFL�%DVNÕ�� öVWDQEXO��
7RSKDQH�L�ÆPLUH�0DWEDDVÕ���������0�KHQGLVKkQH�L�%HUU�L�+�PD\�Q�öGDGLVL·QGH�
YH�+HQGHVH�L�0�ONL\H�0HNWHEL·QLQ�ELULQFL�VÕQÕIÕQGD�NXOODQÕOPDN��]HUH�NDEXO�
HGLOPLôWLU��

2VPDQ�9DVÕI��1HY�8VXO�+�OkVD�L�&RõUDI\D��öVWDQEXO��)HULGL\H�0DWEDDVÕ���������)�Q�Q�Õ�
%DKUL\H�YH�5�ôGL\H�\L�%DKUL\H�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�
ELU�NLWDSWÕU��

gPHU�6XEKL��&RõUDI\D�\Õ�+LNHPv�� öVWDQEXO��&HULGH�L�$VNHUL\H�0DWEDDVÕ�������� �-��
*HLNLH·QLQ�HVHULQGHQ�WHUF�PH�HGLOPLôWLU��'HUV�NLWDEÕ�ROGX÷X�G�ô�Q�OPHNWHGLU��

5DLI�0DKPXG��úFDOHW�·O�&RõUDIL\H�� öVWDQEXO��'DU�·W�7ÕEDDWL·O�ÆPLUH�������� �5DLI�
0DKPXG�(IHQGL·QLQ�)UDQVÕ]FD�\D]PÕô�ROGX÷X�HVHUL�<DNRYDNL�(IHQGL�WHUF�PH�
HWPLôWLU��0�KHQGLVKkQH�L�%DKU�L�+�PD\�Q·GD�RNXWXOPXôWXU��

5ÕIDW�(IHQGL��&RõUDI\D�\Õ�+XV�Vv�YH�8P�Pv�� öVWDQEXO��0LKUDQ�0DWEDDVÕ��������
�'kU�ôôDIDND�0HNWHEL�G|UG�QF��VÕQÕIÕQGD�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

5ÕIDW�(IHQGL��7DNVLPkW�Õ�&RõUDI\D�\Õ�+XV�Vv��$YUXSD���ā��&LOW��öVWDQEXO��0LKUDQ�0DW-
EDDVÕ�������YH��������'kU�ôôDIDND�0HNWHEL·QGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

5ÕIDW�(IHQGL��7DNVLPkW�Õ�&RõUDI\D�\Õ�+XV�Vv��$PHULND���āā��&LOW��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQ-
EXO��0LKUDQ�0DWEDDVÕ���������'kU�ôôDIDND�PHNWHELQGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�
HGLOPLôWLU��

5ÕIDW�(IHQGL��7DNVLPkW�Õ�&RõUDI\D�\Õ�+XV�Vv��$V\D���%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��0LKUDQ�
0DWEDDVÕ�������� �'kU�ôôDIDND�0HNWHEL�G|UG�QF��VÕQÕIWD�RNXWXOPDN��]HUH�
NDEXO�HGLOPLôWLU��

6HODQLNOL��)D]OÕ�1HFLE��&RõUDI\D�\Õ�7DELv�YH�3ROLWLNv�� öVWDQEXO��õLUNHW�L�0�UHWWLEL\H�
0DWEDDVÕ���������(VHU�U�ôWL\HOHUGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

6HODQLNOL��)D]OÕ�1HFLE��0XIDVVDO�&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv�� öVWDQEXO��0LKUDQ�0DWEDDVÕ��
�������öGDGLOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�ELU�HVHUGLU��

6HOHQ��+DPLG�6DGL��úNWLVDGL�&RõUDI\D�� öVWDQEXO��(YNDI�Õ� öVOkPL\H�0DWEDDVÕ��������
�öVWDQEXO�7LFDUHW�0HNWHEL·QGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

6HOHQ��+DPLG�6DGL��0HY]L·v�&RõUDI\D��öVWDQEXO��0DWEDD�L�(E�]]L\D��������$��+DWWQHU·LQ�
0HY]L�&RõUDI\D�0HEDGLVL�DGOÕ�HVHULQLQ�WHUF�PHVLGLU��'kU�OI�Q�Q·GD�RNXWXOPDN�
LoLQ�WHUF�PH�HGLOPLôWLU��

6HOHQ��+DPLG�6DGL��2VPDQOÕ�&RõUDI\D�\Õ�7DELv�YH�úNWLVDGLVL�� öVWDQEXO��0HNWHE�L�
0�ONL\H�0DWEDDVÕ������������� �0�ONL\H�0HNWHEL�ELULQFL�YH� LNLQFL�VÕQÕIÕQGD�
RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

6HOHQ��+DPLG�6DGL��7�UNL\H�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��.DQDDW�0DWEDDVÕ���������/LVHOHULQ�
�o�QF��VHQHVLQGH��NÕ]�YH�HUNHN�PXDOOLP�PHNWHSOHULQGH�YH�öPDP�YH�+DWLE�
PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

6HOHQ��+DPLG�6DGL��7�UNL\H·QLQ�7DELv�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��0HNWHE�L�0�ONL\H�0DW-
EDDVÕ���������0HNWHE�L�0�ONL\H·GH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��



TALİD, 17(33), 2019, D. S. Kaya314

6HOHQ��+DPLG�6DGL��7�UNL\H·QLQ�7DELv�YH�úNWLVDGL�&RõUDI\DVÕ��öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH��
�������.LWDS��RUWDRNXOODUGD�RNXWXOPDN�DPDFÕ\OD�\D]ÕOPÕôWÕU��

6HOLP�6DELW��0XKWDVDU�&RõUDI\D�5LVDOHVL��öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH���������0DKPX-
GL\H�0HNWHEL�YH�ED]Õ�VÕE\DQ�PHNWHSOHUL�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

6H\\LG�öVPDLO�+DNNÕ��&RõUDI\DQÕQ�8V�O�L�7HGULVL�� öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH��������
�<D]DU�EX�NLWDEÕ��|÷UHWPHQOHUH�FR÷UDI\D�GHUVLQLQ�|÷UHWLPLQGH�NÕODYX]�ROPDVÕ�
LoLQ��KD]ÕUODPÕôWÕU��

6H\\LG�öVPDLO�+DNNÕ��&RõUDI\D�\Õ�6HYN�OFH\øv��öVWDQEXO��0�KHQGLVKkQH�L�%HUU�L�+�-
PD\XQ�0DWEDDVÕ���������$VNHUL�PHNWHSOHUGH�NXOODQÕOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLô�
ELU�NLWDSWÕU��

6H\\LG�öVPDLO�+DNNÕ��0HPkOLN�L�2VPkQv\H·QLQ�6HYN�OFH\ø�&RõUDI\DVÕ�� öVWDQEXO��
0�KHQGLVKkQH�L�%HUU�L�+�PD\�Q�0DWEDDVÕ���������+DUEL\H�0HNWHEL��o�QF��
VHQHGH�NXOODQÕOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

6H\\LG�öVPDLO�+DNNÕ��0�QWHKDE�&RõUDI\D��%LULQFL�%DVNÕ�� öVWDQEXO��õLUNHW�L�0�UHW-
WLEL\H�0DWEDDVÕ�������� �%X�NLWDS�+DPLGL\H�0HNWHEL·QGH�NXOODQÕOPDN��]HUH�
NDEXO�HGLOPLôWLU��

6�OH\PDQ�$VDI��$PHOv�7RSRJUDI\D�� öVWDQEXO��0DWEDD�L�2VPkQv\H�������� �$VNHUv�
PHNWHSOHUGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

6�OH\PDQ�õHYNHW��$WODV�Õ�0XKWDVDU�� öVWDQEXO�������� �5�ôWL\HOHUGH�RNXWXOPDN�LoLQ�
KD]ÕUODQPÕô�ELU�DWODVWÕU��

6�OH\PDQ�õHYNHW��+�OkVD�L�&RõUDI\D��$YUXSD��� ā��&LOW�� öVWDQEXO��7RSKDQH�L�ÆPLUH�
0DWEDDVÕ���������7RSoX�0HNWHE�L�õDKDQH·GH�RNXWXOPDN��]HUH�\D]ÕOPÕôWÕU��

6�OH\PDQ�õHYNHW��+�OkVD�L�&RõUDI\D��$V\D�$IULND���āā��&LOW��öVWDQEXO��7RSKDQH�L�ÆPLUH�
0DWEDDVÕ���������7RSoX�0HNWHEL·QGH�RNXWXOPDN��]HUH�\D]ÕOPÕôWÕU��

6�OH\PDQ�õHYNHW��+�OkVD�L�&RõUDI\D��$PHULND�2N\DQXV\D���āāā��&LOW��öVWDQEXO��7RSKDQH�L�
ÆPLUH�0DWEDDVÕ���������7RSoX�0HNWHEL·QGH�RNXWXOPDN��]HUH�\D]ÕOPÕôWÕU��

6�OH\PDQ�õHYNHW��0XKWDVDU�&RõUDI\D��%LULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��<DK\D�(IHQGL�0DWEDDVÕ��
�������5�ôWL\HOHUGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

õLUYDQOÕ�$KPHG�+DPGL��8V�O�L�&RõUDI\D�� öVWDQEXO��7DVYLU�L�(INDU�0DWEDDVÕ��������
�&RUWDPEHUW�YH�)UDQoRLV�(XJHQH·LQ�HVHUOHULQGHQ�WHUF�PH�HGLOPLôWLU��+DUEL\H�
YH�%DKUL\H�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

õLUYDQOÕ�$KPHG�+DPGL��8V�O�L�&RõUDI\D�\Õ�.HELU��öVWDQEXO��õH\K�<DK\D�(IHQGL�0DW-
EDDVÕ���������0LU·DW�DO�9D]L\\D�DGOÕ�NLWDEÕQ�WHUF�PHVLGLU��.LWDSWD�E|\OH�ELU�LEDUH�
EXOXQPDVD�ELOH�PXKWHPHOHQ�GHUV�NLWDEÕ�RODUDN�NXOODQÕOPÕôWÕU��

õLUYDQOÕ�$KPHG�+DPGL��8V�O�L�&RõUDI\D�\Õ�6DõvU��öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH��������
�+DUEL\H��%DKUL\H�0HNWHEL�YH�U�ôWL\HOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

õ�NUL��.ÕWDkW�Õ�+DPVH�\L�+DYL�<HQL�7HUWLE�&RõUDI\D��öVWDQEXO��.DUDEHW�0DWEDDVÕ��������
�5�ôWL\HOHULQ�ELULQFL�VÕQÕIÕQGD�NXOODQÕOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

8UVDYDô��$OL�6DLS��&RõUDI\D�\Õ�0XIDVVDO�0HPkOLN�L�'HYOHW�L�ÆOL\\H�L�2VPkQL\\H��%L-
ULQFL�%DVNÕ��öVWDQEXO��(EX]]L\D�0DWEDDVÕ���������5�ôWL\HOHUGH�YH�'kU�ôôDIDND�
0HNWHEL·QLQ�EHôLQFL�VHQHVLQGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��

8UVDYDô��$OL�6DLS��&RõUDI\D�\Õ�8P�Pv·QLQ�%LULQFL�6HQHVL�� öVWDQEXO��2QXU�(IHQGL�
0DWEDDVÕ���������0DDULI�0HNWHEL·QGH�RNXWXOPDN�LoLQ�NDEXO�HGLOPLôWLU��
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<DQEROXOX��0XVWDID�õHYNL��� öEUDKLP�+DOLO��0�NHPPHO�7RSRJUDI\D��%LULQFL�%DVNÕ��
öVWDQEXO��0HNWHE�L�)�QXQ�Õ�+DUEL\H�0DWEDDVÕ�������� �(VHU�)�Q�Q�Õ�+DUEL\H�
2NXOX�SL\DGH�YH�V�YDUL�VÕQÕIODU� LoLQGLU��+DUEL\H�0HNWHEL�ELULQFL�VÕQÕIÕQÕQ�WR-
SRJUDI\D�GHUVL�LoLQ�RNXWXOPXôWXU��

<DQEROXOX��0XVWDID�õHYNL��)HQQ�L�7RSRJUDI\D��öVWDQEXO��öVWDQEXO��0HNWHE�L�+DUEL\H�L�
õDKDQH�0DWEDDVÕ���������-�-��*XLOORXG·XQ�HVHULQLQ�)UDQVÕ]FDGDQ�WHUF�PHVLGLU��
+DUEL\H�0HNWHEL·QGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

%LOLQPH\HQ�<D]DU��&RõUDI\D�'HUVOHUL��öVWDQEXO��0DWEDD�L�-HUD\LU���������(VHU�U�ôWL\H-
OHULQ�ELULQFL�VÕQÕIODUÕQGD�YH�LEWLGDLOHULQ��o�QF��VÕQÕIODUÕQGD�RNXWXOPDN��]HUH�
KD]ÕUODQPÕô�ELU�NLWDSWÕU��

%LOLQPH\HQ�<D]DU��&RõUDI\D�5LVDOHVL�� öVWDQEXO��0DWEDD�L�ÆPLUH�������� �(VHU� LGDGL�
PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

%LOLQPH\HQ�<D]DU��&RõUDI\D�5LVDOHVL��öVWDQEXO��7DNYLPKDQH�L�ÆPLUH�7Dô�'HVWJDKÕ��
�������(VHU�U�ôWL\H�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN�LoLQ�\D]ÕOPÕôWÕU��

%LOLQPH\HQ�<D]DU��&RõUDI\D�5LVDOHVL��öVWDQEXO��9DOLGH�6XOWDQ�0HNWHEL�0DWEDDVÕ��������
�(VHU�U�ôWL\H�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN��]HUH�NDEXO�HGLOPLôWLU��

%LOLQPH\HQ�<D]DU��&RõUDI\D�\Õ�=LUDL�YH�6DQD\L�YH�7LFDUL��&RõUDI\D�\Õ�8PUkQv��öVWDQEXO��
�������(VHU�PXKWHPHOHQ�OLVHOHUGH�RNXWXOPDN��]HUH�KD]ÕUODQPÕôWÕU��

%LOLQPH\HQ�<D]DU��úON�YH�2UWD�0HNWHSOHUH�0DKVXV�&RõUDI\D�$WODVÕ��/HLS]LJ��9DJQHU�
YH�'HEV�0DWEDDVÕ���öON�YH�RUWD�PHNWHSOHUGH�LVWLIDGH�HGLOPHVL�LoLQ�KD]ÕUODQPÕô�
ELU�DWODVWÕU��

%LOLQPH\HQ�<D]DU��7DULK�YH�&RõUDI\D�\Õ�2VPkQ·LGHQ�0DO�PDW�Õ�0�FPHOH�� öVWDQ-
EXO��0DWEDD�L�ÆPLUH���������(VHU��NXUUD�LEWLGDL�PHNWHSOHULQGH�RNXWXOPDN�LoLQ�
\D]ÕOPÕôWÕU��
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g]HW

&R÷UDI\D�GHUVL�2VPDQOÕ�'HYOHWL·QGH� LON�RODUDN�DVNHUL�RNXOODUGDQ�0�KHQGLVKkQH�L�
%DKU�L�+�PD\XQ�YH�0�KHQGLVKkQH�L�%HUUL�+�PD\XQ·XQ�GHUV�SURJUDPODUÕQGD�\HU�
DOPÕôWÕU��öON�FR÷UDI\D�GHUV�NLWDSODUÕ�YH�KDULWDODU�EX�RNXOODUGD�NXOODQÕOPÕôWÕU��2VPDQOÕ�
'HYOHWL·QGH� LON� FR÷UDI\D� GHUV� NLWDSODUÕQD�0HKPHG� 5DLI� (IHQGL·QLQ� úFkOHW�·O�
&RõUDI\D��+�VH\LQ�5ÕINÕ�(IHQGL·QLQ�HO�0HGKDO� IL·O�&RõUDI\D� YH�0XVWDID�(QYHUL·QLQ�
&RõUDI\D�5LVDOHVL� LOH�&RõUDI\D�|UQHN�YHULOHELOLU��$VNHUv� RNXOODUGDQ� VRQUD�DoÕODQ�
LEWLGDL\H�� U�ôWL\H�� LGDGL� YH� OLVH� JLEL� RNXOODUGD� FR÷UDI\D� GHUVL� LoLQ� oHôLWOL� GHUV�
NLWDSODUÕQD� LKWL\Do�GX\XOPXôWXU��'HUV� NLWDSODUÕ� JHQHOOLNOH�$YUXSD�GLOOHULQGHQ�
WHUF�PH�\ROX\OD�PH\GDQD�JHWLULOPLôWLU��.LWDSODU� JHQHOOLNOH�0XKWDVDU�&RõUDI\D��
&RõUDI\D�\Õ� 8P�Pv�� 0HEDGL�\L� &RõUDI\D�� &RõUDI\D�\Õ� 2VPkQL� JLEL� LVLPOHU�
WDôÕPDNWDGÕUODU��%X�GHUV�NLWDSODUÕQÕQ�KDQJL�RNXOODUGD�RNXWXOGX÷X��\D]DUÕQ�oDOÕôWÕ÷Õ�
NXUXP�YH�NXUXPGDNL�J|UHYL�NLWDSODUÕQ�Lo�NDSD÷ÕQGD�EHOLUWLOPLôWLU�

0DDULI�1D]ÕUÕ�.HPDO�(IHQGL�JLEL�D\GÕQODUÕQ�GD�GHVWH÷L\OH��RNXOODUGD�KDULWD�YH�N�UH�
JLEL�GHUV�DUDo�JHUHoOHULQLQ�NXOODQÕPÕ�\D\JÕQODôPÕôWÕU��'HYOHW��GHUV�NLWDEÕ�YH�KDULWD�
N�UH�JLEL�FR÷UDI\D�GHUVOHULQGH�LVWLIDGH�HGLOHFHN�DUDo�YH�JHUHoOHUL�LQFHOH\HUHN�X\JXQ�
EXOXQDQODUD� EDVÕP� UXKVDWÕ� YHUPLôWLU��0DDULI� .�W�SKDQHVL·QGH� EXOXQDQ�GHUV�
NLWDSODUÕ�YH�DUDo�JHUHoOHU�RNXOODUÕQ�WDOHSOHUL�GR÷UXOWXVXQGD��ONHQLQ�G|UW�ELU�\DQÕQD�
J|QGHULOPLôWLU��%X�oDOÕôPDQÕQ� LNLQFL�NÕVPÕ��2VPDQOÕ�'HYOHWL�YH�&XPKXUL\HWLQ� LON�
\ÕOODUÕQGD�2VPDQOÕ� 7�UNoHVL� LOH� EDVÕODQ� FR÷UDI\D� GHUV� NLWDSODUÕ� OLWHUDW�U�Q��
LoHUPHNWHGLU��+DUI� LQNÕODEÕQGDQ�|QFH�EDVÕODQ�GHUV� NLWDSODUÕQÕQ�ELEOL\RJUDI\DVÕ��
RNXWXOGX÷X�RNXOODU�YH�VÕQÕIODU�EHOLUWLOPLôWLU�

$QDKWDU�.HOLPHOHU��&R÷UDI\D��FR÷UDI\D�H÷LWLPL��GHUV�NLWDSODUÕ��KDULWD��PRGHO�N�UH
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$EVWUDFW

*HRJUDSK\�OHVVRQV�WRRN�SODFH�LQ�WKH�FXUULFXOD�RI�0�KHQGLVKkQH�L�%DKU�L�+�PD\XQ�
DQG�0�KHQGLVKkQH�L�%HUUL�+�PD\XQ��ZKLFK�ZHUH�WKH�ILUVW�PLOLWDU\�VFKRROV�LQ�WKH�
2WWRPDQ� VWDWH�� 7KH� ILUVW� JHRJUDSK\� WH[WERRNV� DQG�PDSV�ZHUH� XVHG� LQ� WKHVH�
VFKRROV�� 0HKPHG� 5DLI� (IHQGL·V� úFkOHW�·O�&RõUDI\D�� +�VH\LQ� 5ÕINÕ� (IHQGL·V�
$O�0HGKDO�IL·O��&RõUDI\D�DQG�0XVWDID�(QYHUL·V�&RõUDI\D�5LVDOHVL�DQG�&RõUDI\D�FDQ�
EH� JLYHQ� DV� WKH� ILUVW� VDPSOHV� RI� JHRJUDSK\� WH[WERRNV�� $IWHU�PLOLWDU\� VFKRROV��
LEWLGDL\H�� U�ôGL\H�� LGDGL� DQG�KLJK� VFKRROV�QHHGHG�YDULRXV�ERRNV� IRU� JHRJUDSK\�
OHVVRQV� LQ� VFKRROV�� 7KH� WH[WERRNV� ZHUH� XVXDOO\� WUDQVODWHG� IURP� (XURSHDQ�
ODQJXDJHV��%RRNV�XVXDOO\�FDUU\�QDPHV�VXFK�DV� ¶PXKWDVDU�FR÷UDI\D·�� ¶FR÷UDI\D�\Õ�
XP�Pv·�� ¶PHEDGL�\L� FR÷UDI\D·�� ¶FR÷UDI\D�\Õ� 2VPkQL·�� āQ� ZKLFK� VFKRROV� WKH�
WH[WERRNV�ZHUH�WDXJKW�� WKH�DXWKRU·V�UROH� LQ�WKH� LQVWLWXWLRQ�DQG�WKH� LQVWLWXWLRQ�WKH�
DXWKRU�ZRUNHG�LQ�ZHUH�LQGLFDWHG�RQ�WKH�LQQHU�FRYHU�RI�ERRNV��

:LWK�WKH�VXSSRUW�RI� LQWHOOHFWXDOV� OLNH�.HPDO�(IHQGL�� WKH�XVH�RI�WHDFKLQJ�PDWHULDOV�
VXFK� DV�PDSV� DQG� JOREH� EHFDPH�ZLGHVSUHDG�� 7KH� VWDWH� H[DPLQHG� WRROV� DQG�
HTXLSPHQW�WR�EH�XVHG�LQ�JHRJUDSK\�OHVVRQV�VXFK�DV�FRXUVH�ERRN�DQG�PDS�PRGHO�
JOREH�DQG� LVVXHG�D�SULQWLQJ� OLFHQVH� WR� WKRVH�ZKR�ZHUH�HOLJLEOH��7H[WERRNV�DQG�
HTXLSPHQW�LQ�WKH�OLEUDU\�ZHUH�VHQW�WR�DOO�RYHU�WKH�FRXQWU\�LQ�OLQH�ZLWK�GHPDQGV�RI�
VFKRROV��7KH� VHFRQG�SDUW�RI� WKLV�SDSHU�FRQWDLQV�JHRJUDSK\� WH[WERRNV� OLWHUDWXUH�
SXEOLVKHG� LQ�2WWRPDQ�7XUNLVK�GXULQJ� WKH�2WWRPDQ�6WDWH�DQG� ILUVW� \HDUV�RI� WKH�
5HSXEOLF�RI�7XUNH\��7KH�ELEOLRJUDSK\�RI�WH[WERRNV�SXEOLVKHG�EHIRUH�WKH�$OSKDEHW�
5HIRUP�DQG�VFKRROV�DQG�FODVVHV�ZKHUH�WKH\�ZHUH�WDXJKW�ZHUH�PHQWLRQHG��

.H\ZRUGV��*HRJUDSK\��JHRJUDSK\�HGXFDWLRQ��WH[WERRNV��PDSV��PRGHO�VSKHUH�


