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CAGDAS OKUL MUDURUNUN
LIDERLIK ALANLARI
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Yildiz Teknik Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolom

Ekonomik, sosyal, politik alanlarda gérdlen 6nemli degisme ve
gelismelerin etkisiyle, guniimdz okullarinin gevreleri eskiye oranla daha
karmasik ve ¢ok degiskenli bir duruma gelmigtir. Bu degisme ve
gelismeler, bir yandan okullarinin yapi ve isleyisini etkileyerek, yeni okul
yapilarinin olugturulmasini glindeme getirirken, diger yandan bu okullari
yénetecek muidtirlerin niteliklerinin yeniden belirlenmesini de zorunlu
kilmigtir. Bu makalede yirmibirinci yizyilda okul gevrelerinde meydana
gelen degisme ve gelismeler ile bunlarin okullara yansimalari
6zetlenerek; cagdas okullar yonetebilecek okul muddrlerinin yeterli
olmalari gereken liderlik alanlari ve 6zellikleri vurgulanmaktadir.

Okul mudurlerinin liderlik alanlan konusu uzun yillardan bu yana bilim
adamlarini mesgul etmektedir. Bu konuya iligkin ¢ok sayida arastirma
yapilmasina Kkarsin, yine de ¢agdas okul muddriintn sahip olmasi gereken temel
liderlik alanlar konusunda tam bir goriis birligine vanldigl sdylenemez. Bununla
birlikte, glinumuzdeki hizli sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik dénustumlere
bagh olarak, okul muidirliginin gecmis yillara oranla daha karmasik bir
duruma geldigi, yeni kosullarin okul muddrlerinin birden ¢ok alanda liderlik
yeterligi kazanmalarini zorunlu hale getirdigi konusunda glglt bir gorls birligi
olugmustur. Artik ginumuz okul mudurlerinin hizla degisen dunyanin gereklerini
karsilayabilmeleri icin, gecmisteki meslektaslarina gore daha gok sey bilmeleri ve
yapmalan kaginlmaz hale gelmigtir. Okullari ve onlarnn yoénetimini karmasik
duruma getiren etkenler nelerdir? Bu soruya en degru cevabi yirmibirinci
yuzyilda okullarin cevrelerinde meydana gelen ve onlan 6nemli diglide etkileyen
ekonomik, sosyal ve politik degisme ve gelismeleri 6zetleyerek vermek olanaklidir
(Murphy, 1998). -
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Okullann Hizmet Cevrelerindeki Degisiklikler

iginde bulundugumuz yiizyla damgasini vuran degismelerden birisi
ekonominin enddstriyel bir yapidan enddstri sonrasi (post endustriyel) bir yapiya
gecmesi olmustur. Bu yapisal degisimin en carpici gérunimleri, kiresellesme,
kitle Gretiminden birim Uretime yonelme, bilgi iletisim teknolojisinin yaygin bir
bicimde kullanilmasi, bagan icin gerekli olan yeterliklerde artig ve pazarlama
hizmetlerinin 6n plana cikmasi olmustur. Yine Yirmibirinci Ylzyilda, rekabet
guct, verimlilik, toplam kalite yonetimi, egitiimis nitelikli insan glci,
enformasyona yonelik Gretim ve istihdam politikalari, yonetim kapasitesi gibi
bilgi ve teknoloji agirlikli faktorler orgutler icin hayati éneme sahip unsurlar
haline gelmistir (Bircan ve Serbest, 2001, s.34). Bu degisimler bir yandan
ekonomik yapilann degisimine yol acarken, diger yandan da dikkatleri kamu
sektorii Uzerine c¢ekmigtir. Bu surecte o&zellikle verimsiz kamu orgitleri
elestirilerin strekli hedefi haline gelmistir. Hatta, son zamanlarda llkemizde de
ornekleri goruldlgl gibi bu tepkiler, sadece elestiri ile de kalmamis, mevcut
ekonomik yapinin basgtan basa degistiriimesine yonelik gugli baskilara
dénusmastar. Bircok Ulkede hukimetlerin basansizlig ve verimsizligini ileriye
stren gugli ekonomik orgltler ve baski gruplan kamu sektériindeki disiik
performansin dnlenmesine yonelik cesitli modellerin gelistiriimesi ve uygulamaya
konulmasi igin girisimlerini stirdirmektedirler. Bu degisimler ve degisime dontik
cabalar, hemen butin gelismis ve gelismekte olan (lkelerde, kamunun
ekonomik alandaki gucunu giderek yitirmesi, 6zel sektoriin, yerel gruplarin ve
kuruluslarin ekonomik etkinliklerde séz sahibi olmasi ile sonuglanmis ya da
sonuglanacaktir. Tirkiye'de de devletin, egitim orgltlerinin  finansmanini
saglamakta yetersiz kalmasi ve okullarin ihtiyaclarini Gstt kapali bir bicimde de
olsa velilerden Kkarsilama yolunu benimsemesi, 6zel sektoriin ve sivil toplum
kuruluglarinin egitime her gecen giin daha fazla yatnm yapmalarina yol
a¢cmakta, toplumu kamu okullarinin diginda farkli okul arayislarina itmektedir.

Okullann cevrelerinde yasanan diger 6nemli bir degisim de politik alanlarda
yasanmaktadir. Bu alandaki en ilgi cekici gelisme ise halkin isteklerini
karsilamaktan giderek uzaklasan politik kuruluglara ve bunlann Uyelerine olan
glvenin azalmasi olmustur. Bu gliven kaybi ile birlikte cesitli kisi ya da gruplarin
sorunlara yerel dizeyde ¢6zim bulma girisimlerinde o6nemli artiglar
gorilmektedir. Cesitli kuruluglann kendi okullanni kurma cabalari, 6zel sektoriin
okulculukta giderek daha genis yer almaya baslamasi gibi érnekler, Turkiye icin
de ayni durumun gecerli oldugunu gostermektedir. Ozellikle hantallagmis devlet
yapilarini  strdiirmekte direnen (lkelerde, c¢agin gerektirdigi dinamizmi
gosteremeyen merkezi yonetimlere karsi halkin umutsuzlugu da giderek
artmaktadir. Bu dinamikler géz éniine alindiginda, i¢inde bulunulan yiiz yilda
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dzellikle kamu egitiminin politik gevresinin eskiye oranla ¢ok daha farkli olacag
ortaya cikmaktadir. Geligmis Ulkelerin bir cogunda bu degisimlerin egitim
sistemlerinde de 6nemli yapisal degisimleri beraberinde getirdigi gorilmektedir.
Bu yapisal degisimlere bagli olarak okul denetim cevreleri daraltiimakta,
merkeziyetcilikten uzak ve daha homojen birimler olusturulmakta, geleneksel
olarak atanmig ya da secilmis okul ydnetimlerinin yerini, giderek dogrudan okul
personeli tarafindan segilen okul yonetimleri almaktadir. Velilerin gegmise oranla
daha bilin¢li olmalan ve sivil toplum kuruluslarinin egitimin finansmanina
giderek daha fazla katiimak zorunda kalmalar egitim orgitleri Uzerindeki
baskilarin her gegen giin artmasina neden olmaktadir. Sonug olarak, okul
cevresindeki bu carpict politik degisimlerin etkisiyle okullarin ve egitim
kurumlarinin cagdas 6rgit yapilari, merkeziyetci bir yapidan yavas yavas okul
merkezli yonetim olarak adlandirlan bir yapilanmaya dogru degismektedir.
Boyle bir yapilanma bir yandan yerel toplumun okulculukta daha én plana
¢lkmasini, diger yandan da katiimall yénetim anlayisi ile kendi okullarinin
yonetimi ve denetiminde séz sahibi olmasini glindeme getirmektedir (Balci
(2000, s. 497).

Cagimizda egitim Orgiitlerinin  cevrelerinde meydana gelen en &nemli
degisikliklerden biri de sosyal toplum dokusunda olmaktadir. Bireyleri ortak
amaclara ydneltme ve paylasilan degerler ag olusturmada biitiinlestirici bir
mekanizma gorevi goren sosyal toplum dokusu, ekonomik ve politik degisimler,
beklentilerin de etkisiyle giderek bozulmakta ve btiinlestirici roliinden
uzaklagmaktadir. Bu sosyal yapi degisikligine paralel bir bicimde, tarihsel olarak
kendilerine sunulan kamu hizmetlerinin yetersizliginden sikayetci olan alt
gruplann sayilarn da her gecen giin cogalmaktadir. Diger yandan issizlik,
yoksulluk, alkol ve uyusturucu bagimliligi, sug isleme, yetersiz beslenme ve Kétii
saglik kosullar gibi olumsuz yasam kosullar ile micadele etmek zorunda kalan
genclerin oraninda 6nemli dlgiide artiglar gorilmektedir (Murphy, 1998). iste
yukarida ézetle belirtilen ekonomik, sosyal ve politik degisme ve gelismeler, hig
kugkusuz ki okullar birgok yénden etkilemekte ve onlarnin yapi ve igleyisinde
onemli degisiklikleri de beraberinde getirmektedir.

Cevresel Degisimlerin Egitim Orgiitlerine Etkisi
Yukandaki paragraflarda genel olarak 6zetlenmeye caligilan degisimler,

okullanin 6zellikle egitim-6gretim siireci, orglitenme ve yonetim, okul cevre
iligkilerinin yeniden gézden gegirilmesini ve diizenlenmesini zorunlu kilmaktadir.
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Son onbes yillik doneme goz atildiginca, egitimin fonksiyonuna iligkin anlayista
degisim oldugu, egitimcilerin dikkatlerinin G6grenme ve Ogretme siregleri
tizerinde yogunlagmaya basladigl gortilmektedir. Egitim tzerinde uzun yillardan
bu yana ¢ok gucli etkisi olan davranisgl yaklasim, yerini yeniden kurmacilik
yaklagimi ve yeni toplumsal bakis acilarina birakmaktadir. Bu &énemli
degisimlerin altinda cocuklarin egitilebilirligine iligkin yeni ve radikal dustinceler
yatmaktadir. Yine bu dustincelere bagli olarak egitimin endustrinin gereklerini
karsilama rolt, tim bireylerin 6grenme ihtiyacini karsilama olarak degismistir.
Egitim icin belirlenmis olan bu yeni rolle birlikte hangi seylerin 6grenmeye deger
oldugu da yeniden gozden gegirilmék slurumundadir.

Biyiik 6lglide yeniden kurmaci-felsefenin étkisjyle, toplum merkezli ve tiim
siniflarin  ihtiyaglanni  dikkate alan programlara kapgt ilginin giderek arthig
gorilmektedir. Bu bakis acislyla tutarli olarak okullarin, 6grétimen ve égrencilerin
de aktif katimiyla, cagimizi tehdit eden yoksulluk, issizlik,. €tpik ve sinifsal
aynmcilik, cevre kirliligi, saglk vb. gibi sorunlara ¢6zim Uretme “tnerkezleri
olarak hizmet gérmesine yonelik beklentiler olugmustur. Bu beklentilerin de
etkisiyle egitim programlarinda, insanlarin demokratik yasam bicimlerini
benimsemesini saglama, demokrasinin aksayan yanlarina gore gerekli ¢6zim
onerilerini Uretme ve uygulama, bilginin degisen dogasini anlama ve degisime
uyarlanmayi yasamin ayrilmaz bir parcasi haline getirme gibi hedefler 6n plana
cikmistir (Erden, 1998, s.132). Artik bilgi vermeye, kiltlrl aktarmaya dayali
geleneksel bakis acilar yerini 6grenmeyi 6grenme, bilglyi kullanma yetenegini
gelistirme ve Kultir ve uygarliklan elestirel bigimde inceleme (zerine
yogunlagmaya birakmaktadir. Klasik 6gretici 6gretimden giderek uzaklasiimakta,
bunun yerine siniflarda &grenci ve 6gretmenlerin anlamh konular (izerinde
tartismalarina dayall etkinliklere daha fazla yer veriimektedir. Ogrenme-6gretme
siirecinde meydana gelen bu degisimlere bagl olarak da 6gretmenlerin rollerinde
onemli degisiklikler olmaktadir. Bilgi aktaricisi uzman rolini Ustlenen
6gretmenlerin yerini, 6grencilere rehberlik eden, lider 6gretmenler almaktadir.
Yine bu yeni bakis agilar, konu alanli programlardan ogrenci merkezli
programlara, pasif 6grenmeden aktif 6grenmeyi saglayan ogretim yontemlerine
dogru bir degisimi de beraberinde getirmistir. Ayrica uzun yillardan bu yana
uygulanmakta olan bireysel yetenege dayall, bagimsiz ¢alisma ve rekabeti 6n
plana alan 6grenme-6gretme slrecleri bircok Ulkede terkedilmis, bunlarin yerine
daha gok igbirligine dayall modeller kullaniimaya baglanmistir.

Kuskusuz yukarida onemli yonleri ile ele alinmig olan égrenme ve Ggretme
strecindeki carpict degisimler, okullarin érgit ve yonetim vyapilarina da
yansimistir. Clnki gecmisin klasik orgut ve yonetim ilkeleri ile yapilastirilan ve
yonetilen okullarin, yeni egitim ve 6gretim anlayigina cevap veremeyecegi kisa
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stirede ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle gerek okul icinden, gerekse okul digindan
cok sayida kisi ve grup, mevcut bdlrokratik okul yapilarnin 6zellikle kamu
egitiminin sorunlar ile ilgilenme ve bunlarn ¢ozmede yetersiz kaldigini ileri
stirmustir. Hatta var olan érgtit ve yonetim yapilarinin 6grenmeye engel oldugu,
yirmibirinci ylzylla damgasini vuran endistri sonrasi ya da diger bir deyimle bilgi
toplumunda yasayan 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak esneklik ve yeterlikte
olmadigl bilim adamlan tarafindan dile getirilmistir ( Murpy, 1998). Bunun igin
de 1980'lerden sonra , egitimin demokratiklestiriimesi girisimlerine paralel
olarak, egitim o&rgitlerinin blrokratik yapilarinin  degistiriimesine  yonelik
cabalarda da dikkate deger bir artig olmustur ( Acikgdz, 1996). Bu elestiriler ve
cabalann ozellikle gelismis Ulkelerde gagdas etkili okul modellerinin gelistiriimesi
ve uygulamaya konulmasina dnemli katkilari olmustur. Klasik derslik sisteminin
disinda, egitim ve Ogretimde Ogretmen ve ogrenciye destek olacak nitelikte,
bilgisayar destekli merkez, kendi kendine 6gretim merkezi, arastirma merkez,
arag gelistirme merkezi, insan iligkileri merkezi, danigmanlik ve degerlendirme
merkezi gibi birgok merkezi blnyesinde bulunduran yeni okul yapilar birgok
llkede giderek daha fazla yayginlik kazanmistir (Balci, 2000, s.501). Diger
yandan okullarin bu fiziksel yapilar ile birlikte blrokratik alt yapilarina yoneltilen
elestiriler, egitim yoneticileri ile bilim adamlarini yeni degerler ve ilkelerle tutarli
olacak alternatif okul yonetimi bigimlerinin arastirimasina yoneltmistir. Bu
aragtirmalar sonucunda burokratik isleyisten cok, etkililige donik calisan ve
akademik programlarin yaninda, sosyal gelisimi saglayici etkinliklere 6Gnem veren
okul yapilar ortaya ¢cikmistir. Bu yeni yapilasma ile birlikte bircok yerde uzun
yillardan bu yana varligini devam ettiren hiyerarsik orglt yapilan yerlerini, daha
demokratik iligkilere dayali, 6grenmeye agik ve kendilerini strekli yenileyebilen,
profesyonelce denetlenen, merkeziyetcilikten uzak o6rglit yapilarina birakmistir.
Geleneksel 6rgut yapilarina gére yetki dagiliminin daha islevsel, rol tanimlarinin
daha genel ve esnek, liderligin makam yetkisinden cok uzmanlik yeterligine
dayali oldugu ve bagimsiz calisma yerine takim galigmalarinin 6n plana ¢iktig
bu cagdag orgit yapilarinda, orgltsel devamliigin saglanmasi icin insan
kaynaklarinin geligtirifmesi en 6nemli amag haline gelmistir.

Yine ekonomik, sosyal ve politik gelismelerin okul gevre iliskileri (izerinde de
énemli etkileri olmugtur. Ozellikle ekonomik ve politik degisimlerle birlikte
devletin okullar Gzerirsieki. agirlikh etkisinin giderek azalmasi, okullan gevredeki
ekonomik ve yerel glicler jle ailelerin istek ve beklentilerine karsi daha duyarlh
olmaya zorlamigtir. Diger yandan ailelerin ve gesitli sivil toplum kuruluslarinin
okullarin finansmaninda giderek daha fazla yiik Gstlenmeleri, ayni zamanda
okullara daha fazla miidahale etme hakkini kendilerinde gdrmelerine yol
acmigtir. Bu durum okullarin velilerle, ekonomik ve yerel orgitlerle daha siki
igbirligi icerisinde olmasini, birgok 6nemli kararda onlarin katilimini saglamasini
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da beraberinde getirmistir. Yirmibirinci ylzyilda 6zellikle velilerle egitimciler ve
okul yoneticileri arasindaki iligkilerde carpici gelismeler gozlenmistir. Bu
gelismelerde velilerin okula yonelik bakis agilarinin degismesinin énemli payi
olmustur. Artik veliler kendilerini egitim hizmetlerinin tiiketicisi olarak gérmeye
baglamiglardir. Bunun icin de ¢ocuklarina okul segimi, okul ydnetimine katiima,
cocuklarinin egitimine yardimci olma, okul toplumuna katilma vb. gibi konulara
ilgi gostermeye ve bu konuda rol tstlenmeye daha fazla caba gostermektedirler.
Kuskusuz bu anlayis degisikligi geleneksel okul-ev, okul-toplum, veli- 6gretmen
iligkilerinin sinirlaninin  bozulmasina yol agmig, eski iligkilerin yeniden gdzden
gecirilerek daha esnek, katiimci, etkililigi esas alacak bigimde cok yonli
etkilesime olanak veren modellerin gelistirilmesini ve uygulanmasini zorunlu
Kilmustir.

Kugkusuz egitim ve ogretim slreci, orgit ve yonetim yapilan ve okul gevre
iligkilerinde goriilen bu bag déndurici degisme ve gelismeler, dogal olarak
bunlar Kkarsilayacak nitelikte okul muddrlerinin yetistirilmesi ve atanmasini
gindeme getirmigtir. Glnumizin c¢agdas okul muddrlerinin artik her seyi
onceden bilen ve astlarinin talimatlarina uyup uymadigini kontrol eden Kkisiler
degil, aksine Ogrenim slreclerini baglatan ve astlarin yeteneklerini,
yaraticiliklarini optimal gelisme ve orgiitin amaclarinin gerceklesmesi igin
destekleyen bir kisi olmasi beklenmektedir. ~ Kisaca klasik yoneticiler olmak
yerine, bircok alanda lider olmalan beklenmektedir (Hesapgioglu,1998, s.102).

Okul Mudiirtiiniin Liderlik alanlan

Yonetim denildigi zaman genellikle akla ilk gelen kavramlardan birisi de
liderliktir. Bununla birlikte yonetim literatiiriinde ¢ok sik kullanilan bu iki
kavramin kimi zaman es anlamli, kimi zaman da farkl anlamlarda kullanildig ve
degerlendirildigi gortilmektedir. Halbuki islevsel bakimdan birbirine yakin olan
bu kavramlar yiiklendikleri anlamlar bakimindan farklidir. Bunun igin her
yonetici ayni zamanda bir lider midir sorusuna olumlu cevap vermek gugctir.
Hameck (1970, s.132)'nin de belirttigi gibi, her lider az ¢ok bir yénetici olabilir
ama her yoneticinin ayni zamanda bir lider olmasi olanakl degildir. Bu agidan
lideri érgut ortamina atamayla gelen Gst durumundaki yonetici ile es anlamda
gormemek gerekir. Ust'iin atama ile goreve gelmesine Karsilik , gercek liderlik
grup tarafindan secilen kimseye yine grupca verilen bir niteliktir. Yonetici guic
olmakla birlikte ancak bazi kosullan yerine getirerek Ustlik imajindan liderlik
imajina girebilir (Bursalioglu,1994, s.208).
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Liderlikle ilgili ok sayida tanim yapilmistir. Bu tanimlar toplumsal, orgltsel,
bireysel farkliliklara, liderlige iliskin beklenti algi ve degerlendirme farkliliklarina
gore degisiklik gostermektedir (Ergetin, 1998, s.11) Bununla birlikte genel
olarak lider 6nde giden, yol gosteren, Ogreten, aydinlatan bir kimse oldugu
kadar; ayni zamanda birlikte oldugu kisilerin istek ve ihtiyaglarini zamaninda
sezinleyip, bunlar orgitleyen, yaratici bir kisi olarak tanimlanabilir (Tosun,
1982, 5.243). Peter Drucker'in de isaret ettigi gibi, liderligin temel amaci ortak
bir amaca yénelik calisma araciligl ile bir arada bulunan bir insan toplulugu
yaratmaktir (Bennis, 1989, s.185). Dolayisiyla liderlik, yoneticiligin Gtesinde
etkileme giiciine sahip olmayl gerektirir (Korkut, 1992, s.243). Liderligin
belirleyici 6zelligi yenilik ve degisime yonelme iken, yoneticiligin baglica 6zelligi
koruma ve kollamadir (Lipham, 1964, s.123).

Yukaridaki kisa agiklamalardan da anlasilacagl gibi, liderlik ve yoneticilik, 6zdes
olmayan ancak birbirini bitiinleyen distince ve eylemleri iceren iki farkli
kavramdir. Ercetin (1998)'in de ifade ettigi gibi, cagdag Orgltlerde bagarili
olmak isteyen yoneticilerin bu bitlinligli alglamalari énem tagimaktadir.
Orgitlerin giinimiizde yasanan ve gelecekte de yasanacak hizli degisme ve
gelismeler  kargisinda  varliklanmi  strdrebilmeleri  ancak, yaraticilik,
yonlendiricilik, etkileyicilik vb. cok boyutlu liderlik streglerini iceren dinamik bir
yonetim anlayigi kazanmig liderler aracilig) ile olanakli olacaktir.

Egitim yonetimi literatlird incelendiginde liderlik konusunun bu literatir
icerisinde ¢ok genis bir yer tuttugu gortlmektedir. Son yillarda sosyo ekonomik,
politik ve teknolojik alanlarda meydana gelen ve okullanin yapi ve isleyisini
onemli dlglide etkileyen degisme ve gelismeler, bu alanda yapilan g¢alismalarin
belirgin bir sekilde artmasina neden olmustur. Gerek egitim yonetimi
sorumlulugunu Ustlenen kisi ve makamlarin, gerekse egitim yonetimi alaninda
aragtirma yapan bilim adamlarnin cagdas okul miuddrlerinin liderlik
standartlarini belirlemeye dontk gayretleri altinda yatan temel nedenlerden
birisi, okul muddriintiin ¢agdas etkili okulun yaratiimasinda en 6nemli Gge
olmasidir. Bunun igin bagta ABD olmak (zere gelismis Ulkelerin birgogunda yeni
ylzyihin okullarini yonetebilecek miidurler icin gerekli olan liderlik alanlari, son
yillarda akademisyenlerin ve uygulamacilarin ayn ayn ve ortaklasa ydrittikleri
caligmalarin temel konusunu olugturmustur. Bu baglamda ydriitiilen galigmalar
sonucunda Onemli asamalar kaydedilmis, cagdas okul mudurinin liderlik
alanlan yeniden belirlenmigtir. Her birinin kendine 6zgl bilgi, beceri ve tutumlari
gerekli kilan bu liderlik alanlari ve bu alanlara iligkin 6nemli davraniglar asagidaki
gibi altr baghk altinda agiklanabilir. Bunlar vizyoner liderlik, 6gretim liderligi,
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Vizyoner liderlik: Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda &zellikle 1990 |i
yillardan sonra vizyoner liderlik konusuna her gecen gln daha fazla énem
verildigi gorilmektedir. Bunun temel nedenlerinden birisi, vizyoner liderligin
orgltlerin gelecege yonelik belirsizlikleri gidermeye dnemli katkilar saglamasidir.
icinde bulundugumuz yizyildaki hizli degisim sirecinden 6nemli 6lgtide
etkilenen orgltlerin varliklarini etkili olarak strdurebilmeleri igin, orgutleri
paylasilan bir vizyonla gelecege tagima becerisini gosteren vizyoner liderlerle
ihtiyac vardir (Celik, 1999, s.159).

Hic kuskusuz, bu ihtiya¢c degisim ve gelismelerden en fazla etkilenen okul
Orgutleri icin de blyik O6nem tagimaktadir. Bu nedenle, cagdas okul
yoneticisinden beklenen en énemli 6zelliklerden birisi de, okulu i¢in bir vizyona
sahip olmadir. Burt Nanus'un da belirttigi gibi vizyon en genel anlamiyla "6rgtit
icin gercekgi, glvenilir ve etkileyici bir gelecektir” (Lashway, 1999, s. 132 ) Bir
baska ifadeyle, okulun en azindan yakin gelecekte ne olacagina iligkin bir dis ve
idealdir (Balci, 2000, s.504). Okulun enerji kaynagidir. Ancak vizyon tek basina
bu enerjinin eyleme donusturdlebilmesi igin yeterli degildir Okul mudurintn
okulun eylem guclnl yonlendirerek Ogretmenleri harekete gecirebilmesi icin
etkili vizyoner liderlik davraniglan géstermesi gerekir (Celik, 2001, s. 408).
Vizyoner lider, okul toplumu tarafindan da paylasilan ve desteklenen bir
ogrenme vizyonu gelistirerek, aciklayarak, uygulayarak ve izlenmesini
kolaylagtirarak butiin 06grencilerin basan diizeylerinin artinimasina katkida
bulunan bir liderdir.

Bir okul mudriintn vizyoner liderlik alaninda yeterli olabilmesi icin asagidaki
davraniglar gostermesi gerekir (DDE, 1998; CCSSO, 1996 ) :

e TUum ilgililerin katihmi ile okulun vizyonu ve misyonunu gelistirmek,

e Okulun vizyon ve misyonunu okul personeli, veliler ve okul toplumu
tyelerine etkili bir bicimde aktarmak,

e Okulun vizyon ve misyonunun cesitli semboller, térenler, konferanslar
ve benzeri etkinlikler yoluyla stirekli glindemde tutmak,

e Ortak vizyona ulasmak igin takim calismasi yapmak, Ogretmen,
6grenci, personel ve velilerin isbirligi icerisinde calisabilecekleri kosullar
yaratmak,

e Ogretmen, ogrenci ve diger ilgililerin okulun vizyonuna ulasma
yonundeki ¢abalarini tanimak ve takdir etmek,

e Vizyon ve misyona iligkin olarak ortaya c¢ikan gelismelerden tam ilgilileri
haberdar etmek,
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e Okul toplumunun okul gelistirme etkinliklerine katilimini saglamak,

e Okulun egitim programlar, planlan ve etkinliklerinin  vizyon
dogrultusunda diizenlenmesi ve uygulanmasini saglamak,

e Vizyon ve amaglan gerceklestirmeye doniik hedef ve stratejileri iceren
uygulama programi gelistirmek,

e Okulun vizyonu ve amaglarini gelistrmede Ogrenci basarisina iligkin
verilerden yararlanmak,

e Vizyona ulagsmay! engelleyen faktorleri tanimak, anlamak ve ortadan
kaldirmak igin gerekli 6nlemleri almak,

e Okul misyonu ve amaglarnin gerceklesmesi icin ihtiyag duyulan
kaynaklari arastirmak ve temin etmek,

e Varolan kaynaklarin vizyon ve amaglar dogrultusunda kullanilmasini
saglamak,

e Vizyon, misyon ve uygulama planlarini okul toplumu ile birlikte diizenli
olarak izlemek, degerlendirmek ve gézden gecgirmek.

Ogretim Liderligi: Cagdas okul mudiirlerinin yeterli olmak zorunda kaldigi bir
diger liderlik alani da 6gretim liderligidir. Etkili okullar ve 6gretim liderligine iligkin
gerceklestirilen birgok arastirmada bu okullarin en belirgin 6zelliklerinin, agik bir
o6rglt misyonu, koordine edilmis egitim etkinlikleri, sistemli bir 6gretim denetimi,
égrenme ve ogretmeyi 6zendirici bir érgut iklimi oldugu ortaya ¢ikmugtir (Griffin,
1993; Hallinger ve Murphy, 1985; Wildly ve Dimmock, 1983; Brookower ve
arkadaglan, 1978; McEvan, 1994). Egtim orgltlerindeki liderlikle ilgili
aragtirmalar, ayni zamanda, cagdas etkili okullarin genelde etkili liderler,
dzelilikle de égretim liderligi tarafindan yonetildigini gostermektedir (Balci, 2001,
s127; Gumiseli, 1996, s. 13). Ogretim liderligini diger liderlik trlerinden
ayiran en onemli ozelliklerden biri 6gretme ve Ggrenme sirecleri (izerinde
yogunlasmis olmasidir. Ogretim liderligi, diger liderlik alanlarina gore 6grenciler,
Ogretmenler, Ogretim programi ve Ogretme-6grenme sirecleri ile dogrudan
ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alanidir. Diger yandan bir okulu sekillendiren ve
tanimlayan G¢ onemli gug vardir: Bunlar égrenciler, 6gretmenler ve toplumdur.
Okulun etkili olmasi, bu Ug¢ glctin mifredat programi dogrultusunda etkilesim
icinde calismasina baglidir. iste 6gretim lideri olan okul midiriintn temel
gorevi, Ogretimin niteligini yikseltmek icin bu glgcleri okulun amaclar
dogrultusunda ustalikla koordine etmektir ( Findley, B., Findley D., 1992,
s.103).
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Bir okul mudirinin bu liderlik alaninda yeterli olabilmesi su davranislar
gostermesine baglidir (DDE, 1998; CCSSO, 1996 ) :

e Okuldaki tim ilgililerin katihmi ile ogretimi gelistirmeye ve &grenci
basarnisini ylkseltmeye odaklanmig bir okul kiiltird olusturmak,

e Hedeflenen &grenci basansina uygun  Ggretim  stratejilerinin
uygulanmasina olanak verecek orglt yapilar ve program modelleri
gelistirmek ve uygulamak,

e  Farkh égrenci ihtiyaglar ve 6gretim yontemlerine cevap verecek nitelikte
ogretim malzemesi ve yagantilannin temin edilmesi ve olusturulmasini
saglamak,

e Ddsglinme ve sorun ¢ézme becerilerini gelistiren, 6grenme yasantilarina
uygulayan égretimi tesvik etmek,

o  Ogrenci basansini stirekli ve sistemli olarak olgmek ve degerlendirmek,

e Bagan Olgiminde farkli degerlendirme stratejilerini uygulamaya
koymak icin 6gretmenlere destek olmak,

e Mdfredat ve 6gretimin gelistirilmesi icin basan degerlendirmeye yénelik
olarak elde edilen verilerden yararlanmak,

o Egitimle ilgli yeni teknolojileri izlemek ve okulda kullaniimasini
saglamak,

e [Egitime yardmci ders disi etkinliklerin Ggretim  programi ile
blttinlesmesini saglamak,

e  Okul vizyon ve misyohuyla tutarl, strekli gelisime olanak saglayacak
nitelikte personel gelistirme plan ve programlari hazirlamak ve
uygulamak,

e Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele model
olmak,

e  Okulu basariya déniik sekilde orglitlemek,

o  Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine olanak
saglayacak bir iletisim yapisi olusturmak,

e Kendisi de dahil tim galisanlarin performansina yonelik yiiksek beklenti
kultdrd olugturmak,

e  Ogrenci ve galisanlarin basanlarini tanimak ve édliendirmek,
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o llgililerin  kathmiyla okul kaltiri ve iklimini diizenli olarak
degerlendirmek,

e Karar almada mumkin oldugunca c¢esitli bilgi kaynaklarindan
yararlanmak,

e Ogrenci ve velilerin ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte dgrenci
hizmet programlan gelistirmek ve uygulamak.

Toplumsal Liderlik: Cagimiz okullarinin degisen cevre yapilari, okul muddrlerinin
toplumsal liderlik alaninda da yeterli olmasini gerektirmektedir. Gegmis yillardan
farkli olarak veliler ve toplumun okullar ve egitime karsi daha ilgili davranmalari,
okulla ilgili gesitli etkinlik ve gorevlere katilma istekleri, okul middrlerinin okul
digindaki unsurlara da liderlik yapmasini zorunlu hale getirmistir. Diger yandan
egitimin demokratiklestirilmesi, etkililiginin artmasi, okulun toplumsallasmasi,
kabul gdrmesi, sayginligl ile okul midiriiniin okul toplumuna karsi duyarl
olmasl arasinda yakin bir iligki vardir. Bunun i¢in de ¢agdas okullan yonetecek
olan okul muddrlerinin, ayni zamanda bir toplumsal lider olabilmesi icin
kararlarini ve eylemlerini etkileyen ic ve dig 6gelerin varligindan haberdar olmas,
kararlar Uzerindeki etkilerini ¢éziimleyebilmesi, onlarla iletisim ve etkilesime
hazir bir tutum iginde olmasi gerekir (Agikalin, 1995, s. 57). Bu etkilesim
yoluyla toplumun farkli ilgi ve ihtiyaglarina cevap verecek programlari
hazirlamas| ve uygulamasi olanakli hale gelir. Okul gevresi ile kurulacak iligki
sayesinde toplumun kaynaklarinin 6grencilerin ve dolayisiyla okulun basarisi
yonlnde kullanilmasi icin énemli firsatlar elde edilmis olur.

Gagdas bir okul midurinin ayni zamanda bir toplumsal lider olabilmesi igin
agagidaki davraniglar gostermesi gerekir (DDE, 1998; CCSS0O, 1996 ) :

e Okul-gevre iliskilerine yonelik kapsamli bir halkla iligkiler program
hazirlamak ,

e  Okul gevresi ve veliler ile acik, etkin ve katlima dayali bir iletisim
sistemi kurmak ve strdiirmek,

e Okul amaglari ve programlarina destek saglamak icin okul toplumu
liderlerini tanimak ve etkilemek igin gerekli calismalan yapmak,

e Veliler ve okul toplumunun okula iligkin goris, beklenti, dustince ve

kaygilar ile ilgili olarak diizenli ve sistemli olarak bilgi toplamak ve
bunlardan yararlanmak,

o Ogrencilerin egitim olanaklarini artirmak icin cevredeki tlim o&zel

kuruluslar, kamu kuruluglar ve varsa yiiksek 6grenim kuruluslan ile
etkilesime girmek,
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e Okulun amaglarina ulagmasi ve sorunlarinin ¢6ztmi i¢in toplum
kaynaklarini harekete gecirecek politikalar saptamak ve uygulamak,

e Okul programlan ile tutarh toplum, aile ve genclik programiari
hazirlamak ve uygulamak,

e Okul cevresindeki farkhh kisi ve gruplardan haberdar olmak ve tim
kesimlere esit davranmak,

e Basin ile etkili iligkiler gelistirmek ve strdirmek,

e Kamu kaynak ve fonlarindan okulun amaclar dogrultusunda ve akillica
yararlanmak,

e Personele gevre ile igbirligini geligtirmeleri icin olanaklar saglamak ve
destek olmak.

Orgiitsel Liderlik: Cagdas okul mudrlerinin en 6nemli gorevlerinden digeri de
okul gevresindeki degisiklikleri stirekli izleyerek, okulun orgit ve yénetim yapisini
bu degisimlere uyarlamaktir. Ancak bu yolla okulun en 6nemli misterileri olan
ogrenciler ile velilerin ihtiyac ve beklentilerini yansitan hedefleri belirlemeleri, bu
hedeflere ulagmalari olanakli olur. Aksi takdirde okulun etkili olarak isletiimesi
olanakli degildir. Bunun igin okul muddrleri etkinlikleri yurGturken bir yandan
uyarlanma ile ilgili olarak ortaya ¢ikan sorunlari ¢ozerek, diger yandan bireysel
cabalari ve takim etkinliklerini koordine ederek, okulun hedefleri dogrultusunda
bir bitin olarak ilerlemesini saglamak durumundadirlar (Sashkin, 1998). Bir
baska ifadeyle bir érglitsel lider olarak, 6rgttl ve kaynaklarini mevcut mevzuata
ve kurallara uygun bir bicimde yoneterek, glivenli, verimli ve etkili bir 6grenme
ortami olusturmak zorundadir.

Bunu gerceklestirebilmek ise yoneticilerin asagidaki davraniglan gostermelerine
baglidir (DDE, 1998; CCSSO, 1996 ) :

e Okul vizyon ve amaclanina uygun isleyis planlan ve programlari
hazirlamak,

e Kararlara yon vermek icin oégrenim, ogretim ve ogrenci ilerlemesine
iliskin bilgilerden yararlanmak,

e  Karar strecinde igbirligini olanakl kilan stregleri kullanmak,

o lsleyis ile ilgili stirecleri dgrenmeyi kolaylastiracak bigimde diizenlemek
ve uygulamak,

e Yeni egilim ve gelismeleri izZlemek, incelemek ve okula uyarlamak,

e Yonetsel islemlerde yeni teknolojilerden yararlanmak,
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e Okul ile ilgili sozlesme ve anlagmalan diizenlemek ve uygulamak,

e Okul binasl, arag-gereg ve donanim sistemlerinin glvenli, verimli ve
etkili bir bicimde galigmasini saglamak,

e Zamani oOrgiitsel amaglara en (st diizeyde ulasacak bigimde etkili
yonetmek,

e Olasl sorun ve firsatlar ortaya gikarmak ve degerlendirmek,

e Sorunlarla zamaninda yiizlesmek, sorun belirleme ve sorun ¢ozme
becerilerini etkili olarak kullanarak sorunlara ¢6ziim bulmak,

e  Catigma yonetimi becerilerini etkili olarak kullanmak,
e Grup siireci ve fikirsirligi saglama becerilerini etkili kullanmak,
e lletisim becerilerini etkili olarak kullanmak,

e Para, insan ve madde kaynaklarini okul amaglar dogrultusunda etkili
olarak kullanmak,

e  Okulu strekli gelistirmeye doniik girisimlerde bulunmak,

e Orgit yapisi ve yénetim sistemlerini stirekli ve sistemli olarak gozden
gecirmek, diriklestirmek,

e Guvenli, temiz, estetik bir okul ortami yaratmak ve strdlirmek,
e  Okul kayitlarinin gizlilik ve glivenligini saglamak,

e Bitce yonetimi ve raporlama iglevlerinin diizenli ve eksiksiz olarak
yapllmasini saglamak.

Etik Liderlik: Egitim yoneticilerinin, gorevlerini yaparken mevcut yasalar ve
politikalar kadar mesleki etik ilkelerine de uygun davranmalan beklenir
(Pehlivan, 2001, s.155). Egitimde etik degerler konusu yeni bir ylzyilin
baslangicinda egitim yonetimi alaninda temel dncelik tasiyan alanlardan birisi
durumuna gelmistir. Demokrasiye giderek daha fazla 6nem veren ve
kiresellesen bir dlinyada, okul midurlerinin yapacaklan caligmalarin demokratik
degerlerle aykin dismesi ve evrensel etik ilkelerden uzak olmasi dustintlemez.
Deger yarglarinin egitimin amaglarinin belirlenme ve gerceklestiriimesinde
onemli bir etken oldugu gercegi dikkate alinirsa, ¢cagimizin okul mudrlerinin
yonetim islerini gerceklestirmede etik ilkelerle tutarli davranig sergilemelerinin
onemi ortaya cikacaktir. Bu nedenle ¢agin gereklerini karsilamayi isteyen bir
okul madard; durust, adil ve ahlakll bir tutum sergileyerek biitiin 6grencilerin

bagari duizeylerini artirmaya gayret etmeli, bir baska ifadeyle etik agidan lider
olmalidir.
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Okul midurtntn etik acidan lider olabilmesi icin de su davranislan gostermesi
gerekir (DDE, 1998; CCSSO, 1996 ) : '

o Bireysel ve mesleki acidan ahlaki standartlara uygun davranislar
sergileyerek calisanlara ve okul toplumuna 6rnek olmak,

o Herkesi yiiksek edime yoneltecek deger, inanig ve tutumlan sergilemek,

e Yonetsel uygulamalarn galisanlar tizerindeki etkilerini dikkate almak,

e  Okul etkinliklerinin sorumlulugunu Gstlenmek,

e Makaminin etki ve glicini Kisisel cikarlardan ziyade okulun ¢ikarlari
icin kullanmak,

o Bireyler arasi iligkilerde duyarli, saygili, adil, esit ve tutarli olmak,
e Personel ve égrencilerin hak ve mahremiyetlerini korumak,

e  Okul toplumunu olugturan farkl gruplarin goris ve diislincelerine deger
vermek, onlara hassasiyetle yaklasmak,

e Bagkalannin yasal yetkilerini tanimak ve saygl gostermek,

e Okul toplumundaki hakim degerleri yakindan gbzlemek ve dikkate
almak,

e Okul toplumunda yer alan herkesin butlinliik icerisinde ahlaki
davraniglar sergilemelerini tesvik etmek,

e  Okulu kamu denetimine agmak,

e Yasa, tlzlik ve ydénetmelikleri adil bir bigcimde ve okulun amaglari
dogrultusunda kullanmak,

o  Ogrenci ve personelin basanlarini kutlamak,

e VYasalardan ve s6zlegsmelerden dogan yukumldliklerini eksiksiz bir
bicimde yerine getirmek.

Politik Liderlik: Egitim sisteminin sosyal bir érgiit oldugu kadar politik bir girisim
ozelligi tagimasi, okulun politik dlstince ve eylemlerin odaginda olmasi, okul
mudurinin ayni zamanda politik lider olmasini getirmektedir (Bursalioglu,
1994, s.220). Cinki okul muddrinin basanl olmasi, bir bakima, icinde
bulundugu toplumun ve gevrenin genel siyasi, toplumsal, ekonomik, yasal ve
kulttrel kosullarini anlamasina, bunlara uymasina ve gerektiginde etkilemesine
bagldir. Ginimuz toplumlarinda egitimin kontrolliniin giderek yerel orglitlere
gecmesi, egitim girisiminde cesitli kisi ve gruplarin etkili olmaya baslamasi, sivil
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toplum Orgatlerinin egitim (zerindeki agiriginin artmasi, okul mudurlerinin
politik liderlik alandaki gabalarini daha da artirmalarini zorunlu kilmaktadir.

Bunun icin gagdag okul mudiirlerinden, diger liderlik alanlanyla ilgili olanlarin
yaninda, politik liderlikle ilgli asagidaki davraniglan da gostermeleri
beklenmektedir (DDE, 1998; CCSSO, 1996 ):

o Oprenciler ve okulun yararina olan politikalar gelistirmek ,

e Okul politika ve programlarinin planlanmasi ve degerlendiriimesi
etkinliklerine okul toplumunun katilimini saglamak,

o  Ogrenciler ve velilerin temsilcisi olarak okul cevresine etkide bulunmak,

e Okul toplumunu olusturan ogeler arasinda okul cevresinin egilimleri,
onem verilen konular ve olasi degisimlerle ilgili iletisim ag) olusturmak,

e Okul toplumunu olugturan cesitli gruplann temsilcileri arasinda stirekli
bir fikir aligverigini gerceklestirecek programlar hazirlamak ve
uygulamak,

e Okul toplumunun egitimle ilgli anayasa, yasa, tiizik ve
yonetmeliklerden haberdar olmalarini ve bunlara uygun olarak etkinlik
gostermelerini saglamak,

e Kamu egtim politikasinin Ggrencilere nitelikli  egitim saglama
dogrultusunda sekillenmesine katkida bulunmak,

 Egitime yon veren karar organlar ile stirekli diyalog iginde olmak,

e Okul toplumu digindaki karar organlan ile iletigimi gelistirmek ve
surdirmek,

e Ogrenci haklanni korumak ve ogrencilere saglanan firsatlan artirmak
icin yasal kuruluslarla isbirligi yapmak.

Sonug

Egitim yénetimi alaninda yapilan arastirmalar, okullanin etkili olmasi ile
onlarin yonetim bigimi arasinda énemli bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Gagimiz okul mudurlerinin kendilerinden beklenen rolleri yerine getirebilmeleri
icin, dncelikle egitim sistemi ve okul yénetiminin degisen rollerinden ve bu rolleri
etkileyen cevresel dinamiklerden haberdar olmalar gerekir. Son yillarda sosyal,
ekonomik, politik ve tek- <! ik alanlarda ortaya ¢ikan degisme ve gelismelerin de
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etkisiyle, egitim girisimi ve okul yonetimi giderek merkeziyetcilikten uzak bir
yaplya biriinmektedir. Ozellikle okulun yakin cevresini olusturan veliler, - sivil
toplum kuruluslarn ve yerel kuruluglarin egitime ve dolayisiyla okullara kars! ilgisi,
egitimle ilgili kararlara katilma istegi her gecen gin artmaktadir. Egitimin
finansmaninin  saglanmasi sorumlulugunun bircok (lkede bu hizmetlerden
yararlanan Kisi ve gruplara yiiklenmesi, gcevre okul iligkilerinin gecmisteki niteligi
ve sinirlanini degistirmektedir. Tim bu degisme ve gelismelerle birlikte bircok
bakimdan farklilagan glinimuz okullarini artik klasik anlayisia ydonetmek olanakli
degildir. Okul mddurlerinin cagin gereklerini karsilayabilecek bigimde yoneticilik
yapabilmeleri i¢in okullari okul toplumu ile strekli igbirligi icerisinde, okullarinin
gelecegini sekillendirecek, toplumun yeni yapisinin isteklerini karsilayacak plan
ve programlarlari hazirlayarak uygulamalan; okullarinin érgit ve yonetim yapisini
degisen toplumun istek ve beklentilerine gore slrekli gézden gecirerek
yenilemeleri; okul etkinliklerini 6grenme ve Ogretme ilkelerine uygun olarak ve
ogrenci basarisini merkeze alarak dlzenlemeleri; calismalarinda etik ilkeleri ve
yasal mevzuati kendilerine rehber edinmeleri gerekir. Bu ise onlarin vizyoner
liderlik, 6gretim liderligi, toplumsal liderlik, orgttsel liderlik, etik liderlik ve politik
liderlik alanlarinda yeterli olmalar ile olanaklidir.
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