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Bu arastirmanin amaci, ilkégretim okulu yéneticilerinin kdltirel
liderlik davranislarini gosterme dizeyleri ile kdiltdrel degerlerin
érglitte 6ne g¢ikma dereceleri bakimindan degerlendirilmesi ve her
bir davranis ve degerin égretmen verimliligine etkisini, yénetici,
ogretmen ve denetmen gérisleri dogrultusunda saptamaktir.
Arastirma bulgulari; égretmen ve denetmenlerin, ilkégretim okulu
yéneticilerini,  kdltirel  liderlik  rollerini oynamada  basarili
bulmadiklarini, ilkogretim okullarinin guclu bir oérgutsel kdlture
sahip olmadigini ortaya koymustur.

1980'den sonra, orglt kultirt orgltsel arastirmalarin ilgi odag haline
gelmistir. Akademik dergiler ve populer gazeteler daha 15 yil dncesine
kadar cok sinirli bir sekilde yer ayirirken, orgut kdlttrtne olan ilgi su anda
cok yayginlagsmistir. Eger iyi anlasilir ve uygulanirsa, orgut kaltirt konusu,
neden degisik orgltlerin degisik bicimde calistiklarini, &rgutlerin  nasil
degisebilecegini ve degistirilemeyecegini ve bireylerin uretken (ya da Uretken
olamayan) bir bigimde orgit yasaminin degisimlerine ve esaslarina nasil
uygun hale getirilebilecegini anlamamiza yardimci olacaktir (Schemel, 75).

1980'li yillarda yonetim alaninda kultlrel paradigmanin 6nem kazanmasi,
orgutsel kualtdr konusunda ¢ok sayida arasgtirmanin yapiimasina yol agcmistir.
Orgitsel kiltiir kuraminin gelismesiyle birlikte liderlikle ilgili calismalar
kultar odakh olarak yogunlagmigtir. Kilttrel liderlik, lider davranisinin basit
bir Gretim ya da iligki yonelimli bir davranis olmadigini kabul etmistir.
Orgitsel Kiltirin orgiitsel etkililik agisindan temel bir faktor olarak
gortlmesi, liderlik alaninda da kdaltdrel liderlik kuraminin gelismesine
katkida bulynmustur (Gelik, 1999: 181).
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Orgut Kkiiltariyle liderler arasinda 6nemli bir baglanti vardir. Clinku basarili
ve etkili liderler, kualtarin sekillenmesine yardimci olurken, Kulttrde
bireylerin  sekillenmesine  yardimci  olmaktadir. Orgiit  kdltirinin
sekillenmesi surecini, yonetimin asil gorevleri arasinda goéren Andrew
Pettigrew, bu konuda o6rglit kurucular kadar liderlerin de etkili oldugunu
belirtir. Cunkl liderler, yapi ve teknoloji gibi sadece 6rgutin somut ve
mantiksal yanini yaratmakla kalmazlar, ayni zamanda sembollerini,
ideolojisini, dilini, inanclarini, toren ve efsanelerinin yaratilmasinda da etkili
olurlar (Akinci, 1998: 78).

Kiltirel lider, okulun orgltsel deger ve normlarini igsellestirir. Kaltarel lider
olarak okul yoneticisi, davraniglariyla okul Kkdltturine olan baghhgini
gostermeye calisir. Bu baghhk bulyuk 6lclide okulun deger ve normiarinin
icsellestiriimesiyle gerceklestirilebilir. Degerleri i¢sellestiren okul yodneticisi,
6gretmenlerin bu degerlere uymasina onculik edebilir. Bu bakimdan okul
ortaminda etkili bir kulttrel liderlik degerlerin glicinden yararlanmayi
gerektirir (Celik, 1999: 51).

Her orglit, hizmet verdigi alan ve tasidigl amaclara gore farkl ozellikler
gosterir. Orgltler, belli bir mal yar da hizmet uretirken gelenek, gorenek,
toren, deger ve felsefeleriyle kendi kiiltiirlerini de Uretirler. Ozellikle egitim
orgutlerinin diger oOrgltlerden farkli olarak kaltir Gretme ve yayma gibi
temel amaclari vardir. Gergekten egitim érgltleri toplumun Kdlttrel mirasini
kusaktan kusaga aktarmaya caligirken, ayni zamanda olusturdukliari
6rgltsel kilturle de okul personelinin ve Ogrencilerin  sosyallesmesini
saglarlar (Celik, 1999: II1).

Waterman’a gére orglt kiltird “baskin ve paylasilan degerlerden olusan,
calisanlara sembolik anlamlarla yanstyan, érglt icindeki hikayeler, inanclar,
sloganlar ve masallardan meydana gelmis bir yap!” olarak tanimlanmaktadir
(Simsek, 1998: 27).

Kozlu orglt kaltarind, “Bir orgltin temel deger ve inanglarini calisanlara
ileten simge, seremoni ve mitolojilerin toplami” olarak tanimlamaktadir
(Kozlu, 1986: 63).

Orgit Kkultdrd érgit toplumunun Grindddr. Toplum driind olarak da
isgorenlerin - cogunlugunca benimsenmis, udstlenilmigtir.  Bu  Kaltlran
olgltlerinin disina ¢ikacak herhangi bir iggéren oOrgut toplumunun baskisi
altina girer. Cogu kez isgorenler kiiltlirel deger ve diizglleri elestirmeden,
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bunlarin bilincine ulagmadan, toplumsal baski yoluyla kdltirel olcllere
uygun davranmayi yeglerler (Basaran, 1982: 111).

Orgut kultari orglt gerceginin gortilmesine olanak veren duslnsel bir yapi
yani bir paradigmadir. Bir paradigma kisilere kategoriler, rutin strecler, iyi
ve kot ¢ézim Onerileri sunar ve uyelerin Orgltte nasil davranacaklarini
bilme yeteneklerini arttirir. Diger bir deyisle bir érgiitin paradigmasi, Kisilere
paylasilan yapilar, ortak dil ve referanslar sunarak &rgitln icindeki bir
probleme ¢éziim getirmede benzer yaklasimlardan yola ¢ikmayi saglar (Akat
ve Dig., 1997:335).

Orgltin verimliligi, orgitin iki amacinin butiinlesmesinden kaynaklanir.
Orglitin birinci amaci, orgitin Grettigi GrGnun niteligini en Ust dizeye
ulastirmaktir. Orgiitiin ikinci amaci ise, isgdrenlerin doyumunu saglamaktir.
Bu iki amacin gerceklestiriime duzeyleri birlesik olarak 6rgutin verimliligini
gosterir (Basaran,1982:27).Orgiitlerin verimliliklerinin analizinde (zerinde
en cok durulan konulardan biri, érgltsel kultardar (Celik, 1999: 1). Buna
gére, glcli Kultarlerin yuksek orgltsel verimlilik ve performansa, zayif
kiltirlerin ise dlstk verim ve performansa neden oldugu soylenebilir. Eger
orgut yonetimi, Orgltsel kilturiin temelini olusturan sayiltilari,inanclari
kesfeder; bunlar arasinda esgudiumi saglar, kltirel dinamikleri harekete -
gecirirse, orgltsel verimlilik de artabilir (Sigsman,1994: 150).

Kultar, orgitleri saran toplumsal cevre sartlarinin en énemli égelerinden
biridir, bu nedenle oérgltlerin yasama ve gelismelerini genis olctde etkiler.
Bir orgltl olusturan personelin kultlrel degerleri, aralarindaki farklar ve
ayriliklar, insanlar etkili ve verimli bir sekilde ydnetmeleri gereken
yoneticiler igcin cesitli  sorunlarin  kaynagini  olusturdugundan; orgut
yoneticileri Uyelerinin  Kdlttrel c¢evrelerinin  deger yargilarint iyi bilmek
zorundadir (Dinger, 1996: 403).

Okul personelinin davranislarini yonlendiren normlar, davranislar, degerler,
inanclar ve aliskanhklar sistemi olarak ifade edilen okul Kaltard;
ogretmenlerin belirli standartlari, normlari ve degerleri anlamalarina ve
boylece kendilerinden beklenen basariya ulagsmalari konusunda daha kararli
ve tutarli olmalarina, yoneticileri ile daha uyumilu calismalarina, okula daha
fazla baglanarak okulun vyararina o6zveride bulunmalarina, bdylece
verimliligin artmasina yardimci olur.

Ote yandan, okul kiltirii okulun basarisi iizerinde de etkilidir. Bir okulda
basari igin, her seysen Once, okulda, akademik basariya deger veren,
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yuksek performans beklentilerini tasiyan, etkili ogrenimi tesvik eden bir
diizen ve disiplin 6ngéren ve igbirlikgi iligkileri 6n planda tutan bir kultdrin
olusturulmasi gerekir (Balci, 1993: 13-14).

Ilkdgretim okullarinda yéneticilerin kiltiirel liderlik davraniglarini ne dizeyde
gosterdikleri, okul kdltdrine uygun dusen orgutsel degerlerin éne ¢ikma
dereceleri ile bu davranis ve degerlerin 6gretmen verimliligini nasil etkiledigi
konusu arastirmayi gerektiren problemlerden biri olmaktadir.

AMAG

Bu arastirmada, ilkogretim okulu ydneticilerinin  (mudar) Kiltrel
liderlige iligkin davraniglari gosterme duzeyleri ile orgitsel degerlerin orglitte
one ¢lkma dereceleri bakimindan degerlendiriimesi ve her bir davranis ile
degerin 6gretmenin verimliligini ne derece etkileyecegi konusunda 6gretmen
ve yakin goérev iligkisi bulunan ilkégretim denetmeni ve yoneticilerin
goruslerinin saptanmasi amaclanmistir.

Aragtirmanin yukarida agiklanan amacini gerceklestirebilmek icin asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

1. Okul yoneticilerinin kultarel liderlik davranislarini ne derece gosterdikleri
konusunda Ogretmen, denetmen ve yoneticilerin gorusleri nelerdir? Bu
gruplarin gortsleri arasinda anlamli bir farklilagsma var midir?

2. Kaulturel liderlik davraniglarinin her birinin, 6gretmenin verimliliginde ne
derece etkili oldugu konusunda,égretmen, denetmen ve yodneticilerin
gorusleri nelerdir? Bu gruplanin gorusleri arasinda anlamli  bir
farklilagsma var midir?

3. Hangi orgltsel degerin okulda daha fazla 6ne ciktigina (egemen
olduguna) iligkin 6gretmen, denetmen ve yoéneticilerin gorlsleri nelerdir?
Bu guruplarin gorugleri arasinda anlamli bir farkhilagma var midir?

4. Orgutsel degerlerin her birinin 6gretmenin verimliliginde ne derece etkili
oldugu konusunda ogretmen, denetmen ve ydneticilerin gorusleri
nelerdir? Bu guruplarnn gortgleri arasinda anlamli bir farkhlasma var
midir?
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YONTEM
Evren ve Orneklem
Bu  arastirmanin evrenini  Erzurum il merkezindeki [lkégretim

okullarinda gérevli yénetici (Mudlr) ve &gretmenler ile Il Milli Egitim
MuddrlGgune bagl denetmenler olusturmaktadir. Arastirmanin yapildig
tarinte (1999) Erzurum il merkezinde 71 ilkogretim okulunda 1140 sinif
dgretmeni 575 brang égretmeni olmak Gzere toplam 1715 6gretmen ve 43
denetmen gorev yapmaktadir. Ogretmen sayisinin fazla olmasi nedeniyle
ornekleme yoluna gidilmis “oransiz kime ornekleme yontemi” ile 50
ilkogretim okulu secilmistir. Okullarin segiminde Erzurum il Milli Egitim
Muadirltgintn atama ve nakillerde esas aldigi A,B ve C tipi ilkogretim
okullar birer alt evren olarak disunulmus 22’ si A, 13'u B, 15" i de C
grubundan olmak Uzere 50 okul segilmistir. 50 ilkégretim okulu yoneticisi
ve bu okullardan sans yontemiyle secilen 150 ogretmen arastirma
kapsamina alinmistir. 43 denetmen’in tamami arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirma verilerini toplamada, Celik (1999) tarafindan gelistirilen ve bir
ornegi ekte sunulan anketten yararlaniimigtir . Anket, farkl agiklamali Ug
bolim halinde dlzenlenmis; birinci  bolimde yoneticinin  liderlik
davraniglarina, ikinci bolimde orglt kultirine uygun dlsen orgltsel
degerlere, tgtincl bélimde ise davranis ve degerlerin dgretmen verimliligine
etkisine iligkin sorulara yer verilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi
Bilgisayar ortaminda SPSS programi ile ¢6ziimlenen veriler, ortalama, standart

sapma, tek yonll varyans analizi ve Scheffe'testi tekniklerinden vyararlanarak
yorumlanmustir. Kargilagtirmalarda p < .05 anlamlilik dUizeyi esas alinmistir.

BULGULAR

ilkégretim Okulu Yoneticilerinin  Kiiltiirel Liderlik Davranislarini
Gosterme Diizeyleri

Anketin  birinci  bélimunde, okul yoneticilerinin  kltirel liderlik
davraniglarina iligkin 14 madde yer almis; dgretmen ve denetmenlerin bu
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maddelerde ifade edilen davranislarin kendi okullarinda yoneticiler
tarafindan ne dlizeyde gosterildigini, besli olcek (zerinde belirtmeleri
istenmigstir. Bu dlcekte yer alan seceneklerden her birine birden bese kadar
puan verilmistir. Okul yéneticilerinin kaltarel liderlik davraniglarini gdsterme
dlzeylerine iligkin; kendileri, denetmenler ve 0&gretmenlerin goruslerinin
ortalama ve standart sapma degerleri ile tek yonli varyans analizi ve
Scheffe' testi sonuglari Tablo 1’ de verilmistir.

Tablo 1'deki bulgular, okul yoneticilerinin algilarinin; “okulun gorevlerini
normlarini ve degerlerini yeterince yorumlama” (X=4.06), “okula yeni
baslayan o6gretmen ve Ogrencilerin okul kiltlrtine uyum saglamalarina
yardimci olma” (X= 4.04), “okul personelini ve o&grencileri bir araya
getirerek geleneksel torenler duzenleme” (X=3.98), “kulttrel liderlik roliini
basarili bir sekilde oynama” (X=4.20), “okulun orgltsel degerleri ile
cevrenin kultlrel degerlerini kaynastirma” (X=3.98), “bir sembol yoneticisi
olarak konusma dilinin ve yazi dilinin inceliklerini ustaca kullanma”
(X=4.02), davraniglarini “cok” diger kultdrel liderlik davraniglarini ise “gok”
a yakin duzeyde gosterdikleri yoninde oldugunu ortaya koymustur.

Tablo 1. Okul Yoneticilerinin Kulttrel Liderlik Davraniglarini Gosterme
Dlzeyleri lle Tek YonlU Varyans Analizi ve Scheffe' Testi Sonuglari

Ogretmen Denetmen Yonetici Fark
Madde (N= 150) (N= 43) (N=50) F p| Scheffe'
X S X S X S

1 3.04 54| 3.02 76| 4.06 .70 11.21 0000 Y-0: Y-D
2 3.08 65| 3.04 .81 3.82 .6b 8.44 .0003 Y-0; Y-D
3 2.21 86| 2.80] 1.03] 3.66 .57 25.38 .0000 Y-O; Y-D
4 3.14 J1| 3.46 911 3.80 .58 5.554 .0044 Y-O; Y-D
5 3.33 g7 3.27] 1.01| 4.04 80| 6.086 0026 Y-O; Y-D
5 298] .63] 2.79] .93] 3.70] .72 7.196] .0009 Y-0; Y-D
7 3:10 .80l 2.65 b5 3.64| 1.04 6.792 .0014 Y-O; Y-D
8 2.14 .81 2.51 .82 3.62 .65 27.62 .0000 Y-O; Y-D
9 3.09 68| 3.09 74| 3.98 .78 8.163 .0004 Y-O; Y-D
10 2.44 J9| 2.74 79| 3.66 57 18.80 .0000 Y-O
11 2.26 .65 3.00 791 4.20 .64 22.11 .0000 Y-O; Y-D
12 2.35] 1.00| 2.48 841 3.88 .76 34.59 .0000 Y-0; Y-D
13 2.42 .97 2.58 1.07] 3.98 .60 30.64 .0000 Y-O; Y-D
14 2.80 95| 2.74 .88 4.02 .92 13.10 .0000 Y-O; Y-D

Yukaridaki tablodan; ogretmen ve denetmenlerin, okul yéneticilerinin
kultarel liderlik davranislarini  gésterme duzeyleri konusunda benzer
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gorlsleri paylastiklari anlasiimaktadir. Bu gruplar, okul ydneticilerinin;
“okulun gorevlerini normlarini ve degerlerini yeterince yorumlama” (X=3.04
- X=3.02), “Ogretmenlerin okulun kultirel yapisini anlamalarina yardimci
olma” (X=3.08 - X= 3.04), “Ogrencileri ve ogretmenleri degisik sosyal
faaliyetlere yonelterek okul kiltlrinutn gelismesine katki saglama (X=3.14 -
X=3.46), “okula yeni baslayan 6gretmen ve &grencilerin okul Kultlrtine
uyum saglamalarina yardimci olma” (X=3.33 - X= 3.27), “okul personelini
ve Ogrencileri bir araya getirerek geleneksel torenler dizenleme” (X=3.09 -
X=3.09) davranislarini “orta” dlzeyde gosterdiklerini belirtmislerdir. Diger
taraftan ogretmenler, okul yoneticilerinin “okul kaltGrind toplumun ve
ogretmenlerin beklentisine uygun olarak sunma davranisini “orta” duzeyde
(X=3.10) gosterdikleri gorustinu tasirken, denetmenler bu davranigin “orta”
ya yakin (X= 2.65) dlzeyde gosterildigi gorlstundedirler. Ayrica; Tablo 1’
den, ogretmen ve denetmenlerin, okul ydneticilerinin gbéstermesi gereken
diger "kulturel liderlik davranislarini “az” ile “orta” arasinda gosterdikleri
gorusutnde olduklari anlasiimaktadir.

Okul yéneticilerinin kiltlrel liderlik davraniglarini gésterme dizeyleri ile ilgili
ogretmen denetmen ve yonetici gorGsleri arasindaki farkin anlamii olup
olmadigl tek yonlu varyans analizi teknigi ile test edilmistir. Analiz sonuclari,
okul yoneticilerinin kulttrel liderlik davranislarini gésterme diizeyine yonelik
ogretmen, denetmen ve y6netici gérlslerinin tim maddelerde .05 anlamlilik
dluzeyinde farkhlastigini géstermektedir. Séz konusu farkhlasmanin hangi
gorev gruplari arasinda oldugunu belirleme amaciyla yapilan Scheffe' testi
sonuglari: 10. maddede ifade edilen davranislarn yonetici ve O0gretmen
diger maddelerde ifade edilen davraniglari ise yonetici Ogretmen ve
denetmenlerin farkli sekilde algiladigini ortaya koymustur (Tablo 1).

llkogretim Okullaninda Orgiitsel Kiiltiire Uygun Diisen Degerlerin One
Cikma Diizeyleri

Anketin ikinci bélimiinde, érgltsel kiltire uygun dlsen 46 madde yer
almig; yonetici, 6gretmen ve denetmenlerden bu maddelerde ifade edilen
degerlerin kendi okullarinda 6ne ¢ikma (egemen olma) dizeylerini begli
Olgek Gzerinde géstermeleri istenmistir. Tablo 2’ de 6rglitsel degerlerin éne
ctkma duzeyleriyle ilgili yénetici, éretmen ve denetmenlerin gérislerinin
oratalama ve standart sapma degerleri ile tek yonlii varyans analizi ve
Scheffe' testi sonuglari yer almistir.
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Tablo 2. Okul Kultdrine Uygun Dusen Orgiitsel Degerlerin One Cikma
Duiizeyleri lle Tek Yonli Varyans Analizi ve Scheffe' Testi Sonuclar

Béretmen Denetmen Yonetici Fark

Madde (N=150) (N=43) (N=50) F p Scheffe'
X S X S X S

15 3.56 76| 3.02 54| 3.10 67| 3.038] .0720 0-Y; O-D
16 2.88 .82 2.53 71l 3.16 66| 3.096| .0470 D-Y
17 2.63 57| 3.00 84| 4.04 .75] 23.66| .0000 Y-O; Y-D
18 2.35|. 76| 258 96| 4.06 .95 9.384| .0001 Y-0; Y-D
19 2.31 671 3.25| 1.07] 3.32 .89 21.33]| .0000 O-Y; O-D
20 2.28 66| 3.04 91| 4.04 96| 34.19] .0000 0-Y; O-D
21 2.20| 1.00] 3.62 65 3.96] 1.00] 65.78] .0000 0-Y; O-D
22 2.17 88| 2.46 771 3.98 73]  40.47] .0000 Y-O; Y-D
o9 2.85 .90 3.41 .83 3.40 .82 5.827| .0034 0-Y; O-D
24 3.121 1.03] :3.16] :1.01] 3:l6 .87 .0210| .9792
25 2.00 .87 3.51 .82 4.08 791 52.71| .0000 Y-O; Y-D
26 3.10 .79 3.30 54| 3.62 67| 2.395| .0933 Y-O
27 3.23 771 3.39 71 3.34 59| .0325| .9680
28 2.86| 1.01] 3.65 86| 3.44] 1.01] 11.51] .0000 Y-0; Y-D
29 3.05 96 3.11 .84 3.18 96| .1154] .8910
30 2.87 71| 3.34 67| 3.22 84| 2.660] .0720 D-0
31 3.30] .54| 3.34 66| 3.78 69| 3.574| .0296 ¥ag
32 2.08 .82 3.60 .75] 3.66 .74  63.69| .0000 Y-O; Y-D
33 3.32 81| 3.74 95| 3.70 72| 3.797| .0238 Y-O; Y-D
34 2.04 90| 2.90 96| 3.82 .86 71.89| .0000 Y-O; Y-D
35 320 .88] 3.53 .89] 3.92| 72| 7.592| .0006 Y-0; Y-D
36 3.26 .86 3.93 971 2.82 62| .6119| .4350
aF 2.16 96| 3.55| 1.00] 4.06 77| 86.97| .0000 Y0 ¥ob
38 3.15 .80 3.44 .83| 4.06 90| 10.13| .0001 Y-O; Y-D
39 3.45 63| 3.60 .88 3.78 81| 1.324| .2679 >
40 2.70 88| 3.44 51| 4.48 79| 62.74| .0000 Y-O; Y-D
41 3.28 67| 3.95 87| 4.32 .88] 17.40| .0000 Y D
42 3.56 76| 3.48 69| 4.18 73] 5.574| .0043 Y-0: ¥-DI-
43 3.64 .95 3.93 79| 4.10 90| 3.787| .0240 Y-O
44 2.80| 1.06] 3.69 .79l 4.02| 91| 18.53] .0000 Y-O; Y-D
45 3.11 .84 3.16 77| 3.08 97| .1036| .9017
46 3.28 .83| 3.30 .86 2.86 .89 2.154f .1182 O-Y
47 3.19 72| 3.41 67| 3.14 96| .9232| .3987
48 2.46 .89 3.37 96| 3.06 .95 13.37] .0000 Y-0; Y-D
49 2.55 66| 2.86 98| 2.92 75| 2.180| .1153
50 3.47 77| 3.55 .80 3.20 66| .5846| .5581
51 217 91| 2.79 63| 2.72 67| 8.496| .0003 Y-0; Y-D
52 2.30 99| 3.72 .88 4.14 .86 63.29] .0000 Y-O; Y-D
53 2.54 .79] 3.55 67| 3.86 72| 26.44] .0000 Y-O; Y-D
54 2.16]- 62| 311 67| 3.38 741 22.61| .0000 Yl D
55 2.39 86| 3.16 95| 3.66 .69 23.53| .0000 Y-O; Y-D
56 2.74 69| 3.51 97| 3.80| 1.02] 18.37| .0000 Y-O; Y-D
57 2.44 96| 3.11 .84 3.58 77| 20.05| .0000 Y-O; Y-D
58 3.28 59| 3.44 .92] 3.56 .88| 7.759| .0006 Yo0: YD
59 3.32 JIl 332 .87| 3.86 90| 7.217| .0009 Vel Nl
60 3.23 821 3.30 741 4.00 61 10.61] .0000 Y B
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Tablo 2’ nin incelenmesinden, orgltsel degerlerin 6ne ¢ikma duzeyleri
bakimindan en iyimser degerlendirmeyi okul yoneticilerinin yaptigl
gortlmektedir. Yonetici grup; “karar verme slrecinde okulun amaclarmni
yeterince dikkate alma” (X=4.04), “okulun orgltsel amaclart ile
ogretmenlerin  ihtiyaclari  arasinda  denge  saglama” (X=4.06),
“ogretmenlerin  karar verme slrecine yeterince katiimasi” (X=4.04),
“yoneticilerin karar verme slrecinde demokratik bir tutum sergilemeleri”
(X=3.96), “duygusalliga dayanmayan akilci ve gercekgi kararlarin alinmasi”
(X=3.98), “herkese esit davranmanin temel . bir deger olarak
benimsenmesi” ( X=4.08), “ tim personele yakin bir ilginin gésterilmesi”
(X=3.92), “ ogretmenlerin gelismesi ve ilerlemesi icin paylagimci ve gliven
verici, acgik ve samimi bir érgitsel iklimin bulunmasi” (X=4.06), “karar
vermede ve uygulamada durustltgin temel bir ilke olarak benimsenmesi”
(X= 4.48), “ogretmenlerin, ogrencilerin ve yoneticilerin Kisiliklerine saygi
gosterilmesi” (X= 4.32), “ gbreve yeni baslayan ogretmenlerin okul
kulturdyle buatunlesmelerine yardimel olunmasi” (X=4.18), “0gretmen ve
yoneticilerin ahlaki degerleri ile davraniglari arasinda bir battnlGgin
bulunmasi” (X=4.10), “6gretmenlerin Kisiligi ve hayat felsefelerinin
birbirinden ayri tutulmasi” (X=4.02), “6gretmenin en degerli insan kaynagi
olarak gorulmesi” (X=4.14), “okulun toplumda olumlu bir imaja sahip
olmasi” (X=%4.00), gibi deger ve uygulamalarin “cok” dlzeyinde One
ciktigini belirtmislerdir. Ayni grup; oteki deger ve uygulamalarin, okulda
“orta” ve ya “orta”dan biraz fazla derecede egemen oldugu gérlstindedirler.

Tablo 2" ye bakildiginda ; arastirmaya katilan &gretmenlerin orgltsel
degerlerin basatlik dlzeylerini degerlendirme konusunda ydneticiler kadar
lyimser olmadiklari anlasiimaktadir. Bu grup; “ &gretmenlerin okulun
orgltsel amacini gerceklestirmek icin yeterince ¢aba gostermeleri”
(X=3.56), “6gretmenler arasinda siki bir isbirliginin olmasi” (X=3.12), “her
ogretmenin  kendini okulun bir Uyesi olarak gormesi” (X=3.10),
“Ogretmenler arasinda karsilikli bir glivenin olmasi” (X=3.23), “6gretmenler
ve ogrencilerin yluksek verimlilik degerlerine ve beklentilerine sahip olmasi”
(X=3.05), “okulun son derece verimli bir okul olmasi” (X=3.30), “basarili
ogrencilerin éddllendirilmesi” (X= 3.32), “tim personele yakin bir ilginin
gosterilmesi” (X= 3.20), “Ogretmenler arasinda disik duzeyde bir
catismanin olmasi” (X=3.26), “okulda acik ve samimi bir iklim olmasi”
(X=(3.15), “okulun asirn derecede kuralci bir biirokratik yapiya sahip
olmamasi” (X=3.45), “Ogretmenlerin, Ogrencilerin  ve  yoneticilerin
kisiliklerine saygl gosterilmesi” (X=3.28), “gbreve yehi baslayan
ogretmenlerin - okul kiltiriyle butinlesmelerine yardimer  olunmasi”
(X=3.56), “0gretmen ve yoneticilerin ahlaki degerleri ile davranislar
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arasinda bir battnlagin olmasi” (X=3.64), “6gretme tekniklerinin farkli bir
deger olarak gorulmesi” (X=3.11), “O0grenme ve Ogretme slrecinde
ogrencilerin bireysel farkliliklarina uygun esnek yontemlerin kullaniimasi”
(X=3.28), “ogretmenlerin kendilerini meslegine adamis olmasi” (X=3.47),
“okulun kendisini topluma yeterince tanitmis olmasi” (X=3.28), “okulun
basgarisinin toplum tarafindan takdirle karsilanmasi” (X=3.32), “okulun
toplumda olumlu bir imaja sahip olmasi” (X=3.23) gibi, deger ve uygulamalarin
“orta” ve “orta” dan fazla diizeyde egemen oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler
ankette yer alan diger Orglitsel degerlerin “az” ile “orta” dlizeyde Gne ciktigini
belirterek karamsar bir gords ileri sirmuslerdir.

Denetmenler ise daha cok &gretmen grubuna yakin bir degerlendirme
yapmis ve sadece “basarili &grencilerin odullendirilmesi” (X=3.74),
“Ogretmenler arasinda dlslk bir dlizeyde catismanin olmasi” (X=3.93),
“ogretmenlerin, égrencilerin ve ydneticilerin kisiliklerine saygl gosterilmesi”
(X=3.95), “Ogretmen ve ybdneticilerin ahlaki degerleri ile davranislar
arasinda bir batlnligin olmasi” (X=3.93), “ 6gretmenin en degerli insan
kaynagl olarak gorulmesi” (X=3.72) gibi deger ve uygulamalarin “cok” a
yakin dlzeyde 6ne ¢iktigini belirtmislerdi

Orglitsel kdiltiire uygun dlgen degerlerin éne cikma dlizeyleri ile ilgili denetmen
ogretmen ve yonetici gorusleri arasindaki farkin anlaml olup olmadigl tek yonlt
varyans analizi teknigi ile test edilmistir. Analiz sonuglarna bakildiginda, orgiitsel
degerlerin 6ne ¢ikma dlzeyine iliskin ogretmen, denetmen ve ydnetici gorislerinin
24, 27, 29, 36, 39, 45, 47, 49, 50 nolu maddelerde ifade edilen degerler
bakimindan anlamli dlizeyde farklilik gostermedigi gortilmektedir. Diger maddelerde
ifade edilen degerlere iliskin denek gruplannin gérlgleri arasinda .05 dlizeyinde
anlamli farkliliklara rastlanmistir (Tablo 2).

Kiiltiirel Liderlik Davraniglarinin Ve Orgiitsel Degerlerin Ogretmen
Verimliligine Etkisi

Anketin uguncl boliminde, Kkultdrel liderlik davranislarina iliskin 14,
orgltsel degerlere iliskin 46 maddeye yer verilmis; yonetici, 0gretmen ve
denetmenlerden bu maddelerde ifade edilen davranis ve degerlerin
ogretmen verimliligini ne dlzeyde etkileyecegini begli olcek Uzerinde
gostermeleri istenmistir. Ogretmen, denetmen ve ydneticilerin gériislerinin
ortalama ve standart sapma degerleri ile tek yénll varyans analizi ve
Scheffe' testi sonuclari Tablo 3’ te verilmistir.

egitim yonetimi [EEM bahar 2001



kenan atay

Tablo 3. Kiltirel Liderlik Davranislari ve Orgiitsel Degerlerin Ogretmen
Verimliligine Etkisine lligkin Denek Gruplarninin  Géruslerinin
Farklihg Icin Tek Yénlii Varyans Analizi

Ogretmen Denetmen Yonetici Fark
Madde| (N=150) (N=43) (N= (50) F p Scheffe
X S ¥ s X S

1 3.46 92| 3.18] 54| 3.46 82| 1.118] .3284

2 3.48] 1.00] 3.55 77| 3.88 88| 2.324] .1000 ey
3 2.80] 1.06] 3.00] .71] 3.50 63| 8.040] .0004 Y-O; Y-D
4 3.22 93] 3.27 88| 3.86| 1.06] 4.996| .0075 Y-O; Y-D
5 3.93 96| 4.04 84| 3.90 59| .4622] .6304

6 3.13] 98] 3.04f 1.08| 3.44 .80] 3.194] 0.428 Y-D
7 3.05] 1.05] 2.44 68| 3.20 96| .4136] .6618

8 2.89] 1.09] 2.46 82| 2.68 69| .9422| .3912

9 3.93] 1.02| 3.23 87| 3.56 .65] 9.551] .0001 Y0 Y-B
10 2.99 95| 3.41 67| 3.44 67] 5.321] .0055 ¥-0: Y-D
11 3.30] 1.18] 4.09 95| 4.04 87| 14.09] .0000 Y-0; Y-D
12 3.15 99| 3.83 571 4.18 .88 17.72] .0000 Y-O; Y-D
13 3.05] .90] 3.34] 1.10] 3.82 .83] 10.96] .0000 Y-O: Y-D
14 3.71] 1.03] 3.88] .90| 3.98 71] 2.339] .0985

15 4.14] 1.10] 4.11 .88| 4.06 63| .4438] .6421

16 4.02 99| 3.93 93] 3.92 59| .4835] 6172

17 3.98] .79] 4.13 74| 3.98 61| .4704] .6254

18 4.27 97| 3.65 72| 3.98 .80] 3.993| .0197 O-Y
19 3.46| 1.10| 3.44 87| 3.82 96| 1.014] 3640

20 4.24] 1.04] 3.76 93| 3.34 68| 24.11] .0000 P D-Y
21 432 .76/ 3.93] .59] 3.80] .75] 9.216] .0001 O-Y; O-D
22 4.24] 67| 3.93 .80| 3.70 73| .9015] .4074

23 3.96] 57| 4.02 84| 4.06 87| .1754] .8392

24 3.66] .76] 3.97 86| 3.98] .75| 2.301] .1024

25 3.98] 95| 3.65 81| 3.84 71| .4758] .6220

126 4.04] 91| 3.97 94| 4.16 64| .3598] .6982

27 3.88 85 4.37] 1.07| 4.22 .81| 4.535] .0117 O-Y; C-D
28 4.25 94| 4.30| .86| 4.08 .83 2.801] .0627 O-Y
29 4.35 88| 4.02 .84| 4.18 .79 3.944] .0206 D-0; D-Y
30 4.84 .84 3.16 91| 3.32 .78| 32.22] .0000 Y-O: Y-D
31 4.09 86| 3.48] .88] 366 .88] 8.300| .0003 0-Y; O-D
32 4.17 93] 4.09 .79 4.08 94| .5440] .5811

33 4.34 83| 3.58 79| 3.52 97| 15.11] .0000 O-Yu G=D
34 4241 1.01] 4.20 61 4.22 .95| .4053] .6673

35 3.99] .96| 4.00 97| 4.06| 1.04| .0427] .9583

36 3.54] 71| 4.32] 1.09] 4.10 .84] 9.740] .0001 ¥t -
37 3.74 82| 3.90] .83] 3.68 .87] .9666| .4217

38 4,08 84| 4.48 73| 4.08 85| 3.741| .0251 D-Q; D-Y
39 3.94 90| 3.79 77| 4.26] -.88] .6561| .5198

40 3.96/ .88| 4.00 97| 4.04 91| .0806| .9226

41 426 77| 4.13 92| 4.18 .87] .6337] .5315

42 4.20] 1.03] 4.23 43| 4.06 84| 2.636] .0737 D-O; D-Y
43 3.99 67| 4.37 75| 3.92 98| 3.723] .0256 D-O; D-Y
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Tablo 3. Kultirel Liderlik Davraniglari (Devami).

Ogretmen Denetmen Yonetici Fark
Madde| (N=150) (N=43) (N= (50) F p Scheffe
X 8 X S X S

44 3.70 77| 4.18 86| 3.62 .86] 4.524] .0118 D-O; D-Y
45 3.74 69| 4.02 95| 3.64 .93] 3.652 .0205 D-0; D-Y
46 3.89 .83 4.23 .82| 3.86 68| 1.515] .2219

47 3.63 .88| 3.58] 1.00] 3.56 77| .1508] .8601

48 4.43 77| 4.30 90| 4.38 .66| .6446 .5258

49 4.20 76| 3.97 1.02( 4.04 96| 2.323 .1002 D-O; D-Y
50 430 .98] 4.02] 98] 3.96] .83] 6.138] .0025 Y-0; Y-D
51 3.94 91| 3.60 .65] 3.20 52| 43.95 .0000 O-Y
52 4.30 84| 4.16 J2] 4.10 .89| .6231 .5372

b3 3.75 841 3.79 66| 3.42 .96] 1.878 ;1b51

54 4.13 .86 3.81 76| 3.70| ..78] 4.327 .0143 O-Y
55 4.08 b4l 4,02 90 3.78 J1) 2,613 0754 O-Y
56 3.77 91| 3.37 63| 3.64| 1.02| 2.707 .0688 D-Y
57 3.89 90| 3.67 69| 3.90 .99] .8376 4340

58 3.56 .84 3.34 75| 3.02 91| 4.157 .0168 O-Y
59 4,10 1.02| 3.88 .83] 4.00 63| 1.142 .3206

60 4.04 75| 3.83 .94 3.04 .87| 9.801 .0001 O-Y

Tablo 3'Un incelenmesinden; 6gretmen denetmen ve yoéneticilerin “okul
yoneticisinin okula yeni baslayan ogretmen ve ogrencilerin okul Kkultirtne
uyum saglamalarina yardimci olmasi”, (madde 5)“6gretmenlerin okulun
orgltsel amacini gerceklestirmek icin yeterince caba gostermeleri”, (madde
15) “6gretmenlerin ve 6grencilerin okulun amaglarini yeterince anlamalarn”,
( madde 16) “égretmenlerin okulla &ézdeslesmesi”, (madde 23 ) “her
ogretmenin kendini okulun bir Uyesi olarak goérmesi”, (madde 26)
“ogretmenlerin bilgi ve becerilerine glivenilmesi”, (madde 28) “ ogretmen ve
ogrencilerin ylksek verimlilik degerlerine sahip olmasi”, (madde 29) “6zgln
fikirlere sahip Uretken Ogretmenlerin  6dullendiriimesi”, (madde 32)
“éddllerin égretmenlerin basarilarina gore esit olarak dagitiimasi”, (madde
34) “butin personele yakin bir ilginin gosterilmesi”,(madde 35) “okulda
acik ve samimi bir iklimin bulunmasi”, (madde 38) “ karar vermede ve
uygulamada durastlugin temel bir ilke olarak benimsenmesi”, (madde 40)
“ dgretmenlerin 6grencilerin ve yéneticilerin Kisiliklerine saygi gosteriimesi”
(madde 41) “Ogretmenlerin is doyumunun ylksek olmasi”, (madde 48)
“goreve yeni baslayan Ogretmenlerin okul Kdltdrtyle butinlesmelerine
yardimcl olunmasi”, (madde 42) “ahlaki degerlerle davraniglar arasinda bir
butinligin olmasi”, (madde 43) “dgretmenlerin kendilerini meslegine
adamis olmasl”, (madde 50)“6gretmenlerin baska okula gecme egilimi
gostermemeleri”,(madde 49) “6gretmenin en degerli insan kaynagi olarak
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gérlj[rﬁesi” (madde 52) gibi davramg,'deger ve uygulamalarin ogretmen
verimliligini “cok” a yakin ya da “gok” dlzeyinde etkileyecegi konusunda
ciddi bir gorus birligi icinde olduklar anlasiimaktadir.

Ayrica ogretmenler, yonetici ve denetmenlerden farkli olarak; “okulun
orgiitsel amaglari ile 6gretmenlerin ihtiyaclari arasinda denge saglanmasl”,
(madde 18) “ okul yoneticisinin karar verme slrecinde demokratik bir
tutum sergilemesi”, (madde 21) “okulda duygusalliga dayanmayan akilci ve
gercekci kararlarin alinmasi”, (madde 22) “Ggretmenlerinve 6grencilerin
egitimin kalitesine inanmalan”, (madde30) “okulun son derece verimli bir
okul olmasi”, (madde31) “basarili 6grencilerin ddullendiriimesi”, (madde
33) “okulun kulttrel yapisinin yenilesmeye egilimli olmasi”, (madde 55) ve
“ okulun basarisinin toplum tarafindan taktirle karsilanmasi”, (madde59)
gibi davranis ve degerlerin verimliliklerini “cok” tan fazla etkileyeceklerini
belirtmislerdir.

Tablo 3'deki ilging bir bulgu, 6gréetmenlerin; okul yoneticilerinin kdltdrel
liderlik davranislarindan gogunun, verimliliklerini “orta” diizeyde etkileyecegi
gorisunde olmalari, denetmenlerin de bu gérisu paylagmalaridir.

Kiltirel liderlik davraniglan ile orgltsel degerlerin 6gretmen verimliligine
etkisi ile ilgili 6gretmen, denetmen ve yoneticilerin gorisleri arasindaki
farkin anlamli olup olmadigl tek yonli varyans analizi teknigi ile test
edilmistir. Analiz sonuglan, 1, 5, 7, 8, 14, 15, 16, 17, 19, 22, 23, 24,
25, 26, 32, 34, 35, 37, 39, 40, 41, 46, 47, 48, 52, 53, 57, 59 nolu
maddelerde ifade edilen deger ve davranislarin 6gretmen verimliligine etkisi
konusunda denek gruplarinin gorusleri arasinda p < 0.05 duzeyinde anlaml)
bir farkin olmadigini, diger maddelerde ifade edilen deger ve davraniglarin
ogretmen verimligine etkisi konusunda denek gruplarinin  gérdslerinin
farklilastigini ortaya koymustur (Tablo 3).

SONUC VE ONERILER

Arastirmaya katillan 6gretmen ve denetmenlerin, okul yoneticilerinin
kiltdrel liderlik davraniglarini “orta” ya da “az” ile “orta” arasinda
gosterdikleri konusunda goris birligi icinde olmalar, yonetici grubunun ise
kendi davranislarini  degerlendirmede  cok  objektif  olamayacaklari
distnuldiginde, okul yoéneticilerinin kultirel liderlik rollind oynamada
basarli olamadiklari sonucuna varilabilir. Bu sonug, Gelik tarafindan yapilan
(1999) arastirma bulgulariyla da desteklenmektedir.
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Ayrica, guclt orgutsel kulttrin temel Ozellikleri arasinda yer alan cogu
orgutsel degerin ozellikle o6gretmen ve denetmen algilarina gore okulda
“orta” ve ya daha az dlizeyde oOne cikmis olmasi, arastirma kapsamina
alinan ilkogretim okullarinin glclt bir orgltsel kultire sahip olmadig
sonucunu dogurmaktadir. Sisman tarafindan 1994’te yapilan bir
arastirmada benzer bulgulara rastlanmistir.

Okul yoneticilerinin, okulun insan kaynaklarini gelistirecek, orgltsel kilttre
yon vererek istenilen niteliklere sahip Ogrencilerin yetismesine katkida
bulunabilecek, okul kulturine yeni degerlerin ve sembollerin katiimasini
saglayabilecek vyeterlige ulagmasini olanakh kilacak egitim programlar
dizenlenmelidir. Okul kdaltirlinin egitim ve Ogretimdeki 6nemi, okul
yoneticilerine hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimi yoluyla kazandiriimalidir.
Okul kaltarinun ogeleri ve ozellikleri ile 6grenci basarilan arasindaki iliskiler
arastinimalidir.
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EK 1. Anket Formu

. )
3 SISICE|
s DAVRANISLAR FIRIERIS
o
1 Okul yoneticisi okulun gérevlerini normlanni ve degerlerini yeterince
yorumlamaktadir. ) L)) O [O)
2 Okul yéneticisi 6gretmenlerin okulun kiiltlirel yapisini anlamalarnna
' ardimci olmaktadir. ) L)) )0 ()
3 Okul yéneticisi égretmenlerin okulun tarihini anlamalarina yardimci
plmaktadir. () D)) [0 )
al Okul yéneticisi 6grencileri ve 6gretmenleri degisik sosyal faaliyetlere)
yonelterek okul kiiltiiriiniin gelismesini katki saglamaktadir. ) L0 [0
] Okul yéreticisi okula yeni baslayan 6gretmen ve &grencilerin okul
kiiltiiriine uyum saglamalarina yardimci olmaktadir. ) I )
6 Okul ydneticisi anne ve babalarin okul kiiltirini anlamalarina
yardimci olmaktadir. ) L)) [0 ()
7 Okul ydneticisi okul kiiltiiriini toplumun ve dégrencilerin beklentising
uygun olarak sunmaktadir. ) L)) ()
2] Okul yoneticisi okul kiiltiirtini okulun gevresindeki kamu 6zel ve
ggoniilli kuruluslara yeterince tanitmaktadir. ) L)) O ()
] Okul ydneticisi okul personelini ve Ggrencileri bir araya getirerek
celeneksel térenler diizenlemektedir. ) )0 )
10 |Okul yéneticisi okul kiiltiriiniin en iyi resmi temsilcisidir. ) L)) 0 ()
11 |Okul vydneticisi kiiltirel liderlik rollinii basanh bir sekilde]
bynamaktadir. ) )0 1)
12 |Okul yo&neticisi kiltiirel liderlik roliini oynayarak ayni zamanda
basarili bir cevre liderligi roliinii de oynamaktadir. () )0 ()
13 [Okul yoneticisi okulun &rgiitsel degerleri ile gevrenin kiiltirel
degerlerini kaynastirabilmektedir. (D)0 ()
14 [Bir sembol ydneticisi olarak okul yoneticisi konugma dilinin ve yazi
dilinin inceliklerini ustaca kullanabilmektedir. ) )0 [O)
DEGERLER
15 [Ogretmenler okulun orgiitsel amacini gergeklestirmek igin yeterince
caba gostermektedirler. ) L)) 0 10)
16  |Ogretmenler ve 6grenciler okulun amaglarini yeterince anlamaktadir.
) ()0 )
17 |Karar verme sirecinde okulun amaclan yeterince dikkate i
alinmaktadir. ) )0 [C)
18 [Okulun orgiitsel amaclan ile ogretmenlerin ihtiyaglan arasinda
denge saglanmaktadir. ()OI 10 [0)
19 [Okulun iletisim akimi yukaridan asaglya ve asagidan yukariya dogru
gliﬂ yonlil olarak islemektedir. ' (YY) )
20 . |Ogretmenler karar verme siirecine yeterince katilmaktadir.
) L) 10 ()
21 |Okul yoneticisi karar verme siirecinde demokratik bir tutum
sergilemektedir. YD) K ) )
22 |Okulunuzda duygusalliga dayanmayan akilci ve gergekgi kararlar
blinmaktadir. ) L) 0 ()
23 |Okulunuzda calisan bir 6gretmen okulla 6zdeslesmektedir. (O[O )
24  |Ogretmenler arasinda cok siki bir isbirligi vardir. (OO0
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5 SleiEElE
g e e R e
= DAVRANISLAR I (< |C |Oo é
25  |Okulunuzda herkese esit davranma temel bir deger olarak benimsenmistir. E A L PEEd 1)
26  |Her 6gretmen kendini okulun bir Uyesi olarak gérmektedir. (OO0 O) )
27  |Ogretmenler arasinda karsilikl bir giiven vardir. RIVRISICE)
28  [Dgretmenlerin bilgi ve becerilerine giivenilmektedir. (OO0
29 [Ogretmenler ve &grenciler yiksek verimlilik degerlerine ve

beklentilerine sahiptirler. (OO0 )
0 [Ogretmenler ve 6grenciler egitimin kalitesine inanmaktadirlar. (OO
31  |Okulunuz son derece verimli bir okuldur. (OO0
32 |Ozgiin fikirlere sahip ve tretken dgretmenler édillendiriimektedir. | ) [C )]C )] C) [( )
33 [Basanl dgretmenler ddiillendirilmektedir. ()OO0
34 [Odiiller 6gretmenlerin basarisina gore esit olarak dagitiimaktadir. (OO0
35  |[Okulunuzda bitin personele yakin bir ilgi gésterilmektedir. (OO )
36 [Okulunuzda 6gretmenler arasinda diisiik diizeyde bir catisma vardir.|( ) {C )[C ) [C) ()
37  [Okulunuzda dgretmenlerin gelismesi ve ilerlemesi icin paylasimcei ve

oiiven verici bir 6rgiitsel iklim bulunmaktadir. (OO
38  [Okulunuzda acik ve samimi bir iklim vardir. L IE R D I )
39  [Okulunuz asin derecede kuralci bir biirokratik yapiya sahip degildir. |( ) [( ){( )] () ()
10 |Karar vermede ve uygulamada diriistlik temel bir ilke olarak

benimsenmektedir. (OO T [C
11 |Ogretmenlerin, &grencilerin  ve yéneticilerin - kisiliklerine  sayg|

gosteriimektedir. (OO0 0D
M2  |Goreve  yeni baslayan dgretmenlerin okul kiiltirtyle

bitiinlesmelerine yardimei olunmaktadir. { 10 HpE) ¢ 9
43 Ogretmen ve yéneticilerin ahlaki degerleri ile davraniglar arasinda

bir butiinlik vardir. OO0
44 [Ogretmenlerin  kisiligi  ve hayat felsefesi birbirinden ayn

tutulmaktadir. (OO0 10D
45 [Ogretme teknikleri farkli bir deger olarak gériilmektedir. (OO )
16 |Ogrenme ve Ogretme siirecinde Sgrencilerin bireysel farkliliklarina

uygun esnek yéntemler kullanilir. OO e )
A7  |Okulun temel amaglan ve degerleri arasinda yaklagim ve bicin

acisindan bir farklilik olsa da temelde bir bitiinlik vardir. T IBILOEI
18 [Ogretmenlerin is doyumu yiiksektir. { ol eyt 8
19 [Ogretmenler baska bir okula gecme egilimi géstermemektedirler. (OO O )
50 [Ogretmenler kendilerini meslegine adamiglardir. OO0 10)
51  |Okulunuzda 6gretmenlerin yiikselme olanaklan fazladir. (O [C)
52  |Ogretmen en degerli insan kaynag olarak gériilmektedir. ()OO0
53 |Ogretmenlerin  hizmet iginde yetistirilmesi igin  okulun  biitiin

blanaklarindan yararlaniimaktadir. (OO O
54 |Okulunuz teknolojik gelismelere uyum saglamaktadir. OO0 jc)
55  [Okulunuzun kiiltiirel yapisi yenilesmeye egilimlidir. (OO0
56 |Okulunuz toplumla siirekli iliski icindedir. (11O ]0)
57 |Okul ile 8grenci velileri arasinda yakin bir isbirligi vardir. COCC0 )
58 |Okulunuz halka acik geleneksel tdrenler diizenleyerek kendisini

topluma yeterince tanitrmistir. (OO0
59 [Okulunuzun basarisi toplum tarafindan takdirle karsilanmaktadir. [ ) JC )| ()
60 |Okulunuz toplumda olumlu bir imaja sahiptir. ()OO0
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