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Bu arastirmanin amaci, ilkögretim okulu yöneticilerinin kültürel

liderlik davranlslannl gösterme düzeyleri ile kültürel degerlerin

örgütte öne çikma dereceleri bakimindan degerlendirilmesi ve her

bir davranis ve degerin ögretmen verimliligine etkisini, yönetici,

ögretmen ve denetmen görüsleri dogrultusunda saptamaktir.

Arastirma bulgulan; ögretmen ve denetmenlerin, ilkögretim okulu

yöneticilerini, kültürel liderlik rollerini oynamada basanIi

bulmadiklannl, ilkögretim oku//annln güçlü bir örgütsel kültüre

sahip olmadigini ortaya koymustur.

1980'den sonra, örgüt kültürü örgütsel arastirmalarin ilgi odagi haline

gelmistir. Akademik dergiler ve popüler gazeteler daha 15 yil öncesine

kadar' çok sinirli bir sekilde yer ayirirken, örgüt kültürüne olan ilgi su anda
çok yayginlasmistir .. Eger iyi anlasilir ve uygulanirsa, örgüt kültürü konusu,
neden degisik örgütlerin degisik biçimde' çalistiklarini, örgütlerin nasil
degisebilecegini ve degistirilemeyecegini ve bireylerin üretken (ya da üretken

olamayan) bir biçimde örgütyasaminin degisimlerine ve esaslarina nasil
uygun hale getirilebilecegini anlamamiza yardimci olacaktir (Schemel, 75).

1980'li yillarda yönetim alanindçi kültürel paradigmanin önem kazanmasi,

örgütsel kültür konusunda çok sayida arastirmanin yapilmasina yol açmistir.
Orgütsel kültür kuraminin gelismesiyle birlikte liderlikle ilgili çalism'alar
kültür odakli olarak yogunlasmistir. Kültürel liderlik, lider davranisinin basit

bir üretim ya da iliski yönelimli bir davranis olmadigini kabul etmistir.
Örgütsel kültürün örgütsel etkililik açisindan temel bir faktör olarak

görülmesi, liderlik alaninda da kültürel liderlik kuraminin gelismesine
katkida bul~nmustur (Çelik, 1999: 181).
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Örgüt kültürüyle liderler arasinda önemli bir baglanti vardir. Çünkü basarili

ve etkili liderler, kültürün sekillenmesine yardimci olurken, kültürde

bireylerin sekillenmesine yardimci olmaktadir. Orgüt kültürünün

sekillenmesi sürecini, yönetimin asil görevleri arasinda gören Andrew
Pettigrew, bu konuda örgüt kurucular kadar liderlerin de etkili oldugunu

belirtir. Çünkü liderler, yapi ve teknoloji gibi sadece örgütün somut ve
mantiksal yanini yaratmakla kalmazlar, ayni zamanda sembollerini,

ideolojisini, dilini, inançlarini, tören ve efsanelerinin yaratilmasinda da etkili
olurlar (Akinci, 1998: 78).

Kültürel lider, okulun örgütsel deger ve normlarini içsellestirir. Kültürel lider

olarak okul yöneticisi, davranislariyla okul kültürüne olan bagliligini

göstermeye çalisir. Bu baglilik büyük ölçüde okulun deger ve normlarinin

içsellestirilmesiyle gerçeklestirilebilir. Degerleri içsellestiren okul yöneticisi,
ögretmenlerin bu degerlere uymasina öncülük edebilir. Bu bakimdan okul
ortaminda etkili bir kültürel liderlik degerlerin gücünden yararlanmayi

gerektirir (Çelik,' 1999: 51).

Her örgüt, hizmet verdigi alan ve tasidigi amaçlara göre farkli özellikler

gösterir. Örgütler, belli bir mal y; da hizmet üretirken gelenek, görenek,
tören, deger ve felsefeleriyle kendi kültürlerini de üretirler. Özellikle egitim
örgütlerinin diger örgütlerden farkli olarak kültür üretme ve yayma gibi

temel amaçlari vardir. Gerçekten egitim örgütleri toplumun kültürel mirasini

kusaktan kusaga aktarmaya çalisirken, ayni zamanda olusturduklari
örgütsel kültürle de okul personelinin ve ögrencilerin sosyallesmesini

saglarlar (Çelik, 1999: iii).

Waterman'a göre örgüt kültürü "baskin ve paylasilan degerlerden olusan,

çalisanlara sembolik anlamlarla yansiyan, örgüt içindeki hikayeler, inançlar,
sloganlar ve masallardan meydana gelmis bir yapi" olarak tanimlanmaktadir

(Simsek, 1998: 27).

Kozlu örgüt kültürünü, "Bir örgütün temel deger ve inançlarini çalisanlara

ileten simge, seremoni ve mitolojilerin toplami" olarak tanimlamaktadir
(Kozlu, 1986: 63).

Orgüt kültürü örgüt toplumunun ürünüdür. Toplum ürünü olarak da

isgörenlerin çogunlugunca benimsenmis, üstlenilmistir. Bu kültürün
ölçütlerinin disina çikacak herhangi bir isgören örgüt toplumunun baskisi
altina girer. çogu kez isgörenler kültürel deger ve düzgüleri elestirmeden,
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bunlarin bilincine ulasmadan, toplumsal baski yoluyla kültürel ölçülere

uygun davranmayi yeglerler (Basaran, 1982: lll).

Örgüt kültürü örgüt gerçeginin görülmesine olanak veren düsünsel bir yapi

yani bir paradigmadir. Bir paradigma kisilere kategoriler, rutin süreçler, iyi

ve kötü çözüm önerileri sunar ve üyelerin örgütte nasil davranacaklarini
bilme yeteneklerini arttirir. Diger bir deyisle bir örgütün paradigmasi, kisilere

paylasilan yapilar, ortak dil ve referanslar sunarak örgütün içindeki bir
probleme çözüm getirmede benzer yaklasimlardan yola çikmayi saglar (Akat
ve Dig., 1997:335).

Örgütün verimliligi, örgütün iki amacinin bütünlesmesinden kaynaklanir.

Örgütün birinci amaci, örgütün ürettigi ürünün niteligini en üst düzeye

ulastirmaktir. Orgütün ikinci amaci ise, isgörenlerin doyumunu saglamaktir.
Bu iki amacin gerçeklestirilme düzeyleri birlesik olarak örgütün verimliligini

gösterir (Basaran,1982:27).Örgütlerin verimliliklerinin analizinde üzerinde

en çok durulan konulardan biri, örgütsel kültürdür (Çelik, 1999: 1). Buna
göre, güçlü kültürlerin yüksek örgütsel verimlilik ve performansa. zayif
kültürlerin ise düsük verim ve performansa neden oldugu söylenebilir. Eger
örgüt yönetimi, örgütsel kültürün temelini olusturan sayiltilari, inançlari

kesfeder; bunlar arasinda esgüdümü saglar, kültürel dinamikleri harekete'
geçirirse, örgütsel verimlilik de artabilir (Sisman ,1994: 150).

Kültür, örgütleri saran toplumsal çevre sartlarinin en önemli ögelerinden

biridir, bu nedenle örgütlerin yasama ve gelismelerini genis ölçüde etkiler.

Bir örgütü olusturan personelin kültürel degerleri, aralarindaki farklar ve
ayriliklar, insanlari etkili ve verimli bir sekilde yönetmeleri gereken

yöneticiler için çesitli sorunlarin kaynagini olusturdugundan; örgüt
yöneticileri üyelerinin kültürel çevrelerinin deger yargilarini iyi bilmek

zorundadir (Dinçer, 1996: 403).

Okul personelinin davranislarini yönlendiren normlar, davranislar, degerler,
inançlar ve aliskanliklar sistemi olarak ifade edilen okul kültürü;
ögretmenlerin belirli standartlari, normlari ve degerleri anlamalarina ve

böylece kendilerinden beklenen basariya ulasmalari konusunda daha kararli
ve tutarli olmalarina, yöneticileri ile daha uyumlu çalismalarina, okula daha
fazla baglanarak okulun yararina özveride bulunmalarina, böylece

verimliligin artmasina' yardimci olur.

Ote yandan, okul kültürü okulun basarisi üzerinde de etkilidir. Bir okulda

basari için, her seysen önce, okulda, akademik basanya deger veren,
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yüksek performans beklentilerini tasiyan, etkili ögrenimi tesvik eden bir

düzen ve disiplin öngören ve isbirlikçi iliskileri ön planda tutan bir kültürün
olusturulmasi gerekir (Balci, 1993: 13-14).

Ilkögretim okullarinda yöneticilerin kültürel liderlik davranislarini ne düzeyde

gösterdikleri, okul kültürüne uygun düsen örgütsel degerlerin öne çikma
dereceleri ile bu davranis ve degerlerin ögretmen verimliligini nasil etkiledigi
konusu .arastirmayi gerektiren problemlerden biri olmaktadir.

AMAÇ

Bu arastirmada, Ilkögretim ok~lu. yöneticilerinin' (müdür) kültürel
liderlige iliskin davranislari gösterme düzeyleri ile örgütsel degerlerin örgütte
öne çikma dereceleri bakimindan degerlendirilmesi ve her bir davranis ile
degerin ögr.etmenin verimliligini ne derece etkileyecegi konusunda ögretmen

ve yakin görev iliskisi bulunan ilkögretim denetmeni ve yöneticilerin
görüslerinin saptanmasi amaçlanmistir.

Arastirmanin yukarida açiklanan amacini gerçeklestirebilmek için asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

1. Okul yöneticilerinin kültürel liderlik davranislarini ne derece gösterdikleri

konusunda ögretmen, denetmen ve yöneticilerin görüsleri nelerdir? Bu
gruplarin gorüsleri arasinda anlamli bir farklilasma var midir?..

2. Kültürel liderlik davranislarinin her birinin, ögretrrienin verimliliginde ne
derece etkili oldugu konusunda,ögretmen, denetmen ve yöneticilerin

görüsleri nelerdir? Bu gruplarin görüsleri arasinda anlamli bir
farklilasma var midir?

3. Hangi örgütsel degerin okulda daha fazla öne çiktigina (egemen

olduguna) iliskin ögretmen, denetmen ve yöneticilerin görüsleri nelerdir?

Bu guruplarin görüsleri arasinda anlamli bir farklilasma var midir?

4. Örgütsel degerlerin her birinin ögretmenin verimliliginde ne derece etkili

oldugu konusunda ögretmen, denetmen ve yöneticilerin görüsleri
nelerdir? Bu guruplarin görüsleri arasinda anlamli bir farklilasma var
midir?
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YONTEM

Evren ve Örnekle m

Bu· arastirmanin evrenini Erzurum il merkezindeki Ilkögretim
okullarinda görevli yönetici (Müdür) ve ögretmenler ile ii Milli Egitim

. Müdürlügüne bagli denetmenler olusturmaktadir. Arastirmanin yapildigi
tarihte (1999) Erzurum il merkezinde 71 ilkögretim okulunda 1140 sinif

ögretmeni 575 brans ögretmeni olmak üzere toplam 1715 ögretmen ve 43
denetmen görev yapmaktadir. Ögretmen sayisinin fazla olmasi nedeniyle

örnekleme yoluna gidilmis "oransiz küme örnekleme yöntemi" ile 50
ilkögretim okulu seçilmistir. Okullarin seçiminde Erzurum il Milli Egitim
Müdürlügünün atama ve nakillerde esas aldigi A,B ve C tipi ilkögretim

okullari birer alt evren olarak düsünülmüs 22' si A, 13'ü B, 15' i de C

grubundan olmak üzere 50 okul seçilmistir. 50 ilkögretim okulu yöneticisi
ve bu okullardan sans yöntemiyle seçilen 150 ögretmen arastirma
kapsamina alinmistir. 43 denetmen'in tamami arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirma verilerini toplamada, Çelik (1999) tarafindan gelistirilen ve bir
örnegi ekte sunulan anketten yararlanilmistir . Anket, farkli açiklamali üç

bölüm halinde düzenlenmis; birinci bölümde yöneticinin liderlik
davranislarina, ikinci bölümde örgüt kültürüne uygun düsen örgütsel

degerlere, üçüncü bölümde ise davranis ve degerlerin ögretmen verimliligine

etkisine iliskin sorulara yer verilmistir.

Verilerin Çözümlenmesi ve Yorumlanmasi

Bilgisayar ortaminda SPSS programi ile çözümlenen veriler, ortalama, standart
sapma, tek yönlü varyans analizi ve Scheffe'testi tekniklerinden yararlanarak

yorumlanmistir. Karsilastirmalardap ~ .05 anlamlilik düzeyi esasalinmistir.

BULGULAR

iIkögretim Okulu Yöneticilerinin Kültürel· Liderlik Davranislarini
Gösterme Düzeyleri

Anketin birinci bölümünde, okul yöneticilerinin kültürel liderlik

davranislarina iliskin i4 madde yer almis; ögretmen ve denetmenlerin bu
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maddelerde ifade edilen davranislarin kendi okullarinda yöneticiler

tarafindan ne düzeyde gösterildigini, besli ölçek üzerinde belirtmeleri

istenmistir. Bu ölçekte yer alan seçeneklerden her birine birden bese kadar

puan verilmistir. Okul yöneticilerinin kültürel liderlik davranislarini gösterme

düzeylerine iliskin; kendileri, denetmenler ve ögretmenlerin görüslerinin

ortalama ve standart sapma degerleri ile tek yönlü varyans analizi ve
Scheffe' testi sonuçlari Tablo i' de verilmistir.

Tablo i'deki bulgular, okul yöneticilerinin algilarinin; "okulun görevlerini

normlarini ve degerlerini yeterince yorumlama" (X=4.06), "okula yeni
baslayan ögretmen ve ögrencilerin okul kültürüne uyum saglamalarina

yardimci olma" (X= 4.04), "okul personelini ve ögrencileri bir araya
getirerek geleneksel törenler düzenleme" (X=3. 98), "kültürel liderlik rolünü

basarili bir sekilde oynama" (X=4.20), "okulun örgütsel degerleri ile

çevrenin kültürel degerlerini kaynastirma" (X=3.98), "bir sembol yöneticisi
olarak konusma dilinin ve yazi dilinin inceliklerini ustaca kullanma"

(X=4.02), davranislarini "çok" diger kültürel liderlik davranislarini ise "çok"
a yakin düzeyde gösterdikleri yönünde oldugunu ortaya koymustur.

Tablo i. Okul Yöneticilerinin Kültürel Liderlik Davranislarini Gösterme

Düzeyleri ile Tek Yönlü Varyans Analizi ve Scheffe' Testi Sonuçlari

OgretmenDenetmenYönetici Fark
Madde

(N= 150)(N= 43)(N=50)FPScheffe'

X

SXSXS
1

3.04.543.02.764.06.7011.210000Y-O; Y-D
2

3.08.653.04.813.82.658.44.0003Y-Ö; Y-D

3
2.21.862.801.033.66.5725.38.0000Y-Ö; Y-D

4
3.14.713.46.913.80.585.554.0044Y-Ö; Y-D

5
3.33.773.271.014.04.806.086.0026Y-Ö; Y-D

6
2.98.632.79.933.70.727.196.0009Y-Ö; Y-D

7
3.10.802.65.653.641.046.792.0014Y-Ö; Y-D

8
2.14.812.51.823.62.6527.62.0000Y-Ö; Y-D

9
3.09.683.09.743.98.788.163.0004Y-Ö; Y-D

10
2.44.792.74.793.66.5718.80.0000 Y-Ö

11
2.26.653.00.794.20.6422.11.0000Y-Ö; Y-D

12
2.351.002.48.843.88.7634.59.0000Y-Ö; Y-D

13
2.42.972.581.073.98.6030.64.0000Y-Ö; Y-D

14
2.80.952.74.884.02.9213.10.0000Y-Ö; Y-D

Yukaridaki tablodan; ögretmen ve denetmenlerin, okul yöneticilerinin

kültürel liderlik davranislarini gösterme düzeyleri konusunda benzer

egitim yönetimi. bahar 2001
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görüsleri paylastiklari anlasilmaktadir. Bu gruplar, okul yöneticilerinin;
"okulun görevlerini normlarini ve degerlerini yeterince yorumlama" (X=3.04
- X=3.02), "ögretmenlerin okulun kültürel yapisini anlamalarina yardimci

olma" (X=3.08 - X= 3.04), "ögrencileri ve ögretmenleri degisik sosyal
faaliyetlere yöneiterek okul kültürünün gelismesine katki saglama (X=3. 14 ­

X=3.46), "okula yeni baslayan ögretmen ve ögrencilerin okul kültürüne
uyum saglamalarina yardimci olma" (X=3.33 - X= 3.27), "okul personelini
ve ögrencileri bir araya getirerek geleneksel törenler düzenleme" (X=3.09 ­

X=3.09) davranislarini "orta" düzeyde gösterdiklerini belirtmislerdir. Diger
taraftan ögretmenler, okul yöneticilerinin "okul kültürünü toplumun ve

ögretmenlerin beklentisine uygun olarak sunma davranisini "orta" düzeyde

(X=3. 10) gösterdikleri görüsünü tasirken, denetmenler bu davranisin "orta"
ya yakin (X= 2.65) düzeyde gösterildigi görüsündedirler. Ayrica; Tablo l'
den, ögretmen ve denetmenlerin, okul yöneticilerinin göstermesi gereken

diger' kültürel liderlik davranislarini "az" ile "orta" arasinda gösterdikleri

görüsünde olduklari anlasilmaktadir.

Okul yöneticilerinin kültürel liderlik davranislarini gösterme düzeyleri ile ilgili

ögretmen denetmen ve yönetici görüsleri arasindaki farkin anlamli olup

olmadigi tek yönlü varyans analizi teknigi ile test edilmistir. Analiz sonuçlari,
okul yöneticilerinin kültürel liderlik davranislarini gösterme düzeyine yönelik
ögretmen, denetmen ve yönetici görüslerinin tüm maddelerde .05 anlamlilik
düzeyinde farklilastigini göstermektedir. Söz konusu farklilasmanin hangi
görev gruplari arasinda oldugunu belirleme amaciyla yapilan Scheffe' testi

sonuçlari: 10. maddede ifade edilen davranislari yönetici ve ögretmen ,

diger maddelerde ifade edilen davranislari ise yönetici ögretmen ve

denetmenlerin farkli sekilde algiladigini ortaya koymustur (Tablo 1).

ilkögretim Okullarinda Örgütsel Kültüre Uygun Düsen Degerlerin Öne
Çikma Düzeyleri

Anketin ikinci bölümünde, örgütsel kültüre uygun düsen 46 madde yer
almis; yönetici, ögretmen ve denetmenlerden bu maddelerde ifade edilen

degerlerin kendi okullarinda öne çikma (egemen olma) düzeylerini besli
ölçek üzerinde göstermeleri istenmistir. Tablo 2' de örgütsel degerlerin öne

çikma düzeyleriyle ilgili yönetici, öretmen ve denetmenlerin görüslerinin
oratalama ve standart sapma degerleri ile tek yönlü varyans analizi ve
Scheffe' testi sonuçlari yer almistir.

egitim yönetimi. bahar 2001
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....
Tablo 2. Okul Kültürüne Uygun Düsen Orgütsel Degerlerin One Ç.ikma

Düzeyleri Ile Tek Yönlü Varyans Analizi ve Scheffe' Testi Sonuçlari

OgretmenDenetmenYönetici Fark

Madde

(N=150)(N=43)(N=50)FpScheffe'

X

SXSXS

15
3.56.763.02.543.10.673.038.0720Ö-Y; Ö-D

16

2.88.822.53.713.16.663.096.0470 D-Y

17
2.63.573.00.844.04.7523.66.0000 Y-Ö; V-D

18

2.35 ..762.58964.06.959.384.0001 Y-Ö; V-D

19

2.31.673.251.073.32.8921.33.0000Ö-Y; Ö-D

20

2.28.663.04.914.04.9634.19.0000Ö-Y; Ö-D

21

2.20·1.003.62.653.961.0065.78.0000Ö-Y; Ö-D

22

2.17.882.46.773.98.7340.47.0000Y-Ö; V-D

23

2.85.903.41.833.40.825.827.0034Ö-Y; Ö-D

24

3.121.033.16.1.013.16.87.0210.9792
25

2.00.873.51.824.08.7952.71.0000 Y-Ö; V-D

26

3.10.793.30.543.62.672.395.0933 Y-Ö

27

3.23.773.39.713.34.59.0325.9680
28

2.861.013.65.863.441.0111.51.0000 Y-Ö; V-D

29

3.05.963.11.843.18.96.1154.8910
30

2.87.713.34.673.22.842.660.0720 D-Ö

31

3.30.543.34.663.78.693.574.0296 Y-Ö

32

2.08.823.60.753.66.7463.69.0000 Y-Ö; V-D

33

3.32.813.74.953.70.723.797.0238Y-Ö; V-D

34

2.04.902.90.963.82.8671.89.0000Y-O; V-D

35

3.20.883.53.893.92.727.592.0006 Y-Ö; V-D

36

3.26.863.93.972.82.62.6119.4350
37

2.16.963.551.004.06.7786.97.0000 Y-Ö; V-D

38

3.15.803.44.834.06.9010.13.0001 Y-Ö; V-D

39

3.45.633.60.883.78.811.324.2679 .
40

2.70.883.44.514.48.7962.74.0000 Y-Ö; V-D

41

3.28.673.95.874.32.8817.40.0000 Y-Ö; V-D

42

3.56.763.48.694.18.735.574.0043 Y-Ö; V-D

43

3.64.953.93.794.10.903.787.0240 Y-Ö

44

2.801.063.69.794.02 ..9118.59.0000 Y-Ö; V-D

45

3.11.843.16.773.08.97.1036.9017
46

3.28.833.30.862.86.892.154.1182 Ö-Y

47

3.19.723.41.673.14.96.9232.3987
48

2.46.893.37.963.06.9513.37.0000 Y-Ö; V-D

49

2.55.662.86.982.92.752.180.1153
50

3.47.773.55.803.20.66.5846.5581
51

2.17.912.79.632.72.678.496.0003 Y-Ö; V-D

52

2.30.993.72.884.14.8663.29.0000 Y-Ö; V-D

53

2.54.793.55.673.86.7226.44.0000 Y-Ö; V-D

54

2.16 ..623.11.673.38.7422.61.0000Y-Ö; V-D

55

2.39.863.16.953.66.6923.53.0000 Y-Ö; V-D

56

2.74.693.51.973.801.0218.37.0000 Y-Ö; V-D

57

2.44.963.11.843.58.7720.05.0000 Y-Ö; V-D

58

3.28.593.44.923.56.887.759.0006 Y-Ö; V-D

59

3.32.773.32.873.86.907.217.0009 Y-Ö; V-D

60

3.23.823.30.744.00.6110.61.0000 Y-Ö; V-D
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Tablo 2' nin incelenmesinden, örgütsel degerlerin öne çikma düzeyleri

bakimindan en iyimser degerlendirmeyi okul yöneticilerinin yaptigi

görülmektedir. Yönetici grup; "karar verme sürecinde okulun amaçlarini
yeterince dikkate alma" (X=4.04), "okulun örgütsel amaçlari ile

ögretmenlerin ihtiyaçlari arasinda denge saglama" (X=4.06),
"ögretmenlerin karar verme sürecine yeterince katilmasi" (X=4.04),
"yöneticilerin karar verme sürecinde demokratik bir tutum sergilemeleri"
(X=3.96), "duygusalliga dayanmayan akilci ve gerçekçi kararlarin alinmasi"

(X=3.98), "herkese esit davranmanin temel/bir deger olarak
benimsenmesi" ( X=4.08), " tüm personele yakin bir ilginin gösterilmesi"

(X=3. 92), " ögretmenlerin gelismesi ve ilerlemesi için paylasimci ve güven
verici, açik ve samimi bir örgütsel iklimin bulunmasi" (X=4.06), "karar
vermede ve uygulamada dürüstlügün temel bir ilke olarak benimsenmesi"

(X= 4.48), "ögretmenlerin, ögrencilerin ve yöneticilerin kisiliklerine saygi
gösterilmesi" (X= 4.32), " göreve yeni baslayan ögretmenlerin okul

kültürüyle bütünlesmelerine yarDimci olunmasi" (X=4.18), "ögretmen ve

yöneticilerin ahlaki degerleri ile davranislari arasinda bir bütünlügün
bulunmasi" (X=4.1 O), "ögretmenlerin kisiligi ve hayat felsefelerinin
birbirinden ayri tutulmasi" (X=4.02), "ögretmeni n en degerli insan kaynagi
olarak görülmesi" (X=4.14), "okulun toplumda olumlu bir imaja sahip

olmasi" (X='4-.00), gibi deger ve uygulamalarin "çok" düzeyinde öne
çiktigini belirtmislerdir. Ayni grup; öteki deger ve uygulamalarin, okulda

"orta" ve ya "orta"dan biraz fazla derecede egemen oldugu görüsündedirler.

Tablo 2' ye bakildiginda ; arastirmaya katilan ögretmenlerin örgütsel
degerlerin basatlik düzeylerini degerlendirme konusunda yöneticiler kadar
iyimser olmadiklari anlasilmaktadir. Bu grup; " ögretmenlerin okulun

örgütsel amacini gerçeklestirmek için yeterince çaba göstermeleri"

(X=3. 56), "ögretmenler arasinda siki bir isbirliginin olmasi" (X=3.12), "her
ögretmeni n kendini okulun bir üyesi olarak görmesi" (X=3.1 O),

"ögretmenler arasinda karsilikli bir güvenin olmasi" (X=3.23), "ögretmenler

ve ögrencilerin yüksek verimlilik degerlerine ve beklentilerine sahip olmasi"

(X=3.05), "okulun son derece verimli bir okulolmasi" (X=3.30), "basarili
ögrencilerin ödüllendirilmesi" (X= 3.32), "tüm personele yakin bir ilginin
gösterilmesi" (X= 3.20), "ögretmenler arasinda düsük düzeyde bir

. çatismanin olmasi" (X=3.26), "okulda açik ve samimi bir iklim olmasi"

(X=(3.15), "okulun asiri derecede kuraici bir bürqkratik yapiya sahip

olmamasi" (X=3.45), . "ögretmenlerin, ögrencilerin ve yöneticilerin

kisiliklerine saygi gösterilmesi" (X=3.28), "göreve yehi baslayan
ögretmenlerin okul kültürüyle bütünlesmelerine yardimci olunmasi"

(X=3. 56), "ögretmen ve yöneticilerin ahlaki degerleri .ile davranislari
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arasinda bir bütünlügün olmasi" (X=3.64), "ögretme tekniklerinin farkli bir
deger olarak görülmesi" (X=3.11), "ögrenme ve ögretme sürecinde
ögrencilerin bireysel farkliliklarina uygun esnek yöntemlerin kullanilmasi"

(X=3.28), "ögretmenlerin kendilerini meslegine adamis olmasi" (X=3.47),
"okulun kendisini topluma yeterince tanitmis olmasi" (X=3.28), "okulun
basarisinin toplum tarafindan takdirle karsilanmasi" (X=3.32), "okulun

toplumda olumlu bir imaja sahip olmasi" (X=3.23) gibi, deger ve uygulamalarin

"orta" ve "orta" dan fazla düzeyde egemen oldugunu belirtmislerdir. Ögretmenler

ankette yer alan diger örgütsel degerlerin "az" ile "orta" düzeyde öne çiktigini
belirterek karamsar bir görüs ileri sürmüslerdir.

Denetmenler ise daha çok ögretmen grubuna yakin bir degerlendirme
yapmis ve sadece "basarili ögrencilerin ödüllendirilmesi" (X=3. 74),

"ögretmenler arasinda düsük bir düzeyde çatismanin olmasi" (X=3. 93),

"ögretmenlerin, ögrencilerin ve yöneticilerin kisiliklerine saygi gösterilmesi"
(X=3. 95), "ögretmen ve yöneticilerin ahlaki degerleri ile davranislari
arasinda bir bütünlügün olmasi" (X=3. 93), " ögretmenin en degerli insan

kaynagi olarak görülmesi" (X=3.72) gibi deger ve uygulamalarin "çok" a
yakin düzeyde öne çiktigini belirtmislerdi

Orgütsel kültüre uygun düsen degerlerin öne çikma düzeyleri ile ilgili denetmen

ögretmen ve yönetici görüsleri arasindaki farkin anlamli olup olmadigi tek yönlü
varyans analizi teknigi ile test edilmistir. Analiz sonuçlarina bakildiginda, örgütsel

degerlerin öne çikma düzeyine iliskin ögretmen, denetmen ve yönetici görüslerinin
24, 27, 29, 36, 39, 45, 47, 49, 50 nolu maddelerde ifade edilen degerler
bakimindan anlamli düzeyde farklilik göstermedigi görülmektedir. Diger maddelerde

ifade edilen degerlere iliskin denek gruplarinin görüsleri arasinda.05 düzeyinde
anlamli farkliliklara rastlanmistir (Tablo 2).

Kültürel Liderlik Davranislarinin Ve Örgütsel Degerlerin Ogretmen
Verimliligine Etkisi

Anketin üçüncü bölümünde, kültürel liderlik davranislarina iliskin 14,

örgütsel degerlere iliskin 46 maddeye yer verilmis; yönetici, ögretmen ve
denetmenlerden bu maddelerde ifade edilen davranis ve degerlerin

ögretmen verimliligini ne düzeyde etkileyecegini besli ölçek üzerinde

göstermeleri istenmistir. Ogretmen, denetmen ve yöneticilerin görüslerinin
ortalama ve standart sapma degerleri ile tek yönlü varyans analizi ve

Scheffe' testi sonuçlari Tablo 3' te verilmistir.
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Tablo 3. Kültürel Liderlik Davranislari ve Orgütsel Degerlerin Ögretmen

Verimliligine Etkisine iliskin Denek Gruplarinin Görüslerinin

Farkliligi Için Tek Yönlü Varyans Analizi

OgretmenDenetmenYönetici Fark

Madde

(N= i50)(N=43)(N= (50)Fp Scheffe

X

SXSXS

1
3.46.923.18.543.46.821.118.3284

2

3.481.003.55.773.88.882.324.1000 ö-Y

3

2.801.063.00.713.50.638.040.0004Y-Ö; V-D

4

3.22.933.27.883.861.064.996.0075Y-Ö; V-D

5

3.93.964.04.843.90.59.4622.6304
6

3.13.983.041.083.44.803.1940.428 V-D

7

3.051.052.44.683.20.96.4136.6618
8

2.891.092.46.822.68.69.9422.3912

9

3.931.023.23.873.56.659.551.0001Y-Ö; V-D

10

2.99.953.41.673.44.675.321.0055Y-Ö; V-D

II
3.301.184.09.954.04.8714.09.0000 Y-Ö; V-D

12

3.15.993.83.574.18.8817.72.0000 Y-Ö; V-D

13

3.05.903.341.103.82.8310.96.0000 Y-Ö; V-D

14

3.711.033.88.903.98.712.339.0985
15

4.141.104.11.884.06.63.4438.6421
16

4.02.993.93.933.92.59.4835.6172
17

3.98.794.13.743.98.61.4704.6254
18

4.27.973.65.723.98.803.993.0197 Ö-Y

19

3.461.103.44.873.82.961.014.3640
20

4.241.043.76.933.34.6824.11.0000p

D-Y

21

4.32.763.93.593.80.759.216.0001Ö-Y; Ö-D

22

4.24.673.93.803.70.73.9015.4074
23

3.96.574.02.844.06.87.1754.8392
24

3.66.763.97.863.98.752.301.1024
25

3.98.953.65.813.84.71.4758.6220
26

4.04.913.97.944.16.64.3598.6982
27

3.88.854.371.074.22.814.535.0117Ö-Y; Ö-D

28

4.25.944.30.864.08.832.801.0627 Ö-Y

29

4.35.884.02.844.18.793.944.0206D-Ö; D-Y

30

4.84.843.16.913.32.7832.22.0000Y-Ö; V-D

31

4.09.863.48.883.66.888.300.0003Ö-Y; Ö-D

32

4.17.934.09.794.08.94.5440.5811
33

4.34.833.58.793.52.9715.11.0000Ö-Y; Ö-D

34

4.241.014.20.614.22.95.4053.6673
35

3.99.964.00.974.061.04.0427.9583
36

3.54.714.321.094.10.849.740.0001Y-Ö; V-D

37

3.74.823.90.833.68.87.9666.4217
38

4.08.844.48.734.08.853.741.0251D-Ö; D-Y

39

3.94.903.79.77. 4.26 .88.6561.5198
40

3.96.884.00.974.04.91.0806.9226
41

4.26.774.13.924.18.87.6337.5315
42

4.201.034.23.434.06.842.636.0737D-Ö; 0- Y

43
3.99.674.37.753.92.983.723.0256D-Ö; D-Y
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Tablo 3. Kültürel Liderlik Davranislari (Devami).

OgretmenDenetmenYönetici Fark
Madde

(N=150)(N=43)(N= (50)Fp Scheffe

X

SXSXS
44

3.70.774.18.963.62.864.524.0118D-Ö; D- Y

45

3.74.694.02.953.64.933.952.0205D-Ö; D-Y

46

3.89.834.23.823.86.681.515.2219
47

3.63.883.581.003.56.77.1508.8601
48

4.43.774.30.904.38.66.6446.5258
49

4.20.763.971.024.04.962.323.1002D-Ö; D- Y

50
4.30.984.02.983.96.836.138.0025Y-Ö; V-D

51
3.94.913.60.653.20.5243.95.0000 Ö-Y

52
4.30.844.16.724.10.89.6231.5372

53
3.75.843.79.663.42.961.878.1551

54
4.13.863.81.763.70..784.327.0143 Ö-Y

55
4.08.544.02.903.78.772.613.0754 Ö-Y

56
3.77.913.37.633.641.022.707.0688 D-Y

57
3.89.903.67.693.90.99.8376.4340

58
3.56.843.34.753.02.914.157.0168 Ö-Y

59
4.101.023.88.834.00.631.142.3206

60
4.04.753.83.94. 3.04 .879.801.0001 Ö-Y

Tablo 3'ün incelenmesinden; ögretmen denetmen ve yöneticilerin "okul

yöneticisinin okula yeni baslayan ögretmen ve ögrencilerin okul kültürüne
uyum saglamalarina yardimci olmasi", (madde 5)"ögretmenlerin okulun

örgütsel amacini gerçeklestirmek için yeterince çaba göstermeleri", (madde
15) "ögretmenlerin ve ögrencilerin okulun amaçlarini yeterince anlamalari",
( madde 16) "ögretmenlerin okuila özdeslesmesi", (madde 23 ) "her
ögretmenin kendini okulun bir üyesi olarak görmesi", (madde 26)
"ögretmenlerin bilgi ve becerilerine güvenilmesi", (madde 28) " ögretmen ve
ögrencilerin yüksek verimlilik degerlerine sahip olmasi", (madde 29) "özgün
fikirlere sahip üretken ögretmenlerin ödüllendirilmesi", (madde 32)

"ödüllerin ögretmenlerin basarilarina göre esit olarak dagitilmasi", (madde
34) "bütün personele yakin bir ilginin gösterilmesi",(madde 35) "okulda

açik ve samimi bir iklimin bulunmasi", (madde 38) " karar vermede ve

uygulamada dürüstlügün temel bir ilke olarak benimsenmesi", (madde 40)

" ögretmenlerin ögrenciierin ve yöneticilerin kisiliklerine saygi gösterilmesi"
(madde 41) "ögretmenlerin is doyumunun yüksek olmasi", (madde 48)

"göreve yeni baslayan ögretmenlerin okul kültürüyle bütünlesmelerine
yardimci olunmasi", (madde 42) "ahlaki degerlerle davranislar arasinda bir
bütünlügün olmasi", (madde 43) "ögretmenlerin kendilerini meslegine

adamis olmasi", (madde 50)"ögretmenlerin baska okula geçme egilimi
göstermemeleri" ,(madde 49) "ögretmenin en degerli insan kaynagi olarak
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görülmesi" (madde 52) gibi davranis, deger ve uygulamalarin ögretmen
verimliligini "çok" a yakin ya da "çok" düzeyinde etkileyecegi konusunda

ciddi bir görüs birligi içinde olduklari anlasilmaktadir.

Ayrica ögretmenler, yönetici ve denetmenlerden farkli olarak; "okulun

örgütsel amaçlari ile ögretmenlerin ihtiyaçlari arasinda denge saglanmasi",
(madde 18) " okul yöneticisinin karar verme sürecinde demokratik bir

tutum sergilemesi", (madde 2 1) "okulda duygusalliga dayanmayan akilci ve

gerçekçi kararlarin alinmasi", (madde 22) "ögretmenlerin ve ögrencilerin
egitimin kalitesine inanmalari", (madde30) "okulun son derece verimli bir
okulolmasi", (madde3 1) "basarili ögrencilerin ödüllendirilmesi", (madde
33) "okulun kültürel yapisinin yenilesmeye egilimli olmasi", (madde 55) ve

" okulun basarisinin toplum tarafindan taktirle karsilanmasi", (madde59)

gibi davranis ve degerlerin verimliliklerini "çok" tan fazla etkileyeceklerini
belirtmislerdir.

Tablo 3'deki ilginç bir bulgu, ögretmenlerin; okul yöneticilerinin kültürel

liderlik davranislarindan çogunun, verimliliklerini "orta" düzeyde etkileyecegi

görüsünde olmalari, denetmenlerin de bu görüsü paylasmalaridir.

Kültürel liderlik davranislari ile örgütsel degerlerin ögretmen verimliligine
etkisi ile ilgili ögretmen,denetmen ve yöneticilerin görüsleri arasindaki

farkin anlamli olup olmadigi tek yönlü varyans analizi teknigi ile test

edilmistir. Analiz sonuçlari, i, 5, 7, 8, 14, 15, 16, 17, i9, 22, 23, 24,
25, 26, 32, 34, 35, 37, 39, 40, 41, 46, 47, 48, 52, 53, 57, 59 nolu

maddelerde ifade edilen deger ve davranislarin ögretmen verimliligine etkisi
konusunda denek gruplarinin görüsleri arasinda p ::::;0.05 düzeyinde anlamli
bir farkin olmadigini, diger maddelerde ifade edilen deger ve davranislarin

ögretmen verimligine etkisi konusunda denek gruplarinin görüslerinin

farklilastigini ortaya koymustur (Tablo 3).

SONUÇ VE ÖNERiLER

Arastirmaya katilan ögretmen ve denetmenlerin, okul yöneticilerinin

kültürel liderlik .davranislarini "orta" ya da "az" ile "orta" arasinda
gösterdikleri konusunda görüs birligi içinde olmalari, yönetici grubunun ise

kendi davranislarini degerlendirmede çok objektif olamayacaklari
düsünüldügünde,. okul yöneticilerinin kültürel liderlik rolünü oynamada
basarili olamadiklari sonucuna varilabilir. Bu sonuç, Çelik tarafindan yapilan

(1999) arastirma bulgulariyla da desteklenmektedir.
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Ayrica, güçlü örgütsel kültürün temel özellikleri arasinda yer alan çogu
örgütsel degerin özellikle ögretmen ve denetmen algilarina göre okulda

"orta" ve ya daha az düzeyde öne çikmis olmasi, arastirma kapsamina
alinan ilkögretim okullarinin güçlü bir örgütsel kültüre sahip olmadigi
sonucunu dogurmaktadir. Sisman tarafindan i994'te yapilan bir
arastirmada benzer bulgulara rastlanmistir.

Okul yöneticilerinin, okulun insan kaynaklarini gelistirecek, örgütsel kültüre

yön vererek istenilen niteliklere sahip ögrencilerin yetismesine katkida
bulunabilecek, okul kültürüne yeni degerlerin ve sembollerin katilmasini

saglayabilecek yeterlige ulasmasini olanakli kilacak egitim programlari
düzenlenmelidir. Okul kültürünün egitim ve ögretimdeki önemi, okul

yöneticilerine hizmet öncesi ve hizmet içi egitimi yoluyla kazandirilmalidir.
Okul kültürünün ögeleri ve özellikleri ile ögrenci basarilari arasindaki iliskiler
arastirilmalidir.
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EK i. Anket Formu

LO
<LJ

~~(y)'<t"TI
•....•.N ~

"TI
ro~o

L>"
eyro DAVRANISLAR

Nto~ :r:~Oey~
<LJCL

1

Okul yöneticisi okulun görevlerini normlarini ve degerlerini yeterince
tyorumlamaktadir.

( )( )( )( )( )

2
Okul yöneticisi ögretmenlerin okulun kültürel yapisini anlamalarina

tyardimci olmaktadir.
)( )( )( )( )

~
Okul yöneticisi ögretmenlerin okulun tarihini anlamalarina yardimci

plmaktadir.

( )( )( )( )( )

~
Okul yöneticisi ögrencileri ve ögretmenleri degisik sosyal faaliyetlere

työnelterek okul kültürünün gelismesini katki saglamaktadir.

( )( )( )( )( )

5
Okul yöneticisi okula yeni baslayan ögretmen ve ögrencilerin okul

kültürüne uyum saglamalarina yardimci olmaktadir.

( )( )( )( )( )

6
Okul yöneticisi anne ve babalarin okul kültürünü anlamalarina

~ardimci olmaktadir.
)( )( )( )( )

7
Okul yöneticisi okul kültürünü toplumun ve ögrencilerin beklentisine

uygun olarak sunmaktadir.

( )( )( )( )( )

8
Okul yöneticisi okul kültürünü okulun çevresindeki kamu özel ve

[gönüllü kuruluslara yeterince tanitmaktadir.
)( )( )( )( )

9
Okul yöneticisi okul personelini ve ögrencileri bir araya getirerek

geleneksel törenler düzenlemektedir.

( )( )( )( )( )

10
Okul yöneticisi okul kültürünün en iyi resmi temsilcisidir. ( )( )( )( )( )

II
Okulyöneticisikültürelliderlikrolünübasarilibirsekilde

pynamaktadir.
( )( )( )( )( )

12
Okul yöneticisi kültürel liderlik rolünü oynayarak ayni zamanda

basarili bir çevre liderligi rolünü de oynamaktadir.
( )( )( )( )( )

13
Okul yöneticisiokulunörgütseldegerleriileçevreninkültürel

~egerlerini kaynastirabilmektedir.
( )))( )( )

14
Bir sembol yöneticisi olarak okul yöneticisi konusma dilinin ve yazi

~ilinin inceliklerini ustaca kullanabilmektedir.
( )( )( )( )( )

DEGERLER 15
Ögretmenler okulun örgütsel amacini gerçeklestirmek için yeterince

raba göstermektedirler.

( )( )( )( )( )

16
Ögretmenler ve ögrenciler okulun amaçlarini yeterince anlamaktadir.

( )

( )( )( )( )
17

Kararvermesürecindeokulunamaçlariyeterincedikkate
alinmaktadir.

( )( )( )( )( )
18

Okulun örgütsel amaçlari ile ögretmenlerinihtiyaçla ri arasinda
denge saglanmaktadir.

( )( )( )( )( )
19

Okulun iletisim akimi yukaridan asagiya ve asagidan yukariya dogru
ift yönlü olarak islemektedir.

( )( )( )( )( )

20 .
Ögretmenler karar verme sürecine yeterince katilmaktadir.

( )

( )( )( )( )
21

Okulyöneticisikarar vermesürecindedemokratikbir tutum
sergilemektedir.

)( )( )( ))
22

Oku/unuzda duygusalliga dayanmayan akilci ve gerçekçi kararlar
alinmaktadir.

( )( )( )( )( )
23

Okulunuzda çalisan bir ögretmen okulla özdeslesmektedir. ( )( )( )( )( )
24

Ögretmenler arasinda çok siki bir isbirligi vardir. ( )
( )( )( )( )
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25

Okulunuzdaherkeseesitdavranmatemel birdegerolarakt€nim.';:.enmislir.( )( )( )1\( ), i
26

Her ögretmen kendini okulun bir üyesi olarak görmektedir. ( )( )( )( )( )

27
Ögretmenler aras/nda karsilikli bir güven vardir. ( )( )( )( )( )

28
Ögretmenlerin bilgi ve becerilerine güvenilmektedir. ( )( )( )( )( )

29
Ögretmen lerveögrencileryüksekverimlilikdegerlerineve

beklentilerine sahiptirler.
( )( )( )( )( )

30

Ögretmenler ve ögrenciler egitimin kalitesine inanmaktadirlar. ( )( )( )( )( )

31

Okulunuz son derece verimli bir okuldur. ( )( )( )( )( )

32
Özgün fikirlere sahip ve üretken ögretmenler ödüllendirilmektedir.( )( )( )( )( )

33

Basarili ögretmenler ödüllendirilmektedir. ( )( )( )( )( )

34
Ödüller ögretmenlerin basarisina göre esit olarak dagitilmaktadir.( )( )( )( )( )

35

Okulunuzda bütün personele yakin bir ilgi gösterilmektedir. ( )( )( )( )( )

36

Okuiunuzda ögretmenler arasinda düsük düzeyde bir çatisma vardir.( )( )( )( )( )

37
Okulunuzda ögretmenlerin gelismesi ve ilerlemesi için paylasimci ve

p"üvenverici bir örgütsel iklim bulunmaktadir.
( )( )( )( )( )

38

Okulunuzda açik ve samimi bir iklim vardir. ( )( )( )( )( )

39

Okulunuz asiri derecede kuraici bir bürokratik yapiya sahip degildir.( )( )( )( )( )

40

Karar vermede ve uygulamada dürüstlük temel bir ilke olarak
benimsenmektedir.

( )( )( )( )( )

41
Ögretmenlerin,ögrencilerinveyöneticilerinkisiliklerinesaygi

p"österilmektedir.
( )( )( )1\( )\ i

42
Göreveyenibaslayanögretmenlerinokulkültürüyle

bütünlesmelerine yardimci olunmaktadir.

( )( )( )( )( )

43
Ögretmen ve yöneticilerin ahlaki degerleri ile davranislari arasinda

bir bütünlük vardir.

( )( )( )( )( )

44
Ögretmenlerinkisiligivehayatfelsefesibirbirindenayri

utulmaktadir.
( )( )( )( )( )

45

Ögretme teknikleri farkli bir deger olarak görülmektedir. ( )( )( )( )( )

f46

Ögrenme ve ögretme sürecinde ögrencilerin bireysel farkliliklarina
uygun esnek yöntemler kullanilir.

( )( )( )( )( )

~7
Okulun temel amaçlari ve degerleri arasinda yaklasim ve biçiin

!':Jçisindanbir farklilik olsa da temelde bir bütünlük vardir.
( )( )( )( )( )

f48
Ögretmenlerin is doyumu yüksektir. ( )( )( )( )( )

f49

Ögretmenler baska bir okula geçme egilimi göstermemektedirler.( )( )( )( )( )

50

Ögretmenler kendilerini meslegine adamislardir. ( )( )( )( )( )

51

Okulunuzda ögretmenlerin yükselme olanaklari fazladir. ( )( )( )( )( )

52

Ögretmen en degerli insan kaynagi olarak görülmektedir. ( )( )( )( )( )

53
Ögretmenlerinhizmetiçindeyetistirilmesiiçinokulunbütün

planaklarindan yararlanilmaktadir.

( )( )( )( )( )

54

Okulunuz teknolojik gelismelere uyum saglamaktadir. ( )( )( )( )( )

55

Okulunuzun kültürel yapisi yenilesmeye egilimlidir. ( )( )( )( )( )

56

Okulunuz toplumla sürekli iliski içindedir. ( )( )( )( )( )

57

Okul ile ögrenci velileri arasinda yakin bir isbirligi vardir. ( )( )( )(. )( )

58
Okulun uz halka açik geleneksel törenler düzenleyerek kendisini

opluma yeterince tanitmistir.

( )( )( )( )( )

59

Okulunuzun basarisi toplum tarafindan takdirle karsilanmaktadir.( )( )( )( )( )

60

Okulunuz toplumda olumlu bir imaja sahiptir. ( )( )( )( )( )
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