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Bu arastirmanm amaci, ilkögretim oku/la"nda görev yapan

ögretmenlerin, ilkögretim denetmenlerinin liderlik davranisma iliskin

alglla"nI sap tam aktif. Bu amaçla, Diyarbaklf il merkezindeki 48

ilkögretim okulunda görevli 362 ögretmen arastlfmanm örneklemini

olusturmustur. Verilerin analizi sonucunda, ilkögretim oku/larmm i.

ve /I. kademesinde görev yapan ögretmenlerle, bayan ve erkek

ögretmenlerin, ilkögretim denetmenlerinin liderlik davranisma iliskin

algila" arasmda anlam it fark saptanmamistlf. ilkögretim oku/la"nda

görevli tüm ögretmenlerin algtlarma göre, ilkögretim

denetmenlerinin "az" derecede liderlik davranisi gösterdikleri

saptanmistlf. Yine tüm ögretmenlerin algila"na göre, denetmenlerin

en düsük düzeyde gösterdikleri davranislar arasmda

"degerlendirmelerin inadmciltgi" davranisi gelmektedir.

Formal bir örgüt olan, okulda tüm etkinliklerin amaçli ve ussal olmasi
gerekir. Bu formal bir örgüt olmanin geregidir. Sinif denilen birimlerde

kapali kapilar ardinda yapilanlarin, yapilmasi gerekenler olup olmadigi
bilinmek durumundadir. Bunu bilmenin akla uygun, saglikli yollarindan biri
de gözlemdir (Aydin, 1986: 29).

Gözlem örgütsel bir zorunluluktur. Egitimde, gözleme yollarindan biri de

denetimdir. Denetim, yönetim sürecinin ve okul yönetiminin bir ögesidir.
Denetim, kamu yarari adina davranisi kontrol yöntemidir (Bursalioglu,

1987: 186). Denetim, örgütsel eylemlerin kabul edilen amaçlar
dogrultusunda saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin
anlasilmast sürecidir (Aydin, 1986: 1).
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Denetimin 'temel amaci, örgütün amaçlarinin gerçeklestirilme derecesini

saptamak, daha iyi sonuç alabilmek için gerekli önlemleri almak ve süreci

gelistirmektir (Aydin, 1986: 1). Denetmenlerin rolleri incelendiginde;
yöneticilik, liderlik, rehberlik, ögreticilik, arastirma uzmanligi ve

sorusturmadir (Taymaz, 1982: 4). Grown da, denetmenlerin görevlerine
deginirken, denetmenin, ilkönce ögretmenlerin ögretmeni olarak

ögretmenlere ve yöneticilere yardimda bulunmasi gerektigini, esasen bir
denetmenin görevinin, ögretmenlerin arzu edilir bir ögretim yapmalari ve

ögrencilere uygun düsecek ögrenim imkanlari hazirlamalari için, onlara

daima ihtiyaçlari olan mesleki rehberlikte bulunmak oldugunu ifade
etmektedir (Öz, 1977: 31)

Denetimin amaci, süreci gelistirmek oldugundan, denetmen bu amacin

gerçeklestirmesinde kilit bir roloynayan lider konumundadir. Denetim ile

liderlik arasinda çok yakin iliskiler vardir. Aslinda bir denetmen, görevi

geregi bir liderdir. Adina kurum lideri denilmemekte ancak yaptigi isler
liderin yapabilecegi islerdendir. Karagözoglu'na göre denetmen görevini
yaparken bir statü ve grup lideri durumundadir. Atanma ve görevlendirme,

örgütteki yeri ve sorumlulugu açilarindan bakildiginda bir statü lideridir.
Görevini yerine getirmede çalistigi ortam, kisiler ve sekli dikkate alindiginda
bir grup lideridir. Denetim hizmetlerinde her iki kaynaktan aldigi yetkiyi

kullanir. Kurumlarda, denetmenlerin rolü ve nitelikleri konusunda yapilan
arastirmalar, denetimin yararli ve etkili olabilmesi için, denetmenlerin bazi
liderlik özelliklerine de sahip olmalari gerektigini ortayakoymaktadir
(Taymaz, 1982: 41).

Liderligin degisik açilardan, degisik tanimlari yapilmistir. Grup birligi ve

kisiligi açisindan lider, üzerinde gözle görülebilen etkiler yapan kimsedir ve
liderligin ölçüsü bu etkilerin yarattigi degismedir. Lider büyük planlarin

yaraticisi ve baslaticisidir (Bursalioglu, 1987: 301). Liderlik, grup
etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme sürecidir.
Liderlik, görüsleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme, yönlendirme ve

yönetmedir (Çelik, 1999: 1). Liderligin özü akillica karar vermektir. Lider
görev suuruna ve bu görevi hizmet edilen örgüt içinde ve disindaki tüm

ilgililere iletme yetenegine sahip olmalidir (Gorton, Schneider ve Fisher,
1988).

Liderligin, genisçe bir kesimde, okul örgütü performansi üzerinde etki

ettigine inanilmaktadir. Ogawa ve Bossert, dört temel sayiltida köklesmis
olan liderlik üzerindeki çok teori ve arastirmalari tartisarak: (1) liderligin
fonksiyonun, bir uçtan bir uca örgütlerin performansini etkilemek oldugunu,
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(2) liderligin örgütsel kültür içinde isledigini, (3) liderligin örgütsel rolle

iliskili oldugunu, (4) liderlerin, kesin ileri gitme ve kesin rolünü oynamaya
sahip bireyler oldugunu, ileri sürmüslerdir (Pounder, Ogawa ve Adams,
1995: 564,565). Liderlik, bir örgütsel kalite olarak kavramlastirilmistir.

Liderler, gayret (güç) sarf ederek etkilerler. "Liderlik, kuvvetli hirsa ve hayal
gücüne gereksinim duyar" (Bolmann ve Deal, 1994: 77).

Egitim denetçilerinin liderlik davranislari, liderlik konusunda bilgilere dayali
olmak durumundadir. Lider kritik karar veren kisidir, onun grupla sürekli

beraber olmasi gerekmez. Bu, degisik okullari dolasmak durumunda olan

egitim denetçilerinin liderlik rolü oynamalarini kolaylastirici bir etkendir
(Basar, 1998: 31).

Temel islevi grubu 'amaçlarina götürmek olan lider, amaçlari iyi kavramali,
degerlendirmeli ve üyelere açiklayip benimsetmelidir. Egitim denetçisi
egitimle ilgili genel ve özel amaçlara bunu uygulamalidir. Egitim denetçisi

liderlik islevlerini gerçeklestirirken, onlarin her zaman kisi etkenlerine
uygunlugunu gözetmeli, düzeylerini bunlara göre ayarlayabilmelidir.

Denetçinin elestiri ve övgüleri nesnelolmalidir. Bu nesnellik göreve

baglanmayi ve görev yönlü güdülenmeyi, denetçiye güven duyulmasini

saglar; nesnelligi özendirir ve degerlendirmeleri inandirici kilar. Denetçinin
ilk sorunu, okulu, ögretmen ve yöneticileri iyi tanimaya ~alismak olmalidir."-
Bireyi tanimanin en iyi yolu ona yönelmek, onunla ön yargisiz, inandirici ve

içten iliski kurmaktir. Denetçi, kendisi ile üyeler arasindaki iletisimi,
diyalogu gelistirmeye çalismalidir. Denetçi, kendi yetkisinde olan ödül ve

ceza sistemini etkin biçimde isletmelidir ve firsat düstükçe ödül, zorunlu
kalindikça ceza verilmelidir. Denetçi karsisindakine içtenlik, güler yüz, sevgi,
saygi göstermelidir (Basar, 1998: 31-33). Liderlik yetenegine sahip bir
denetmen problemleri beklemeli, tahmin etmeli, çözüm yollarini bulmali,
uygulamali ve olumlu sonuç almalidir (Taymaz, 1982: 41). Futrell (1999:

30) de, egitim liderlerinin, problemlerin kompleks kaynagini ögrenmesi ve

çarpici çözüm yollarini artirmasi gerektigini ileri sürmektedir. "Örgütsel iklim

ve üretimin belirlenmesinde liderligin zorunlu bir unsur oldugu saptanmistir
(Griffith, 1999: 267).

Liderlik egitimi üzerinde çalisan Myers, liderlik konusunda yapilan ve elli

yillik bir süreyi kapsayan iki yüzden fazla çalismayi çözümlemis ve kisilik
özellikleri ile liderlik arasindaki iliski konusunda asagida belirtilen
saptamalarda bulunmustur (Aktaranlar: Aydin, i994:234,235; Kaya,
1993:141):
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1. Hiçbir fiziksel özellik, liderlikle anlamli bir biçimde iliskili degildir.

2. Liderler üyesi bulunduklari gruptan zeka açisindan biraz ileri görünseler

de, daha üstün zeka ile liderlik arasinda anlamli bir iliski yoktur.

3. Grup tarafindan karsilasilan ve çözümü gereken soruna uygulanabilir

nitelikteki bilgi, liderlik statüsüne önemli ölçüde katkida bulunmaktadir.

4. Durumu kavrama gücü, girisim gücü, isbirligi, özgünlük, hirsli olma,

israrli olma, coskusal kararlilik, yargilama gücü, popüler olma ve
iletisim becerisi, liderlikle iliskili görülmektedir.

5. Hiçbir özellik, liderler için ortak bir özellik degildir. Baska bir anlatimla,

tüm liderlerin paylastiklari ortak bir özellik yoktur.

Selber ve Austin (1997: 7) de liderlik özelliklerinin dogumla birlikte

getirilmedigini, liderlerin yetistirildigini ve onlarin ögrenebildigine taraftar
oldugunu ileri sürmektedir. Orueker (1993: 137-138) de, liderligin

sonradan kazanilan bir özellik oldugunu, özünde liyakatin var oldugunu,
etkin liderligin temelinde yatan seyin karizma olmadigini ve karizmanin

lideri yanilmaz oldugundan emin hale getirdigini ve degisme yetenegini yok
edebilecegini ileri sürmektedir.

Gerçekten de, lideri, çesitli degiskenlerin karsilikli etkilesimi dogurur ve bu
her zaman degisebilir. Literatürde, dogustan gelen kisisel özelliklerden

yalnizca zeka ile liderlik arasinda bir iliski oldugu, onun da liderlikle düsük
bir iliski gösterdigi ortaya çikmistir. Beceriler ve yeterlikler olarak
adlandirilabilecek diger kisisel özelliklerin egitim, ögretim ve deneyim ile

gelistirilebilecegi ileri sürülmektedir. Bu durum, denetmenler için
hazirlanacak hizmet öncesi, hizmet içi ve lisans üstü egitim programlarinin
önemini ortaya koymaktadir.

XiV. Milli Egitim Surasinda (1993: 215), Egitim Yönetiminde Denetim ile
ilgili alinan kararlardan ilk ikisi denetmenlerin egitimi ile ilgilidir. Bu kararlar

sunlardir:

i. Denetmenlerin, denetleyecekleri ögretmen ve yöneticilerden daha üst

düzeyde egitim görmeleri saglanmalidir.

2. Denetmenlerin, üniversitelerde veya Milli Egitim Akademi'sinde lisans

üstü egitim görmeleri saglanmalidir.
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Kurumlarda denetmenlerin rolü ve nitelikleri konusunda yapilan

arastirmalar, denetimin yararli ve etkili olabilmesi için denetmenlerin bazi
liderlik özelliklerine de sahip olmalari gerektigini ortaya koymaktadir

(Taymazi 1982: 41).

Ara§tirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkögretim okullarinin i. ve ii. kademesinde

görev yapan ögretmenlerin, ilkögretim denetmenlerinin liderlik
davranislarina iliskin algilari arasinda anlamli bir fark olup olmadigini ve
yine ilkögretim okullarinda görev yapan ögretmenlerin cinsiyete göre,

ilkögretim denetmenlerinin liderlik davranislarina iliskin algilari arasinda
anlamli fark olup olmadigini saptamak ve önerilerdebulunmaktir.

Yöntem

Arastirma yöntemi, "betimleme-survey yöntemi"dir.Arastirmanin
evrenini, 1998-1999 ögretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki resmi

ilkögretim okullarinda görevli i. ve ii. kademedeki ögretmenler

olusturmaktadir. Diyarbakir ii merkezinde toplam 60 resmi ilkögretim okulu
bulunmakta ve bu okullarda toplam 1629 ögretmen görev yapmaktadir.
Resmi ilkögretim okullarindan, random yöntemi ile 48 okul arastirmanin

örneklemine seçilmis ve bu okullarda ise toplam 1396 ögretmen görev
yapmaktadir. Orneklemi temsil edecek ilkögretim okullarindaki

ögretmenlerin seçimi için "oranli eleman (tabakalama) örnekleme" ve "sans
örnekleme" yöntemleri kul/anilmistir. Oranli örnekleme yoluyla ilkögretim

okul/arinda görevli ögretmenlerin %25.93 (362)'ü arastirmaya katilmistir.
Bu durumda, örnekleme alinan deneklerin evreni temsil etme orani

%22.22'dir. Örnekleme alinan 362 ögretmenin 274'ü (%75.70' i) i.
kademede, 88'i (%24.30'u) de ii. kademede görev yapmaktadir.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak kullanilan anket, arastirmaci
tarafindan gelistirilmistir. Ogretmenlerin bu konudaki görüsleri ile ilgili
literatürden (Taymaz, 1982; Basar, 1998) yararlanilarak anket taslagi
olusturulmustur. Taslak anket formu Dicle Universitesi Egitim Fakültesi

Egitim Bilimleri Bölümü ögretim elemanlari ve ilkögretim okullarinda görevli

bulunan 20 ilkögretim okulu ögretmenin görüsüne sunulmus, gerekli

düzeltmelerden sonra ankete son sekli verilmistir. Bir form olarak hazirlanan
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anket 24 maddeden olusmaktadir. Sorulara verilen yanitlar; Hiç

katilmiyorum (1), Az katiliyorum (2), Orta derecede katiliyorum (3), Çok

katiliyorum (4) ve Tam katiliyorum (5) biçiminde derecelendirilmistir.
Formun (Ek: 1) Cronbach Alpha iç tutarlik katsayisi 0.96 olarak

hesaplanmistir.

Bilgisayar ortaminda SPSS programi ile çözümlenen veriler ortalama,
standart sapma degerleri hesaplanmis ve t-testi ile gruplar arasi farkliliklar

incelenmistir. Aritmetik ortalamalar yorumlanirken 1.00 - 1.79 arasindaki

ortalama degerlerin "Hiç katilmiyarum"; 1.80 - 2.59 arasindaki ortala,ma
degerlerin "Az katiliyorum"; 2.60 - 3.39 arasindaki ortalama degerlerin

"Orta derecede"; 3.40 - 4.19 arasindaki degerlerin "Çok katiliyorum" ve
4.20 - 5.00 arasinda yer alan ortalama degerlerin ise "Tam katiliyorum"

derecelerinde yer aldigi kabul edilmistir.

Bulgular ve Yorum

ilkögretim Denetmenlerinin Liderlik Davrani§lari

ilkögretim okullarinin i. ve ii. kademesinde görev yapan ögretmenlerin,

ilkögretim denetmenlerinin liderlik davranislarina iliskin algilari arasinda

anlamli fark olup olmadigina iliskin istatistiksel analiz sonuçlari Tablo 1'de

sunulmustur.

Tablo 1. Ilkögretim Okullarinin i. ve i i. Kademesinde Görev Yapan

Ögretmenlerin, ilkögretim Denetmenlerinin Liderlik Davranislarina

iliskin Algilari

Gruplar
NOrtStSonuç

i. Kademede Görevli Ögretmenler

2742.200.80.58p>.05

II, Kademede Görevli Ögretmenler

882.140.89

Tablo 1'de görüldügü gibi, ilkögretim okullarinin i. ve II. kademesinde görev

yapan ögretmenlerin, ilkögretim denetmenlerinin liderlik davranislarina

iliskin ortalama puanlari 2.14 ile 2.20 olarak bulunmustur. iki grubun
ortalama puanlari arasinda olusan bu farkin istatistikselolarak anlamli olup
olmadigini saptamak amaciyla t-testinden yararlanilmistir. t-degeri .58
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olarak hesaplanmis ve bu deger p ~ .05 düzeyinde anlamli bulunmamistir.

Baska bir deyisle, her iki grup ögretmenin, denetmenlerin liderlik
davranisina iliskin davranislarini degerlendirmeleri birbirine yakindir.
Bununla birlikte, Tablo i'deki bulgulardan anlasildigi gibi, her iki grup

ögretmen, ilkögretim denetmenlerinin ders denetiminde "az (X = 2. i4 
2.20) derece"de liderlik davranisi gösterdigini ileri sürmektedir. IIkögretimde
denetim konusunda, Karagözoglu tarafindan yapilan bir arastirmada da,

ögretmen algilarina göre, denetmenlerin yardimci olma ve yol gösterme

davranislarini düsük düzeyde gösterdikleri saptanmistir (Aktaran; Aydin,i986: i53). Basar (1998: 34)'in da belirttigi gibi, liderlik gelistirilebilir bir
yetenek olarak uygar ülkelerin egitim programlarinda yer almistir ve ayni
uygulamanin Türkiye'de de görülmesi yararli olacaktir.

ilkögretim Denetmenlerinin Liderlik Davranislarina iliskin AIgilarin
Cinsiyete Göre Farkliligi

ilkögretim okullarinda görev yapan ögretmenlerin ilkögretim
denetmenlerinin liderlik davranislarina iliskin algilarinin cinsiyete göre
farkliliginin test edilmesine analiz sonuçlari Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Ilkögretim Denetmenlerinin Liderlik Davranislarina Iliskin Algilarin
Cinsiyete Göre Farkliligi

Cinsiyet
NXStSonuç

Bayan

1942.16.86.67p>.05
Erkek

1682.22.78

Tablo 2'de görüldügü gibi, bayan ve erkek ögretmenlerin, ilkögretim

denetmenlerinin liderlik davranislarina iliskin ortalama puanlari 2. i6 ve

2.22 olarak hesaplanmistir. Iki grubun ortalama puanlari arasinda
gözelenen farkin istatistikselolarak anlamli olup olmadigini saptamak

amaciyla t-testinden yararlanilmistir. Yapilan analiz sonucunda t-degeri .67

olarak hesaplanmistir. Bu deger p ~ .05 düzeyinde anlamli degildir.

Bununla birlikte, Tablo 2'deki bulgulardan anlasildigi gibi, her iki grup
ögretmen, ilkögretim denetmenlerinin ders denetiminde "az (X = 2. i6 

2.22) derece"de liderlik davranisi gösterdigini ileri sürmektedir.
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Sonuç ve Oneriler

ilkögretim okullarinin i. ve ii. kademesinde görev yapan ögretmenlerin,

ilkögretim denetmenlerinin ders denetiminde liderlik davranislarina iliskin
algilari arasinda anlamli fark saptanmamistir. Her iki grup ögretmen,

ilkögretim denetmenlerinin ders denetiminde "az" derecede liderlik davranisi
gösterdigini ileri sürmektedir. Bu bulguya paralelolarak, ilkögretim
okullarinda görev yapan bayan ve erkek ögretmenlerin, ilkögretim

denetmenlerinin ders denetiminde liderlik davranislarina iliskin algilari

arasinda anlamli fark saptanmamistir. Her iki grup da ilkögretim
denetmenlerinin ders denetiminde yine "az" derecede liderlik davranisi
gösterdigini ileri sürmektedir.

Literatürde, beceriler ve yeterlikler olarak adlandirilabilecek kisisel
özelliklerin egitim, ögretim ve deneyim ile gelistirilebilecegi ileri

sürülmektedir. Denetmenler için de; hizmet öncesi ve hizmet içi egitim
çalismalarina, özellikle XiV. Milli Egitim Surasinda (1993: 215) ifade
edildigi gibi, lisans üstü egitim programlarina bir an önce baslanmalidir.
Ayrica, hizmet öncesi, hizmet içi ve lisans üstü egitim programlarinda,
liderlikle ilgili konulara agirlik verilmelidir.
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Ek:1

ilkögretim Okullarinda Görev Yapan Ögretmenlerin, ilkögretim
Denetmenlerinin Liderlik Davranislarina iliskin Aleilari ÖI

LiDERLiK DAVRANiSLARi

abidindagli

-'''i~b'
i.

ii.
Bizi denetlemekle görevli ilkögretim denetmenleri,

kademekademeBayanErkek
X

XXX

1
2.282.012.192.38

yapacagi i~in gerektirdigi teknik bilgi ve beceriye sahiptirler. 2
baskalari ile birlikte çalistiklarindan dolayi sosyal yeterlik, 2.472.292.412.45

sosyal konularda bilgi ve ali~kanliklar kazanml~lardlr. 3
girisken baskalarina kolay yaklasabilen, konusan, inandirani 2.092.122.152.02

ikna eden, cesaret veren insanlardir. 4
samimi, güven verici, baskalarinin iyiligini isteyen insanlardir. 2.182.962.052.22

5
ögretmenlere karsi yardimci, çalismaya istekli, güdüleyici ve 2.092.062.092.08

arkada~ça davrani~ sahibidirier. 6
ögretmenlerin ideal ve görüslerine, inançlarina, haklarina ve 2.022.132.121.97

deger yargiiarina kar~i saygilidiriar. 7
ögretmenlere içtenlik, güler yüz, sevgi ve saygi gösterirler. 2.152.142.252.03

8
Elestiri ve övgülerde nesnel davranirlar. 2.022.172.131.97

9
ögretmenlerin aksayan yönlerinin yaninda, güçlü yönlerini de 2.092.232.112.14

belirtirler. 10
degerlendirmeleri inandiricidir. 1.711.811.771.69

II
denetleyecegi, iliski kuracagi ve isbirligi yapacagi ögretmenler 1.941.841.921.91

hakkinda bilgilidirier. 12
ögretmenlerin beklentilerini bilirler, onlari kurum 1.951.901.921.95

beklentileriyle ili~kilendirir ve gerçeklestirmesine çali~irlar. 13
ögretmenlerin yetki ve sorumlulugunu anlamada, vermede, 2.292.112.152.36

yetenekli ve bilgilidirier. 14
ögretmenlerin hatalarini ortaya koymada, kiskançlik duygu 2.372.452.292.51

ve hasetlerine kar~1uyanik ve dikkatlidirier. 15
ögretmenlerin daha iyi gelismesi için gerekli olanaklari 2.192.092.162.17

saglamaya istekli ve gayretlidirler. 16
amaçlara ulasmak için plan ve programlar hazirlama 2.432.352.362.47

konusunda bilgi ve beceri sahibidirier. 17
görevleri tamamlamak ve amaçlara ulasmak üzere iyi 2.372.192.202.48

organize bilgi ve beceri sahibidirier. 18
liderlik dinamizmine iliskin yeterli bilgi ve uygulama becerisi 2.352.122.272.32

kazanml~lardlr. 19
alternatifler arasinda seçim yapma, çabuk ve isabetli karar 2.312.202.282.29

verme yetenegini geli~tirmi~lerdir. 20
kararlarda saglam olmak üzere esas delilleri elde eden fakat 2.232.072.152.24

inat etmeyen insanlardir. 21
verilen kararlari, kosullari göz önünde bulundurarak 2.292.252.252.31

uygulama becerisi kazanmislardir. 22
isleri tamamlama, is usullerini gelistirme ve sonucu 2.342.132.192.41

degerlendirme yetenegine sahiptirler. 23
ögretmenleri güdüleyen, prestij ve statü konularinda 2.252.252.142.38

dikkatlidirier. 24
sistemin politika ve organizasyonuna (kurumuna) iliskin 2.422.392.242.62

t(ali~malarda katkida bulunmak için bilgili ve isteklidirler.

egitim yönetimi • bahar 2001




