KURAM VE UYGULAMADA EGITIM YONETIMI

bahar 2001

GUC MERKEZLERI ACISINDAN OKULUN
ORGUTSEL FARKLILIKLARI

Yrd. Dog. Dr. Erdal TOPRAKCI

Cumhuriyet Universitesi Egitim Fakiltesi

Okulun, onu diger érgltlerden ayiran veya farkli kilan, bir takim
ézellikleri vardir. Bu Ozellikleri ortaya c¢ikarmak, bdtin orgltleri
aciklamakta kullanilan ortak kavramlardan hareket edilerek
gerceklegstirilebilir. “Gig Merkezleri” kavrami bu kavramlardan biri
olarak degerlendirilebilir. Bu makalenin amaci, Glg Merkezleri
kavrami acisindan, okulun diger orgutlerden ayrilan oézelliklerini
ortaya koymaktir. Bunun igin alan yazindaki bilgiler analiz edilmig
ve bir senteze gidilmigtir. Bu sentezin, okul yénetimindeki
uygulayicilara rehberlik edebilecegi umulmaktadir.

GUg¢ merkezi, yasal olsun olmasin érgut Uzerinde etkili olan birey, grup,
orglt, kurum gibi yapilara isaret etmektedir. Orgiitler, gelismeyi izleyen,
kaynaklar tahsis eden, amaclari belirleyen bir veya birden fazla glc
merkezinin etkisi altindadirlar (Campbell ve Ark 1983: 47). Bu aciklama
okul acisindan da bir gecerlige sahiptir. Yani okulu etkileyen bircok glc
merkezi vardir. Fakat, okulun etkileyicileri sayi ve cesit olarak, diger
orgltlere oranla daha fazladir.

Butiin érgiitlerde ilgililer farkhdir. Ornegin is diinyasinda miisteriler hizmet
almayi, hissedarlar kazanmayi, calisanlar kendilerine bakilmasini isterler.
Ayni sekilde okuldaki ilgililer; 6grenci, aile, 6gretmen, calisan, devlet ve
yerel toplumdur (Everard ve Morris 1970: 154). Herhangi bir o6rglt
acisindan ilgililer birer glic merkezi -olarak degerlendirilebilir. Bir egitim
kurumu olarak okul, ilgi ve glc gruplarinin dikkatlerinin merkezindedir.
Bunlar okulun gevresini olustururlar. Bu cevre beklentilerinin karsilanmadig
algisiyla ortaya ¢ikan olumsuz tutumlar okul sisteminde zorlanmalara neden
olur (Gokge 2000: 289). Okul bu zorlanmalardan kurtulmaya calistikca
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farkli amaclara sahip gruplarin birbirleriyle rekabeti ortaya ¢ikar ve gatigma
dogar (Karip 1999: 12).

Parsons'un 'gorunirlik' kavrami, okulun gl¢c merkezleri agisindan -diger
orgltlere gore- farkliigini ortaya koyabilir. "Gérundrldk bir Kurumun
toplumsal yasamda kendisini hissettirmesini, toplumsal gruplar tarafindan
dikkatle izlenmis olmasi halini ifade etmektedir" (Aydin 1991: 167).
Gergekten okul higbir toplumsal kurumun goz ardi edemeyecegi Kkadar
énemli bir egitim kurumudur ve butin dikkatlerin merkezindedir. Okul,
cevredeki bitin formal ve informal érgltlerin ya yon verdigi ya da etkiledigi
bir érguttir (Bursalioglu 1987: 59).

Egitim orgutlerine -glic merkezleri acisindan- farklilik katan yon, gercekte
egitim olgusunun toplum icerisinde tasidigl 6nemden kaynaklanmaktadir.
Bu 6nem, egitimle ilgili ve egitim sistemini dogrudan veya dolayli olarak
etkileyenlerin ve denetleyenlerin sayisini gogaltmaktadir (Taymaz 1989:
14).

Gug merkezlerinin sayisi bakimindan diger orgltlerden bir farklilik gosteren
okul, glic merkezlerinin 6grenci uzerinde dogrudan bir etkileme &zelligine
sahip olmasi nedeniyle de, bir farklihk gosterir.

Guic merkezleri --> Okul --> Ogrenci

Giic merkezleri --> Ogrenci
Diger orgutlerde glic merkezleri cogunlukla, orglt yoluyla hammaddeyi veya
girdileri -ayni zamanda ciktilari- etkilerken; okulda ¢ikti (6grenci) tzerinde
dogrudan etki s6z konusudur. Gug merkezleri agisindan okulu diger
orgutlerden ayiran oOzellikler genel yonetim ve merkez orgutd, egitim

muddrlagl, okul yonetimi ve baski gruplari gibi kavramlar baslginda
asagida yapilmistir.

OKULU DIGER ORGUTLERDEN AYIRAN OZELLIKLER
Genel Yonetim ve Merkez Orgiitii
Okul ve yonetimini en fazla etkileyen ogeler, genel yonetim ve merkez

orgutadur. Dogal olarak bu etki, kendisini egitimin bir merkezden idare
edildigi Ulkelerde, daha fazla hissettirir. BOyle yerlerde merkez orgutd,
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kaynaklari tahsis eden, amag belirleyen ve gelismeyi izleyen en etkili bir glc
merkezidir. Bu durumda olan isletme, endUstri ve hizmet orgutlerinin sayisi
az degildir. Fakat, bu orgutlerin merkeze bagimliliklari, icinde bulunduklari
cevrenin beklentilerine gore sekillenir. Toplumdaki bireylerin yetistirilmesi ve
bicimlendiriimesinde énemli rol oynayan egitim kurumlari, onlarin temel
politik ideolojiyi benimsemelerine katkida bulunurlar (Fidan ve Erden 1993:
68). Bu kadar énemli bir konuma sahip bir 6rglt olan egitim orgutu, diger
orgutlere oranla, daha fazla merkezilesme egilimi gostermekte, dogal olarak
her okul Uzerinde genel yonetim ve merkezin baskisi daha fazla olmaktadir.
Bu baski, okulun iginde bulundugu cevresiyle iliskisini sekillendirir. Meyer,
Scott ve Deal'a gore, okullar calisma slreclerini &zellikle merkezin
amaglariyla kapali iliskilerinden dolayi ¢ok iyi kontrol edemezler (Beare ve
Caldwell 1989: 93).

Merkezden yénetim, bir iilkede merkez memurlarinin daha genis yetkilere sahip
oldugu ve alt kademelerin yetkilerini ve takdir haklarinin azaldig bir yénetim
bicimidir (Tortop ve Ispir, Tarihsiz: 97). Okul agisindan bu merkeziyetcilik,

Merkez orgutd --> Okul

seklinde dogrudan olabilmekte, bazen vyerel orgiiti bile devreden
cikarmaktadir. Oyle ki bakanliktan gelen bir sube mudurdnin, herhangi bir
okula ugramasi ve resmi olmasa da, bir takim s6z veya davranislarinin
yaptirim seklinde algilanmasi dogal bir olay olarak gériilmektedir.

Okulu bu agidan farkli kilan merkeziyetgiligin dogurdugu sikintilardan ziyade
politize olmug bir merkeziyetciligin, okul Gzerinde, diger érgiitlere oranla,
cok daha fazla etkili olmasidur.

Merkeziyetciligin olmadig (lkelerde yalnizca giic merkezinin adi degismekte
dolayisiyla, benzeri etki varligini strdrebilmektedir. Ciinkil okullar, ister
formal olarak bir merkeze bagli olsun isterse olmasinlar, merkezilesme
egilimindedirler bu iginde bulunduklan toplumun genel politikalarindan
etkilenmeye uygun bir konumda olamamalarindan kaynaklanir. Bu ozelligi,
okulu, diger orgltlerden ayinr.

Merkez Grgutl, 6grencileri dogrudan etkileme yéniiyle de diger orgutlerden
ayri bir tablo sergilemektedir. Bir TV roportaj programina ¢ctkan Egitim
Bakan'inin, okullarda édev verilmesinin yasak oldugunu agiklamasi, 6dev
almaya gereksinimi olan herhangi bir 6grencinin, 'bana édev veremezsiniz'
gibi bir tepkisine yol agabilir. Merkez érgiiti;
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Merkez orgutl --> Ogrenci

seklindeki dogrudan etkinin yaninda okul ve yerel érgiit yoluyla da Ggrenciyi
etkileyebilir. Okul bir merkezi 6rgiite formal olarak bagli olsa da olmasa da
toplumun genel politikasi nedeniyle merkezilesme egilimi gésterebilir. Ayrica
merkez orgltil veya genel yonetim dogrudan okul veya dogrudan &grenci
lizerinde etkili olabilir. '

Egitim Mudurltagu

Merkez o6rgutli, uygulama da ortaya cikabilecek aksakliklari, yerel
dizeyde ¢oziimlemek Uzere egitim mudurliklerini kurmustur.

Egitim muadarlGgt, okul Uzerinde anlamli  bir glic merkezi olarak
degerlendirilebilir. Oyle ki bir hastane (veya kamu hizmeti veren baska bir
orgit) 'nin yerel diizeyde varolan muddrlikleri g6z énlne alindiginda gogu
zaman bir hastanin tedavisinin nasil olacagini veya dogrudan hastane
yonetimini ilgilendiren bir konuda nasil karar almasi gerektigi yonlnde,
dogrudan hastane yonetiminde séz sahibi olmayabilirler. Fakat bu iliski,
okul ile bagll bulundugu middrluk arasinda bdyle degildir. Okul yonetimi
cogu zaman alacagl en siradan kararlarda bile mudurligine danismak
zorunda kalmakta ve mudurlik de okuldaki en klglk gelismelere dahi
mudahale edebilmektedir. Bu mudahale, okuldan beklentisi olan birey ve
grup sayisinin fazlaligl nedeniyle daha da cogalir. Baska bir deyisle,
dikkatlerin merkezinde olan okul, bagh oldugu mudurlik tarafindan daha
cok etkilenme durumunda Kalir.

Egitim mudurluginin okul tzerindeki glcl yoluyla égrencileri etkilemesinin
disinda bir de dogrudan;

Egitim Midurligi --> Ogrenci

seklinde bir etkisinin varligindan séz edilebilir. Bu etki 6ncelikle, mudurltkte
calisan personelin, ayni zamanda birer veli olmalarindan kaynaklanabilir.
Ayrica, dogrudan okul 6grenci iliskilerine midahaleleriyle de bdyle bir etki
oldugu soylenebilir. Okul yonetimince okuldan atiimasina karar verilmis bir
6grencinin egitim madurlaglyle gorlismesi ve mudarliginde cevreden
herhangi bir tepki almamak icin (veya baska bir nedenle) s6z konusu
6grenci  hakkindaki kararin  bozulmasini saglamaya calismasi bu
miidahalelere bir érnek olabilir. Belki okul araciligiyla 6grenci Uzerinde bir
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etkide bulunulmustur ama, 6grenci agisindan dustintldiglnde bu etki
dogrudandir.

Okul Yonetimi

Okul yénetimi, orgltl igindeki yonetsel etkinlikleri ile, okul agisindan
bir giic merkezi olarak degerlendirilebilir. Ornegin okula yeni gelen bir
mudir veya miidir yardimeisi okuldaki dengeleri bozar (Agikalin 1994:
111). Bu nedenle okul yonetimini olusturan Uyelerin ozellikleri, bu glg
merkezine, okul agisindan bir kendine 6zgullk verir.

Bugiiniin okul ydneticisinin belki de en bulytlk sikintisi mesleksel bir deger
sisteminden yoksun olusudur (Bursalioglu 1987: 306). Bu eksiklik okul
yoneticiliginin mesleklesmesini engellemektedir. Okullardaki terfi yapisinin
altindaki sayilti, en iyi &gretmenin en iyi yonetici olacag yonlndeki
anlayistir. Bu anlayis yoOneticilerin ayni zamanda éncelikle, Ggretmen
olduklari yoénitinde bir sonucu da beraberinde getirmektedir. Maher' in
(1983: 2186-A) arastirmasindan elde ettigi "egitimdeki yoneticiler, yénetim
ile ilgili yeterlikler bakimindan yetistirilmeye, endustrideki yoneticilere oranla
daha fazla bir gereksinim igindedirler" seklindeki bulgu, okul ydneticilerini
yaptiklarl isin mesleklesemediginin veya mesleklesememesinin bir sonucu
olabilir. Mesleklesebilmeyi basaran bir i, uzmani barindirir ve onu gelistirir.
Bu da isin en etkin bir sekilde gerceklestiriimesine katkida bulunur.

Okul ybnetimi bir glic merkezi olarak, diger orgltlerden farkli, bir bagka
6zellige daha sahiptir. O da, okul yénetiminin 6grenciyi hem dogrudan hem
de dolayl etkileyebilmesidir. Dolayll etkileme yon( diger orgltler agisindan
da s6z konusu olabilir. Dogrudan etkileme yonlune diger orgutlerde
rastlanmayabilir.

Okul Yonetimi --> Ogrenci

Okulun iginde Ogrencilerin uymasl gereken Kkilik-kiyafet ve davranis
kurallarini okul yonetimi belirler ve yine bizzat kendisi uygular. Okulun
yalnizca ogretim veren bir kurum olmadigl géz onlne alindiginda egitsel
boyutta, gerceklestirilen herhangi bir eylemin de, &grenciyi etkileyecegi
soylenebilir. Okul yénetiminin okulda varolan kurallari uygulamasi 6grenci
Uzerinde dogrudan etkisine bir érnektir.
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Baski Gruplari

Herhangi bir 6rglti dolayh veya dogrudan etkilemeye calisan gruplara
soz konusu Orglit agisindan birer baski grubu denilebilir Her o&rgati
etkileyen bir veya birden fazla baski grubu vardir. Fakat bir orgutin
hammaddesini dogrudan etkileyebilen baski gruplari bircok orgutte
gorulmeyebilir. Okul hammaddesini dogrudan etkileyen baski gruplarinin
varlig ile diger orgltlerden farkh ozellikler gosterir. Baski gruplarinin 6grenci
uzerindeki dogrudan etkisi;

Baski Gruplari --> Ogrenci
seklinde ifadelendirilebilir.

Okul UGzerinde birer baski grubu olarak degerlendirilen gruplar; aile,
ogrenciler, 6gretmenler, yardimci personel, okul digi gruplar ve kitle-iletisim
araclari olarak siniflandirilabilir. Bu gruplar asagida tartisiimistir.

Aile: Aile cocugun dogustan Uyesi oldugu en kiclk toplumsal kurumdur.
Cocuk, okula gelmeden énce aile Uyelerinin etkilesimiyle bir 6grenme saglar.
Bu etkilesim gocuk okula geldikten sonrada devam eder (Erden ve Fidan
1993: 70). Bu yonuyle aile, okulu etkileyen en énemli baski gruplarindan
biridir.

Hemen hemen hicbir érgltte hammaddeyi (6grenci) bu kadar dogrudan
etkileyen bir baski grubu yok gibidir. Bir hastane érgutiinde hastanin ailesi
hammadde (hasta) tzerinde etkilidir. Fakat bu etki, okulda gbzlenen etki
kadar dogrudan degildir. Clnku hastanin tedavisi uzman doktorlar
tarafindan, onlara duyulan glivenle gerceklesir. Egitim insanlari dolaysiz
olarak ele alan bir girisim, okul insanlar i¢in oldugu kadar insanlara etki
yapan bir orguttir (Bursalioglu 1987: 5). Bu nedenle okulda
gerceklestirilen hammadde islemesinde, ailenin istemedigi birtakim
etkilemeler gorulebilir. Bu durumda aile, hem cocugunu etkileyerek
dogrudan, hem orgutu ve diger aileleri etkileyerek dolayli bir baski grubu
olabilir.

Ana-baba ve okul arasindaki anlagsmazlik nedenlerinden biri, her iki tarafin
cocuktan olan beklentilerindeki farkliliktir bazan bunlardan birinin cocuga
asilamak istedigi fikir veya davranisi digeri silmek ister (Bursalioglu 1987:
81). Cesitli ilgi gruplarina bagh olan ana-babalarin degisik, cogu kez de
celisik beklentileri vardir (Kaya 1991: 46).
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Aileler ile okul arasindaki catismayi 6nlemek ve ayni anlayisl paylagmalarini
saglamak icin Okul-Aile Birlikleri kurulmustur (Aslan 1984: 4). Bdyle bir
kurulun baska herhangi bir orgutle gériilmemesi bile, okulu bu anlamdaki
farkhhigini veya kendine 6zglliginu ortaya koyabilir.

Ogrenciler: Okuldaki pozisyonlarin belirsizligine ragmen Ogrenciler de bir
baski grubu olarak degerlendirilebilir. Ornegin okula yeni bir grup égrenci
kaydi, siniflardaki oturma bicimlerinin degismesine yol acar (Agikalin 1994:
111). Ogrencilerin okul ydnetimi Gzerindeki en derin etkisi, okul ortami
icerisindeki informal orglitlerden en gulglisinl yaratmalarindan ileri
gelmektedir (Bursalioglu 1987: 77).

Okulda - ogrenciler  cesitli  gruplar  olustururlar.  Diger  orgltlerle
karsilastirildiginda, goéze carpan yon, okulda égrencilerin égrenci Uzerinde
hem dogrudan hem de dolayli bir etki glclne sahip olmalarindan
kaynaklanir.

Dolayli bir etki glictine sahiptirler ¢lnkl, égrencilerin meydana getirdigi
informal orglit ve onun pargalari olan cgesitli gruplar okulu etkileyen, 6geler
Uzerinde 6nemli rol oynarlar. Bir sinifin égrencileri, kopyede yakalanan ve
atilmak Uzere olan bir arkadaslarini korumak igin 0gretmenlerine, yonetime
ve ailelerine etkide bulunabilirler.

Dogrudan bir etki glctne sahiptirler ¢inkt, bu gruplarn bilgi, tutum ve
davranislari, egitilmek i¢in gelen bltin ogrenciler agisindan, o6grenilecek bir
icerige sahip olabilir. Zaten o6grenmek amaciyla geldigi bir ortamda
ogrencinin bu etkiden uzak olmasi zor olacaktir. Bir 6grencinin, 6gretimsel
acidan, herhangi bir dersten tam olarak 6grenemedigi bir konuyu sinif
arkadaglarindan veya baska bir 6grenciden Ogrenmesi, buna bir Ornek
olarak gosterilebilir.

Ogrenciler ile égrenci arasindaki etki:

Ogrenciler --> Giig Merkezleri --> Ogrenci
seklinde olabilecegi gibi,

Ogrenciler --> Ogrenci

seklinde de olabilir. Bu ozellik okula diger orgiitlere gore, bir farklilik
katabilir.
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Ogretmenler: Okul denilen sosyal sistemin en stratejik parcalarindan biri
ogretmendir  (Bursalioglu 1987: 69). GQunka ogretmen, okulun
hammaddesinin islenmesinde 6grenciyle yliz ylze gelen veya onu dogrudan
etkileyen -etkilemesi beklenen- énemli bir glic merkezidir. Ornegin 6gretmen
yapisindaki nicel bir artig ders dagihimini degistirebilir (Agikalin 1994: 111)
Ogretmenleri, isgéren acisindan diger drgiitlerdeki giic merkezinden ayiran
en onemli farklilik, insani dogrudan etkileme glictine sahip olan bir gérevde
bulunmalarindan kaynaklanir. Gergekten, hemen hemen hicbir orgltte
insani dogrudan etkileyen ve onu degistiren, bir gorev yok gibidir. Bu
ozellik, okula diger 6rgltlerden farkllastirr.

Okulda isgoren olarak kabul edilen &gretmenin diger o6rgitlerdeki
isgorenlerden diger bir farkhhg ogretmenlerin hammadde olarak kabul
edilen ogrenciler Gzerinde, Oorgltlin kendisinden istediklerinin yaninda
kontrol edilmesi olduk¢a glic olan bir etki giicline sahip olmasindan
kaynaklanir. Ogrenci-6gretmen arasinda kuskusuz etkilesime dayali bir iligki
vardir. Burada vurgulanan etkilesimin 0gretmeni ilgilendiren boyutudur.
Ogretmen orgiitsel davranisin bir geregi olarak hazirlanan programi
uygulamaya koyar ama ogrenciler Gzerinde bunun disinda, dogrudan veya
dolayll bagka etkilerde de bulunur. Ogretmenin programi uygularken
gosterdigi tutum ve davranislar, &grenciler tarafindan 6grenilebilir. Veya
ogretmen oOgrencilerde kendi istedigi davranislari olusturmaya calisabilir.

Yardimci personel: Yoneticiler ve Ogretmenlerin disinda kalan bu gruba,
okulda calisan memurlar, hizmetliler ve diger isgiler girer. Okul denilen
sosyal sistemin parcalarindan birini meydana getirdiklerinden, meslek
bakimindan egitimci olmayan bu personellerin dolayh egitim goérevleri vardir
(Bursalioglu 1987: 75-76). Fakat okuldaki yardimci personel dogrudan bir
etkide de bulunabilir.

Okulda egitim-6gretim etkinliklerinin dlzenlenmesinde vyardimci olan
personelin, bu yardimina, dolayli katki denilebilir. Personelin tutum ve
davraniglarinin 6grenciler tarafindan gézlenerek 6grenilmesi ise yardimci
personelin, egitime dogrudan Kkatkisi olarak degerlendirilebilir. Clnkl bir
memurun okul icinde veya diginda 6gretmen, Ogrenci ve yoneticiye karsl
gosterdigi tutum ve davranislar, memuru izleyen Ogrencilerin tutum ve
davranislarini etkiler.

Ogretmen, ogrenci ve diger personel nasil bir okul istediklerini hem

yoneticilerle hem de birbirleriyle paylasabilmelidirler (Ozden 1999: 58).
Ancak boyle bir durumda baski gruplarinin olumsuz etkisi azaltilabilir.
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Okul Digi Gruplar: Bir egitim orglti bakimindan beklentileri olan birey ve
gruplar hem ¢ok hem de degisik sayidadir (Bursalioglu 1987: 38). Egitim
kendisini kontrol eden glicler agisindan da diger kurumlardan ayrilir.

Sosyal ve ekonomik oldugu kadar politik bir girisim olan egitimi, ozellikle
dlzenli gruplar etkilemek isterler. Bunlarin kendilerine 6zgli kamu yarari
kavramlari ve buna dayall egitim felsefeleri vardir. Bodylece okulun
amaclarini, bu felsefeleri cercevesine sokmaya caligirlar (Bursalioglu 1987:
84). Okulun yakininda acgilan bir blfe 6grenci hareketlerini ve buna bagli
olarak disiplin durumunu etkileyebilir (Acikalin 1994: 111). Ote yandan
yine bu gruplar, ozellikle okula ézdeksel destek saglama yoluyla da okulu
etkilemeye calisirlar. 19 Mayis kutlamalarinda, o6grencilerin kiyafetlerini
karsilamaya s6z veren bir firma temsilcisinin, kiyafetlerin nasil olacagina
karar vermesi buna bir drnek olarak gosterilebilir.

Orgutlerin kurulus amaglarina dikkat edildiginde gogu orglitiin ekonomik,
sosyal veya politik ya da bunlardan ikisini tasiyan 6zelliklere sahip oldugu
sOylenebilir. Fakat okul dyle degildir. O, hem sosyal hem ekonomik hem de
politik bir takim amaclari gerceklestirmek icin kurulmustur. Dolayisiyla,
sosyal, politik ve ekonomik sahnede rol oynayan butin kurum, orglt ve
gruplar egitim orgutleri tizerinde bir glic merkezi olarak degerlendirilebilir.

Okulun bircok yonden etkilenmeye uygun bir konumda olmasi oncelikle
kendisi (zerinde, gl¢ merkezi olarak etkili olabilecek gruplarin sayisini
arttirmaktadir. Bu gruplarin okul yoluyla 6grencileri etkilemesine dolayli etki
denilebilir. Bu etkinin &rnegi yukarnda verilmisti. Halbuki bu gruplar
6grencileri dogrudan da etkileyebilirler. Ogrenci yurtlar kurarak dgrencilerin
barinma, yiyecek ve giyecek gereksinimlerini karsilayan bazi yasal veya
yasal olmayan orgutlerin  &grencileri  kendi gorlsleri dogrultusunda
yetistirmeye calismalar bu dogrudanhga bir 6rnek olarak verilebilir.

Kitle-iletisim Araclan: Kitle - iletisim aracglari butin orgltler (zerinde
olumlu veya olumsuz etkilerde bulunur. Onu, okul agisindan farkh kilan,
ogrenci Uzerindeki dolayli etkisinden ziyade -ki bu diger orgitler icinde
gecerlidir- dogrudan etkisidir. Kitle-iletisim araclari ayrica, okulu etkileyen
guc merkezleri agisindan birer ara¢ durumundadir.

Kitle-iletisim araclari, &grenci Uzerinde etkili olan glc merkezlerine
yoneliyorsa bu etki ogrenciye ulasabilir. O zamanda, s6z konusu bu etki
dolaylidir denilebilir. Fakat, bu araglar ayni zamanda, dogrudan égrencilere
de yonelir. Okulun hammaddesi olarak kabul edilen 6grenciler, bu
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yonelimden etkilenebilir. Iste bu etkiye de, Kitle-iletisim araglarinin
dogrudan etkisi denilebilir.

Biitiin bunlann yaninda, Kitle-iletisim araglarinin dogrudan veya dolayli bir
arag olarak kullaniimadigi durumlarda bile, égrencilerin bir etkilenimi s6z
konusu olabilir. Televizyondaki bir belgeseli izleyen &grencinin yeni bir
elementin daha bulundugunu égrenmesi, ertesi giin ilgili derste element
sayisinin bir arttigini duyurmasina yol agabilir. Son zamanlarda Pokemon
adli cizgi film izleyicisi cocuklarda yasanan dram da bir baska ornek olarak
degerlendirilebilir.

SONUC

Her érgit gibi, okulun da etkilendigi bir takim glic merkezleri vardir. Bu
merkezler; genel ydnetim ve merkez orgltli, egitim madarlGgd, okul
yonetimi ve baski gruplar olarak dort ana baglikta 6zetlenmistir. Okulun,
giic merkezleri agisindan kendine 6zgl yénlerinin neler oldugu konusunda,
genel olarak vurgulanabilecek olan, bu 6rglit agisindan s6z konusu olan glg
merkezlerinin, égrenci iizerinde dogrudan ve dolayli etkide bulunduklandir.

Toplumsal hayatin karmasikhigl gozonlne alindiginda sz konusu gili¢
merkezlerinin birbiriyle veya toplumsal yapi ile olan iligkilerinin somut
dogurgularini belirlemenin ¢ok guic oldugu gorilir. Buna gére, okulun gig
merkezleri, agisindan kendisine 06zgli yénlerini anlayabilmek igin
gerceklestirilen bu c¢alismanin  bir ayngtirma oldugu g6z dnlnde
bulundurulmahdir.
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YAZARLARA BIiLGI

Egitim Yonetimi (a) egitim yOnetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi alanlarindaki bilimsel
arastirma, inceleme ve uygulama sonuglari, (b) egitim politikasi dizeyinde tim egitim
bilimleri alanlarindaki caligma sonuglarinin degerlendirildigi tic aylik hakemli bir dergidir.

Génderilen yazilar daha &nce hicbir yerde yayinlanmamis olmalidir. Herhangi bir
sempozyum veya kongrede sunulan yazilarda kongrenin adi, yeri ve tarihi belirtiimelidir. Bir
arastirma kurumu veya fonu tarafindan desteklenen caligmalarda destegi saglayan
kurulusun adi ve proje numarasi verilmelidir.

Editorlerin 6n degerlendirmeye tabi tuttugu yazilar icerik ve bigim bakimindan incelenmek
iizere en az iki hakeme gdnderilir. Hakemler tarafindan diizeltme istenen yazilar gerekli
degisiklikler igin yazarina geri génderilir. Diizeltilmis metni belirtilen siire igerisinde dergiye
ulastirmak yazarin sorumlulugundadir. Diizeltilmis metin, gerekli oldugu hallerde
degisiklikleri isteyen hakemlerce tekrar incelenir.

Kaynaklar yazinin sonunda alfabetik sira ile verilmelidir. Dipnotlar da yazinin sonunda
numarali olarak diizenlenmelidir.

Yayinlanmasi igin dergiye gbénderilen yazilarn, kabul edildikten sonraki yayin hakki,
yayinlandiktan sonraki her tirlii telif hakki Egitim Y&netimi'de aittir,

Yayinlanan yazilarin her tirlli sorumlulugu yazarlanna aittir.
_Bir yazinin incelenmeye alinmast igin asagidaki kosullar saglanmig olmalidir.

1. Yaz, IBM uyumlu bilgisayar ve Microsoft Word yazilim programi ile 12 punto ile ¢ift
satir aralikli ve 3'er cm.lik kenar bosluklan birakilarak 20 sayfayl gecmeyecek sekilde
yazilmahdir.

2. Yaz icerisinde yer alan sekil, grafik ve benzeri gizimlerin dlgiileri 10cm x 18 cm
ebadini gegcmemelidir.

3. Yazinin ilk sayfasinda, calismanin kapsami, arastirma yéntemi ve bulgularin énemini
iceren 120 kelimeyi gegcmeyen, bir &zet yer almalidir,

4. Yazar, yazisinin basghginin devam eden sayfalarda “iist bilgi” kisminda kullaniimasini
istedigi bashg lc kelime halinde kisaltarak ilk sayfada belirtilmelidir.

5. Yazar(lar)in isim ve Unvanlari, yazisma adresleri, telefon ve fax numaralan ve “baska
bir yayin kurulusunda yayinlanmadigina” iliskin beyanlar imzah olarak génderecekleri
basvuru yazisinda yer almalidir.

yazisma adresine génderilmelidir.

Yazisma Adresi:
Kuram ve Uygulamada

Egitim Yonetimi Dergisi
P.K. 38 Emek/ANKARA
Tel: 0(312) 213 14 18 Belgegeger: 0(312) 215 29 01





