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Okulun, onu diger örgütlerden ayl{an veya farkli kilan, bir takim

özellikleri vardi{. Bu özellikleri ortaya çikarmak, bütün örgütleri

açiklamakta kullanilan ortak kavramlardan hareket edilerek

gerçekles tirileb ilir. "Güç Merkezleri" kavrami bu kavramlardan biri

olarak degerlendirilebilir. Bu makalenin amaci, Güç Merkezleri

kavrami açisindan, okulun diger örgütlerden aynlan özelliklerini

ortaya koymaktl{. Bunun için alan yazindaki bilgiler analiz edilmis

ve bir senteze gidilmistir. Bu sentezin, okul yönetimindeki

uygulayicilara rehberlik edebilecegi umulmaktadir.

Güç merkezi, yasalolsun olmasin örgüt üze~~ndeetkili olan birey, grup,
örgüt, kurum gibi yapilara isaret etmektedir. Orgütler, gelismeyi izleyen,

kaynaklar tahsis eden, amaçlari belirleyen bir veya birden fazla güç
merkezinin etkisi altindadirlar (Campbell ve Ark i983: 47). Bu açiklama

okul açisindan da bir geçerlige sahiptir. Yani okulu etkileyen birçok güç

merkezi vardir. Fakat, okulun etkileyicileri sayi ve çesit olarak, diger
örgütlere oranla daha fazladir.

Bütün örgütlerde ilgililer farklidir. Örnegin is dünyasinda müsteriler hizmet

almayi, hissedarlar kazanmayi, çalisanlar kendilerine bakilmasini isterler.

Ayni sekilde okuldaki ilgililer; ögrenci, aile, ögretmen, çalisan, devlet ve
yerel toplumdur (Everard ve Morris i970: i54). Herhangi bir örgüt

açisindan ilgililer birer güç merkezi olarak degerlendirilebilir. Bir egitim

kurumu olarak okul, ilgi ve güç gruplarinin dikkatlerinin merkezindedir.

Bunlar okulun çevresini olustururlar. Bu çevre beklentilerinin karsilanmadigi
algisiyla ortaya çikan olumsuz tutumlar okul sisteminde zorlanmalara neden

olur (Gökçe 2000: 289). Okul bu zorlanmalardan kurtulmaya çalistikça
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farkli amaçlara sahip gruplarin birbirleriyle rekabeti ortaya çikar ve çatisma
dogar (Karip 1999: 12).

Parsons'un 'görünürlük' kavrami, okulun güç merkezleri açisindan -diger

örgütlere göre- farkliligini ortaya koyabilir. "Görünürlük bir kurumun

toplumsal yasamda kendisini hissettirmesini, toplumsal gruplar tarafindan

dikkatle izlenmis olmasi halini ifade etmektedir" (Aydin 1991: 167).
Gerçekten okul hiçbir toplumsal kurumun göz ardi edemeyecegi kadar
önemli bir. egitim kurumudur ve bütün dikkatlerin merkezindedir. Okul,

çevredeki bütün formal ve informal örgütle.rin ya yön verdigi ya da etkiledigi
bir örgüttür (Bursalioglu 1987: 59).

Egitim örgütlerine -güç merkezleri açisindan- farklilik katan yön, gerçekte

egitim olgusunun toplum içerisinde tasidigi önemden kaynaklanmaktadir.
Bu önem, egitimle ilgili ve egitim sistemini dogrudan veya dolayli olarak

etkileyenlerin ve denetleyenlerin sayisini çogaltmaktadir (Taymaz 1989:
14).

Güç merkezlerinin sayisi bakimindan diger örgütlerden bir farklilik gösteren

okul, güç merkezlerinin ögrenci üzerinde dogrudan bir etkileme özelligine
sahip olmasi nedeniyle de, bir farklilik gösterir.

Güç merkezleri -->: Okul __> Ogrenci

Güç merkezleri --> Ogrenci

Diger örgütlerde güç merkezleri çogunlukla, örgüt yoluyla hammaddeyi veya
girdileri -ayni zamanda çiktilari- etkilerken; okulda çikti (ögrenci) üzerinde

dogrudan etki söz konusudur. Güç merkezleri açisindan okulu diger
örgütlerden ayiran özellikler genel yönetim ve merkez örgütü, egitim

müdürlügü, okul yönetimi ve baski gruplari gibi kavramlar basliginda
asagida yapilmistir.

OKULU DiGER ÖRGÜTLERDEN AYiRAN ÖZELliKLER

Genel Yönetim ve Merkez Örgütü

Okul ve yönetimini en fazla etkileyen ögeler, genel yönetim ve merkez
örgütüdür. Dogalolarak bu etki, kendisini egitimin bir merkezden idare

edildigi ülkelerde, daha fazla hissettirir. Böyle yerlerde merkez örgütü,
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kaynaklari tahsis eden, amaç belirleyen ve gelismeyi izleyen en etkili bir güç

merkezidir. Bu durumda olan isletme, endüstri ve hizmet örgütlerinin sayisi
az degildir. Fakat, bu örgütlerin merkeze bagimliliklari, içinde bulunduklari

çevrenin beklentilerine göre sekillenir. Toplumdaki bireylerin yetistirilmesi ve
biçimlendirilmesinde önemli roloynayan egitim kurumlari, onlarin temel
politik ideolojiyi benimsemelerine katkida bulunurlar (Fidan ve Erden i993:

68). Bu kadar önemli bir konuma sahip bir örgüt olan egitim örgütü, diger

örgütlere oranla, daha fazla merkezilesme egilimi göstermekte, dogalolarak
her okul üzerinde genel yönetim ve merkezin baskisi daha fazla olmaktadir.

Bu baski, okulun içinde bulundugu çevresiyle iliskisini sekillendirir. Meyer,

Scott ve Deal'a göre, okullar çalisma süreçlerini özellikle merkezin
amaçlariyla kapali iliskilerinden dolayi çok iyi kontrol edemezler (Beare ve
Caldwell i989: 93).

Merkezden yönetim, bir ülkede merkez memurlarinin daha genis yetki/ere sahip
oldugu ve alt kademelerin yetkilerini ve takdir haklarinin azaldigi bir yönetim

biçimidir (Tortop ve ispir, Tarihsiz: 97). Okul açisindan bu merkeziyetçilik,

Merkez örgütü --> Okul

seklinde dogrudan olabilmekte, bazen yerel örgütü bile devreden

çikarmaktadir. Oyle ki bakanliktan gelen bir sube müdürünün, herhangi bir

okula ugramasi ve resmi olmasa da, bir takim söz veya davranislarinin
yaptirim seklinde algilanmasi dogal bir olayalarak görülmektedir.

Okulu bu açidan farkli kilan merkeziyetçiligin dogurdugu sikintilardan ziyade
politize olmus bir merkeziyetçiligin, okul üzerinde, diger örgütlere oranla,
çok daha fazla etkili olmasidir.

Merkeziyetçiligin olmadigi ülkelerde yalnizca güç merkezinin adi degismekte
dolayisiyla, benzeri etki varligini sürdürebilmektedir. Çünkü okullar, ister

formalolarak bir merkeze bagli olsun isterse olmasiniar, merkezilesme
egilimindedirler bu içinde bulunduklari toplumun genel politikalarindan

etkilenmeye uygun bir konumda olamamalarindan kaynaklanir. Bu özelligi,
okulu, diger örgütlerden ayirir.

Merkez örgütü, ögrencileri dogrudan etkileme yönüyle de diger örgütlerden

ayri bir tablo sergilemektedir. Bir TV röportaj programina çikan Egitim
Bakan'inin, okullarda ödev ve~ilmesinin yasak oldugunu açiklamasi, ödev
almaya gereksinimi olan herhangi bir ögrencinin, 'bana ödev veremezsiniz'
gibi bir tepkisine yol açabilir. Merkez örgütü;
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Merkez örgütü --> Ogrenci

seklindeki dogrudan etkinin yaninda okul ve yerel örgüt yoluyla da ögrenciyi
etkileyebilir. Okul bir merkezi örgüte formalolarak bagli olsa da olmasa da

toplumun genel politikasi nedeniyle merkezilesme egilimi gösterebilir. Ayrica
merkez örgütü veya genel yönetim dogrudan okul veya dogrudan ögrenci
üzerinde etkili olabilir.

Egitim Müdürlügü

Merkez örgütü, uygulama da ortaya çikabilecek aksakliklari, yerel

düzeyde çözümlemek üzere egitim müdürlüklerini kurmustur.

Egitim müdürlügü, okul üzerinde anlamli bir güç merkezi olarak

degerlendirilebilir. Öyle ki bir hastane (veya kamu hizmeti veren baska bir

örgüt) 'nin yerel düzeyde varolan müdürlükleri göz önüne alindiginda çogu
zaman bir hastanin tedavisinin nasilolacagini veya dogrudan hastane

yönetimini ilgilendiren bir konuda nasil karar almasi gerektigi yönünde,
dogrudan hastane yönetiminde söz sahibi olmayabilirler. Fakat bu iliski,
okul ile bagli bulundugu müdürlük arasinda böyle degildir. Okul yönetimi

çogu zaman alacagi en siradan karar/arda bile müdürlügüne danismak
zorunda kalmakta ve müdürlük' de okuldaki en küçük gelismelere dahi
müdahale edebilmektedir. Bu müdahale, okuldan beklentisi olan birey ve

grup sayisinin fazlaligi nedeniyle daha da çogalir. Baska bir deyisle,
dikkatlerin merkezinde olan okul, bagli oldugu müdürlük tarafindan daha

çok etkilenme durumunda kalir.

Egitim müdürlügünün okul üzerindeki gücü yoluyla ögrencileri etkilemesinin

disinda bir de dogrudan;

Egitim Müdürlügü --> Ögrenci

seklinde bir etkisinin varligindan söz edilebilir. Bu etki öncelikle, müdürlükte

çalisan personelin, ayni zamanda birer veli olmalarindan kaynaklanabilir.
Ayrica, dogrudan okul ögrenci iliskilerine müdahaleleriyle de böyle bir etki
oldugu söylenebilir. Okul yönetimince okuldan atilmasina karar verilmis bir

ögrencinin egitim müdürlügüyle görüsmesi ve müdürlügünde çevreden
herhangi bir tepki almamak için (veya baska bir nedenle) söz konusu
ögrenci hakkindaki kararin bozulmasini saglamaya çalismasi bu
müdahalejerebir örnek olabilir. Belki okul araciligiyla ögrenci üzerinde bir
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etkide bulunulmustur ama, ögrenci açisindan düsünüldügünde bu etki

dogrudandir.

Okul Yönetimi

Okul yönetimi, örgütü içindeki yönetsel etkinlikleri ile, okul açisindan

bir güç merkezi olarak degerlendirilebilir. Örnegin okula yeni gelen bir
müdür veya müdür yardimcisi okuldaki dengeleri bozar (Açikalin 1994:
lll). Bu nedenle okul yönetimini olusturan üyelerin özellikleri, bu güç

merkezine, okul açisindan bir kendine özgülük verir.

Bugünün okul yöneticisinin belki de en büyük sikintisi mesleksel bir deger
sisteminden yoksun olusudur (Bursalioglu 1987: 306). Bu eksiklik okul

yöneticiliginin mesleklesmesini engellemektedir. Okullardaki terfi yapisinin
altindaki sayilti, en iyi ögretmenin en iyi yönetici olacagi yönündeki

anlayistir. Bu anlayis yöneticilerin ayni zamanda öncelikle, ögretmen
olduklari yönünde bir sonucu da beraberinde getirmektedir. Maher' in

(1983: 2186-A) arastirmasindan elde ettigi "egitimdeki yöneticiler, yönetim
ile ilgili yeterlikler bakimindan yetistirilmeye, endüstrideki yöneticilere oranla
daha fazla bir gereksinim içindedirler" seklindeki bulgu, okul yöneticilerini

yaptiklari isin mesleklesemediginin veya mesleklesememesinin bir sonucu
olabilir. Mesleklesebilmeyi basaran bir is, uzmani barindirir ve onu gelistirir.
Bu da isin en etkin bir sekilde gerçeklestirilmesine katkida bulunur.

Okul yönetimi bir güç merkezi olarak, diger örgütlerden farkli, bir baska
özellige daha sahiptir. O da, okul yönetiminin ögrenciyi hem dogrudan hem
de dolayi i etkileyebilmesidir. Dolayli etkileme yönü diger örgütler açisindan
da söz konusu olabilir. Dogrudan etkileme yönüne diger örgütlerde

rastla nmayabilir.

Okul Yönetimi --> Ogrenci

Okulun içinde ögrencilerin uymasi gereken kilik-kiyafet ve davranis
kurallarini okul yönetimi belirler ve yine bizzat kendisi uygular. Okulun

yalnizca ögretim veren bir kurum olmadigi göz önüne alindiginda egitselc

boyutta, gerçeklestirilen herhangi bir eylemin de, ögrenciyi etkileyecegi
söylenebilir. Okul yönetiminin okulda varolan kurallari uygulamasi ögrenci
üzerinde dogrudan etkisine bir örnektir.
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Baski Gruplari

Herhangi bir örgütü dolayi i veya dogrudan etkilemeye çalisan gruplara

söz konusu örgüt açisindan birer baski grubu denilebilir Her örgütü
etkileyen bir veya birden fazla baski grubu vardir. Fakat bir örgütün

hammaddesini dogrudan etkileyebilen baski gruplari birçok örgütte
görülmeyebilir. Okul hammaddesini dogrudan etkileyen baski gruplarinin
varligi ile diger örgütlerden farkli özellikler gösterir. Baski gruplarinin ögrenci
(.!Zerindeki dogrudan etkisi;

Baski Gruplari --> Ögrenci

seklinde ifadelendirilebilir.

Okul üzerinde birer baski grubu olarak degerlendirilen gruplar; aile,

ögrenciler, ögretmenler, yardimci personel, okul disi gruplar ve kitle-iletisim
araçlari olarak siniflandirilabilir. Bu gruplar asagida tartisilmistir.

Aile: Aile çocugun dogustan üyesi oldugu en küçük toplumsal kurumdur.
Çocuk, okula gelmeden önce aile üyelerinin etkilesimiyle bir ögrenme saglar.

Bu etkilesim çocuk okula geldikten sonrada devam eder (Erden ve Fidan
1993: 70). Bu yönüyle aile, okulu etkileyen en önemli baski gruplarindan
biridir.

Hemen hemen hiçbir örgütte hammaddeyi (ögrenci) bu kadar dogrudan
etkileyen bir baski grubu yok gibidir. Bir hastane örgütünde hastanin ailesi
hammadde (hasta) üzerinde etkilidir. Fakat bu etki, okulda gözlenen etki

kadar dogrudan degildir. Çünkü hastanin tedavisi uzman doktorlar

tarafindan, onlara duyulan güvenle gerçeklesir. Egitim insanlari dolaysiz
olarak ele alan bir girisim, okul insanlar için oldugu kadar insanlara etki
yapan bir örgüttür (Bursalioglu 1987: 5). Bu nedenle okulda

gerçeklestirilen hammadde 'islemesinde, ailenin istemedigi birtakim

etkilemeler görülebilir. Bu durumda aile, hem çocugunu etkileyerek
dogrudan, hem örgütü ve diger aileleri etkileyerek dolayi i bir baski grubu
olabilir.

Ana-baba ve okul arasindaki anlasmazlik nedenlerinden biri, her iki tarafin

çocuktan olan beklentilerindeki farkliliktir bazan bunlardan birinin çocuga
asilamak istedigi fikir veya davranisi digeri silmek ister (Bursalioglu 1987:
81). Çesitli ilgi gruplarina bagli olan ana-babalarin degisik, çogu kez de
çelisik beklentileri vardir (Kaya 1991: 46).
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Aileler ile okul arasindaki çatismayi önlemek ve ayni anlayisi paylasmalarini

saglamak için Okul-Aile Birlikleri kurulmustur (Aslan 1984: 4). Böyle bir
kurulun baska herhangi bir örgütle görülmemesi bile, okulu bu anlamdaki
farkliligini veya kendine özgülügünü ortaya koyabilir.

Ögrenciler: Okuldaki pozisyonlarin belirsizligine ragmen ögrenciler de bir
baski grubu olarak degerlendirilebilir. Örnegin okula yeni bir grup ögrenci

kaydi, siniflardaki oturma biçimlerinin degismesine yol açar (Açikalin 1994:
111). Ögrencilerin okul yönetimi üzerindeki en derin etkisi, okulortami

içerisindeki informal örgütlerden en güçlüsünü yaratmalarindan ileri
gelmektedir (Bursalioglu 1987: 77).

Okulda. ögrenciler çesitli gruplar olustururlar. Diger örgütlerle

karsilastirildiginda, göze çarpan yön, okulda ögrencilerin ögrenci üzerinde
hem dogrudan hem de dolayi i bir etki gücüne sahip olmalarindan

kaynaklanir.

Dolayli bir etki gücüne sahiptirler çünkü, ögrencilerin meydana getirdigi

informal örgüt ve onun parçalari olan çesitli gruplar okulu etkileyen, ögeler
üzerinde önemli roloynarlar. Bir sinifin ögrencileri, kopyede yakalanan ve

atilmak üzere olan bir arkadaslarini korumak için ögretmenlerine, yönetime
ve ailelerine etkide bulunabilirler.

Dogrudan bir etki gücüne sahiptirler çünkü, bu gruplarin bilgi, tutum ve

davranislari, egitilmek için gelen bütün ögrenciler açisindan, ögrenilecek bir
içerige sahip olabilir. Zaten ögrenmek amaciyla geldigi bir ortamda
ögrencinin bu etkiden uzak olmasi zor olacaktir. Bir ögrencinin, ögretimsel
açidan, herhangi bir dersten tam olarak ögrenemedigi bir konuyu sinif

arkadaslarindan veya baska bir ögrenciden ögrenmesi, buna bir örnek
olarak gösterilebilir.

Ögrenciler ile ögrenci arasindaki etki;

Ögrenciler __> Güç Merkezleri __> Ögrenci

seklinde olabilecegi gibi,

Ögrenciler --> Ögrenci

seklinde de olabilir. Bu özellik okula diger örgütlere göre, bir farklilik
katabilir.

egitim yönetimi • bahar 2001



OK U LU N . ÖR GÜT S E L FAR K LlL i K LAR i

erdal toprakçi'

Ögretmenler: Okul denilen sosyal sistemin en stratejik parçalarindan biri
ögretmendir (Bursalioglu 1987: 69). Çünkü ögretmen, okulun
hammaddesinin islenmesinde ögrenciyle yüz yüze gelen veya onu dogrudan

etkileyen -etkilemesi beklenen- önemli bir güç merkezidir. Örnegin ögretmen

yapisindaki nicel bir artis ders dagilimini degistirebilir (Açikalin 1994: 111)
Ögretmenleri, isgören açisindan diger örgütlerdeki güç merkezinden ayiran

en önemli farklilik, insani dogrudan etkileme gücüne sahip olan bir görevde

bulunmalarindan kaynaklanir. Gerçekten, hemen hemen hiçbir örgütte
insani dogrudan etkileyen ve onu degistiren, bir görev yok gibidir. Bu
özellik, okula diger örgütlerden farklilastirir.

Okulda isgören olarak kabul edilen ögretmeni n diger örgütlerdeki
isgörenlerden diger bir farkliligi ögretmenlerin hammadde olarak kabul

edilen ögrenciler üzerinde, örgütün kendisinden istediklerinin yaninda
kontrol edilmesi oldukça güç olan bir etki gücüne sahip olmasindan

kaynaklanir. Ögrenci-ögretmen arasinda kuskusuz etkilesime dayali bir iliski
vardir. Burada vurgulanan etkilesimin ögretmeni ilgilendiren boyutudur.

Ögretmen örgütsel davranisin bir geregi olarak hazirlanan programi
uygulamaya koyar ama ögrenciler üzerinde bunun disinda, dogrudan veya
dolayi i baska etkilerde de bulunur. Ogretmenin programi uygularken

gösterdigi tutum ve davranislar, ögrenciler tarafindan ögrenilebilir. Veya

ögretmen ögrencilerde kendi istedigi davranislari olusturmaya çalisabilir.

Yardimci personel: Yöneticiler ve ögretmenlerin disinda kalan bu gruba,

okulda çalisan memurlar, hizmetliler ve diger isçiler girer. Okul denilen
sosyal sistemin parçalarindan birini meydana getirdiklerinden, meslek

bakimindan egitimci olmayan bu personellerin dolayli egitim görevleri vardir

(Bursalioglu 1987: 75-76). Fakat okuldaki yardimci personel dogrudan bir
etkide de bulunabilir.

Okulda egitim-ögretim etkinliklerinin düzenlenmesinde yardimci olan
personelin, bu yardimina, dolayi i katki denilebilir. Personelin tutum ve

davranislarinin ögrenciler tarafindan gözlenerek ögrenilmesi ise yardimci

personelin, egitime dogrudan katkisi olarak degerlendirilebilir. Çünkü bir

memurun okul içinde veya disinda ögretmen, ögrenci ve yöneticiye karsi
gösterdigi tutum ve davranislar, memuru izleyen ögrencilerin tutum ve

davranislarini etkiler.

Ögretmen, ögrenci ve dig~.r personel nasil bir okul istediklerini hem
yöneticilerle hem de birbirleriyle paylasabilmelidirler (Özden 1999: 58).
Ancak böyle bir durumda baski gruplarinin olumsuz etkisi azaltilabilir.
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Okul Disi Gruplar: Bir egitim örgütü bakimindan beklentileri olan birey ve

gruplar hem çok hem de degisik sayidadir (Bursalioglu 1987: 38). Egitim
kendisini kontrol eden güçler açisindan da diger kurumlardan ayrilir.

Sosyal ve ekonomik oldugu kadar politik bir girisim olan egitimi, özellikle

düzenli gruplar etkilemek isterler. Bunlarin kendilerine özgü kamu yarari
kavramlari ve buna dayali egitim felsefeleri vardir. Böylece okulun

amaçlarini, bu felsefeleri çerçevesine sokmaya çalisirlar (Bursalioglu 1987:
84). Okulun yakininda açilan bir büfe ögrenci hareketlerini ve buna bagli
olarak disiplin durumunu etkileyebilir (Açikalin 1994: lll). Öte yandan
yine bu gruplar, özellikle okula özdeksel destek saglama yoluyla da okulu

etkilemeye çalisirlar. 19 Mayis kutlamalarinda, ögrencilerin kiyafetlerini
karsilamaya söz veren bir firma temsilcisinin, kiyafetlerin nasilolacagina
karar vermesi buna bir örnek olarak gösterilebilir.

Örgütlerin kurulus amaçlarina dikkat edildiginde çogu örgütün ekonomik,
sosyal veya politik ya da bunlardan ikisini tasiyan özelliklere sahip oldugu
söylenebilir. Fakat okul öyle degildir. O, hem sosyal hem ekonomik hem de

politik bir takim amaçlari gerçeklestirmek için kurulmustur. Dolayisiyla,
sosyal, politik ve ekonomik sahnede roloynayan bütün kurum, örgüt ve

gruplar egitim örgütleri üzerinde bir güç merkezi olarak degerlendirilebilir.
"

Okulun birçok yönden etkilenmeye uygun bir konumda olmasi öncelikle

kendisi üzerinde, güç merkezi olarak etkili olabilecek gruplarin sayisini
arttirmaktadir. Bu gruplarin okul yoluyla ögrencileri etkilemesine dolayli etki
denilebilir. Bu etkinin örnegi .yukarida verilmisti. Halbuki bu gruplar

ögrencileri dogrudan da etkileyebilirler. Ögrenci yurtlari kurarak ögrencilerin
barinma, yiyecek ve giyecek gereksinimlerini karsilayan bazi yasal veya
yasalolmayan örgütlerin ögrencileri kendi görüsleri dogrultusunda
yetistirmeye çalismalari bu dogrudanliga bir örnek olarak verilebilir.

Kitle-iletisim Araçlari: Kitle - iletisim araçlari bütün örgütler üzerinde

olumlu veya olumsuz etkilerde bulunur. Onu, okul açisindan farkli kilan,

ögrenci üzerindeki dolayli etkisinden ziyade -ki bu diger örgütler içinde
geçerlidir- dogrudan etkisidir. Kitle-iletisim araçlari ayrica, okulu etkileyen
güç merkezleri açisindan birer araç durumundadir.

Kitle-iletisim araçlari, ögrenci üzerinde etkili olan güç merkezlerine
yöneliyorsa bu etki ögrenciye ulasabilir. O zamanda, söz konusu bu etki

dolaylidir denilebilir. Fakat, bu araçlar ayni zamanda, dogrudan ögrencilere
de yönelir. Okulun hammaddesi olarak kabul edilen ögrenciler, bu
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yönelimden etkilenebilir. Iste bu etkiye de, Kitle-iletisim araçlarinin
dogrudan etkisi denilebilir.

Bütün bunlarin yaninda, Kitle-iletisim araçlarinin dogrudan veya dolayli bir

araç olarak kullanilmadigi durumlarda bile, ögrencilerin bir etkilenimi söz
konusu olabilir. Televizyondaki bir belgeseli izleyen ögrencinin yeni bir

elementin daha bulundugunu ögrenmesi, ertesi gün ilgili derste element

sayisinin bir arttigini duyurmasina yol açabilir. Son zamanlarda Pokemon

adli çizgi film izleyicisi çocuklarda yasanan dram da bir baska örnek olarak
degerlendi rilebi lir.

SONUÇ

Her örgüt gibi, okulun da etkilendigi bir takim güç merkezleri vardir. Bu

merkezler; genel yönetim ve merkez örgütü, egitim müdürlügü, okul

yönetimi ve baski gruplari olarak dört ana baslikta özetlenmistir. Okulun,

güç merkezleri açisindan kendine özgü yönlerinin neler oldugu konusunda,
genelolarak vurgulanabilecek olan, bu örgüt açisindan söz konusu olan güç
merkezlerinin, ögrenci üzerinde dogrudan ve dolayi i etkide bulunduklaridir.

Toplumsal hayatin karmasikligi gözönüne alindiginda söz konusu güç
merkezlerinin birbiriyle veya toplumsal yapi ile olan iliskilerinin somut

dogurgularini belirlemenin çok güç oldugu görülür. Buna göre, okulun güç

merkezleri, açisindan kendisine özgü yönlerini anlayabilmek için

gerçeklestirilen bu çalismanin bir ayristirma oldugu göz önünde
bulundurulmalidir.
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YAZARLARA BiLGi

• Egitim Yönetimi (a) egitim yönetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi alanlarindaki bilimsel
arastirma, inceleme ve uygulama sonuçlari, (b) egitim politikasi düzeyinde tüm egitim
bilimleri alanlarindaki çalisma sonuçlarinin degerlendirildigi üç aylik hakemli bir dergidir.

• Gönderilen yazilar daha önce hiçbir yerde yayinlanmamis olmalidir. Herhangi bir
sempozyum veya kongrede sunulan yazilarda kongrenin adi, yeri ve tarihi belirtilmelidir. Bir
arastirma kurumu veya fonu tarafindan desteklenen çalismalarda destegi saglayan
kurulusun adi ve proje numarasi verilmelidir.

• Editörlerin ön degerlendirmeye tabi tuttugu yazilar içerik ve biçim bakimindan incelenmek
üzere en az iki hakeme gönderilir. Hakemler tarafindan düzeltme istenen yazilar gerekli
degisiklikler için yazarina geri gönderilir. Düzeltilmis metni belirtilen süre içerisinde dergiye
ulastirmak yazarin sorumlulugundadir. Düzeltilmis metin, gerekli oldugu hallerde
degisiklikleri isteyen hakemlerce tekrar incelenir.

• Kaynaklar yazinin sonunda alfabetik sira ile verilmelidir. Dipnotlar da yazinin sonunda
numarali olarak düzenlenmelidir.

• Yayinlanmasi için dergiye gönderilen yazilarin, kabul edildikten sonraki yayin hakki,
yayinlandiktan sonraki her türlü telif hakki Egitim Yönetimi'de aittir.

• Yayinlanan yazilarin her türlü sorumlulugu yazarlarina aittir.

• •Bir yazinin incelenmeye alinmasi için asagidaki kosullar saglanmis olmalidir.

1. Yazi, IBM uyumlu bilgisayar ve Microsoft Word yazilim programi ile 12 punto ile çift
satir aralikli ve 3'er cm. lik kenar bosluklari birakilarak 20 sayfayi geçmeyecek sekilde
yazilmalidir.

2. Yazi içerisinde yer alan sekil, grafik ve benzeri çizimlerin ölçüleri 10cm x 18 cm
ebadini geçmemelidir.

3. Yazinin ilk sayfasinda, çalismanin kapsami, arastirma yöntemi ve bulgularin önemini
içeren 120 kelimeyi geçmeyen, bir özet yer almalidir.

4. Yazar, yazisinin basliginin devam eden sayfalarda "üst bilgi" kisminda kullanilmasini
istedigi basligi üc kelime halinde kisaltarak ilk sayfada belirtilmelidir.

5. Yazar(lar)ln isim ve ünvaniari, yazisma adresleri, telefon ve fax numaralari ve "baska
bir yayin kurulusunda yayinlanmadigina" iliskin beyanlari imzali olarak gönderecekleri
basvuru yazisinda yer almalidir.

6. Yazilar biri isimli ikisi isimsiz üç nüsha halinde ve disket kopyasi esliginde asagidaki
yazisma adresine gönderilmelidir.

,

Yazisma Adresi:
Kuram ve Uygulamada
Egitim Yönetimi Dergisi
P.K. 38 Emek/ANKARA
Tel: 0(312) 213 14 18 Belgegeçer: 0(312) 215 29 01




