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Bu calismada sinif yénetimi ve disiplin modellerinin dayandigi temel
yaklagimlarin tartigiimasi amaglanmigtir. Miidahaleci, midahaleci
olmayan ve etkilegsimsel sinif yonetimi yaklagimi olarak dg baslik
altinda ele alinan yaklagimlar dayandiklari felsefi ve psikolojik
temeller, sinif i¢i kurallar olusturma, égrenci davraniglarini kontrol
etme, Ogretmen ve G6grencilerin hak ve sorumluluklari, mudahale
yéntemleri agisindan incelenmigtir.

Fiziksel ortamin diizenlenmesi, kural ve prosedirlerin olusturulmasi,
6gretimin planlanmasi, Kisiler arasi iligkiler ve disiplin gibi boyutlardan
olugan sinif yénetimi Gzerine gok sayida model onerilmistir ve énerilmeye
devam edilmektedir. Bazi modeller arasinda benzerlikler olmakla birlikte bu
modellerin her biri sinif yénetimi ve 6grenci davraniglarinin yonetimine
iliskin cesitli ¢6z(im yollar sunmaktadir. Ancak bir modelin her okul, sinif,
ogrenci ve 6gretmen icin gecerli olabilecegini savunmak oldukga glgtdr.
Baska bir deyisle bir model herhangi bir disiplin sorununa ¢ézim getirirken
baska bir sorun igin etkili olmayabilir. Bununla birlikte hangi durumlarda
hangi modelin daha islevsel oldugunu gérmek agisindan bu modellerin
dayandiklari psikolojik ve felsefi temellerin bilinmesi gerekir. Newton'a gore
(1980) modellerin dayandig temel kavram ve felsefelerin bilinmesi 6zellikle
iki nedendenle gereklidir. Birincisi, modellerin altinda yatan kavram ve
felsefeleri bilmek ve anlamak ogretmen ve yoneticilerin farkh bakis
acllarindan kaynaklanan catigmalarin c¢éztlmesine yardim eder. kincisi,
etkili bir disiplin planinin olusturulmasi ve uygulanmasinda kavram ve
felsefeler en iyi segeneklerin bulunmasini kolaylastirir. Ayrica Wolfgang ve
Glickman’in (1980) belirttigi gibi psikolojik ve felsefi temelleri bilmek, sinif
yonetimi ve &grenci disiplinine iliskin kisisel yaklagim ve inangclari
gelistirmek ya da degistirmek agisindan da bir temel olusturabilir.
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Sinif yénetimi ve disipline iliskin modeller Wolfgang ve Glickman (1980)
tarafindan dayandiklan felsefe ya da psikolojik temeller dikkate alinarak
midahaleci yaklagim, midahaleci olmayan yaklasim ve etkilesimsel
yaklagim olarak U¢ temel baslk altinda kavramsallagtinimistir. Bu
caligmada bu G¢ temel yaklagimin ve yaklagimlarin kapsamina giren
modellerin tartigilmasi amaglanmistir.

TEMEL YAKLASIMLAR
Miidahaleci Olmayan Sinif Yonetimi Yaklagimi

Mudahaleci olmayan sinif yonetimi yaklasimi insancil (hiimanist) ya da
dgrenci  merkezli olarak da bilinen felsefi ve psikolojik temele
dayanmaktadir. insancil diisiinceye gore birey disardan gelen uyaricilarin
pasif alicisi degil duyan, ddglinen, hisseden, yaratan, kendi-amaglarini
algilayan ve bu amaclan igsel potansiyelini kullanarak ve kesfederek
basaran kisidir (Hanif, Nawaz ve Tanveer, 1979). Bagka bir deyisle insancil
akim her gocugun igsel bir usa sahip olduguna ve bu igsel usun gocugu
kisisel gelismeye yénlendirdigine inanmaktadir (Calloway, 1986). Insancll
dustncenin dayandigl yontemlerden bazilart Hanif, Nawaz ve Tanveer

(1979) tarafindan asagidaki gibi aciklanmaktadir:

1 Ogretme_p ogrenme durumlarini kontrol etmez veya egemenligi altina
almaz. Ogretmen sadece 0grenmeye yardim eden kaynak ve danigman
Kisidir.

2. Ogrenme icin kisiler arasi etkili iletisim gereklidir. Ogretmen ve
6grenciler arasinda saygl ve glivene dayali bir iligki vardir.

3. Ogrenciler kendi gelisimsel dlzeylerine bagli olarak cesitli yollarla
kendilerini ifade etmeye cesaretlendirilirler ve her o&grenci kendi
tercihine gore egitsel etkinliklere katilir.

Sinif yénetimi ve disipline iliskin temelini insancil dugtnce Gzerine oturtan
muidahaleci olmayan yaklagimin altinda o6grencilerin kendi davraniglarini
kontrol etmede temel sorumluluga sahip olduklar ve kendi davraniglarini
kontrol etme yeteneginin tabiatlarinda var oldugu inanci yatmaktadir.
Ogretmenin temel rolii égrencilerin kendi davraniglarini kontrol etmelerine
yardimci olacak sinif ortamini olusturmaktir. Kabul edilebilir 6grenci
davranislarina yénelik kurallar, 6gretmenin  rehberliginde Ggrenciler
tarafindan gelistirilir (Levin ve Nolan, 1991).
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Miidahaleci olmayan yaklasima gore, istenmeyen &grenci davraniglarinin
nedeni duygu ve dustincelerdeki karigikliklardir. Bu durumda Ggretmen
ogrenciye hareketlerinin farkinda olmasini saglayacak sinyaller vermeli ve
ogrenci ile onun duygular (zerine konugmalidir (Wolfgang, 1999). Baska
bir ifade ile istenmeyen 6grenci davraniglarini disardan kontrol etmek gereki
ancak yeterli degildir. Bu nedenle 6gretmen rahatsiz edici davranisa neden
olan duygu ve dustinceler tizerinde yogunlagsmalidir. Ogretmen istenmeyen
davranisa hemen mudahale etmek yerine 6nce sozsliz mesajlar gondermell
ve davranislarini kontrol etmesi icin 6grenciye zaman tanimalidir. Ogrenci
davraniglarini kontrol edemez ve ogretmenin miidahalesi kaginilmaz ise
izlenecek temel yontem Ogretmen ve Ogrenci arasinda ozel gorigme
yapmaktir. Ozel gériismelerde égretmen empatik dinleme ve soru cevap gibi
iletisim becerilerini kullanir ve 6grencinin gercekgi bir ¢oziime ulagmasina
yardimci olur. Ancak 6gretmen ¢6ziim yollar konusunda dayatici degildir
(Levin ve Nolan, 1991).

Miidahaleci olmayan yaklasimla uyumlu 6gretmen glcl, uzmanlik glcl ve
karizmatik gugctlr (Levin ve Nolan, 1991). Uzmanlik glict, Lunenburg ve
Ornstein (1991) tarafindan bireyin sahip oldugu 6zel yetenek ve bilgiye
dayall glc¢ olarak tanimlanmaktadir. Uzmanlik glicline sahip 6gretmenler
konular en iyi sekilde agiklar, ogrettikleri seylerden cosku ve haz duyarlar,
kendilerinden emin ve glvenli gérintrler (Borich, 1996). Ayrica bu giice
sahip olanlarin o6grencilerin kendi davraniglarini kontrol etmelerini ve
sorunlarin gercek nedenlerini gérmelerini saglayacak yetenekleri vardir.
Karizmatik glclin temelinde ise tartismasiz bir gliven, baglilik, sadakat ve
itaat yatmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 1991). Bu guce sahip
ogretmenler 6grenciler tarafindan sevilir ve sayilirlar (Borich, 1996).

Mldahaleci olmayan yaklagim kapsaminda yer alan en taninmis sinif
yénetimi ve disiplin modelleri Gordon'un égretmen etkililigi egitimi (teacher
effectiveness training) modeli ve Ginott'un uygun iletisim modelidir.
Ogretmen etkililigi egitimi modelinin merkezini 6grenci ve 6gretmen
arasindaki acik ve glvenilir iletisim olusturmaktadir. Bu yolla saglanan
iletisimin amaci sorun yasayan 6grenciyi anlamak, empati gostermek ve
ogrencinin sorununa ¢oézim yollari bulmasina yardim etmektir. Etkin
dinleme, ben mesaji, kazanan yok metodu, ve miinazara bu modelin temel
kavramlaridir. Gordon'a gére etkili bir disiplin saglamanin en etkin yolu
6gretmenin giiclli destegiyle 6grencilerin  otokontroltin gelistirmektir.
Gordon etkili bir disiplinin zorla ya da 6dll-ceza ile saglanamayacagina
inanmaktadir (Charles,1996; Wolfgang, 1999; Calloway, 1986).
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Ginott'un ileri strdGgl uygun iletisim modelindeki iletigim &grencilerin
olaylar ve kendilerine iligkin duygulariyla uyumlu iletisim olarak
tanimlanmaktadir. Bu modelin merkezinde ise Ogretmenler izin verirse
6grencilerin kendi davranislarini kontrol edebilecekleri dlstincesi vardir.
Ogretmenler etkili iletisim becerilerini kullanarak 6grencilerin kendi duygu
ve dusiinceleri ile basa cikmalarina yardim eder. Ogrencilerin benlik algisini
etkilemek ve onlari kabul edilebilir davranisa yonlendirmek igin kullanilacak
en temel arag iletisim becerileridir (Borich, 1996). Ginott'a gére ceza,
dismanlik, kin ve intikam gibi sonuglara neden olur. Bu nedenle 6grenci
davraniglarini kontrol etmek igin cezaya hi¢ bir zaman bagvurulmamali ve
alternatif kontrol yontemleri bulunmalidir. Her seyden once oOgretmenler
dnce kendilerini kontrol etmeli, nazik, yardimci, saygili olmali, 6grencilerinin
kullanmasini istemedigi dili kullanmamali ve olaylari sakin ve mantik
cercevesinde c¢ozmelidirler. Kisacasi Ogretmenler davranig ve sozleriyle
ogrencilere model olmalidir (Charles, 1996).

Miidahaleci Sinif Yonetimi Yaklasimi

Mdudahaleci sinif yonetimi yaklasimi geleneksel ya da davranisc
yaklagim olarak bilinen felsefi ve psikolojik temele dayanmaktadir.
Davranis¢i yaklasimda bireyin davraniglart ile bireyin psikolojik, fizyolojik,
duygusal rahatsizliklari, ve gelisim duzeyleri arasinda bir iligkinin var oldugu
inkar edilmemektedir. Ancak bu yaklagim bireyin i¢sel duygu ve dustinceleri
degil gozlenebilir ve élgulebilir davraniglari ile gevrenin bireyin davranislari
lizerindeki etkisi Uzerine odaklanmaktadir (Zirpoli ve Melloy, 1997; Alexrod,
1977). Geleneksel ya da davraniggl yaklasimin davranis ve Ogrenmeye
iligkin temel varsayimlarn asagidaki gibi 6zetlenmektedir (Zirpoli ve Melloy,
1997: Hanif, Navaz, ve Tanveer, 1979):

1. Davraniglarin bir c¢ogu ogrenilir. Bireyler pekistirilen davranislari
gosterme pekistirilmeyen ya da cezalandirlan davranislar géstermekten
kaginma egilimindedirler.

2. Bireyler farkli ortamlarda farkli davranislarda bulunurlar. Cunki
davranis icin her ortamin kendine 6zgl uyaricilari vardir,

3. Bir ¢ok davranig égretilebilir ve degistirilebilir.

4. Ogrenme gozlenebilir ve élciilebilir kosullar altinda gerceklestigi icin bu
kosullar kontrol edilebilir.
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5. Ogretmen odiller ve pekistirecler kullanarak ogrenme durumlarini
yapilandirmali ve kontrol etmelidir.

6. Ogretmen igin o6grencilerin davraniglarini  kontrol edecek yollari
dlizenlemek ve uygulamak bir zorunluluktur.

Midahaleci sinif yonetimi yaklagimina gore égretmen 6grenci davraniglarini
kontrol etmede temel sorumluluga sahiptir. Bu nedenle, 6gretmen sinif ici
davraniglara yonelik kurallari kendisi olusturur, beklentilerini agik ve
anlasilir sekilde belirtir ve 6grencilerin kurallara uymasini saglamak icin odul
ve zorlayici glict kullanir. Midahaleci yaklagim olumsuz 6grenci davraniglar
ile bas etmede oOgrenciler arasindaki bireysel farkliliklar dikkate almaz.
Olumsuz davraniglar olustugunda aninda mudahale edilmelidir (Levin ve
Nolan, 1991).

Mudahaleci yaklasim kapsamina giren en taninmig sinif yénetimi ve disiplin
modelleri Canter modeli ve Axelrod modelidir (Levin ve Nolan 1991;
Calloway, 1986). Canter'in modeli ingilizcede Assertive Discipline olarak
bilinmektedir. Assertive kelimesinin Tirkce'de tam karsilig bulunmamakla
birlikte bazi yazarlar bu kelimeyi "glvengen" (Celep, 2000) bazilari da
‘iddial" ya da "kararl" olarak (Tertemiz, 2000) Tirkgelestirmistir. Canter
modeli ozellikle Ogretmenin sinif icindeki haklari kavrami Uzerinde
yogunlagmaktadir Canter'e gore (Baron, 1992; Wolgang, 1999; Ellis ve
Karr-Kidwell, 1995; Charles, 1996) 6gretmenler:

1. Kabul edilebilir ve kabul edilemez égrenci davran:gianna iliskin sinirlar
aglkca tanimlayan kurallar ve yénergeler olusturma sorumluluguna ve
hakkina sahiptir.

2. Kural ve yoénergelerin &grenciler tarafindan tutarli bir sekilde
izlenebilmesi igcin bu kural ve yonergeleri yil boyunca &grencilere
ogretme sorumluluguna ve hakkina sahiptir.

3. Ogrencilerin olumsuz davraniglari ile bas edebilmek icin ailelerin ve okul
yoneticilerinin yardimina bag vurma sorumluluguna ve hakkina sahiptir.

Canter modelinin dayandig varsayimlar ise (Edwards,1997; aktaran: Celep
2000, s.121) sunlardir:

1. Ogrenciler kurallara uymaya zorlanmali.

2. Ogrencilerden uygun sinif kurallarini olusturma ve izleme davranig
beklenilmemeli.
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3. Cezalandirma ogrencilerin olumsuz davranistan kaginmasina, olumiu
davranigi Ustlenmesini saglar.

4. Olumlu davranislar olumlu pekistireclerle kuvvetlendirilir.

5. lyi bir sinif yonetimi icin aileler ve okul yoneticileri Kurallar
yerlestirmeye yardimci olmahdir.

Axelrod’'un davranig degistirme (behavior modification) modeli ise
ogrencilerin olumlu davraniglarini artirma olumsuz olanlari azaltma UGzerinde
yogunlagmaktadir. Bu modele gére 6nemli olan bireyin o anki davraniginin
gozlenmesi, Glgtlmesi ve iginde bulunulan gevrenin bireyin davranisina olan
etkisinin bilinmesidir. Axelrod’a gére (1977) Ogrenciler okula sosyal ve
akademik becerilerden yoksun olarak gelir. Ogrencilerin kendi davranislarini
kontrol etme becerisi olmadigl igcin ogretmenler olumlu ve olumsuz
pekistirecler kullanarak &grencilerin davranislarini degistirmelidir. Olumlu
pekistireclerin etkisini artirmak igin pekistirecin uygun davranistan hemen
sonra verilmesi gerekir. Eger 6gretmenler Ogrenci davraniglarinda uygun
degismeler yapamiyorsa meslegin sorumluluklarini yerine getirmiyor
sayllirlar. Axelrod'a gore bir davranig degistiriimeden o6nce 6gretmen
davranigin degistirilip degistirilmemesi gerektigine karar vermelidir. Bu
kararl vermek her zaman igin kolay degildir. Bu nedenle davranisin sikligina
ya da yerine gbére bu karari vermek gerekir. Ayrica 6gretmen kendisini
rahatsiz eden her davranigi degistirmeye kalkismamalidir. Baska bir deyisle
ogretmenler yanlis okuma gibi ¢&zellikle akademik yetersizliklerden
kaynaklanan olumsuz davraniglar hog gorebilmelidir. :

Etkilesimsel Sinif Yénetimi Yaklagimi

Etkilesimsel sinif yénetimi yaklagimi ise hem insancil hem de davranisgi
felsefenin  ilkelerine  dayanmaktadir. Demokratik ilkelerin  kolayca
uygulanabilecegi bu yaklasima gére bireyin gelisimini etkileyen pek cok
faktor vardir. Birey ancak bu faktérler arasindaki iliskiye bakilarak
anlasilabilir. Blylime birey ve bireyin icinde bulundugu cevre arasindaki
dinamik bir stirectir. Bu nedenle bireyin gelisiminde hem gevre hem de icsel
duygu ve dudgunceler birlikte degerlendirilmelidir. Bireyin yakin cevresinde
yer alan onemli Kisiler bireyi kabul edilebilir davraniglara yoneltir. Bu énemli
Kisiler kabul edilemez davraniglar olustugunda ise sinirlan olusturma ve
sorunlara yapici ¢ézimler getirme sorumlulugunu Ustlenirler (Calloway,
1986).
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Etkilesimsel sinif yénetimi yaklagimina gére ¢grenci davraniglarinin kontrol
edilmesinde hem 6gretmen hem de 6grenciler temel sorumluluga sahiptir.
Bu yaklasimda 6gretmen grubun ihtiyaglarini bireysel ihtiyaclarin 6ntnde
tutar. Grup haklarini korumak igin gozlenebilir davraniglari kontrol etmek
gereklidir. Ancak sorunlarin gergek nedenini anlamak igin de 6grencilerin
duygu ve distincelerinin yoklanmasi zorunludur. Uzun donemde ogrencilere
kendi davraniglanini kontrol etme firsatlari verilir ancak asil amag tim
ogrencilerin  6grenme haklarini  korumaktir.  Sinif  kurallar genellikle
ogrenciler ve égretmen tarafindan ortaklaga olusturulur. Bazi ogretmenler
asgari sayida ancak cok gerekli olan kurallari 6grencilere agiklar ve daha
sonra ogrencilerin ek kurallari gelistirmelerine izin verir. Ogrenciler
tarafindan onerilen kurallardan hangisinin uygulanacagl secimle belirlenir.
Ogretmenler o6grencilerin kurallara uyup uymadigini ve baz kurallarin
degistirilip degistirilmemesi gerektigini tartismak igin sk sik sinif ici
toplantilar yaparlar. Simif ici toplantilar yapmanin amaci &grencilerin
kendilerine ve siniftaki diger 6grencilere karsl olan sorumluluklarinin farkina
varmalarina yardimci olmaktir (Levin ve Nolan, 1991).

Etkilesimsel yaklasim kapsaminda yer alan 6gretmenler genellikle uzmanlik
glicii ve vyasal gicl kullanirlar. Her iki glice gore okulun temel amaci
ogrencilere kendileri icin degerli olan bilgileri 6grenmelerine yardimci
olmaktir. Bu nedenle 6gretmen bir butln olarak sinif haklarini korumali ve
grup haklarina engel olan bireysel davraniglari mimkin oldugunca ¢abuk
durdurmalidir (Levin ve Nolan, 1991).

William Glasser ve Rudolf Dreikurs etkilesimsel sinif yénetimi yaklagimi
kapsaminda yer alan en taninmig isimlerdir (Levin ve Nolan, 1991).
William Glasser'in gergeklik terapisinde (Reality Therapy) ogrenci-6gretmen
etkilesimi agr basmaktadir. Glasser'a gére (1999, s.191) tum insanlar
genetik yapilarina islenmis bes temel gereksinimle dogarlar: yasamini
surdurme, ait olma, glig, eglence ve Ozgirlik. Bu temel gereksinmeler
karsilandiginda o6grenciler mutlu olur karsilanmadiginda ise hayal kinkhg
yasarlar ve istenmeyen davraniglar gosterirler. Bu nedenle okullar éncelikle
bu temel gereksinmeleri doyurmaya yonelik ortami, etkinlikleri ve
programlarl yaratmak zorundadir. Okullarin ve 6gretmenlerin ikinci amaci
ogrencilerin iyi segimler yapmasina yardimci olmaktir. Glasser fiziksel ve
psikolojik cezanin hi¢ bir sekilde uygun ve etkili olmayacagmni, aksine
cocuga bulylk zararlar verebilecegini belirtmektedir. Glasser gerceklik

terapisinin temelini asagidaki varsayimlara dayandirmaktadir (Charles,
1996):
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1. Ogrenciler kendi davranislarini kontrol edebilir.
2 {yi tercihler iyi davranislara, kotu tercihler kétl davraniglara neden olur.

3. Ogretmenler her zaman &grencilerin iyi tercih yapmasina yardimci
olmak zorundadir.

4. Ogrencilerine yakin ilgi gdsteren dgretmenler olumsuz davraniglar igin
hic bir sekilde 6zur kabul etmez.

5. Ogrencilerin  olumsuz  davraniglarina  karsilk  ussal  sonuglar
uygulanmalidir.

6. Sinif ici kurallar gereklidir ve égrenciler kurallara uymaya zorlanmalidir.
Kurallar 6grenciler ve 6gretmen tarafindan ortaklasa olusturulmalidir.

7. Ogretmenler 6grencinin olumsuz davranislarina iliskin deger yargilarinda
bulunmasina izin vermeli. Ogrenci olumsuz davranigina iligkin alternatif
¢ozlim yollarini duslnemiyorsa Ogretmen Ogrenciye c¢ozuim yollar
sunmali ve égrencinin bunlardan birini segmesini saglamalidir.

8. Sinif icindeki kurallar ve davraniglara yonelik sorunlarla bag etmenin en
etkili yolu sinif ici toplantilar yapmaktir. Sinif i¢i toplantilarin amaci
hatali olan &grenciyi bulmak ya da birilerini suglamak degil sorunlara
¢ozum yollar bulmaktir.

Glasser (1999, 5.294) gerceklik terapisinin iki temel bélimden olustugunu
belirtmektedir. Bunlar, danigmanlik ortamini olusturmak ve davranis
degisikligine goétiren yontemleri kullanmaktir. Glasser iki bolumunde énemli
oldugunu ancak uygun danismanlik ortami olmadan digerinin
gerceklesemeyecegini belirtmektedir. Amerika'da kalite okullari adiyla anilan
okullarin  kurulmasinda onculik eden Glasserin kurucusu olmamakla
birlikte onemli 6l¢tide gelistirdigi diger kuram denetim kuramidir (control
theory). Bu kuramin temelinde de insanlarin her davranisinin kendileri igin
iyi olduguna inandiklar yonde olacagina iliskin bir iddia bulunmaktadir.
Glasser bu yaklasimi baskinin egitimde disiplin saglama konusunda yarar
saglamayacagini gostermek amaciyla kullanmistir (Glasser, 1999). Glasser,
insanlarin kendileri igin iyi olani secerek davrandigini ve herkesin ancak
kendisini mutlak dlizeyde kontrol edebilecegini belirten denetim kurami
glinimuzde se¢im kurami (choice theory) adiyla aniimaktadir.

Rudolf Dreikurs 6grencilerin sinif icinde olumsuz davraniglarinin gergek
nedenlerini arastiran ilk kisiler arasinda yer almaktadir. Dreikurs’a gore tim
insanlar oncelikle ait olma ve grup icinde 6nemli bir yere sahip olma
arzusuna sahiptir. Ogrencilerin iyi ya da kot tim davraniglan grup iginde
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kabul gorme amacina dénlk olarak gerceklesmektedir. Gruba ait olma
duygusunu kazanmig 6grenciler gok ender olumsuz davraniglar gosterirler.
Ait olma duygusunu kazanamamig ya da grupta sosyal kabul gérmedigini
diistinen ogrenciler ise 6nemli biriymis gibi gorlinmek igin olumsuz
davraniglar sergileyerek hem Ggretmeni hem de diger 6grencileri rahatsiz
ederler (Wolfgang, 1999)

Ait olma duygusu bitiin &grencilerin kolayca kazanabilecegi bir duygu
degildir. Bu nedenle 6gretmenlerin temel amaci demokratik bir sinif ortami
olusturarak égrencilerin ait olma duygusu kazanmalarini saglamak olmalidir.
Dreikurs demokratik sinifta  kurallarin, prosediirlerin  ve olumsuz
davraniglara uygulanacak sonuglarin Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan
ortaklasa olusturuldugunu belirtmektedir. Dreikurs'a gére iyi bir disiplinin
temelinde ceza, olumlu-olumsuz pekistiregler ve 6vgl degil cesaretlendirme
ve dogal-ussal sonuglar vardir. Cesaretlendirme hem karsilikli sayg! ve sevgi
duygusunu gelistirir hem de ogrencilere gelisimlerinin her asamasinda
basarill olma imkani verir (Charles, 1996). Dreikurs'un ileri sirdigu
modelin varsayimlar asagidaki gibi 6zetlenmektedir (Celep, 2000):

1. Uygun olmayan davranis; dikkat cekme, 6¢ alma, yetersizlik gosterme
ve glic gosterisinde bulunma gereksinmesinden kaynaklanir.

2. Dikkat amacina yonelik gliduleme doyurucu oldugunda, diger glduleme
ile ilgili uygun olmayan davraniglar reddedilecektir.

3. Uygun olmayan bir davranis, 6grencilerin gereksinimlerini doyurmak
icin yasal yollar bulma konusunda o6grencilere yardim etmek kosuluyla
sinirlandirtir.

4. Ogrenciler davraniglarinin  yasal sonuglarinin  gerektirdigi cezalari
cektiklerinde sinifta daha uygun davraniglar gosterirler.

5. Ogrenciye iki farkli davranis arasinda secim hakki verme, 6grencilerin
sorumluluk Ustlenmeyi 6grenebilmeleri konusunda yeterli ilkeyi sunar.

Sinif yénetimi ve disiplin modellerinin dayandig temel yaklagimlar Tablo
1’de gibi 6zetlenmektedir.

Bu caligmada tartigilan temel yaklagimlardan hangisinin daha c¢ok ise
yarayacagl konusunda kesin bir yargiya varmak zordur. Ancak, sinif
yonetimi alanindaki alanyazin egitimcilerin tek bir yaklagim yerine,
ogrencilerin  gelisim duzeylerine ve ortama gore farkli yaklasimlarin
kullaniimasi gerektigini 6nermektedir. Ornegin Lasley (1986) ilkogretim
dizeyindeki pek ¢ok 6grenci icin mudahaleci olmayan yaklasimin uygun
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olmayacagini ileri strmektedir. Ona gore, bu duzeydeki 6grencilerin ¢ogu
dogru davranigl yanhs davranisa angaje olarak 6grenmektedir. Bu nedenle
ilkégretim duzeyinde davranis degistirme (behavior modification) ve Kkararl
disiplin (Canter Modeli) gibi modeller daha yararl olabilmektedir. Ancak bu
dizeyde gorev yapan Ogretmenler égrencilere kendi davraniglarini kontrol
etme sorumlulugu vermek agisindan zaman zaman etkilesimsel yaklasimi
da kullanmalidirlar. Benzer sekilde Levin ve Nolan da (1991) davranig
degistirme modelinin ortadgretim o6grencileri icin etkili kullaniminin  zor
oldugunu belirtmektedirler. Bu dlizeydeki Ogrenciler biligsel ve ahlak
gelisimi agisindan daha ileri dlizeydedirler. Bu nedenle &grencilerin
davraniglarini 6dlllendirmek ya da cezalandirmak davranig degistirmede
etkili ve glicli bir yol degildir.

Tablo 1. Sinif Yonetimi ve Disiplin Modellerinin Dayandigi Temel Yaklagimlar

Miidahaleci Olmayan |Etkilesimsel Yaklasim |Miidahaleci Yaklagim
Yaklagim
Davraniglann kontrol Ogrenciye ait Ogrenci ve 6gretmene |[Ogretmene ait
edilmesindeki temel ait
sorumluluk
Kurallarin gelistirilmesi |Ogretmenin Ogretmen ve 6grenciler |Ogretmen gelistirir
rehberliginde égrenciler|ortaklasa gelistirir
gelistirir
Temel vurgu Duygu ve distinceler | Davranis-duygu ve Davranig
disiinceler
Bireysel farklilarin Yiiksek diizeyde 6nemli|Orta diizeyde énemli  |Diisiik dizeyde dnemli
onemi
Miidahale zamani Ogrenciye Ogrenciye Davranigi degistirmek
davraniglanini kontrol  |davraniglarini kontrol [igin 6gretmen hemen
etmek igin zaman etmek igin zaman harekete geger
verilir i verilir ancak grup
haklarn korunur
Miidahale yontemleri |[SGzsiiz mesajlar, 6zel |Grup toplantilari, Ussal Odiiller, cezalar
gorlismeler, ben-mesaji|sonuglar
Giig Kaynaklan Karizmatik ve uzmanlk{Uzmanlik ve yasal giig |Odlil giict ve zorlayici
glcl glic
Taninmig modelciler  [Gordon, Ginott Dreikurs, Glasser Canter, Axelrod

Kaynak: Levin, J.; Nolan, J. F. (1991). Principles of Classroom Management. A Hierarchical
Approach. Prentice Hall, Inc.New York,

SONUG

Ogretmenlerin sinif yonetiminde kullandiklar stratejileri etkileyen pek
cok faktor vardir. Okulun iginde bulundugu sosyal, ekonomik ve Kultlrel
cevre, okulun sahip oldugu olanaklar, siniflarin sayisi, yas ve Kisilik gibi
ogrenci Ozellikleri, ogretmenlerin kendi Kisiligi, Ogrencilere, egitime ve
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disipline yénelik inanglari, almis olduklar egitim, gecmis yasanti ve
deneyimleri bu faktorler arasinda yer almaktadir. Ornegin Lasley(1989)
6gretmenlerin kullandigi yonetim stratejilerinin  égretmenlerin egilim ve
becerilerine bagli oldugunu belirtmektedir. Lasley'e gére her Ogretmen
olumsuz davranis ile karsilagtiginda belirli yollarda davranmaya egilimlidir.
Ogretmenlerin egilimleri ile 6grencilerin gelisimsel diizeyleri uyusmadig
zaman zorluklar ¢ikabilmektedir. Bu nedenle 6gretmenler kendi egilimlerini
tanimlamali ve egilimleri ile 6grencilerin gelisimsel diizeyleri ve ihtiyaglari
arasinda bir eslesme saglamalidir.

Cesitli faktorlerin yani sira 6gretmenlerin sinif yonetimi stratejilerine yonelik
kararlarini etkileyen ve kendince en iyi ¢oziim yollar sunan ¢ok sayida da
model vardir. Modellerden bazilann zaman iginde popularite kazanmis
olmakla birlikte, modellerden hangisinin daha Ustiin oldugunu ortaya koyan
kesin bir arastirma sonucu yoktur (Calloway, 1986). Bu nedenle belirli bir
modele en iyi modeldir demek olanaksizdir. Ancak bu durum oOyleyse
modellerin ne oldugunu bilmeye gerek yok seklinde yorumlanmamalidir.
Aksine, var olan butin alternatif modelleri bilmek sinif yénetimi ve disipline
yonelik kisgisel felsefenin olusturulmasinda, gelistiriimesinde ya da
degistirilmesinde son derece o6nemlidir. Ayrica duruma uygun en lyi
stratejinin segilebilmesi agisindan da alternatif modellerin ve dayandiklari
psikolojik ve felsefi temellerin bilinmesi gerekmektedir.
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