
KURAM VE UY,GULAMADA EGiTiM YÖNETiMi

kis 2001

OKUL GÜVENiiGi SORUNU VE OKUL
YÖNETiCisiNiN ROlÜ

Yrd. Doç. Dr. Burhanettin DÖNMEZ
inönü Üniversitesi, Egitim Fakültesi

Bu makalede çesitli sosyo-ekonomik nedenlerle ülkemizde de

giderek ivme kazanan okul güvenligi sorununa dikkat çekilmekte,

yurt disinda yapilan çalismalardan hareketle soruna yaklasimlar,

okul yöneticilerinin rolleri ve görevleri belirtilmekte ve bazi
önerilerde bulunulmaktadir.

Okul çesitli bilgi, beceri ve aliskanliklarin belli amaçlara göre düzenli
bir biçimde ögretildigi ve kazandirildigi egitim kurumu ya da ögrenci.,

ögretmen ve yöneticilerden olusan egitim toplulugu olarak tanimlanmaktadir
(TOK, 1981: 107). Okul, toplumun egitim gereksinimlerinin karsilanmasiyla
görevli toplumsal bir kurumdur. Bir okulun varligini sürdürebilmesi,

toplumun egitim gereksinimlerini belirli bir düzeyde karsilayabilmesine

baglidir. Bu ise belirli niteliklere sahip isgörenlerin esgüdümlü etkinlilerini
gerektirir.

Bu baglamda bakildiginda okul yöneticilerinin görevi, okuldaki tüm insan ve

madde kaynaklarini en verimli bir biçimde kullanarak okulu amaçlari
dogrultusunda yasatmaktir. Fakat okul yöneticileri okullari yönetirken her

zaman kendi istedikleri gibi davranamazlar, tamamen özgür degillerdir. Bir

egitim kurumu olarak okullar, önceden belirlenmis bir hukuki yapiya ve

isleyise sahiptir. Okulda egemen olan yönetim anlayisi, yöneticilerin,
ögretmenlerin, okul personelinin, ögrenci velilerinin ve ögrencilerin

tutumlari, okulun içinde bulundugu toplumsal çevrenin sosyal, ekonomik ve

politik yapisi, fiziksel çevrenin özellikleri gibi çok sayida degiskenin etkisi ile

olusur. Okulun içinde bulundugu çevre ile bütünlesmesi, etkili ve verimli bir
yönetim anlayisinin en önemli etkenlerden biri oldugu gibi demokratikligin

de bir geregidir. Kuskusuz bu denli çesitli kaynaklardan gelen çok boyutlu
sorunlari, okulun kendine özgü yönlerini de dikkate alarak, demokratik bir

biçimde çözmek ve okulu amaçlari dogrultusunda yasatmak zorunda olan
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okul yöneticilerinin bu türden sorunlarla basa çikabilmeleri için gerekli

yeterliklere sahip olmalari gerekir.

Okul Güvenligi

Okul yöneticilerinin sürekli ugrasmak zorunda olduklari çok boyutlu

sorunlardan biri de okul güvenligidir. Okul güvenligi, okulortami ve çevresi

ile ilgili bir sorundur. Tanimlamak gerekirse, okul güvenligi ögrencilerin ve
ögretmenlerin kendilerini fiziksel, psikolojik ve duygusal bakimdan özgür
hissetmeleridir (Wanat, 1996: 124). Bir baska ifadeyle okul güvenligi,

ögrencilerin kendilerini özgürce ifade edebilmeleri, ögrenmek için çalisirken
ögretmenlerin ve diger görevlilerin kendilerine yardimci olmalari, kendilerini
tehlikeden ve korkudan uzak, güvende hissetmeleridir (Dunn, 1999: 13).

Ögrencilerin kendilerinden, diger ögrencilerden ya da çevreden

kaynaklanan siddet, saldirganlik, alkol, uyusturucu, cinsel taciz gibi

istenmeyen davranislara karsi korunmalari, trafik, yangin, sel, deprem gibi
olaylara karsi can güvenliklerinin en üst düzeyde saglanmasi okulun ve
dolayisiyla okul yöneticilerinin en önemli görevlerinden biridir. Kuskusuz

okul güvenligi açisindan bakildiginda, öncelikli olarak korunmaya muhtaç
olanlar ögrenciler olmakla birlikte, yasanan olaylar yöneticilerin,

ögretmenlerin ve diger isgörenlerin de yeterince güvende olmadiklarini
göstermektedir.

Günümüzde, bireyselligin daha çok vurgulandigi, kurumsallasmanin artigi,

egitimde sorumlulugun .giderek okullara devredildigi bir toplum

olusmaktadir. Günümüz toplumlarinda var olan ekonomik ve toplumsal

kosullar ailelerin çocuklarina ayirdiklari ve birlikte geçirdikleri zamani
kisitlarken, çocugun aile disinda geçirdigi zamani giderek artirmaktadir. Bu
durum ailenin koruyuculuk islevinde asinmaya neden olmaktadir. Ailedeki

bu türden degisme ve islev yitimine karsin okul gibi bazi sosyal kurumlarin

çagcil anlamda islevlerini yerine getirememesi çocugun korunmasi açisindan

bir bosluk yaratmaktadir.

Okul Güvenligi Sorununun Boyutlari

Özellikle gelismis ülkelerde okul güvenligine iliskin ciddi sorunlar

yasanmaktadir. Öyle ki, bazi yazarlar tarafindan siniflar savas alani olarak
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adlandirilabilmektedir (Garcia, 1994: 23-24). Bazi arastirma sonuçlari da

bu durumu ögrencilerin, yöneticilerin ve hatta velilerin bakis açisi ile açikça

ortaya koymaktadir. Örnegin, Ulusal Egitim istatistikleri Merkezi tarafindan
(1998) A. B. D.'de 50 eyalette, ulusal düzeyde temsil yeterligine sahip
1.234 devlete ait (resmi) ilkokul, ortaokul ve lisede yapilan bir arastirmaya

göre ilkokullarin % 45'i, ortaokullarin % 74'ü, ve liselerin % 77'si polise

bir yil içinde bir ya da daha fazla siddet olayi bildirmislerdir. Silahli Siddeti
Önleme Merkezi (1990) tarafindan "Çapraz Atese Yakalanmak: Ulusal

Okullarimizda Silahli Siddet Üzerine Bir Rapor" adli çalismada 2.500 okul

siddeti ile ilgili haber taranarak özetlenmis ve dört yil içinde (1986-1990)
en az 71 kisinin; 65 ögrenci ve 6 okul isgöreninin okullarda silahla
öldürüldügü, 201 kisinin agir yaralandigi, 242 kisinin de silahla rehin

alindigi belirtilmistir. Gallup ve Phi Delta Kappan (1997) tarafindan halkin
devlet okullarina karsi tutumunu ölçmeye yönelik olarak yapilan

arastirmada, 18 yasin üzerinde 1.517 yetiskine açik uçlu olarak sorduklari
"bu toplumda, devlet okullarinda, ilgilenilmesi gereken problemi n ne

oldugunu düsünüyorsunuz?" sorusuna, arastirmaya katilanlarin % 15'i
disiplin yoklugu, % 14'ü uyusturucu kullanimi, % 12'si kavga, siddet ve

çeteler demislerdir. Ulusal ilkokul Müdürleri Dernegi (1997)'nin kidemleri
10-20 yil arasinda olan 1.350 okul müdürü üzerinde yaptigi arastirmaya
göre, müdürlerin 9/l0'u okulu güvenli bir yer olarak tutabilmek için sert

disiplin politikalarinin esas oldugunu, 5/6'sl bozucu ve engelleyici
davranislar gösteren ögrencilerle ilgilenmek için gereginden fazla zaman
harcadiklarini belirtmislerdir. Ayrica müdürlerin % 78'i sorun çözmede
kendilerini mantiksizca sinirlandirdigini düsündükleri federal yasalari

elestirmisler, % 80'i okulda disiplini saglamak amaci ile uygulanan özel
programlarin maliyetinin yüksek olmasina ragmen, buna kesinlikle degdigini

ifade etmislerdir.

Okul Güvenligi Sorununun Olasi Nedenleri

Arastirmalar sorunun nedenleri konusunda bakis açilarina göre farkli
noktalar üzerinde durmaktadirlar. Örnegin, 1978 yilinda ABD Kongresine

sunulan Okul Güvenligi Çalisma Raporu bes temel neden üzerinde
durmaktadir. Raporda bu nedenler, okulun büyüklügü ve

kimliksizlestirilmesi, okul disiplini, keyfilik ve ögrencilerin engellenmesi,

okulun ödül yapisi, ögrencilerin okula yabancilasmasi olarak ifade
edilmektedir (Garcia, 1994:23). Horowitz ve Kraus (1997: 141- 142) okul

güvenliginin duruma bagimli dogasindan söz ederken, Pearson ve Toby
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(1991: 117-125), okul çetelerini ön plana çikarmaktadir. Bir baska

arastirmada ise Gottfredson ve Gottfredson (1995), okul nüfusunu ve
nüfusun kompozisyonunu temel neden olarak görmektedir. Schriro (1985),

Harrington ve Lueker (1991:25-26), ise yoksullugu, azinlik ailelerini,

ayrilmis aileleri, çalisan ebeveynleri, denetlenemeyen gençleri daha önemli
nedenler olarak görmektedirler.

Okul Güvenligi Sorununun Çözümüne ili~kin Yakla~imlar

Sorunun nedenleri duruma göre bazi farkliliklar göstermekle birlikte

özellikle gelismis ülkelerin sorunun çözümüne iliskin daha ciddi çalismalar

yaptiklari dikkati çekmektedir. Örnegin ABD'de ülke düzeyinde bazi kamu
kurumlarinin yaninda bir çok kar amaci gütmeyen gönüllü kurulus,
(National School Safety Center-NSSC, National Association of School
Resource Officers-NASRO, Center for the Prevention of School Violence 

CPSV, National Resource Center for Safe Schools-NRCSS, gibi) egitim

programlari düzenlemek, yillik egitim konferansiarini desteklemek, teknik

yardim ve yayin destegi saglamak gibi bir çok islevi yerine getirmektedirler

Okullarin sorunun çözümüne yaklasimlari ise genelolarak iki noktada

toplanmaktadir. Birincisi, özellikle gelismis teknolojik olanaklardan da

yararlanarak olaylarin kisa sürede ögrenilmesi ve müdahale edilmesini
içermektedir. Bu yaklasim polis modeli olarak da adlandirilmaktadir
(Garcia, 1994:23). Bu yaklasimda okul yöneticileri güvenligin okullarda

gençler tarafindan olusturulan çeteler tarafindan bozuldugunu ve bu
çetelerle mücadele edilmesi gerektigini düsünürler. Çeteler günah keçisi
(scapegoat) haline getirilmislerdir. Suçun bireyselligi üzerinde pek
durulmamaktadir. Bu yaklasim genellikle çetelerin sayisinin artmasi ve

gençlerin okulun kültürünü reddetmeye devam etmeleri sonucunu
dogurmaktadir (Garcia, 1994:22-24). Sorun bu sekilde algilandiginda

dogalolarak çözüm için de polis modeli gündeme gelmektedir. Bu modelin
uygulama araçlari ise;

1. Gizli izlemede artis; video kameralar, metal dedektörler, telsizler,

2. Daha kati disiplin; yaka kartlari, üniformalar, sifir tolerans politikasi,

3. Daha fazla okul güvenlik görevlisi; okul polisi,

4. Sert cezalar; okuldan uzaklastirma ve okuldan çikarma cezalarinda

artistir.
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Arastirma sonuçlari bir çok okulun bir ölçüde polis modelini benimsedigini
göstermektedir. Örnegin, A.B.D.'de Ulusal ilkokul Müdürleri Dernegi (1997)
tarafindan 1.350 ilkokul müdürü üzerinde yapilan arastirmaya göre

müdürlerin % 41 'i okul üniformasindan yanadir. A. B. D. Egitim istatistikleri

Ulusal Merkezi tarafindan (1998) 1.234 okul üzerinde yapilan arastirmaya

göre okullarin % 78'inin bir tür siddeti önleme ya da azaltma programi

vardir. Ayni arastirmaya göre okullarin % 84'ü giris kontrolü yapmaktadir,

% 2'sinin tam gün korumasi vardir, her, gün ya da bazi günler metal
. dedektörü ile arama yapilmaktadir. Metropolitan Life Insurance Company

(MLlC) tarafindan 1993 yilinda yapilan, "Baskan Clinton'un Egitime iliskin

Önerilerine Ögretmenlerin Cevaplari" konulu arastirmanin sonuçlarina göre
ögretmenlerin % 60'1 federal hükümetin okullarin bulundugu, suç islenme
oranlarinin yüksek oldugu caddelerde daha fazla polis görevlendirmesi

gerektigini, % 54'ü .okullari siddetten koruyabilmek için hükümetin daha
fazla güvenlik görevlisi çalistirabilecegini belirtmislerdir.

Sorunun çözümüne iliskin ikinci yaklasim ise polisiye önlemler yerine

ögrencinin bireysel özellikleri, bireysel sorunlari, okulun iklimi ve kültürü

üzerinde odaklanan bir yaklasimdir. Bu yaklasim okul güvenliginin gelismis

teknolojinin kullanildigi güvenlik sistemleri ile degil, insan iliskilerinin

gelistirilmesi ile çözülebilecegini öne sürer. Etkili okullarin özelliklerinden biri
güvenli ve düzenli bir okul iklimine sahip olmalaridir. Böyle bir okul iklimi

ögrenmeye ve basariya katkida bulunur. Artan sayida arastirma kanitlari
bozucu ögrenci davranislari ile ilgilenilmesi halinde okul isleyisinin etkili
olabilecegini göstermektedir. Squires, Huit ve Segars (1983) okul etkililigi
ile düsük düzeydeki siddet ve vandalizm arasinda iliski oldugunu ifade
etmektedirler.

Bu bakis açisina göre yöneticilerin, . ögretmenlerin, velilerin ögrenciye

yaklasimlari, onu anlamaya çalismalari sorununu paylasmalari özel bir
önem tasimaktadir. Bu tür bir yaklasimda özellikle okul yöneticilerine,
psikolojik danisma ve rehberlik servislerine ve ögretmenlere önemli
görevler düsmektedir.

Okul Yöneticisinin Okul Güvenligine iIi§kin Rolü

Okul yöneticisi, okul güvenligi açisindan merkezi bir roloynamaktadir.
Okul yöneticisi günlük. politikalarin uygulanmasindan ve denetlenmesinden

sorumlu ilk kisidir. Daha önemlisi, yönetici ögrencilerin kurallara uymasini
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saglayacak ve onlari denetleyecek personelin çalismalarindan sorumludur.
Ayni zamanda, güvenlikle ilgili konularda ögrencilerle, velilerle ve toplumla

iletisimi saglamak görevi de büyük ölçüde yöneticiye düsmektedir.
Yöneticiye teknik olanaklardan yararlanarak her türlü güvenlik önlemini

almanin yaninda, bütün ögrencilerin ögrenebilecegi, çalisabilecegi ve birlikte

yasayabilecegi seklindeki bir vizyonun okula yerlestirilebilmesi için uygun bir
iklimin olusturulmasinda da çok önemli görevler düsmektedir.

Okul yöneticilerinin bu türden kapsamli sorunlarin çözümü için okulun tüm

olanaklarindan en etkili biçimde yararlanabilmeleri gerekir. Bu ise önemli

ölçüde olusumuna katkida bulunduklari okul iklimi ve kültürü ile yakindan
ilgilidir. Ayrica, okul yöneticilerinin bir lider olarak yetistirilmelerinin yaninda

basli basina bir sorun olan okul güvenligi ile ilgili bir egitimden geçirilmeleri
de gerekir.

Okul Yöneticilerinin Okul Güvenligi Konusundaki Görevleri

Young (1999), okullarda görülen siddet olaylari ile ilgili olarak, okul
siddetinin her hangi bir anda, her hangi bir okulda olabilecegini, durumu
yönetmeye hazir olmak gerektigini, riski aza indirmek amaciyla atilabilecek

pratik adimlarin olabilecegini ifade etmektedir. Dunn (1999: 14) ise okul

yöneticisinin yapmasi gerekenleri, bir baska ifadeyle bu pratik adimlari

söyle özetlemektedir.

i. Kabul edilebilir davranislarin sinirlarini belirleyin ve bozucu davranislara

2. karsi dürüstçe ve israrla karsi koyun.

3. Ögrencilerle ilgili, okul güvenligi de dahilolmak üzere bir sorunla

karsilastiginizda içtenlikli davranislar gösterin.

4. çatismayi çözmeyi ögrenin ve ögretin; siddetten kaçinmanin faydalarini
anlatin, farkliliklardan kaynaklanan sorunlarin çözümü için ögrencileri
cesaretlendirin.

5. Okulun ögrencilerin yarari için, personelinde ögrencilere yardim için var

oldugu düsüncesini güçlendirin, ögrencileri suçlari ve süpheli kazalari
bildirmeleri konunda cesaretlendirin.

6. Olasi bir tehdit ya da tehlikeli davranisa karsi uyarilmissaniz hemen
harekete geçin.
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7. Ögrenciler arasindaki kabadayilik ya da taciz davranislarini
görmezlikten gelmeyin. Araya girerek ve hareketi sona erdirerek böyle

davranislarin kabul edilemeyecegini ögrencilere gösterin.

8. Sorumluluk alaninizin disindaki etkinliklere katilin, okulun sahipligini

paylasin, görüslerinizi ve tavsiyelerinizi olumlu biçimde ifade edin.

9. Çocuklarin aileleri ile ya da koruyuculari (vasi) ile etkilesime girin.

10. Bir okul gününün sonuna kadar ögrencilerin deneyimleri ile ilgili neler

ögrendiginizi düsünün.

11. Kendinizi daha ulasilabilir kilmaya çalisin.

12. Bir grup ögrencinin kontrolünden sorumlu oldugunuz bir anda

karsilasabileceginiz tehlikeli bir durumda izleyebileceginiz bir plan

yapin, okulunuzdaki ögretmenlerden de böyle bir plana sahip olmalarini
isteyin. Okulunuzun böyle durumlar için bir plani yoksa hazirlanmasi

için hemen harekete geçin.

13. Olumlu davranislar için modelolunuz; cesaret kirici davranislardan

sakininiz, dogru davranislarin neler olduguna iliskin canli örnekler
veriniz.

Görüldügü gibi Dunn (1999: 14)'un okul yöneticilerine okul güvenligine

iliskin yapmalarini önerdigi seylerin hemen hepsi, okulun iklimi ve kültürü
ile ilgili, egitsel nitelikli önlemlerdir. Genelolarak ifade etmek gerekirse okul

güvenligi planinin amaci da budur. Stephens (1998:254) bu durumu söyle
ifade etmektedir: Okul güvenligi planinin amaci, uyusturucudan, siddetten,
yildirma ve korkudan uzak, ögretmenlerin ögretebilecegi, ögrencilerin
ögrenebilecegi bir ortamda basarinin ödüllendirildigi ve bütün ögrencilerin
gelistigi bir okul iklimini yaratmak ve bu iklimi sürdürmektir.

Amaç bu olsa da, bütün okul güvenligi planlari benzer

özelliklerden bazilarini paylasmakla birlikte, hiç biri tam olarak digerine
benzemez. Bu nedenle Dunn (1999: 15-1 6) fiziksel anlamda okul

güvenliginin artirilabilmesi için yöneticilere sunlari önermektedir:

1. Bahçeye ve okul binasina girisleri denetleyin

2. Okul mevcudunu ve sinif mevcudunu azaltin

3. Programlari düzenleyerek koridorlarda ya da olasi tehlikeli yerlerde
geçen zamani en aza indirin

4. Kritik dönemlerde denetim görevlerini yeniden düzenleyin
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5. Yemek zamanlarinda ve okul çikisinda ögrencilerin okulu terk etme
düzenini ayarlayin

6. Okul çevresini gözetieyin

7. Yerel polisle esgüdüm içinde çalisarak, okula gidis-gelis güvenligini
saglayin

Okul güvenligi için okul yöneticisinin bunlarin disinda okul güvenlik
Planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili görevlerini de söyle
özetlenebilir:

i. Bir okul güvenligi planlama ekibi olusturmak ve örgütlemek,

2. Okul güvenligi planlama ekibi ile birlikte okulun yillik güvenlik

degerlendirmesini yapmak,

3. Siddeti önleme programlari ve stratejilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmak,

4. Bir sosyal destek ekibi olusturmak,

5. Bir krize müdahale plani gelistirmek ve yönetmek

Bütün bunlarin yaninda okul güvenligi planlari bütün toplumu kapsar.

O'Reilly ve Verdugo (1999:334-338) bu durumu "Güvenli Okul = Güvenli
toplum + Güvenli aile" seklinde formüle etmektedirler. Oysa okullarin

koruyuculuk islevleri nedeni ile okullarin güvenli olmayan toplumlardan ve
ailelerden daha güvenli olmalari beklenir. Bu beklenti okullarin önemini,

dolayli olarak okul yöneticisinin rolünü daha da önemli hale getirmektedir.

Güvenli Okulun Bazi Nitelikleri

Güvenli bir okul, ayni zamanda etkili bir okuldur. Bu yüzden güvenli
okullar etkili okullarin niteliklerine sahip olmakla birlikte, olaya okul

güvenligi açisindan bakildiginda, güvenli okullarin bazi nitelikleri de söyle
ifade edilebilir. ( Dwyer, Osher ve Warger (1998: 3-5):

1. Bu okullar güçlü liderlere sahiptir.

2. Okulun fiziksel çevresi güvenilirdir ve okul düzeyindeki politikalar
.sorumlu davranislar gösterilerek gelistirilir.
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3. Okul güvenligi ile ilgili önleme ve müdahale programlari genis kapsamli,

esgüdümlü ve süreklidir.

4. Müdahaleler ögrenci ihtiyaçlarinin özenle degerlendirilmesine dayalidir.

5. Kanitlara dayali yaklasimlar kullanilir.

6. Personele, öngörülen yaklasimlari uygulayabilmeleri için egitim ve

destek saglanir.

Türkiye'de Okul Güvenligine ili§kin Bir Degerlendirme

Ülkemizde de okul güvenligine iliskin sorunlarin giderek yogunluk

kazandigi medyada yer alan haberlerden kolayca anlasilmaktadir. Okulda
bir ögrencinin ya da ögretmenin öldürülmesinden, okul içinde hesaplasan
servis sürücülerinin kan gölüne çevirdigi okul/ara kadar son bir yil içinde

yasanan bir çok olay hemen herkes tarafindan hatirlanabilmektedir Basit
bazi önlemlerle önlenebilecek bu tür olaylara karsi okullarimizda her hangi

bir güvenlik önleminin alinmadigi yasanan olaylardan kolayc·a

anlasilabilmektedir. Oysa okul/arin basta gelen görevlerinden biri de
çocugun güvenligini saglamaktir. Bu görev okullara yasalarla verilmistir.
Örnegin yargiya yansiyan bir olayla ilgili olarak Danistay kararinda
(l2.Daire, 18.5.1972 gün ve E.71/851 s.k.) " ... çocuklari ana ve

babalarinin gözetim ve denetiminden alip kendi ajanlarinin ellerine, onlarin

gözetim ve denetimine birakan idare, okul saatleri içinde bu denetim ve
gözetimi aksatmadan sürdürmek zorundadir." denilirken, Milli Egitim
Bakanligi ilkögretim Kurumlari Yönetmeliginin 82.maddesi ve Lise ve
Ortaokul/ar Yönetmeliginin 61. Maddesinde "ögretmenlerin okulun bina ve

tesisleri, ögrenci mevcudu, yatili, gündüzlü, normal veya ikili ögretim gibi
durumlari göz önünde bulundurularak okul müdürü tarafindan düzenlenen

nöbet çizelgesine göre normal ögretim yapan okullarda gün süresince, ikili
ögretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmalari gerektigi"

ifade edilmektedir. Bugün artik bir çok görevinin yaninda ögretmen e verilen
nöbet görevi ile okullarin çogunda, okulun ve ögrencilerin güvenligini

saglamak olanaksizdir. Ayrica ögretmenin kendi güvenligini saglayabilmesi
de ayri bir sorundur. Ülkemizde zaman zaman gazete mansetlerine de
yansidigi gibi (Milliyet, 8,9,10 Haziran 2000) ögretmenler ögrencileri
tarafindan tehdit edilmekte, dövülmekte, yaralanmakta ve hatta

öldürülmektedir. Okul çevreleri uyusturucu saticilarinin, üyelerinin

çogunlugu ögrencilerden olusan çetelerin merkezleri haline gelmektedir.
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Ülkemizde okullardaki güvenlikle ilgili önlemlerin yetersizligi açikça
ortadadir. Fakat, sorunla ilgili kurumlarin gereken çalismanin içinde

olduklarini söylemekte çok güçtür. Okullarimizin büyük bir çogunlugu,

nöbetçi ögrenciler tarafindan tutulan ziyaretçi defterlerinin disinda hemen
hemen hiçbir güvenlik önlemine sahip degildir. Türkiye'de okullarda

yasanan güvenlik sorunlari ve siddetle ilgili istatistiki verilere de
rastlanmamaktadir. Bu durum hali hazirda arastirmacilarin ve yöneticilerin

sorunu sayisalolarak ifade etmelerini, bir bütün olarak görebilmelerini
olanaksiz hale getirmektedir.

Okullarimizda son yillarda, gündemde olmasi nedeniyle, özellikle depremin

yasandigi bölgelerde, sinirli sayida depremle ilgili uygulamalar yapilmakta
ve korunma yollari ögretilmeye çalisilmaktadir. Oysa okullarimizin acil
durumlarda uygulayabilecekleri; ögretmenlerin ve okul personelinin uyacagi

kurallari ve yapacagi isleri gösteren bir acil durum ya da krize müdahale

planlari yoktur.

Okullarimizin büyük bir çogunlugunun, özellikle sehir merkezlerinde, etrafi
duvarlarla ve yüksek parmakliklarla çevrilmis olmasina ragmen, hemen
hemen isteyen herkes okula rahatça girip çikabilmekte, ögrenciler zaman

zaman okula suç aletleri getirebilmekte, ögretmenleri ve okul müdürünü
tehdit edebilmekte, hatta bir ilkögretim okulu ögrencisi okul koridorunda

kafasina kursun sikarak intihar edebilmektedir.

Okul personeli; yöneticiler ve ögretmenler de dahilolmak üzere, okul

güvenligi ile ilgili hiçbir egitim almamislardir. M.E.B. Hizmet içi Egitim

Dairesi Baskanliginin kurulusundan bugüne kadar ki etkinlikleri arasinda
bu tür bir egitim yer almamaktadir.

Sonuç ve Öneriler

Basta gelismis batili ülkeler olmak üzere, ülkemizde de okul güvenligi
bir sorun olarak çesitli sosyal, ekonomik ve kültürel nedenlerle kendisini

giderek daha ciddi bir biçimde hissettirmektedir.

Nitelikli bir egitimin ön kosulu olan okul güvenliginin saglanabilmesi için her

okulun kendi özgün kosullarina uygun olarak alabilecegi çesitli önlemler
vardir. Bu önlemler çagdas teknolojik olanaklarin ise kosulmasiyla fiziksel
anlamda güvenligin saglanmasi yaninda, ögrenciyle, ailesiyle ve çevreyle
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saglikli bir iletisim temeline dayali olarak gelistirilen örgüt iklimini ve
kültürünü de kapsamaktadir.

Fiziksel önlemlerin alinmasinda ve okulda uygun bir ·iklimin ve kültürün

olusturulmasinda tüm okul personeline önemli görevler düsmekle birlikte,

okul yöneticileri mev.cut tehdit durumunun saptanmasindan, önlemlerin
planlanmasi ve uygulanmasina kadar her asamada merkezi bir rol

oynamaktadirlar. Bu durum onlarin yöneticilikten öte liderlik davranislari
göstermelerini zorunlu kilmaktadir.

Bu nedenle okul yöneticileri bir lider olarak yetistirilirken hizmet öncesi ya

da hizmet içi egitimde okul güvenliginin giderek önem kazanan bir sorun
oldugu unutulmamalidir.

Ayrica okul güvenligine iliskin sorunlarin her okulda her an yasanabilecegi

gerçeginden hareketle tüm okul personelinin yaninda aileler okul yönetimi
tarafindan uyariimali ve egitilmelidir.

Ulkemizde yasanan ve giderek ivme kazandigi gözlenen soruna daha

bilimsel bir biçimde yaklasilabilmesi için okullarda yasanan olaylara iliskin
düzenli kayitlarin tutulmasi ve bu bilgilerin bir merkezde toplanmasi yoluyla

bir bilgi bankasinin olusturulmasi yararli olacaktir.
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