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Bu makalede c¢esitli sosyo-ekonomik nedenlerle (lkemizde de
giderek ivme kazanan okul guvenligi sorununa dikkat gekilmekte,
yurt disinda yapilan galismalardan hareketle soruna yaklagimlar,
okul yobneticilerinin rolleri ve gérevleri belirtiimekte ve bazi
onerilerde bulunulmaktadir.

Okul cesitli bilgi, beceri ve aligkanliklarin belli amaglara gore dlzenli
bir bicimde oOgretildigi ve kazandirildigl egitim kurumu ya da Ogrenci,
6gretmen ve yoneticilerden olusan egitim toplulugu olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 1981:107). Okul, toplumun egitim gereksinimlerinin karsilanmasiyla
gorevli toplumsal bir kurumdur. Bir okulun varligini surdirebilmesi,
toplumun egitim gereksinimlerini belirli bir dulzeyde karsilayabilmesine
baghdir. Bu ise belirli niteliklere sahip isgorenlerin esgtidimld etkinlilerini
gerektirir.

Bu baglamda bakildiginda okul yoneticilerinin goérevi, okuldaki tiim insan ve
madde kaynaklarini en verimli bir bigcimde kullanarak okulu amaclari
dogrultusunda yasatmaktir. Fakat okul yoneticileri okullari yonetirken her
zaman Kendi istedikleri gibi davranamazlar, tamamen 6zgiir degillerdir. Bir
egitim kurumu olarak okullar, énceden belirlenmis bir hukuki yapiya ve
isleyigse sahiptir. Okulda egemen olan yo6netim anlayisi, yoneticilerin,
ogretmenlerin, okul personelinin, &grenci velilerinin ve Ggrencilerin
tutumlari, okulun i¢inde bulundugu toplumsal gevrenin sosyal, ekonomik ve
politik yapisi, fiziksel cevrenin ozellikleri gibi cok sayida degiskenin etkisi ile
olugur. Okulun icinde bulundugu cevre ile butiinlesmesi, etkili ve verimli bir
yonetim anlayisinin en 6nemli etkenlerden biri oldugu gibi demokratikligin
de bir geregidir. Kuskusuz bu denli gesitli kaynaklardan gelen ¢ok boyutiu
sorunlari, okulun kendine 6zgl yonlerini de dikkate alarak, demokratik bir
bicimde ¢ézmek ve okulu amaclan dogrultusunda yasatmak zorunda olan
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okul ydneticilerinin bu tirden sorunlarla baga cikabilmeleri icin gerekli
yeterliklere sahip olmalari gerekir.

Okul Giivenligi

Okul yéneticilerinin slrekli ugrasmak zorunda olduklan ¢ok boyutlu
sorunlardan biri de okul giivenligidir. Okul glivenligi, okul ortami ve cevresi
ile ilgili bir sorundur. Tanimlamak gerekirse, okul glivenligi égrencilerin ve
ogretmenlerin kendilerini fiziksel, psikolojik ve duygusal bakimdan ozgur
hissetmeleridir (Wanat, 1996:124). Bir baska ifadeyle okul guvenligi,
dgrencilerin kendilerini 6zglirce ifade edebilmeleri, 6grenmek igin calisirken
dgretmenlerin ve diger gorevlilerin kendilerine yardimci olmalari, kendilerini
tehlikeden ve korkudan uzak, glivende hissetmeleridir (Dunn,1999:13).

Ogrencilerin kendilerinden, diger &grencilerden ya da cevreden
kaynaklanan siddet, saldirganlik, alkol, uyusturucu, cinsel taciz gibi
istenmeyen davranislara karsl korunmalarn, trafik, yangin, sel, deprem gibi
olaylara kargi can glivenliklerinin en Ust duzeyde saglanmasi okulun ve
dolayisiyla okul yoneticilerinin en 6nemli goérevlerinden biridir. Kuskusuz
okul glvenligi agisindan bakildiginda, oncelikli olarak korunmaya muhtag
olanlar ogrenciler olmakla birlikte, yasanan olaylar yoneticilerin,
ogretmenlerin ve diger isgorenlerin de yeterince glvende olmadiklarini
gostermektedir.

Glunumuzde, bireyselligin daha cok vurgulandigl, kurumsallagmanin artigi,
egitimde  sorumlulugun giderek okullara devredildigi bir toplum
olugmaktadir. Ginimuiz toplumlarinda var olan ekonomik ve toplumsal
kosullar ailelerin gocuklarina ayirdiklari ve birlikte gegirdikleri zamani
kisitlarken, cocugun aile disinda gegirdigi zamani giderek artirmaktadir. Bu
durum ailenin koruyuculuk islevinde aginmaya neden olmaktadir. Ailedeki
bu tirden degisme ve islev yitimine karsin okul gibi bazi sosyal kurumlarin
cagell anlamda islevlerini yerine getirememesi gocugun korunmasi agisindan
bir bosluk yaratmaktadir.

Okul Giivenligi Sorununun Boyutlarn

Ozellikle gelismis Ulkelerde okul glvenligine iliskin ciddi sorunlar
yasanmaktadir. Oyle ki, bazi yazarlar tarafindan siniflar savas alani olarak
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adlandirilabilmektedir (Garcia, 1994: 23-24). Bazi aragtirma sonuglari da
bu durumu égrencilerin, yoneticilerin ve hatta velilerin bakig agisi ile agikga
ortaya koymaktadir. Ornegin, Ulusal Egitim Istatistikleri Merkezi tarafindan
(1998) A.B.D.'de 50 eyalette, ulusal dizeyde temsil yeterligine sahip
1.234 devlete ait (resmi) ilkokul, ortaokul ve lisede yapilan bir arastirmaya
gore ilkokullarin % 45'i, ortaokullarin % 74’4, ve liselerin % 77'si polise
bir yil iginde bir ya da daha fazla siddet olay! bildirmiglerdir. Silahli Siddeti
Onleme Merkezi (1990) tarafindan “Capraz Atese Yakalanmak: Ulusal
Okullarimizda Silahli Siddet Uzerine Bir Rapor” adli galismada 2.500 okul
siddeti ile ilgili haber taranarak ozetlenmis ve dort yil icinde (1986-1990)
en az 71 Kisinin; 65 6grenci ve 6 okul isgdreninin okullarda silahla
sldirildugt, 201 kisinin agir yaralandigi, 242 kisinin de silahla rehin
alindig belirtilmistir. Gallup ve Phi Delta Kappan (1997) tarafindan halkin
devlet okullarina karsi tutumunu Olgmeye yonelik olarak yapilan
arastirmada, 18 yasin (zerinde 1.517 yetiskine agik uglu olarak sorduklari
“bu toplumda, devlet okullarinda, ilgilenilmesi gereken problemin ne
oldugunu dustniyorsunuz?” sorusuna, arastirmaya katilanlarin % 15
disiplin yoklugu, % 14’G uyusturucu kullanimi, % 12’si kavga, siddet ve
ceteler demiglerdir.  Ulusal ilkokul Midurleri Dernegi (1997)'nin kidemleri
10-20 yil arasinda olan 1.350 okul muddru Gzerinde yaptigl aragtirmaya
gore, midurlerin 9/10’u okulu glvenli bir yer olarak tutabilmek igin sert
disiplin  politikalannin esas oldugunu, 5/6'si bozucu ve engelleyici
davraniglar gosteren Ogrencilerle ilgilenmek igin gereginden fazla zaman
harcadiklarini belirtmislerdir. Ayrica mudirlerin % 78'i  sorun ¢b6zmede
kendilerini mantiksizca sinirlandirdigini - distindlikleri federal yasalar
elestirmisler, % 80'i okulda disiplini saglamak amaci ile uygulanan ozel
programlarin maliyetinin ylksek olmasina ragmen, buna kesinlikle degdigini
ifade etmislerdir.

Okul Giivenligi Sorununun Olasi Nedenleri

Arastirmalar sorunun nedenleri konusunda bakis agilarina gore farkl
noktalar tizerinde durmaktadirlar. Ornegin, 1978 yilinda ABD Kongresine
sunulan Okul Givenligi Caligma Raporu  bes temel neden Uzerinde
durmaktadir. Raporda  bu nedenler, okulun  buyukligud  ve
kimliksizlestirilmesi, okul disiplini, keyfilik ve 0Ogrencilerin engellenmesi,
okulun 6ddl yapisi, Ogrencilerin okula yabancilagmasi olarak ifade
edilmektedir (Garcia, 1994:23). Horowitz ve Kraus (1997:141-142) okul
glvenliginin duruma bagimli dogasindan séz ederken, Pearson ve Toby
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(1991: 117-125), okul cetelerini 6n plana g¢ikarmaktadir. Bir bagka
arastirmada ise Gottfredson ve Gottfredson (1995), okul nufusunu ve
nifusun kompozisyonunu temel neden olarak gérmektedir. Schriro (1985),
Harrington ve Lueker (1991:25-26), ise yoksullugu, azinlk ailelerini,
ayrimig aileleri, calisan ebeveynleri, denetlenemeyen gencleri daha onemli
nedenler olarak gormektedirler.

Okul Giivenligi Sorununun Goéziimiine iligkin Yaklagimlar

Sorunun nedenleri duruma gore bazi farkliliklar gostermekle birlikte
dzellikle gelismis Ulkelerin sorunun ¢ézimdane iliskin daha ciddi galigmalar
yaptiklarl dikkati cekmektedir. Ornegin ABD'de iilke diizeyinde bazi kamu
kurumlarinin yaninda bir cok kar amaci gutmeyen gonulld kurulus,
(National School Safety Center-NSSC, National Association of School
Resource Officers-NASRO, Center for the Prevention of School Violence —
CPSV, National Resource Center for Safe Schools-NRCSS, gibi) egitim
programlari dizenlemek, yillik egitim konferanslarini desteklemek, teknik
yardim ve yayin destegi saglamak gibi bir ¢ok islevi yerine getirmektedirler

Okullarin sorunun ¢6ziimine yaklagimlari ise genel olarak iki noktada
toplanmaktadir. Birincisi, 06zellikle gelismis teknolojik olanaklardan da
yararlanarak olaylarin kisa slrede Ogrenilmesi ve mudahale edilmesini
icermektedir. Bu yaklasim polis modeli olarak da adlandirimaktadir
(Garcia, 1994:23). Bu yaklagimda okul yéneticileri glvenligin okullarda
gencler tarafindan olusturulan ceteler tarafindan bozuldugunu ve bu
cetelerle miicadele edilmesi gerektigini diglndrler. Geteler glnah kegisi
(scapegoat) haline getirilmiglerdir. Sucun bireyselligi (zerinde pek
durulmamaktadir. Bu yaklagim genellikle cetelerin sayisinin artmasi ve
genclerin  okulun kultirini reddetmeye devam etmeleri sonucunu
dogurmaktadir (Garcia, 1994:22-24). Sorun bu sekilde algilandiginda
dogal olarak ¢6ziim icin de polis modeli glindeme gelmektedir. Bu modelin
uygulama araclari ise;

Gizli izlemede artis; video kameralar, metal dedektorler, telsizler,
Daha kati disiplin; yaka kartlari, Gniformalar, sifir tolerans politikasi,

2
2.
3. Daha fazla okul glivenlik gérevlisi; okul polisi,
4,

Sert cezalar; okuldan uzaklastirma ve okuldan c¢ikarma cezalarinda
artigtir.
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Arastirma sonuglan bir gok okulun bir élgiide polis modelini benimsedigini
gostermektedir. Ornegin, A.B.D.'de Ulusal llkokul Mudtirleri Dernegi (1997)
tarafindan 1.350 ilkokul muddrd CGzerinde yapilan arastirmaya gore
mudurlerin % 41'i okul (iniformasindan yanadir. A.B.D. Egitim Istatistikleri
Ulusal Merkezi tarafindan (1998) 1.234 okul tzerinde yapilan aragtirmaya
gore okullarin % 78'inin bir tlr siddeti 6nleme ya da azaltma programi
vardir. Ayni arastirmaya gore okullarin % 84’ girig kontrolu yapmaktadir,
% 2’sinin tam gln korumasl vardir, her gin ya da baz glnler metal
- dedektoril ile arama yapilmaktadir. Metropolitan Life Insurance Company
(MLIC) tarafindan 1993 yilinda yapilan, “Baskan Clinton’un Egitime [ligkin
Onerilerine Ogretmenlerin Cevaplan” konulu arastirmanin sonuglarina gére
6gretmenlerin % 60’1 federal hikumetin okullarin bulundugu, sug islenme
oranlarinin ylksek oldugu caddelerde daha fazla polis gorevlendirmesi
gerektigini, % 54'0 okullari siddetten koruyabilmek icin hukimetin daha
fazla glvenlik gorevlisi calistirabilecegini belirtmiglerdir.

Sorunun ¢oziimine iliskin ikinci yaklagim ise polisiye 6nlemler yerine
dgrencinin bireysel &zellikleri, bireysel sorunlari, okulun iklimi ve Kkultrd
tzerinde odaklanan bir yaklasimdir. Bu yaklasim okul gtvenliginin gelismis
teknolojinin kullanildigi glivenlik sistemleri ile degil, insan iliskilerinin
gelistiriimesi ile ¢cozilebilecegini 6ne surer. Etkili okullarin ézelliklerinden biri
guvenli ve dizenli bir okul iklimine sahip olmalaridir. Boyle bir okul iklimi
ogrenmeye ve basariya katkida bulunur. Artan sayida arastirma kanitlari
bozucu 6grenci davraniglar ile ilgileniimesi halinde okul isleyisinin etkili
olabilecegini gostermektedir. Squires, Huit ve Segars (1983) okul etkililigi
ile disiik dlzeydeki siddet ve vandalizm arasinda iligki oldugunu ifade
etmektedirler.

Bu bakig acgisina gére yoéneticilerin, ogretmenlerin, velilerin 6grenciye
yaklagimlar, onu anlamaya caligmalar sorununu paylagmalari 6zel bir
onem tasimaktadir. Bu tdr bir yaklasimda ozellikle okul yéneticilerine,
psikolojik danigma ve rehberlik servislerine ve  &6gretmenlere  dnemli
gorevler dligsmektedir.

Okul Yoneticisinin Okul Giivenligine iliskin Rolii
Okul yoneticisi, okul glivenligi agisindan merkezi bir rol oynamaktadir.

Okul yéneticisi gunlik politikalarin uygulanmasindan ve denetlenmesinden
sorumlu ilk Kisidir. Daha énemlisi, yonetici 6grencilerin kurallara uymasini
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saglayacak ve onlar denetleyecek personelin caligmalarindan sorumludur.
Ayni zamanda, glivenlikle ilgili konularda ogrencilerle, velilerle ve toplumila
iletisimi  saglamak gorevi de biylk o&lclide yoneticiye dismektedir.
Yoneticiye teknik olanaklardan yararlanarak her trli guvenlik 6nlemini
almanin yaninda, bitin égrencilerin égrenebilecegi, calisabilecegi ve birlikte
yasayabilecegi seklindeki bir vizyonun okula yerlestirilebilmesi i¢in uygun bir
iklimin olusturulmasinda da ¢ok énemli gorevler dismektedir.

Okul yéneticilerinin bu tlrden kapsamli sorunlarin ¢6zimd igin okulun tim
olanaklarindan en etkili bicimde yararlanabilmeleri gerekir. Bu ise énemli
olcide olusumuna katkida bulunduklarn okul iklimi ve kdlttrd ile yakindan
ilgilidir. Ayrica, okul yoneticilerinin bir lider olarak yetistirilmelerinin yaninda
bagli bagina bir sorun olan okul glivenligi ile ilgili bir egitimden gecirilmeleri
de gerekir.

Okul Yoneticilerinin Okul Giivenligi Konusundaki Gorevleri

Young (1999), okullarda gorilen siddet olaylari ile ilgili olarak, okul
siddetinin her hangi bir anda, her hangi bir okulda olabilecegini, durumu
yonetmeye hazir olmak gerektigini, riski aza indirmek amaciyla atilabilecek
pratik adimlarin olabilecegini ifade etmektedir. Dunn (1999:14) ise okul
yoneticisinin yapmasi gerekenleri, bir baska ifadeyle bu pratik adimlari
soyle 6zetlemektedir.

~ 1. Kabul edilebilir davraniglarin sinirlarini belirleyin ve bozucu davranislara

2. karsi durastce ve israrla karsi koyun.

3. Ogrencilerle ilgili, okul glvenligi de dahil olmak (izere bir sorunla
karsilastiginizda ictenlikli davraniglar gosterin.

4. Catismayi ¢ézmeyi 6grenin ve égretin; siddetten kaginmanin faydalarini
anlatin, farkhliklardan kaynaklanan sorunlarin ¢6zimu igin 6grencileri
cesaretlendirin.

5. Okulun 6grencilerin yarari igin, personelinde égrencilere yardim igin var
oldugu ddstincesini glclendirin, 6grencileri suglan ve slpheli kazalari
bildirmeleri konunda cesaretlendirin.

6. Olasi bir tehdit ya da tehlikeli davranisa karsi uyariimigsaniz hemen
harekete gecin.
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7. Ogrenciler arasindaki kabadayillk ya da taciz davraniglarini
gérmezlikten gelmeyin. Araya girerek ve hareketi sona erdirerek boyle
davranislarin kabul edilemeyecegini 6grencilere gosterin.

8. Sorumluluk alaninizin digindaki etkinliklere katilin, okulun sahipligini
paylasin, gorlslerinizi ve tavsiyelerinizi olumlu bigimde ifade edin.

9. Cocuklarin aileleri ile ya da koruyucular (vasi) ile etkilesime girin.

10. Bir okul giiniinin sonuna kadar 6grencilerin deneyimleri ile ilgili neler
6grendiginizi digundn.
11. Kendinizi daha ulasilabilir kilmaya caligin.

12. Bir grup ogrencinin kontrolinden sorumliu oldugunuz bir anda
karsilasabileceginiz tehlikeli bir durumda izleyebileceginiz bir plan
yapin, okulunuzdaki 6gretmenlerden de bdyle bir plana sahip olmalarini
isteyin. Okulunuzun bdyle durumlar igin bir plani yoksa hazirlanmasi
icin hemen harekete gegin.

13. Olumlu davraniglar igin model olunuz; cesaret kirici davraniglardan
sakininiz, dogru davraniglarin neler olduguna iligkin canli &rnekler
veriniz.

Goraldugu gibi Dunn (1999:14)'un okul yoneticilerine okul glvenligine
iligkin yapmalarini énerdigi seylerin hemen hepsi, okulun iklimi ve kaltard
ile ilgili, egitsel nitelikli 6nlemlerdir. Genel olarak ifade etmek gerekirse okul
glvenligi planinin amaci da budur. Stephens (1998:254) bu durumu soyle
ifade etmektedir: Okul glvenligi planinin amaci, uyusturucudan, siddetten,
yildirma ve korkudan uzak, o&gretmenlerin Ogretebilecegi, Ogrencilerin
6grenebilecegi bir ortamda basarinin 6dullendirildigi ve butiin 6grencilerin
gelistigi bir okul iklimini yaratmak ve bu iklimi strdirmektir.

Amag bu olsa da, bdatin okul guvenligi planlari benzer
ozelliklerden bazilarini paylagmakla birlikte, hi¢ biri tam olarak digerine
benzemez. Bu nedenle Dunn (1999:15-16) fiziksel anlamda okul
guvenliginin artinlabilmesi igin yéneticilere sunlari 6nermektedir:

1. Bahgeye ve okul binasina girisleri denetleyin

2. Okul mevcudunu ve sinif mevcudunu azaltin

3. Programlarn duzenleyerek koridorlarda ya da olasi tehlikeli yerlerde
gecen zamani en aza indirin

4. Kritik donemlerde denetim gorevlerini yeniden dlzenleyin
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5. Yemek zamanlarinda ve okul ¢ikisinda &grencilerin okulu terk etme
duzenini ayarlayin

6. Okul gevresini gozetleyin
7. Yerel polisle esgudim iginde calisarak, okula gidis-gelis glvenligini

saglayin

Okul guvenligi igin okul yoneticisinin bunlarin diginda okul gavenlik
Planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili gorevlerini de goyle
ozetlenebilir:

1. Bir okul giivenligi planlama ekibi olusturmak ve érgiitlemek,

2. Okul glvenligi planlama ekibi ile birlikte okulun yilhk glvenlik
degerlendirmesini yapmak,

e $iddeti 6nleme programlari ve stratejilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmak,

4. Bir sosyal destek ekibi olusturmak,

Bir krize mudahale plani gelistirmek ve yonetmek

Bltin bunlarin yaninda okul glvenligi planlari bittn toplumu kapsar.
O'Reilly ve Verdugo (1999:334-338) bu durumu “Glvenli Okul = Guvenli
toplum + Guvenli aile” seklinde formule etmektedirler. Oysa okullarin
koruyuculuk iglevleri nedeni ile okullarin glvenli olmayan toplumlardan ve
ailelerden daha guvenli olmalari beklenir. Bu beklenti okullarin énemini,
dolayli olarak okul yéneticisinin roliini daha da énemli hale getirmektedir.

Giivenli Okulun Bazi Nitelikleri

Guvenli bir okul, ayni zamanda etkili bir okuldur. Bu ylzden guvenli
okullar etkili okullarin niteliklerine sahip olmakla birlikte, olaya okul
guvenligi acisindan bakildiginda, glvenli okullarin bazi nitelikleri de gOyle
ifade edilebilir. ( Dwyer, Osher ve Warger (1998: 3-5):

1. Bu okullar glgli liderlere sahiptir.

2. Okulun fiziksel cevresi givenilirdir ve okul dizeyindeki politikalar
“sorumlu davraniglar gosterilerek gelistirilir.
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3. Okul giivenligi ile ilgili 6Gnleme ve mldahale programlari genis kapsamii,
esgldimli ve sdreklidir.

4. Midahaleler dgrenci ihtiyaglarinin 6zenle degerlendirilmesine dayalidir.
Kanitlara dayali yaklasimlar kullanihr.

6. Personele, ongoriilen yaklagimlari uygulayabilmeleri igin egitim ve
destek saglanir.

Tiirkiye’de Okul Guvenligine ili§kin Bir Degerlendirme

Ulkemizde de okul giivenligine iligkin  sorunlarin giderek yoguniuk
kazandigl medyada yer alan haberlerden kolayca anlagiimaktadir. Okulda
bir 6grencinin ya da 6gretmenin éldirilmesinden, okul iginde hesaplasan
servis sirlculerinin kan goline gevirdigi okullara kadar son bir yil iginde
yasanan bir ¢ok olay hemen herkes tarafindan hatirlanabilmektedir Basit
bazi énlemlerle dnlenebilecek bu tiir olaylara karsi okullarimizda her hangi
bir glvenlik énleminin alinmadig yasanan olaylardan kolayca
anlasilabilmektedir. Oysa okullarin basta gelen gorevlerinden biri de
cocugun gilivenligini saglamaktir. Bu gorev okullara yasalarla verilmistir.
Ornegin yargiya yansiyan bir olayla ilgili olarak Danigtay kararinda
(12.Daire, 18.5.1972 gin ve E.71/851 s.k.) “...cocuklari ana ve
babalarinin gézetim ve denetiminden alip kendi ajanlarinin ellerine, onlarin
gbzetim ve denetimine birakan idare, okul saatleri icinde bu denetim ve
gbzetimi aksatmadan sirdiurmek zorundadir.” denilirken, Milli Egitim
Bakanhg ilkégretim Kurumlan Yonetmeliginin 82.maddesi ve Lise ve
Ortaokullar Yénetmeliginin 61. Maddesinde “6gretmenlerin okulun bina ve
tesisleri, égrenci mevcudu, yatil, glindtzli, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlari géz 6ninde bulundurularak okul muddrl tarafindan dizenlenen
nobet cizelgesine gore normal égretim yapan okullarda gin stresince, ikili
6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalar gerektigi”
ifade edilmektedir. Buglin artik bir gok gorevinin yaninda égretmene verilen
nobet goérevi ile okullarin ¢ogunda, okulun ve &grencilerin glvenligini
saglamak olanaksizdir. Ayrica 6gretmenin kendi glivenligini saglayabilmesi
de ayr bir sorundur. Ulkemizde zaman zaman gazete mangetlerine de
yansidigl gibi (Milliyet, 8,9,10 Haziran 2000) ogretmenler ogrencileri
tarafindan tehdit edilmekte, dovlilmekte, yaralanmakta ve hatta
oldurtlmektedir. Okul cevreleri uyusturucu saticilarinin, uyelerinin
cogunlugu 6grencilerden olusan cetelerin merkezleri haline gelmektedir.
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Ulkemizde okullardaki guvenlikle ilgili énlemlerin  yetersizligi acikca
ortadadir. Fakat, sorunla ilgili kurumlarin gereken calismanin iginde
olduklarini séylemekte ¢ok glgtlr. Okullarimizin biyuk bir ¢ogunlugu,
nobetci 6grenciler tarafindan tutulan ziyaretgi defterlerinin diginda hemen
hemen higbir giivenlik 6nlemine sahip degildir.  Turkiye'de okullarda
yasanan glvenlik sorunlari ve siddetle ilgili istatistiki verilere de
rastianmamaktadir. Bu durum hali hazirda arastirmacilarin ve yéneticilerin
sorunu sayisal olarak ifade etmelerini, bir butin olarak gorebilmelerini
olanaksiz hale getirmektedir.

Okullarimizda son vyillarda, glindemde olmasi nedeniyle, ézellikle depremin
yasandig bolgelerde, sinirli sayida depremle ilgili uygulamalar yapilmakta
ve korunma yollari 6gretiimeye calisiimaktadir. Oysa okullarimizin acil
durumlarda uygulayabilecekleri; 6gretmenlerin ve okul personelinin uyacag
kurallari ve yapacag igleri gosteren bir acil durum ya da krize mudahale
planlari yoktur.

Okullarimizin biyiik bir gogunlugunun, ozellikle sehir merkezlerinde, etrafi
duvarlarla ve yiiksek parmakliklarla cevrilmis olmasina ragmen, hemen
hemen isteyen herkes okula rahatca girip ¢ikabilmekte, Ggrenciler zaman
zaman okula sug aletleri getirebilmekte, égretmenleri ve okul mudirind
tehdit edebilmekte, hatta bir ilkdgretim okulu 6grencisi okul koridorunda
kafasina kursun sikarak intihar edebilmektedir.

Okul personeli; yoneticiler ve Ogretmenler de dahil olmak Uzere, okul
givenligi ile ilgili hicbir egitim almamiglardir. M.E.B. Hizmet Igi Egitim
Dairesi Bagkanliginin kurulusundan bugline kadar ki etkinlikleri arasinda
bu tlr bir egitim yer almamaktadir.

Sonug ve Oneriler

Basta gelismis batili Glkeler olmak Uzere, tilkemizde de okul glvenligi
bir sorun olarak cesitli sosyal, ekonomik ve kdltirel nedenlerle kendisini
giderek daha ciddi bir bicimde hissettirmektedir.

Nitelikli bir egitimin 6n kosulu olan okul glvenliginin saglanabilmesi icin her
okulun kendi 6zglin kosullarina uygun olarak alabilecegi cesitli onlemler
vardir. Bu 6nlemler cagdas teknolojik olanaklarin ise kogulmasiyla fiziksel
anlamda gilivenligin saglanmasi yaninda, égrenciyle, ailesiyle ve cevreyle
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saghkl bir iletisim temeline dayali olarak gelistirilen &rgut iklimini ve
kaltirint de kapsamaktadir. '

Fiziksel 6nlemlerin alinmasinda ve okulda uygun bir -iklimin ve kalttrin
olusturulmasinda tim okul personeline 6nemli gérevler dismekle birlikte,
okul yoneticileri mevcut tehdit durumunun saptanmasindan, Onlemlerin
planlanmasi ve uygulanmasina kadar her asamada  merkezi bir rol
oynamaktadirlar. Bu durum onlarin yéneticilikten 6te liderlik davranislari
gostermelerini zorunlu kilmaktadir.

Bu nedenle okul yoneticileri bir lider olarak yetistirilirken hizmet 6ncesi ya
da hizmet i¢i egitimde okul guvenliginin giderek 6nem kazanan bir sorun
oldugu unutulmamaldir.

Ayrica okul glvenligine iligkin sorunlarin her okulda her an yasanabilecegi
gerceginden hareketle tim okul personelinin yaninda aileler okul yonetimi
tarafindan uyariimali ve egitilmelidir.

Ulkemizde yasanan ve giderek ivme kazandigi gozlenen soruna daha
bilimsel bir bigimde yaklasilabilmesi i¢in okullarda yasanan olaylara iligkin
dlzenli kayitlarin tutulmasi ve bu bilgilerin bir merkezde toplanmasi yoluyla
bir bilgi bankasinin olusturulmasi yararl olacaktir.
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