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Yüksekögretim kurumlaf/nm 21.yüzylla iliskin yüklenimleri

tartisil/{ken, küresellesme, yasam boyu egitime artan gereksinim,

iletisim ve bilisim teknolojilerindeki gelismeler önemli degiskenler

olarak ön plana çikmaktad/{. Bu degiskenler yüksekögretim

kurum laf/mn amaç, yapi, süreç ve tüm boyutlarda gözden

geçirilmesini, buna bagli olarak degisim dönüsüm sürecini

gerçeklestirmesini gerektirmektedir. Gelecegin yüksekögretim

kurum laf/m, yüksekögretim kurum laf/mn gelecegini yaratmak bu

degisim ve dönüsüm sürecini gerçeklestirmeye bagli görünmektedir

Bu süreçte gözden kaçmimamasi gereken nokta, gelecegin

yüksekögretim kurum laf/n da degisen rolleri, çesitlenen görevleriyle

yeni bir ögretim elemam profilinin ortaya Çiktigi gerçegidir.

igSD'li yillardan beri, birbiriyle iliskili Üç önemli gelisme, (1)

kÜresellesme, (2) yasam boyu egitime artan gereksinim ve (3) b,ilisim ve

iletisim teknolojilerindeki hizli ve yogun gelismeler, yÜksekögretim
kurumlarini bÜyÜk ölçÜde etkilemistir. Bunlarin içinde özellikle bilisim ve

iletisim teknolojilerindeki- hizli ve yogun gelismeler, kÜresellesmenin ve
yasam boyu egitime artarak duyulan gereksinimin kaynagi, itici gÜcÜ olarak

degerlendirilebilir. Bu nedenle, dÜnyada ve TÜrkiye'de yÜksekögretim

kurumlarinin gelecegi, gelecegin yÜksekögretim kurumlari amaç, yapi,

sÜreç, tÜm boyutlariyla yogun biçimde tartisilmaktadir. Tartismalarin
özeginde 21.yÜzyllda yÜksekögretim kurumlari, bu kurumlardaki insan

kaynagi özellikle ögretim elemanlari nasilolmalidir, ne yapmalidir sorulari

yer almaktadir. Bu makalede amaç, TÜrkiye'de yÜksekögretim kurumlarinda

halen görev yapmakta olan akademik personelin degisen dÜnya kosullarina
kosut olarak, yetkinlestirilmesi konusunda kura m ve uygulama boyutlarinda

kapsamli bir tartisma baslatmaktir. Bundan sonraki alt basliklarda, evrensel
degismeler, bunlarin özellikle yÜksekögretim kurumlarina yansimalari ele
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alinmis, buna bagli olarak yüksekögretim kurumlarinin gelecegi, gelecegin
yüksekögretim kurumlari ve Türkiye'de bu kurumlardaki akademik
personelin yetkinlestirilmesi sorunu irdelenmistir.

Küreselle§me

20. yüzyilin son on yillik diliminde bir çok alanda belki de en fazla söz
edilen kavramlardan birisidir küresellesme. Küresellesme çogu kez uluslar

arasiiasmanin üst düzeyde bir biçimi olarak algilanmakta ve
tanimlanmaktadir. Oysa küresellesme uluslar arasiiasmadan çok farkli bir

fenomendir. Scott (1999) tarafindan bu farklilik söyle açiklanmaktadir:

... Küresellesme iletisim ve bilisim teknolojilerindeki gelismeler

nedeniyle ulus devletlerin sinirlarini asan, dirik, zorlayici hatta zaman,

zaman yikici yeni bölgesel bloklarin olusmasina yol açan, dünyanin

radikal bir biçimde yeniden düzenlenisidir ... Bu yeni dünya düzeninde,

sadece küresel rekabet ayni zamanda yogun bir isbirligi söz

konusudur ...Oysa uluslar arasiiasma ulus devletlerin egemen oldugu,

her ulus devletin varolan yasal, yönetsel örüntülerine bagimli stratejik

iliskilerle sürdürülen bir dünya düzenini ifade eder.

Önemli ölçüde ulusal baglamda varligini sürdüren, devlet kuruluslari
niteligindeki yüksek ögretim kurumlarini, küresellesme olarak tanimlanan
dünyanin bu yeniden düzenlenisinde, dört boyutta karmasa içine

sokmustur. Bunlar (Callan 2000; Scott 1999):

1. Ulusal kültürlerin yayilmasi ile kültürel kimliklerin yakinlasmasi,

benzesmesi.

2. Ulusal sinirlara karsi insanlarin ve düsüncelerin önlenemez
devingenliginin, ulus devletin otonomisi ile yüksekögretim olgusu
arasindaki baglari giderek zayifiatmasi hatta koparmasi.

3. iletisim ve bilisim teknolojilerinin etkisi, küresel arastirma kültürlerinin

ve aglarinin hizla olusumu ve yayilmasi ile ögretimin standartlasmasi.

4. Olusan küresel pazarlarin, gelismis ülkelerin gelirlerinin kaynagini

olusturan yüksek kamu harcamalarina dolayisiyla yüksekögretim
kurumlarina zarar vermesidir.
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Bütün bunlar sürekli, hizli, yogun bir degisimi içermekte; yüksekögretim

kurumlarini ve ögretim elemanlarini bu degisime, yeni uyumlar, yeni yapilar

ve yeni yeterliklerle yanit vermeye zorlamaktadir. Bu anlamda gelecegin

yüksek ögretim kurumlarinin, küresel baglamda varligini sürdürebilecek;
mali, idari ve akademik anlamda özerk; küresel arastirma kültürleri ve

aglariyla bütünlesebilmis örgütlenmelere dönüstükieri takdirde varliklarini
sürdürebilecekleri söylenebilir.

Ya§am Boyu Egitime Artan Gereksinim

Herhangi bir zamanda, ortaya çikan tüm formal, informal ögrenmeleri

kapsayan yasam boyu egitim, degisen is, yasam kosullarinin gerektirdigi
. bilgi, beceri ve tutumlari yenilemek ve gelistirmek için sistematik kazanimlar
elde etme olanaklari sunar.

Yasam boyu egitim, .artik dünyanin hemen her yerinde bilgi toplumu
olmanin, örgün ve yaygin egitimin bütünlestirilmesinin, egitimin

sürekliliginin gereklerini karsilayan bir yaklasim olarak benimsenmektedir.

Böylece, yasam boyu egitim sürecine duyulan gereksinim ve talep giderek
artmaktadir (Çelik i998; Beeson i996). Bu da yüksek ögretim kurumlarina

bu gereksinimleri ve talepleri karsilamak üzere, varolan insan kaynagini,
bilgi birikimini degerlendirmek, ise kosmak anlaminda yeni sorumluluklar
yüklemektedir. Yeni sorumluluklar;

•

•

•

•

•

•

•

bireysellestirilmis,

ögrenen merkezli, ögrenene bagimli,

ögrenene yogun destegin saglandigi,

esnek, çoklu,

yerden, mekandan, zamandan bagimsiz,

üst düzeyde iletisim ve bilisim teknolojilerinin kullanildigi,

bireyler, kurumlar, uluslar arasinda yogun etkilesim, paylasim ve

isbirliginin gerçeklestirildigi yeni ögrenme kapasiteleri olusturmayi
içermektedir. Yüksek ögretim kurumlari ve ögretim elemanlari bu

sorumluklari tasiyacak, karsilayacak degisim ve dönüsümü
gerçeklestirmek zorundadir.
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ileti§im ve Bili§im Teknolojilerinde Geli§meler ve Yansimalar

20. yüzyilda, iletisimin dört basat alaninin birbiriyle kavusumu

gerçeklesmistir. Bunlar gazete, dergi, kitap vb'den olusan "yazili belgeler",
televizyon, video, sinemayi ifade eden "görsel-isitsel araçlar", telefon, uydular,
kablolu yayinlar olarak "tele iletisim araçlari" ile bilgisayarlar ve yazilimlarinin

olusturdugu "bilisim sistemleri" dir. Böylece, 21. yüzyilin yeni iletisim dili
kavusumun gerçeklestigi bu "tekli ortam", yeni dilin araci, yolu-yöntemi ise

"çoklu ortam"dir. internet ise kavusumu saglayan, dolasimi gerçeklestiren bir
iletisim agidir. Çoklu ortam, kisiler arasi iletisim hiper-aglarinin gelisip yayilmasi
her seyi dönüsümsüz bir biçimde degistirmis degistirmektedir (Rosnay, 1998).

Bu degisim sürecinde, toplumun temel birimi olan bireyin, toplumsal
kurumlarindan biri olan egitimin çok yönlü etkilenmesi dogaldir.

Artik, kisisellestirilmis bilisimsel gücüyle birey örgütsel, toplumsal, evrensel

zekanin olusturulmasi, gelistirilmesi ve kullanilmasi sürecinde yaratici,
üretici ve dagitici dirik basat bir ögedir. Egitim her yastan, her isten, her
toplumdan bireyin ya da bireylerin kisisellestirilmis bilisimsel güçlerini
kendileri ve insanligin gelecegi için gelistirdikleri ve bütünlestirdikleri zaman,
mekan vb. sinirlari, duvarlari olmayan bir etkinliktir.

Bu süreçte yüksek ögretim kurumlarinin geleceginin, gelecegin

yüksekögretim kurumlarina dönüsmesine bagli oldugu düsünülebilir.
Gelecegin yüksek ögretim kurumlarinin ise, amaç,yapi ve süreçte, tüm
boyutlariyla herkese, her yerde her zaman hizmet sunan açik, esnek,
örgütlenmeler oldugu söylenebilir. (Tallantyre 2000, Pickerden, A & R.

Boyne 2000, Boyle & Kneale 2000, Cann, & The Others 2000). Bu
anlamda, yüksek ögretim kurumlarinin büyük ölçüde, uzaktan egitim
merkezleri olarak da hizmet sunmasi gerektigi düsünülebilir.

Bu yeni anlayis ve yaklasimla yüksekögretim kurumlari amaçlarini, yapilarini,

süreçlerini, tüm boyutlariyla gözden geçirmek durumundadir. Dünyada ve
Türkiye'de yüksekögretim kurumlarinin gelecegi, gelecegin yüksekögretim
kurumlari bu anlamda tartisilmakta yeni uyumlara hazirlanmaktadir.

Yüksekögretim Kurumlarinin Gelecegi Gelecegin Yüksekögretim
Kurumlari

Yirmi birinci yüzyil için yüksekögretimin amaçlari Birlesmis Milletler

Egitim,Bilim ve Kültür Organizasyonunun 5-9 Ekim 1998 tarihlerinde
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düzenledigi Dünya Konferansi'nda, özetle söyle tanimlanmistir (UNESCO
2000):

1. Bireyolarak insana ve topluma hizmet etmek.

2. (a) Arastirma ve sorgulama, (b) egitim ve ögretim, (c) toplumun
bütünüyle etkilesim ve isbirligi etkinlikleriyle toplum ve birey için daha

iyi bir gelecek yaratmak.

3. Daha iyi bir gelecek yaratmak için (a) küresel, bölgesel ve yerel

sorunlarin çözümünde aktif olarak yer almak (b) hosgörü, uzlasi, baris

içeren bir kültürü küresel, bölgesel ve düzeyde gelistirerek, entelektüel
ve ahlaki dayanismaya dönüsmesini saglamak.

4. Bilgi üretmek, gelistirmek ve yaymak.

5. Insanlarin yasamlari boyunca yararlanabilecekleri çesitlendirilmis, dirik,
esnek egitim hizmetleri sunmak.

6. Kendi ve kendisinin ögretim elemanlarini kapsayacak biçimde egitimin

her düzeyini, her düzeyde görev yapan egitimcileri degistirip;

dönüstürmek; egitsel süreçlerinin kalitesini artirmak.

Hiç kuskusuz bu amaçlari gerçeklestirecek basat öge yüksek ögretim
kurumlarindaki insan kaynagi, özellikle ögretim elemanlaridir. Bu nedenle

raporda amaç olarak tanimlanmasinin ötesinde konuyla ilgili su noktalar
vurgulanmistir. Ogretim elemanlarinin;

1. Akademik yeterligi, ögretme yetenekleri, çalisma kosullari, insani ve
ahlaki nitelikleri, egitim geçmisleri tüm egitim sürecinde yadsinamaz

ölçüde etkilidir,

2. Geleneksel rolleri degismis; görevleri çesitlenmistir,

3. Temel ve ileri düzeyde egitimleri ve yetistirilmeleri süreci yeni

enformasyon teknolojilerini kullanmaktan, kisisel gelisimlerine kadar

yeni boyutlar ve anlamlar kazanmistir,

4. Kurumlarinda politikalarin belirlenmesi, programlarin hazirlanmasi,

karar alma süreçlerine katilimlari, katkilari saglanmalidir, ve

5. Ise alinma, çalisma, yasama kosullari iyilestirilmelidir.

Dünya konferansinda uzlasilan amaçlar, ögretim elemanlari açisindan
vurgulanan noktalar, tüm dünyada yüksekögretim kurumlarinin ve ögretim

elemanlarinin nasilolmasi, ne yapmasi gerektigine iliskin genel bir çerçeve
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sunmaktadir. Bu genel çerçeve, yüksekögretimin tüm boyutlariyla sürekli ve

yogun biçimde, ulusal ve uluslararasi düzeyde tartisilmasi geregini ortaya

koyan bir dinamizmi içermektedir.

Yüksekögretimle ilgili bu tartismalar, Türkiye açisindan çok daha önemli ve
önceliklidir. Artmasini azalan bir hizla sürdüren genç ve dinamik nüfusu,

sanayilesme ve kentlesme süreçlerinin çok boyutlu sorunlari ve
küresellesmenin sancilari, Türkiye'de egitime, özellikle yüksekögretime, bu

süreçte yeni ve çesitlenen islevler yüklemekte; degerlendirmelerin,
beklentilerin ve elestirilerin yogunlasmasina yol açmaktadir. (Kongar i998).
Bu da dünya konferansi n da vurgulandigi gibi ögretim elemanlarinin degisen

rolleri, ve' çesitlenen görevleri geregi temel ve ileri düzeyde egitimleri ve
yeti§tirilmeleri sürecine yeni boyutlar ve anlamlar kazandirmaktadir.

Bu gelismelerin bir dogurgusu olarak Yüksekögretim Kurulu Baskanligi ve

Baskani tarafindan hazirlanan 2 ayri raporda tüm sayisal gelismelere karsin,
dünya ölçeginde Türk yüksekögretim kurumlarinin;

i. varolan amaç, yapi, süreç ve tüm boyutlariyla yeni ve çesitlenen

islevlerini yerine getirmekteki yetersizlikleri,

2. geleneksel yapilarinda, ileri telekomünikasyon ve bilisim teknolojilerine
dayali uzaktan egitim ve bilgiye ulasim teknolojilerindeki gelismelerin

köklü degisimlere yol açacagi,

3. ögrenci/ögretim elemani oranlarinin ileri ülkelerin gerisinde kaldigi,
2005 yilina kadar ögretim üyesi sayisinda % 90 artis saglanmasi

gerektigi, bu amaçla yurt içinde ve disinda ögretim elemani

yetistirilmesine devam edilecegi, ve

4. ögretim üyelerinin kendilerini alanlarinda gelistirmek, yeni uygulamalari
izlemek, doktora sonrasi çalismalarda bulunmak üzere yurt disina

gönderilmelerinin saglanmasi amaciyla, ödenek yoklugu nedeniyle bu
güne kadar hiç isletilmeyen 2547 sayili Kanunun 39.maddesinin

isletilmesi gerektigi vurgulanmistir ( YÖK i999, Gürüz i999).

Ayrica raporlarda, geçtigimiz üç yil içinde ileri teknolojilere dayali uzaktan

egitim ve elektronik kütüphanecilik hizmetlerinin gerektirdigi alt yapilari

olusturmak amaciyla Ulusal Bilgi Merkezi (ULAKBiM) ve Ulusal Akademik
Ag (ULAKNET) projelerinin tamamlandigi; yüksekögretimdeki ögrencilerinin
tümünün bilgisayar okur yazari haline getirilmesi için her üniversitede

enformatik bölümünün ve bu bölümlerde, ülkede ihtiyaç duyulan ögretim
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elemanlarinin ve üst düzeyelemanlarin yetistirilmesi amaciyla, ODTU'de
enformatik enstitüsü kuruldugu belirtilmistir. ikinci enstitünün kurulus

çalismalarinin iTÜ'de yürütüldügü, uzaktan egitimin yayginlastirilmasi için
uygulamalara iliskin usul ve esaslari kapsayan bir yönetmeligin hazirlandigi

ve çesitli projelerin maliyetleri hesaplandigi ifade edilmistir.

Raporlarin, çalismanin konusuyla ilgili verilen dilimlerinde, Dünya
Konferansinda ortaya konulan genel çerçeveyle örtüsür, uzlasir ögeler

içerdigi söylenebilir. Ancak özellikle ögretim elemanlari konusunun daha çok
sayilarinin artirilmasi ve yeni ögretim elemanlarinin yetistirilmesi boyutlarina
yogunlasarak degerlendirildigi anlasilmaktadir. Raporlardan varolan ögretim

üyelerinin kendilerini gelistirmeleri için öngörülen yetkinlestirilme sürecinin
sadece kendilerini alanlarinda gelistirmek, yeni uygulamalari izlemek,·

doktora sonrasi çalismalarda bulunmak üzere yurt disina gönderilmeleri
kapsaminda algilandigi sezinlenmektedir. Yurt disinda yapilmasi olasi

gelistirme çalismalari varolan ögretim üyelerinin hizmet içinde
yetkinlestirilmesi yeni uyumlara, yeni rollere hazirlanmasi sürecinin bir çok
anlamda sinirli bir boyutunu ifade etmektedir. Bu sinirli boyut

yüksekögretim kurumlarinda varolan ögretim elemanlarini da kapsayacak

çesitlendirilmis, dirik, esnek egitim anlayisina ve degisim, dönüsüm
çabalarina yüklenen anlamlari da yeterince karsilamamaktadir.

Geleneksel rolleri degisen ve çesitlenen, kurumsal degisimin ve dönüsümün
en kritik ögesi olan ögretim üyelerinin hizmet içinde yetistirilmeleri ve

yetkinlestirilmeleri bir süreç olarak algilanmadikça bir sorun olarak
tanimlanmak durumundadir. Nitekim, alanda yapilan bir çok arastirma

sonucu ulasilan bulgular bu yargiyi desteklemektedir. Ornegin iki

arastirmanin sonucunda ulasilan bulgulara dayali olarak ögretim üyelerinin
yetistirilmelerinin adeta sansa birakildigi, arastirma ve yayin yapma

zorunlulugunun ön plana çikmasi· nedeniyle ögretim üyelerinin pedagojik
formasyon eksikliklerini giderme yönünde zaman ayiramadiklari ve çaba
gösteremedikleri savlanmaktadir (Korkut ve Digerleri 1999; Korkut 1999).

Bir baska örnekte, Türkiye'de üniversitelerin egitim görevlerine yogunlasarak

sanayilesme ve kentsellesme süreçlerinden bilgi toplumuna geçiste,
toplumsal dönüsümü saglayacak a) bilgi üretme, b) bilgiyi teknolojiye

dönüstürme , toplumu yenileme-sosyal degismeyi analiz etme ve
danismanlik yapma gibi daha yeni görevlerini aksattiklari, c) yasal, fiziki,
entelektüel ve akademik ortamlari bakimindan yetersiz olduklari
vurgularimaktadir (Kabasakal 1998; Kozlu 1994). Diger bir örnekte ise,

Türk üniversitelerinde rektörlerin ve dekaniarin 21. yüzyil için kisisel ve
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örgütsel vizyonlarini belirlemek amaciyla gerçeklestirilen üç alan
arastirmasinda, rektörlerin dünyayla entegrasyonu, üst düzeyde bilimsel
çalismalar yapmayi olanakli kilan alt yapiyi ve akademik personelin

yaraticilik, yenilikçilik ve problem çözme konusundaki yeterliklerini

gelistirmeyi; niteliksel yetersizliklerini,örgütsel yapiyi ve finansal kosullari
degistirmeyi istedikleri sonucuna varilmistir. Rektörler ideallerindeki

. üniversiteyi; dünyayla entegrasyonunu tamamlamis, ögrenen merkezli, üst
düzeyde bilimsel çalismalarin ve arastirmalarin yapildigi, mali, idari,
akademik yönden özerk, nitelikli ve güdülenmis akademik ve akademik
olmayan personelin istihdam edildigi, ögrenen, gel.isen ve dinamik,
toplumda liderlik yapan, uluslararasi iliskileri sürdüren, alt yapisi ve fiziksel

kosullari tamamlanmis bir kurum olarak tanimladiklari görüimüstür.
Dekaniarin ise ögrenen merkezli olmayi, bilimsel kaliteyi,uyum, saygi,sosyal

etkilesim, iletisim ve dayanismayi, dinamik, esnek, degisebilir kaliteli egitim­
ögretim süreçlerini gelistirmeyi, alt yapi ve fiziksel kosullar, ezberci egitim­

ögretim ile geleneksel ögretim üyesi ve ögrenci kavramini degistirmek
istedikleri, ve ideallerindeki fakülteyi, tüm personelin refah düzeyi yüksek,

alt yapisi ve fiziksel kosullari tamamlanmis, nitelikli ve güdülenmis
akademik ve akademik olmayan personelin istihdam edildigi, üst düzeyde
bilimsel çalismalarin yapildigi, demokratik ve laik Cumhuriyet degerlerinin

benimsendigi, çaliskan, çagdas ve bilgili ögrencilerin oldugu, çevre
sistemlerle iliskili, finansal problemi olmayan, dünya ile entegrasyonunu

tamamlamis bir kurum olarak tanimladiklari belirlenmistir (Erçetin 2000,
Baskan 2000, Erçetin & Baskan 2000).

Bulgular rektörlerin ve dekaniarin yönettikleri kurumlar için nasil bir gelecek

düslediklerini ve buna ulasma~ için gelistirmeyi, degistirmeyi istedikleri
durumlari ortaya koymaktadir. Orgütsel yapi, finansal kosullar, alt yapi ve

fiziksel kosullara iliskin öngörülen çok boyutlu yapisal degisimin, insan
kaynaginin bilgi, beceri, tutum motivasyon ve davranis boyutlarini da

kapsamadikça basariyla sonuçlanmasi beklenemez. Bu anlamda,
bulgulardan Türk Üniversitelerinde rektörlerin ve dekaniarin yaratici,

yenilikçi, problem çözen, uyum, saygi, sosyal etkilesim, iletisim, dayanisma

süreçlerinde basarili, güdülenmis, geleneksel ögretim üyesi kavramini asan
bir akademik personel profili çizdikleri, bu profildeki akademik personelin
öngördükleri çok boyutlu yapisal degisimin itici gücü olabilecegini,
düsündükleri anlasilmaktadir. Bu profil her anlamda tartisabilir olsa da

akademik personele, yeterliliklerine, özelliklerine iliskin degisim gerektiren
durumlarin varligini ifade etmektedir.
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Bu asamaya kadar tartisilanlar bütünde degerlendirildiginde gelecegin
yüksekögretim kurumlarinin;

• her yastan, her isten, her toplumdan bireyin ya da bireylerin

kisisellestirilmis bilisimsel güçlerini, kendilerinin ve insanligin gelecegi

için gelistirme, bütünlestirme, islevsellestirme amacini benimsemis;

• zaman, mekan, vb sinirlari duvarlari olmayan esnek, akiskan dirik bir

yapiyla düzenlenmis,

• arastirma ve çalisma, egitim ve ögretim, etkilesim ve isbirligi süreçleriyle
küresel, bölgesel, yerel ve bireysel sorunlara çözüm üreten, ve

• bireysel, örgütsel, toplumsal ve evrensel zekanin, hosgörünün, uzlasinin

ve barisin olusturulmasi, gelistirilmesi, ve islevsellestirilmesinde
yaraticl,üretici, dagitici örgütlenmeler olarak düsünülebilir.
Yüksekögretim kurumlarinin geleceginin bu çok boyutlu dönüsümü

gerçeklestirmesine bagli oldugu söylenebilir.

Bu süreçte gözden kaçirilmamasi gereken nokta, gelecegin yüksekögretim
kurumlarinda degisen rolleri, çesitlenen görevleriyle yeni bir ögretim elemani
profilinin ortayaçiktigi gerçegidir. Bu profil dünya konferansinda ortaya
konulan raporda vurgulandigi gibi, yeni boyutlar ve anlamlar yüklüdür. Bu

yeni boyutlar ve anlamlar;

•

•

•

•

iletisim ve bilisim teknolojilerinin yogun biçimde kullanmayi,

küresellesme sürecinde mekansal, zamansal anlamda küçülen, daralan

kültürel ve sinirsal anlamda zenginlesen ve bütünlesen bir dünyaya, her
yastan, her isten, her toplumdan bireyleri yasam boyu hazirlamayi ve
yetisti rmeyi,

bu hazirlama ve yetistirme sürecinde kendisini her anlamda sürekli
gelistirmeyi, ve

küresel, bölgesel, yerel, kurumsal isbirligine, dayanismaya ve etkilesime
açik olmayi içermektedir.

Ogretim elemani yetistirme sürecinin sansa birakildigi, varolan ögretim

elamanlarinin yetkinlestirilmesinin ise bir süreç olarak algilanmadigi
Türkiye'de, yüksekögretim kurumlarinda varolan ögretim elemanlarinin bu

profili doldurabilmeleri özel, özenli ve planli bir çaba gerektirmektedir. Bu
çaba Türkiye'de yüksekögretim kurumlari için öngörülen, beklenilen ve

zorunlu degisimin dönüsümün ön kosuldur. Ve belki de bu çabanin
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baslangiç noktasi, bireysel ve kurumsal anlamda su sorulara yanit bulmak
olmalidir.

Biz yüksekögretim kurumlari varolan ögretim elamanlarimizi gelecegin
üniversitelerini, üniversitelerimizin gelecegini yaratmaya her anlamda

yeterince hazirliyor muyuz?

Biz.... akademisyenler gelecegin üniversitelerini, üniversitelerimizin gelecegini

yaratmaya her anlamda yeterince hazirlikli miyiz?

Sonuç

Türkiye'de yüksek ögretim kurumlari amaç, yapi, süreç ve tüm

boyutlari ile hizli ve yogun bir biçimde gözden geçirilmelidir. Yüksek ögretim
kurumlarinin gelecegi,bu kurumlarin gelecegin yüksek ögretim kurumlarina

dönüstürülmesine baglidir. Bu süreçte var olan ögretim elemanlari

dönüsümün bir dogurgusu olan yeni ögretim elemani profilini dolduracak
bireysel ve örgütsel düzeyde özel, özen ii ve planli bir çabayla

yetkinlestirilmelidir; yetkinlesmelidir.
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