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Yiksekogretim  kurumlarinin - 21.ydzyila  iliskin  yuklenimleri
tartisilirken, kiresellesme, yasam boyu egitime artan gereksinim,
iletisim ve biligim teknolojilerindeki gelismeler 6nemli degiskenler
olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Bu degiskenler ylksekogretim
kurumlarinin amag, yapl, sure¢ ve tim boyutlarda gézden
gecirilmesini, buna bagli olarak degisim doéndsum sdrecini
gerceklestirmesini  gerektirmektedir. Gelecegin  yuksekégretim
kurumlarini, yuksekégretim kurumlarinin gelecegini yaratmak bu
degisim ve déntsim sdrecini gergeklestirmeye bagl gérinmektedir
Bu sdregte gézden kagirilmamasi gereken nokta, gelecegin
yuksekogretim kurumlarinda degisen rolleri, gesitlenen gérevieriyle
yeni bir 6gretim elemani profilinin ortaya ¢iktigi gergegidir.

1980'li yillardan beri, birbiriyle iligkili G¢ -6nemli gelisme, (1)
kiresellesme, (2) yasam boyu egitime artan gereksinim ve (3) bjlisim ve
iletisim teknolojilerindeki hizli ve yogun gelismeler, ylksekdgretim
kurumlarini blyik 6lgtde etkilemistir. Bunlarin igcinde &zellikle bilisim ve
iletisim teknolojilerindeki- hizli ve yogun gelismeler, kiresellesmenin ve
yasam boyu egitime artarak duyulan gereksinimin kaynagi, itici glicli olarak
degerlendirilebilir. Bu nedenle, diinyada ve Tlrkiye'de yliksekogretim
kurumlarinin gelecegi, gelecegin ylksekdgretim kurumlart amag, yapi,
streg, tim boyutlaryla yogun bicimde tartisiimaktadir. Tartigmalarin
6zeginde 21.ylzyllda ylksekogretim kurumlarn, bu kurumlardaki insan
kaynagl ozellikle 6gretim elemanlar nasil olmalidir, ne yapmalidir sorulari
yer almaktadir. Bu makalede amag, Tlrkiye'de yiiksekdgretim kurumlarinda
halen gorev yapmakta olan akademik personelin degisen diinya kosullarina
kosut olarak, yetkinlestirilmesi konusunda kuram ve uygulama boyutlarinda
kapsamli bir tartigma baglatmaktir. Bundan sonraki alt baglklarda, evrensel
degismeler, bunlarin &zellikle ylksekégretim kurumlarina yansimalari ele
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alinmis, buna bagli olarak yuksekégretim kurumlarinin gelecegi, gelecegin
yiksekogretim kurumlan ve Turkiye'de bu kurumlardaki akademik
personelin yetkinlestirilmesi sorunu irdelenmistir.

Kiiresellesme

20. ylzyihn son on yillik diliminde bir ¢cok alanda belki de en fazla stz
edilen kavramlardan birisidir kiresellesme. Kiresellesme ¢ogu kez uluslar
arasilagsmanin (st dlzeyde bir bigimi olarak algllanmakta ve
tanimlanmaktadir. Oysa kuresellesme uluslar arasilagmadan ¢ok farkli bir
fenomendir. Scott (1999) tarafindan bu farklilik soyle agiklanmaktadir:

...Klresellesme iletisim ve biligim teknolojilerindeki gelismeler
nedeniyle ulus devietlerin sinirlarini agan, dirik, zorlayici hatta zaman,
zaman yikict yeni bolgesel bloklarin olugmasina yol acan, dinyanin
radikal bir bicimde yeniden diizenlenisidir...Bu yeni diinya dizeninde,
sadece Kkiresel rekabet ayni zamanda yogun bir igbirligi stz
konusudur...Oysa uluslar arasilagma ulus devletlerin egemen oldugu,
her ulus devletin varolan yasal, yonetsel Griintiilerine bagimli stratejik
iliskilerle siirdurtilen bir diinya diizenini ifade eder.

Onemli olglide ulusal baglamda varligini sirdiren, devlet kuruluslari
niteligindeki ylksek &6gretim kurumlarini, kuresellesme olarak tanimlanan
dinyanin bu yeniden dlzenlenisinde, doért boyutta karmasa icine
sokmustur. Bunlar (Callan 2000; Scott 1999):

1. Ulusal kdltarlerin yayllmasi ile kdlttrel kimliklerin yakinlagmasi,
benzesmesi.

2. Ulusal sinirlara  kargli insanlarin  ve duslncelerin  énlenemez
devingenliginin, ulus devletin otonomisi ile ylksekdégretim olgusu
arasindaki baglan giderek zayiflatmasi hatta koparmasi.

3. lletisim ve bilisim teknolojilerinin etkisi, kiresel arastirma kuiltiirlerinin
ve aglarinin hizla olugsumu ve yayilmasi ile 6gretimin standartlagmasi.

4. Olusan kiresel pazarlarin, gelismis (lkelerin gelirlerinin  kaynagini
olusturan ylksek kamu harcamalarina dolayisiyla ylksekogretim
kurumlarina zarar vermesidir.
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Butin bunlar strekli, hizli, yogun bir degisimi icermekte; ylksekogretim
kurumlarini ve 6gretim elemanlarini bu degisime, yeni uyumlar, yeni yapilar
ve yeni yeterliklerle yanit vermeye zorlamaktadir. Bu anlamda gelecegin
yliksek ogretim kurumlarinin, kiresel baglamda varhigini strdirebilecek;
mali, idari ve akademik anlamda Ozerk; kiresel arastirma kdltlrleri ve
aglariyla biitiinlesebilmis oérgltlenmelere déntstikleri takdirde varliklarini
strdirebilecekleri sdylenebilir.

Yasam Boyu Egitime Artan Gereksinim

Herhangi bir zamanda, ortaya ¢ikan tim formal, informal 6grenmeleri
kapsayan yasam boyu egitim, degisen is, yasam kosullarinin gerektirdigi
.bilgi, beceri ve tutumlar yenilemek ve gelistirmek icin sistematik kazanimlar
elde etme olanaklarn sunar. :

Yasam boyu egitim, artik diinyanin hemen her yerinde bilgi toplumu
olmanin, oOrglin ve vyaygin egitimin bdtlnlestiriimesinin, egitimin
surekliliginin gereklerini karsilayan bir yaklasim olarak benimsenmektedir.
Boylece, yagsam boyu egitim strecine duyulan gereksinim ve talep giderek
artmaktadir (Celik 1998; Beeson 1996). Bu da ylksek ogretim kurumlarina
bu gereksinimleri ve talepleri karsilamak uzere, varolan insan kaynagini,
bilgi birikimini degerlendirmek, ise kogsmak anlaminda yeni sorumluluklar
yuklemektedir. Yeni sorumluluklar;

bireysellestirilmisg,

= Ogrenen merkezli, 6grenene bagiml,

= Ogrenene yogun destegin saglandigl,

= esnek, ¢oklu,

= yerden, mekandan, zamandan bagimsiz,

* (st dlzeyde iletisim ve bilisim teknolojilerinin kullanildigr,

» Dbireyler, kurumlar, uluslar arasinda yogun etkilesim, paylagim ve
isbirliginin  gerceklestirildigi yeni 6grenme kapasiteleri olusturmayi
icermektedir. Ylksek oOgretim kurumlar ve Ogretim elemanlar bu
sorumluklar  taglyacak, Kkargilayacak degisim ve  donusimi
gerceklestirmek zorundadir.
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iletisim ve Bilisim Teknolojilerinde Gelismeler ve Yansimalar

20. vyulzylda, iletisimin dort bagat alaninin  birbiriyle kavusumu
gerceklesmistir. Bunlar gazete, dergi, kitap vb'den olugsan “yazili belgeler”,
televizyon, video, sinemayi ifade eden “gorsel-isitsel araclar”, telefon, uydular,
kablolu yaymnlar olarak “tele iletisim araglan” ile bilgisayarlar ve yazilimlarinin
olusturdugu “bilisim sistemleri” dir. Boylece, 21. ylzylin yeni iletisim dili
kavusumun gerceklestigi bu “tekli ortam”, yeni dilin araci, yolu-yontemi ise
“coklu ortam”dir. internet ise kavugumu saglayan, dolagimi gerceklestiren bir
iletisim agidir. Coklu ortam, kisiler arasi iletisim hiper-aglarinin gelisip yayilmasi
her seyi doniistimstz bir bigimde degistirmis degistirmektedir (Rosnay, 1998).
Bu degisim stirecinde, toplumun temel birimi olan bireyin, toplumsal
kurumlarindan biri olan egitimin gok yonli etkilenmesi dogaldir.

Artik, kisisellestirilmis bilisimsel glclyle birey érgltsel, toplumsal, evrensel
zekanin olusturulmasi, gelistirilmesi ve kullaniimasi siirecinde yaratici,
tretici ve dagitici dirik basat bir 6gedir. Egitim her yastan, her isten, her
toplumdan bireyin ya da bireylerin kisisellestirilmis bilisimsel guglerini
kendileri ve insanhgin gelecegi icin gelistirdikleri ve batlnlestirdikleri zaman,
mekan vb. sinirlari, duvarlari olmayan bir etkinliktir.

Bu sirecte yilksek ogretim  kurumlaninin  geleceginin, gelecegin
yilksekégretim kurumlarina donlsmesine baglh oldugu dustnulebilir.
Gelecegin ylksek 6gretim kurumlarinin ise, amag,yap! ve slrecte, tim
boyutlariyla herkese, her yerde her zaman hizmet sunan agik, esnek,
érgltlenmeler oldugu sdylenebilir. (Tallantyre 2000, Pickerden, A & R.
Boyne 2000, Boyle & Kneale 2000, Cann, & The Others 2000). Bu
anlamda, yiksek &gretim kurumlarinin buylk olglide, uzaktan egitim
merkezleri olarak da hizmet sunmasi gerektigi dustintlebilir.

Bu yeni anlayis ve yaklasimla yliksekégretim kurumlar amaglanni, yapilarini,
streclerini, tim boyutlanyla goézden gecirmek durumundadir. Dinyada ve
Tirkiye'de yiiksekégretim kurumlarinin  gelecegi, gelecegin yuksekogretim
kurumlari bu anlamda tartisiimakta yeni uyumlara hazirlanmaktadir.

Yitksekogretim Kurumlannin Gelecegi Gelecegin Yiksekogretim
Kurumlari

Yirmi birinci yuzyil igin ylksekégretimin amaglart Birlegmis Milletler
Egitim,Bilim ve ‘Kultir Organizasyonunun 5-9 Ekim 1998 tarihlerinde
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dizenledigi Diinya Konferansi’nda, 6zetle sbyle tanimlanmigtir (UNESCO

2000):

1. Birey olarak insana ve topluma hizmet etmek.

2. (a) Arastirma ve sorgulama, (b) egitim ve Ogretim, (c) toplumun
bitintyle etkilesim ve igbirligi etkinlikleriyle toplum ve birey icin daha
iyi bir gelecek yaratmak.

3. Daha iyi bir gelecek yaratmak igin (a) kiresel, bélgesel ve yerel
sorunlarin ¢oéziimiinde aktif olarak yer almak (b) hosgoérd, uzlagi, barg
iceren bir kalttrl kiresel, bolgesel ve dizeyde gelistirerek, entelektlel
ve ahlaki dayanigmaya dontsmesini saglamak.

4. Bilgi Uretmek, gelistirmek ve yaymak.

5. insanlarin yasamlari boyunca yararlanabilecekleri gesitlendirilmis, dirik,
esnek egitim hizmetleri sunmak.

6. Kendi ve kendisinin 6gretim elemanlarini kapsayacak bicimde egitimin

her diizeyini, her diizeyde gorev yapan egitimcileri degistirip;
donustirmek; egitsel slreclerinin kalitesini artirmak.

Hic kuskusuz bu amaglar gergeklestirecek bagat Oge ylksek G6gretim
kurumlarindaki insan kaynagi, ozellikle 6gretim elemanlarndir. Bu nedenle
raporda amag olarak tanimlanmasinin otesinde konuyla ilgili su noktalar
vurgulanmistir. Ogretim elemanlarinin;

D

Akademik yeterligi, 6gretme yetenekleri, calisma kosullari, insani ve
ahlaki nitelikleri, egitim gecmisleri tiim egitim slrecinde yadsinamaz
olclide etkilidir,

Geleneksel rolleri degismis; gorevleri cesitlenmistir,

Temel ve ileri duzeyde egitimleri ve vyetistirilmeleri sdreci yeni
enformasyon teknolojilerini kullanmaktan, kisisel gelisimlerine kadar
yeni boyutlar ve anlamlar kazanmigtir,

Kurumlarinda politikalarin belirlenmesi, programlarin hazirlanmasi,
karar alma sureclerine katiimlari, katkilari saglanmalidir, ve

se alinma, calisma, yasama kosullan iyilestiriimelidir.

Dinya konferansinda uzlasilan amaclar, Ogretim elemanlari acgisindan
vurgulanan noktalar, tiim dlinyada ylksekogretim kurumlarinin ve ogretim
elemanlarinin nasil olmasi, ne yapmasi gerektigine iliskin genel bir cerceve
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sunmaktadir. Bu genel cergeve, yluksekogretimin tim boyutlariyla strekli ve
yogun bicimde, ulusal ve uluslararasi diizeyde tartigiimasi geregini ortaya
koyan bir dinamizmi icermektedir.

Yiiksekogretimle ilgili bu tartigmalar, Tirkiye agisindan cok daha énemli ve
onceliklidir. Artmasini azalan bir hizla slrdiren geng ve dinamik ndfusu,
sanayilesme ve kentlesme sireglerinin  ¢ok boyutlu sorunlar ve
kilresellesmenin sancilari, Tirkiye'de egitime, ozellikle yiksekogretime, bu
sirecte yeni ve gesitlenen islevler yiklemekte; degerlendirmelerin,
beklentilerin ve elestirilerin yogunlagsmasina yol agmaktadir. (Kongar 1998).
Bu da diinya konferansin da vurgulandigl gibi 6gretim elemanlarinin degisen
rolleri, ve cesitlenen gorevleri geregi temel ve ileri diizeyde egitimleri ve
yetistirilmeleri strecine yeni boyutlar ve anlamlar kazandirmaktadir.

Bu gelismelerin bir dogurgusu olarak Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi ve
Bagkan! tarafindan hazirlanan 2 ayn raporda tim sayisal gelismelere karsin,
dinya olgeginde Turk ytiksek6gretim kurumlarinin;

1. varolan amag, yapi, slre¢ ve tim boyutlariyla yeni ve cesitlenen
islevlerini yerine getirmekteki yetersizlikleri,

2. geleneksel yapilarinda, ileri telekominikasyon ve bilisim teknolojilerine
dayall uzaktan egitim ve bilgiye ulagim teknolojilerindeki gelismelerin
koklt degisimlere yol acacagl,

3. Ogrenci/dgretim elemani oranlarinin ileri (lkelerin gerisinde kaldig),
2005 yilina kadar ogretim uyesi sayisinda % 90 artig saglanmasi
gerektigi, bu amacgla yurt icinde ve diginda o&gretim elemani
yetistiriimesine devam edilecegi, ve

4. ogretim Gyelerinin kendilerini alanlarinda gelistirmek, yeni uygulamalari
izlemek, doktora sonrasi calismalarda bulunmak (izere yurt digina
gdnderilmelerinin saglanmasi amaciyla, 6denek yoklugu nedeniyle bu
gline kadar hi¢ isletiimeyen 2547 sayili Kanunun 39.maddesinin
isletilmesi gerektigi vurgulanmisgtir ( YOK 1999, Gurtz 1999).

Ayrica raporlarda, gectigimiz Gg yil iginde ileri teknolojilere dayali uzaktan
egitim ve elektronik kitiphanecilik hizmetlerinin gerektirdigi alt yapilan
olusturmak amaciyla Ulusal Bilgi Merkezi (ULAKBIM) ve Ulusal Akademik
Ag (ULAKNET) projelerinin tamamlandig; yliksekogretimdeki égrencilerinin
timiintin bilgisayar okur yazari haline getirilmesi igcin her Universitede
enformatik boliminin ve bu bélimlerde, Ulkede ihtiyac duyulan ogretim
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elemanlarinin ve Ust diizey elemanlarin yetistiriimesi amaciyla, ODTUde
enformatik enstitisti kuruldugu belirtilmistir. ikinci enstitinin  kurulus
calismalarinin iTUde yiratildiga, uzaktan egitimin yayginlagtinimasi igin
uygulamalara iligkin usul ve esaslari kapsayan bir yonetmeligin hazirlandig
ve cesitli projelerin maliyetleri hesaplandigi ifade edilmistir.

Raporlarin, caligmanin  konusuyla ilgili verilen dilimlerinde, Dunya
Konferansinda ortaya konulan genel cergeveyle Ortisir, uzlagir Ogeler
icerdigi sdylenebilir. Ancak ozellikle 6gretim elemanlari konusunun daha ¢ok
sayilarinin artirnlmasi ve yeni 6gretim elemanlarinin yetistiriimesi boyutlarina
yogunlasarak degerlendirildigi anlasiimaktadir. Raporlardan varolan o6gretim
(iyelerinin kendilerini geligtirmeleri igin 6ngoriilen yetkinlestirilme sirecinin
sadece kendilerini alanlarinda gelistirmek, yeni uygulamalar izlemek,
doktora sonrasl galismalarda bulunmak Uzere yurt digina gonderilmeleri
kapsaminda algllandigi sezinlenmektedir. Yurt diginda yapilmasi olasi
gelistirme  caligmalari  varolan  Ogretim  Gyelerinin  hizmet iginde
yetkinlestirilmesi yeni uyumlara, yeni rollere hazirlanmasi strecinin bir gok
anlamda simirh bir boyutunu ifade etmektedir. Bu simirh  boyut
ylksekogretim kurumlarinda varolan Ogretim elemanlarini da kapsayacak
cesitlendirilmig, dirik, esnek egitim anlayigina ve degisim, dénisim
cabalarina ylklenen anlamlari da yeterince karsilamamaktadir.

Geleneksel rolleri degisen ve cesitlenen, kurumsal degisimin ve déntstmun
en kritik Ogesi olan Ogretim Uyelerinin hizmet iginde yetistiriimeleri ve
yetkinlestirilmeleri bir slre¢ olarak algllanmadikga bir sorun olarak
tanimlanmak durumundadir. Nitekim, alanda yapilan bir ¢ok aragtirma
sonucu ulasilan bulgular bu yarglyi desteklemektedir. Ornegin  iKi
arastirmanin sonucunda ulasilan bulgulara dayall olarak égretim Uyelerinin
yetistiriimelerinin adeta sansa birakildig, arastirma ve yayin yapma
zorunlulugunun 6n plana g¢ikmasi -nedeniyle 6gretim Uyelerinin pedagojik
formasyon eksikliklerini giderme yoniinde zaman ayiramadiklarn ve caba
gosteremedikleri savlanmaktadir (Korkut ve Digerleri 1999; Korkut 1999).

Bir bagka 6rnekte, Tlrkiye'de tniversitelerin egitim gérevlerine yogunlasarak
sanayilesme ve Kkentsellesme streclerinden bilgi toplumuna gegiste,
toplumsal dénlisimu saglayacak a) bilgi Uretme, b) bilgiyi teknolojiye
donlgstdrme , toplumu yenileme-sosyal degismeyi analiz etme ve
danismanhk yapma gibi daha yeni gorevlerini aksattiklari, c) yasal, fiziki,
entelektiiel ve akademik ortamlarn bakimindan vyetersiz olduklari
vurgulanmaktadir (Kabasakal 1998; Kozlu 1994). Diger bir dérnekte ise,
Turk universitelerinde rektorlerin ve dekanlann 21. ylzyll icin Kisisel ve
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orgltsel vizyonlarini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen (¢ alan
arastirmasinda, rektdrlerin dinyayla entegrasyonu, Ust dlizeyde bilimsel
caligmalar yapmayl olanakh kilan alt yapiyt ve akademik personelin
yaraticilik, yenilik¢ilik ve problem ¢ozme konusundaki yeterliklerini
gelistirmeyi; niteliksel yetersizliklerini,érglitsel yapiyr ve finansal kosullari
degistirmeyi istedikleri sonucuna varilmistir. Rektorler ideallerindeki
Universiteyi; dlinyayla entegrasyonunu tamamlamig, 6grenen merkezli, Ust
dlzeyde bilimsel caligmalarin ve arastirmalarin yapildig, mali, idari,
akademik yonden Ozerk, nitelikli ve gudllenmis akademik ve akademik
olmayan personelin istihdam edildigi, 6grenen, gelisen ve dinamik,
toplumda liderlik yapan, uluslararasi iligkileri sirdiren, alt yapisi ve fiziksel
kosullar tamamlanmis bir kurum olarak tanimladiklart goraimustdr.
Dekanlarin ise égrenen merkezli olmayi, bilimsel kaliteyi,uyum, saygi,sosyal
etkilesim, iletisim ve dayanigmayi, dinamik, esnek, degisebilir kaliteli egitim-
6gretim streclerini gelistirmeyi, alt yapi ve fiziksel kosullar, ezberci egitim-
ogretim ile geleneksel ogretim Uyesi ve Ogrenci kavramini degistirmek
istedikleri, ve ideallerindeki faktlteyi, tiim personelin refah diizeyi ylksek,
alt yapisi ve fiziksel kosullar tamamlanmig, nitelikli ve gldilenmis
akademik ve akademik olmayan personelin istihdam edildigi, st diizeyde
bilimsel ¢alismalarin yapildigi, demokratik ve laik Cumhuriyet degerlerinin
benimsendigi, c¢aligkan, cagdas ve bilgili 6grencilerin oldugu, cevre
sistemlerle iliskili, finansal problemi olmayan, dinya ile entegrasyonunu
tamamlamig bir kurum olarak tanimladiklar belirlenmistir (Ercetin 2000,
Baskan 2000, Ergetin & Baskan 2000).

Bulgular rektorlerin ve dekanlarin yoénettikleri kurumlar icin nasil bir gelecek
duslediklerini ve buna ulagmak icin gelistirmeyi, degistirmeyi istedikleri
durumlar ortaya koymaktadir. Orglitsel yapi, finansal kosullar, alt yapi ve
fiziksel kosullara iligkin éngorilen ¢ok boyutlu yapisal degisimin, insan
kaynaginin bilgi, beceri, tutum motivasyon ve davranig boyutlarini da
kapsamadik¢ca basaryla sonuglanmasi beklenemez. Bu anlamda,
bulgulardan Tirk Universitelerinde rektérlerin  ve dekanlarin varatici,
yenilik¢i, problem ¢ézen, uyum, saygl, sosyal etkilesim , iletisim, dayanisma
streclerinde baganlh, gudilenmig, geleneksel 6gretim lyesi kavramini asan
bir akademik personel profili ¢izdikleri, bu profildeki akademik personelin
ongordikleri c¢ok boyutlu yapisal degisimin itici guclu olabilecegini,
dustndukleri anlasiimaktadir. Bu profil her anlamda tartisabilir olsa da
akademik personele, yeterliliklerine, 6zelliklerine iliskin degisim gerektiren
durumlarin varligini ifade etmektedir.
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Bu asamaya kadar tartigilanlar biitiinde degerlendirildiginde gelecegin
ylksekogretim kurumlarinin;

= her yastan, her isten, her toplumdan bireyin ya da bireylerin
kisisellestiriimis bilisimsel glglerini, kendilerinin ve insanligin gelecegi
icin gelistirme, buttnlestirme, islevsellestirme amacini benimsemis;

= zaman, mekan, vb sinirlari duvarlan olmayan esnek, akigskan dirik bir
yaplyla diizenlenmis,

= arastirma ve galisma, egitim ve 6gretim, etkilesim ve igbirligi strecleriyle
klresel, bolgesel, yerel ve bireysel sorunlara ¢ézum ureten, ve

» bireysel, érgltsel, toplumsal ve evrensel zekanin, hoggoruntn, uzlasinin
ve barisin olusturulmasi, gelistiriimesi, ve islevsellestiriimesinde
yaratici,Uretici, dagitict  orgltlenmeler  olarak dasgtnulebilir.
Yiiksekogretim kurumlarinin geleceginin bu ¢ok boyutlu doéntsumu
gerceklestirmesine bagl oldugu séylenebilir.

Bu slrecte gézden kagirnimamasi gereken nokta, gelecegin yuksekogretim
kurumlarinda degisen rolleri, cesitlenen gorevleriyle yeni bir 6gretim elemani
profilinin ortaya ¢iktigl gercegidir. Bu profil dinya konferansinda ortaya
konulan raporda vurgulandig gibi, yeni boyutlar ve anlamlar yiklidir. Bu
yeni boyutlar ve anlamlar;

= iletisim ve bilisim teknolojilerinin yogun bicimde kullanmayi,

» Kuresellesme surecinde mekansal, zamansal anlamda kugtlen, daralan
kultdrel ve sinirsal anlamda zenginlesen ve butiinlesen bir dlinyaya, her
yastan, her isten, her toplumdan bireyleri yasam boyu hazirlamay: ve
yetistirmeyi,

= bu hazirlama ve yetistirme slirecinde kendisini her anlamda surekli
gelistirmeyi, ve

= kdresel, bolgesel, yerel, kurumsal isbirligine, dayanismaya ve etkilesime
acik olmayi icermektedir.

Ogretim elemani yetistirme stirecinin sansa birakildigl, varolan Ogretim
elamanlarinin - yetkinlestiriimesinin ise bir stre¢ olarak algilanmadig
Tarkiye'de, ylksekogretim kurumlarinda varolan égretim elemanlarinin bu
profili doldurabilmeleri 6zel, 6zenli ve planl bir ¢caba gerektirmektedir. Bu
caba Turkiye'de yuksekdgretim kurumlari icin dngoriilen, beklenilen ve
zorunlu degisimin dénlgtmin 6n kosuldur. Ve belki de bu c¢abanin
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baslangic noktasi, bireysel ve kurumsal anlamda su sorulara yanit bulmak
olmalidir.

Biz yilksekégretim kurumlari varolan o&gretim elamanlarimizi gelecegin
Gniversitelerini, Universitelerimizin gelecegini yaratmaya her anlamda
yeterince hazirliyor muyuz?

Biz....akademisyenler gelecegin Universitelerini, (niversitelerimizin gelecegini
yaratmaya her anlamda yeterince hazirlikli miyiz?

Sonug

Turkiye'de yuksek Ogretim kurumlan amag, yapi, sureg ve tdm
boyutlari ile hizli ve yogun bir bigimde gézden gecirilmelidir. Yiiksek 6gretim
kurumlarinin gelecegi,bu kurumlarin gelecegin ytksek 6gretim kurumlarina
dénustirtiimesine baghdir. Bu stlirecte var olan &gretim elemanlari
dénisimin bir dogurgusu olan yeni 6gretim elemani profilini dolduracak
bireysel ve Orgiitsel dlzeyde &zel, Ozenli ve planli bir cabayla
yetkinlestirilmelidir; yetkinlesmelidir.
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