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Okullarimizda uygulanan egitim programlarinin ortaya konulmasi ve
gelistirilmesi gérevi Milli Egitim Bakanligina aittir. Bu calisma, Milli
Egitim Bakanlig'ndaki program gelistirme calismalarinin
degerlendiirilmesi amaciyla yapilmistir. Galismada veriler program
geligtirme calismalari yapan birim yetkilileri ile program gelistirme
komisyonlarinda gérev alan tyelerden elde edilmistir. Elde edilen bu
bulgular birimlerin program gelistirme faaliyetleri arasinda bdtunlik
olmadigini, komisyon ¢aligmalarinin plansiz yarataldagind ve program
gelistirme igin ihtiyag tespiti ile 6n uygulama ve degerlendirme
caligmalarinin yeterince yapilmadigini géstermektedir.

Cagimizda bilgi ve teknolojinin hizla artmasi ve gelismesi, toplumun tim
kesimmlerinin, dolayisiyla egitim ile ilgili unsurlarin hizli bir degisim gostermelerine
yol acmaktadir. Egitimin en temel islevi toplumun ihtiya¢c duydugu niteliklere
sahip bireyler vyetistirmek olduguna gore, okullarda uygulanan egitim
programlarinin  toplumda meydana gelen degisikliklere paralel olarak
gelistirilmesi ve egitim programlarinin ¢cagin gerisinde kalmamasi gerekmektedir.
Bir egitim sisteminin hizla degismekte ve gelismekte olan toplumun taleplerini
karsilamasi icin egitim programlarini gelistirmesi zoruniudur.

Program Gelistirme Kavrami

Egitim bilimleri alanindaki literatir incelendigi zaman program
gelistirme ile ilgili farkl yaklasimlarin, goruslerin ve tanimlarin bulundugu

“Bu arasbrma, Do¢. Dr, Tayyip Duman'in danigmanliginda ytrtttilen  “Milli - Egiti
Bakanlig'ndaki Program Gelistirme Caligmalannin Degerlendirilmesi” Gazi Universitesi Egtiti
Bilimleri Enstitusii, 2000, Yayinlanmamis Doktora Tezine dayali olarak hazirlanmistir.
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gorilmektedir. Bu nedenle program gelistirme kavraminin tek bir tanimini
yapmak oldukgca guctur. Program gelistirmeyi tanimlayanlar icerisinde,
Erden (1993) program gelistirmeyi en genel anlamiyla “egitim
programlarinin  tasarlanmasi, uygulanmasi, degerlendiriimesi ve
degerlendirme sonucu elde edilen veriler dogrultusunda yeniden

duzenlenmesi slreci ” olarak tanimlamaktadir (Erden, 1993, s.3).

Program gelistirme surecinde yapilan faaliyetleri dikkate alan Good (1959)
program gelistirmeyi "mevcut egitim programinin strekli olarak, metodolojik
arastirmalarla degerlendirilmesi ve gelistirilmesini saglamak Uzere, bir okul
veya okul sistemine uygun bir programin gelistiriimesi, uzman gorusleri
altinda calisan komisyonlarin organizasyonunun saglanmasi, 6gretimin genel
ve 0zel amaclarinin belirlenmesi, program materyallerinin, &gretim
metotlarinin  ve degerlendirme bicimlerinin  secimi, resmi 6gretim
programlarinin  hazirlanmasi ve hazirlanan bu &gretim programinin
denenmesi ve adapte edilmesidir® seklinde tanimlamistir (Good, 1959,
5.151).

Neagley ve Evans ise program gelistirmeyi, komisyonlarin organizasyonu,
amaclarin secimi, muhteva, 6grenme yasantilari ve 6gretime yardimci olan
diger unsurlarin saglanmasinin tasarlanmasi, en iyi o0gretim metotjarinin
secimi, tasarlanan amaclara uygun degerlendirme yontemlerinin se¢imi, bu
materyallerin, 6grenme yasantilarinin  ve metotlarin denenmesi ve
degerlendirilmesi, belirlenen program ilkelerinin gelistirilmesi ve program
Gzerinde surekli olarak galisma, degerlendirme ve gelistirme faaliyetlerinin
yapilmasi asamalarini kapsayan bir sure¢ olarak tanimlamaktadir ( Neagley
and Evans, 1967, s.5).

Program gelistirmenin, programin kapsadigi amaclarin saglikli ve etkin bir
sekilde saptanmasi ve gerceklestiriimesi i¢in faydalanilan esaslari,
prensipleri ve faaliyetleri operasyonel anlamda ele alan bir ¢alisma oldugunu
belirten Varns (1988), program gelistirmeyi “gerek okul icinde ve gerekse
okul diginda, Milli Egitim ve okulun amaclarini etkinlikle gelistirmek ve
gerceklestirmek Uzere dizenlenen muhteva ve faaliyetlerin uygun yéntem,
teknik, ara¢ ve gereclerle gelistiriimesine yonelmis koordine ¢abalarin
timuadur” seklinde tanimlamaktadir (Varig 1998, s.21).

Yukarida verilen bu tanimlardan da anlasilabilecegi gibi program gelistirme,
mevcut egitim programlarinin arastirmalara dayal olarak belli yontemlerle
gelistiriimesi ve egitim programlarinin degisen sartlara uyumlu hale
getirilmesi icin yapilan koordineli faaliyetlerdir. Bu faaliyetler kisa bir surede
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bir defada yapilan ve daha sonra sona eren faaliyetler olmayip, toplumdaki
degisme ve gelismelere paralel olarak strekli devam eden faaliyetlerdir.

Program Gelistirme Siireci

Program gelistirme, sistemli bir sekilde ve arastirmalara dayali olarak
yapilmasini gerektirdigi igin, bilgi, beceri ve uzmanlik gerektiren bir stirectir.
Bu nedenle program gelistirme icin bir ekip calismasina ihtiyac
duyulmaktadir.

Egitim programlarinin hem toplumun blyik kesimini ilgilendirmesi, hem de
program gelistirmenin oldukga kapsamli ve karmasik olmasi, program
gelistirmede genis dl¢lide katiimi gerektirmektedir.

Egitim programlari 6grenciler, egitimciler, aileler ve toplumu etkiledigi icin
bu gruplarin program ile ilgili kararlarda séz sahibi olmalar gerekir. Program
ile ilgili verilen Kkararlarin etkili olabilmesi icin bu kesimlerin ortak fikirlerini
yansitmasi gerekmektedir (Oliver, 1965, s.49).

Program gelistirme surecine Kkatilan Kigileri McNeil (1996) toplumsal,
kurumsal, oOgretimsel ve bireysel duzey olmak Uzere dort dlzeyde
toplamistir. McNeil'a gore toplumsal dlzey; ulusal veya yerel egitim
kurullanini, Kkuruluglarini ve yayinevlerini, kurumsal dlzey; yoneticileri,
6grencileri ve aileleri, 6gretimsel duzey; ogrenciler icin belirlenen amaclar
dogrultusunda oégretmenlerin karar vermesini, bireysel duzey ise; ogrencinin
siniftaki anlamli yasantilarini kapsamaktadir (McNeil, 1996,5.112).

Goruldigt gibi  program gelistirme surecine egitim programlarindan
etkilenen tim kisi ve kurulusglarin katilmasi esastir. Yani diger bir deyisle,
program gelistirme “binlerce Kisinin rol almasi”ni kapsar (Saylor, Alexander
and Lewis, 1981, s.47) Bu kadar genis bir katiimin saglanmasi program
arastirmalari  sayesinde olmaktadir. Program  aragtirmalari  egitim
programiyla dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ilgili kisi ve kuruluglarin
(6gretmen, ogrenci, veli, mufettis, yonetici, igveren vb.) egitim programinda
karsilastiklar sorunlari ve énerilerini ortaya gikarabilir. Boylece ortaya gikan
veriler hem program gelistirme komisyonlarinin galigmalarini yonlendirecek
ve hem de arastirmaya katilan gruplarin program gelistirmeye Katilimlari
saglanmis olacaktir. -
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Program Gelistirme Komisyonlar

Program arastirmalarinda elde edilen veriler ve sonuclari program
gelistirme  komisyonlarinda degerlendirilmektedir. Bu komisyonlarda
uzmanlar, ogretmenler ve yoneticiler gorev yapmaktadir. Erturk (1993) bir
program gelistirme komisyonunda program gelistirme, konu alani ve 6lgme-
degerlendirme uzmani ‘ile konu alani 6gretmeninin surekli gorev almasini,
egitim psikologu, egitim felsefecisi, egitim sosyologu, egitim ekonomisti ve
planlamacisinin kendilerine ihtiya¢ duyuldugu zamanlarda komisyonda yer
almalarini énermektedir (Ertirk, 1993, s.52). Milli Egitim Bakanhg Talim
ve Terbiye Kurulu Baskanligi da ayni sekilde program gelistirme
komisyonunda program gelistirme, konu alani ve olgcme- degerlendirme
uzmani ile konu alani 6gretmeninin gorev almasini, komisyon ilk defa
program hazirlayacaksa komisyonlarda bu Kisilere ilaveten akademik
uzman, egitim felsefecisi, rehber égretmen, Bakanhk mifettisi, ogrenci
temsilcisi ve okul-aile birligi temsilcisinin gérev almasini istemektedir (MEB,
1996, s.5-7). Sonugta program gelistirme komisyonlarinda ihtiyaca gore
egitim programlariyla dogrudan ve dolayh olarak ilgili kisi ve kuruluslarin
temsilcileri ve uzmanlar gorev alabilirler. Verduin’in (1967) belirttigi gibi
komisyon ilgili tim Kisilerin katihmi igin yeteri derecede dar, farkli nitelikler,
fikirler, beceriler ve yetenekleri icerisine alacak kadar genig olmaldir
(Verduin, 1967, s.4). Boylece ilgili kisilerden komisyonun yararlanabilecegi
cok cesitli fikir, beceri ve yetenekler ortaya cikacaktir.

Program gelistirme slrecinde komisyonlarda gorev alan Kigiler arasinda
yapilan konularin tartisilmasi, program gelistirmede karar verme sirecinin
esasidir. Tartisma esnasinda insanlar pek cok fikir ve deger (zerinde
dislinip tasinmakta ve Karsilikli degisim yasanmaktadir. Komisyon
icerisinde yapilan tartigmalar, politika ve planlari gelistirmek icin iyi bir
firsattir.

Program gelistirme kararlarinin tartisma sonucunda alinmast,. demokratik
felsefeye de uygun dismektedir. Kararlarin bir veya birkag kisi tarafindan
verilmesi yerine, farkli nitelik ve uzmanlardan gelen bireylerin birbirleriyle
etkilesim icerisinde tartisarak oybirligiyle karar vermeleri daha uygun olup,
basarili kararlarin alinmasini  saglamaktadir (Grobman, 1970, s.130;
McCutcheon, 1995, s.7).

Program gelistirme komisyonlari farkli nitelik ve yeteneklerde bireyleri

biraraya getirir. Burada ortam tartismalara misaade edici tarzda olmali,
Uyeler dlslncelerini serbestce ifade etmeleri igin cesaretlendirilmeli, Gyeler
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aras iletisim kanallari her zaman aglk olmali ve herseyden énce Uyeler
program geligtirmeye istekli olmalidir. Komisyonlarda tyeler arasi iliskiler
zorlayict degil, isbirligine dayali, motive edici ve arkadasca olmalidir (Doll,
1970, s.170-172; Taba, 1962, s.475-476; Kisaklrek, 1983, s.222). Bu
ortamin saglamasinda hic slphesiz ki komisyon liderinin fonksiyonu
bayuktar. Lider bu ortami saglamak icin komisyonda genis tabanli karar
vermeye olanak taniyan bir yapi olusturarak komisyon igerisinde ortaya
atilan yeni fikirleri gindeme almali, dogru kabul edilen fikirleri desteklemeli
ve tartisma sonucunda Uuyelerin Uzerinde fikir birligi saglayacaklar bir
karara variimasini saglamalidir (Doll, 1970, s.170-172; Wiles and Bondi,
18979, si187).

Ulkemizde Program Gelistirme Caligmalari

Ulkemizde Cumhuriyetin ilani ile birlikte egitimde hizli bir degismeye
gidilmis, okullarda uygulanan programlar Gzerinde kapsamli degisiklikler
yapilmistir. Programlar Gzerinde ilk caligmalar 1924-1930 yillari arasinda
yapilmis olup, bu dénemdeki programlarin temel felsefesi Ogrencilere
Cumhuriyet rejimi ve bu rejimin fazilet ve nimetlerini benimsetmeyi
gerceklestirmek olmustur. (MEB, 1990, s.32). Ilk program gelistirme
caligmalarina ancak 1950'li yillarda baglanmig, bir dizi program geligtirme
calismalariyla ortaya ¢ikan ilkdgretim programi 1953-1954 6gretim yilinda,
ortadgretim programi da bir sonraki égretim yilinda deneme okullarinda
uygulanmistir. Bu caligmalar Glkemizdeki program gelistirme calismalarinin
éncisl sayllmaktadir (Demirel, 1992, s.28; Varig, 1988,5.51-58). Ancak
bu caligmalarin surekliligi saglanamamig, deneme caligmalarindan elde
edilen sonuglar sistemin geneline yansitilamamigtir.

1960’1 yillarla birlikte program gelistirme caligmalar yogunlagmis, 1962
yilinda toplanan Yedinci Milli Egitim Surasi sonrasinda ilkokul program
taslagl hazirlanarak deneme okullarinda denenmis ve 1968- 1969 6gretim
yilinda uygulamaya konulmustur (Cicioglu, 1985, s.102; Demirel, 1992,
s.29). Program gelistirme caligsmalarinin strekli yapilmasi gerekmesine
ragmen bu calismalarda da bir sureklilik saglanamamistir.

1980’li yillarda program gelistirme ¢alismalarinin tekrar yogunluk kazandig
gorilmektedir. Bu doénemde  program  gelistirme  caligmalarinda
standartlagmanin saglanmasi amaciyla bir program geligtirme modeli
olusturmustur. 1983 yilinda ydrlrlige giren bu modelde programlarin
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hazirlanmasi ve gelistiriimesinde gorev alacak kisiler ile program gelistirme
komisyonlarinin calisma esaslan belirlenmis ve her programda genel, Unite
ve konu amaclarinin belirlenmesinin, her unitenin ayr ayri davranislarinin
tespit edilmesinin gerekli oldugunun alti cizilmisg, programlarin bir yil
uygulama okullarinda denendikten sonra programlarin ulke genelinde
uygulanmasi karara baglanmistir. Hazirlanacak ve gelistirilecek tim
programin bu modele uygun olmasi gerektigi konusunda baglayici bir karar
bulunmasina ragmen bazi programlar farkli modellerde gelistirilmistir
(Demirel, 1992, s.29-30). Bdylece gelistirilen programlarda bir
standartlasma saglanamamis, cesitlilik aynen devam etmistir.

Milli Egitim Bakanhgindaki program gelistirme calismalari 1990 yilinda
Dunya Bankasi destegiyle baslatilan Milli Egitimi Gelistirme Projesi ile
6nemli gelismeler gostermistir. Onceki yillarda programlar denenmeden tim
Ulke capinda uygulanmakta, bodylece programda yer alan kusur ve
aksakliklar tim okullari etkilemekte ve bunlar kisa zamanda ve kolayca
giderilememekteydi. Bu projeyle programlar, yeni kurulmus olan Mufredat
Laboratuvar Okullarinda (MLO) denenip test edilerek sorunlar ortaya
cikarilmaya calisiimistir. Projede programlarin denenmesi ve gelistirilmesi
isini EARGED yurutmektedir.

Ulkemizdeki program gelistirme calismalarinda yasanan bir diger sorun,
programlarin timuyle merkezden gelistirilmesi, kararlarin merkezden
verilmesidir. 3797 Sayil “Milli Egitim Bakanligi’'nin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” uyarinca Milli Egitim Bakanlig tim egitim kademelerinde
uygulanacak programlarin gelistiriimesinden sorumludur. Bakanlik bu
sorumlulugunu okullarin bagl bulundugu.Genel Mudurltkler, Arastirma ve
Gelistirme Dairesi Bagkanliklari ve Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi'na
devretmistir. Gelistirilen programlarin yuriritge girmesi ici Talim ve Terbiye
Kurulunun, daha sonra da Bakanin onayl gerekmektedir. Onaylanan
programlar tum okullarda uygulanmaktadir. Bu durumun bélgenin, okulun,
toplumun ve ogrencilerin ilgi ve beklentilerinin yeterince karsilanamamasina
yol agcmasi dogaldir. Milli Egitim Bakanligi son yillarda sorun uzerinde
durmaya baslamig, dinyadaki merkeziyetci sisteme sahip Ulkelerde oldugu
gibi bazi yetkilerinin yerel birimlere devredilmesinin gerekliligi kabul etmistir.
Bu donemde yapilan arastirmalarda okullarda uygulanan programlarin
yetersizliginin en &nemli nedenlerinden birisinin de programlarin
merkeziyetci yapi icerisinde gelistiriimesinden kaynaklandig tespit edilmistir
(EARGED,1997; Taspolatoglu, 1993). 1995 yilinda il ve iice Milli Egitim
Mdaddrldkleri banyesinde program gelistirme calismalarinin yapilmasina
olanak saglayan “Milli Egitim Mudurlukleri Program Hazirlama ve Gelistirme
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Komisyonlar Calisma Yonergesi” cikarilmistir. Bu yonerge Ankara’nin
merkez ilgelerinde pilot olarak uygulanmis, ancak istenilen sonuglari
verememigtir. GUnumuizde ancak Ortaégretim Genel MiduarlGgunin bu
yonetmelik geregi bazi programlarin gelistiriimesine yonelik istek ve
talimatlari  sonucunda bazi illerde program gelistirme Kkomisyonlari
kurulmustur. Ancak bu komisyonlarca gelistirilen programlarin tiim (lkede
aynen uygulanmasi nedeniyle programlarin yerel sartlara uygunlugu
saglanamamaktadir. Ancak yine de bu komisyonlarin Ulke genelinde
yayginlastiriimasi ileride program gelistirme c¢alismalarini  yapabilecek
kadrolarin olugmasini saglayacak ve sonraki yillarda programlarin yerel
sartlara uygunlugunu saglayacak yapi daha kolay olusturulabilecektir.
Bunun basarilabilmesi i¢in yerel birimlerin eksikliklerinin tespit edilmesi ve
bu eksiklikleri giderici tedbirler alinmas| gerekmektedir.

Bu arastirmada yukarida belirtilen sartlar igerisinde program gelistirme
calismalarinin yarataldagu Milli Egitim Bakanliginda, bu alanda yasanan
sorunlart ve bu caligmalari ylrlten program gelistirme komisyonlarinin
Karstlastiklar glclik ve eksikliklerin tespit edilmesi amaclanmaktadir.

Amag

Bu arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligl blnyesinde olugturulan
program gelistirme komisyonlarinda gorev alan Uyeler ile program geligtirme
faaliyetlerinden sorumlu birimlerin yoneticilerin gorlslerine gore, program
gelistirme sirecindeki ¢aligsmalari degerlendirmektir. Bu amaca ulagsmak igin
asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1. Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitii biinyesindeki program gelistirme
birimlerinin yetkililerinin program gelistirme sistemi ve bu surecin nasill
yurutaldagune iliskin gértsleri nelerdir?

2. Program gelistirme slrecinde,
2.1. Komisyon olusturma
2.2. Komisyon caligsmalari
2.2.1. Hazirlik ve Destek
2.2.2. Ortam
&3 Uriin
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2.4, On uygulama ve degerlendirme asamalarina iligkin olarak
2.4.1. Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligindaki
2.4.2. Genel egitimde program gelistiren birimlerdeki
2.4.3. Mesleki ve teknik egitimde program gelistiren birimlerdeki

2.4.4. I Milli Egitim Midirliklerindeki program geligtirme
komisyonlarinda gorev alan Uyelerin gorlgleri arasinda
farkhlik var midir?

3. program gelistirme sUrecine iligkin olarak
3.1. Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligindaki
3.2. Genel egitimde program gelistiren birimlerdeki
3.3. Mesleki ve teknik egitimde program gelistiren birimlerdeki

3.4. il Milli Egitim Mudurliiklerindeki program gelistirme komisyonlarinda gorev
alan Uyelerin goris ve onerileri nelerdir?

Onem -

Her Ulke, vatandaslarinin cagdas gelismelere ayak uydurabilmeleri igin
okullarinda uygulanan egitim programlarini gelistirmek durumundadir.
Degisimin hizli ve surekli yasandigl glnimizde, program gelistirme
calismalarinin da strekli olmasi gerekmektedir. Bu amagla her tlke kendi
sartlarina uygun olarak bir program gelistirme sistemi ortaya koymustur.
Ulkemiz de kendi sartlarina uygun olarak program gelistirme ile ilgili
kararlarin strekli merkezden alindigi bir sistem belirlemistir. 3797  Sayih
“Milli Egitim Bakanhg'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” uyarinca
Milli Egitim Bakanlig tim egitim kademelerinde uygulanacak programilarin
gelistirilmesinden sorumludur. Bakanlik bu sorumlulugunu okullarin bagli
bulundugu Genel Mudrlikler, Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanliklari
ve Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhig’na devretmistir. Bu birimler
kendilerine bagli olan okullarin programlarin gelistirme calismalarini
yapmakla ylikimludirler. Bu birimlerce gelistirilen programlar Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanligi’nca incelenmekte ve Bakan onayiyla yurarligu
girmektedir.

Ulkemizdeki mevcut literatlr incelendiginde, Milli Egitim Bakanliginin

Merkez ve Tasra Orglitinde uygulanan mevcut program gelistirme sistemi
ile ilgili bazi arastirmalar bulunmakla birlikte (Onciil, 1990; Turk, 1998) bu
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arastirmalar dar kapsambhdir. Milli Egitim Bakanliginin program gelistirme
sistemi  hakkinda ayrintili bilgi veren bir calisma veya dokiimana
rastlanamamigtir.  Milli  Egitim  Bakanhgnca gelistirilen programlarin
degerlendiriimesine yénelik ¢ok sayida arastirma bulunmakla birlikte, bu
aragtirmalarin gelistirilmis olan programlar, yani Urlin lzerinde durdugu,
gelistirilen programlarin program gelistirme ilkelerine uygunlugu bakimindan
degerlendirdigi anlagilmaktadir. Ancak bu programlarin gelistirildigi strec ile
program geligstirme Kkomisyonlarinin isleyisleri, eksikleri, kusurlar ve
kargllastiklari  sorunlari  ortaya c¢ikarmaya yonelik bir arastirmaya
rastlanamamistir.

Milli Egitim Bakanligindaki program gelistirme calismalarini ortaya koyarak
degerlendirmeyi amaglayan bu arastirmada, arastirma bulgularinin;

= Milli Egitim Bakanhg''nin mevcut program gelistirme sistemini ayrintili
olarak ortaya koyabilecegi,

= Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Orgiitiindeki program gelistirme
komisyonlarinin isleyisini, yasadig sorunlari, nedenlerinin ve c¢ézim
yollarinin tespit edebilecegi,

= Slregten Kkaynaklanan aksakliklar tespit edilerek  gelistirilen
programlarin nitelikli olmasina katkida bulunabilecegi,

* Program gelistirmede zaman, emek ve ekonomik kayiplarin en aza
indirilmesi konusunda ilgililere isik tutabilecegi,

= Program gelistirme komisyonlarinin calismalarinda verimli olmasina
yonelik bilimsel arastirmalara rehberlik yapabilecegi, beklenmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Evreni

Arastirma evrenini, Milli Egitim Bakanlig Merkez orglti icerisinde
program gelistirme calismalari yapan Genel Mudirlikler (Okul Oncesi,
lIkogretim, Ortadgretim, Erkek Teknik, Kiz Teknik, Ticaret ve Turizm,
Ciraklik ve Yaygin Egitim, Ogretmen Yetistirme ve Egitimi, Din Ogretimi,
Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Mudurlikleri),
Arastirma ve Gelistirme Merkezleri ( EARGED ve METARGEM) ve Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanligindaki program gelistirme komisyonlarinda gérev
alan dyeler ile Milli Egitim Bakanhg Tasra Orgiitii icerisinde program
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gelistirme calismalari yapan il Milli Egitim Mudurliklerinin (Adana, Ankara,
Antalya, Aydin, Bursa, Eskisehir, icel,istanbul, izmir, Konya ve Samsun ||
Milli Egitim Muadurlukleri) program gelistirme komisyonlarinda gorev alan
lyeler ve Merkez Orgitl icerisinde program gelistirme calismalar yapan
birimlerin yoneticileri olusturmaktadir. Arastirma, 1996- 1999 yillan
arasinda program gelistirme komisyonlarinda gérev alan Uyeler ile program
gelistirme birimlerinin yetkilileri ile sinirlandirimigtir.

Arastirma evreninin tamamina ulasilabildiginden dolayr arastirma
evreninden érneklem alinmamigtir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada arastirmaci tarafindan gelistirilen iki tir veri toplama araci
Kullanilmustir. lIki, Milli Egitim Bakanlig Merkez 6rgltii icerisinde program
gelistirme calisgmalari yapan birimlerin yoneticilerine uygulanan gorusme
formu, digeri ise Merkez ve Tasra Orgltlindeki program gelistirme
komisyonlarinda gorev alanlara uygulanan anket formudur.

Veri toplama araglari gelistirilirken ilgili literattir ve Milli Egitim Bakanlgi'na
bagli program gelistirme calismalar yapan birimlerin yoneticileri ile program
gelistirme komisyonlarina katilan kisilerin  gorUslerinden yararlaniimis,
geligtirilen veri toplama araclari Universitedeki uzman kisilere, program
gelistirme caligmalari yapan birimlerin yoneticilerine ve program gelistirme
komisyonlarinda gorev alan Kisilere incelettiriimis ve onlarin oOnerileri
dogrultusunda veri toplama araclari yeniden dlzenlenmistir. Arastirma
evrenine giren program gelistirme komisyon Uyelerinin sayisi yeterli
derecede fazla olmadigl igin anket formlarinin 6n uygulama calismasi
yapllmamistir,

Arastirmada kullanilan veri toplama araglarindan birisi olan goriisme formu,
acik uglu sorulardan olusmakta olup, Milli Egitim Bakanhg Orgiitiindeki
program  gelistirme calismalan yapan birimlerin  yoneticileri icin
hazirlanmistir.  Arastirmada kullanilan diger veri toplama araglar olan
anketler ise Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiiti ile I Milli Egitim
Mdadurldkleri  blnyesindeki  program  gelistirme  komisyonlari  igin
hazirlanmigtir. Bu anketlerin birinci bolimu kisisel bilgilere, ikinci balimdu
program gelistirme komisyonlarinda yasanan slrece iliskin sorulara
ayrilmustir.

[P . T “ -= 2NNN
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya Milli Egitim Bakanligi EARGED Baskanliginca destek
veriimistir. EARGED Bagkanliginca son (¢ yil igerisinde program gelistirme
komisyonlarinda gérev alan 564 kisiye anket formlari 6gretmenlerin
kadrosunu bulundugu okullara gonderilmis ve bu anketlerin ylizde 72.1'i
geri dénmastir. Ogretmenlerin kadrolarinin bulundugu okullara ait bilgilerde
gecikme ve eksiklikler anketlerin dénlis oranlarinda azalmaya neden oldugu
dusundlebilir. Anketlerin geri doniis oranlarina iliskin bilgiler tablo- 1'de yer
almaktadir.

Tablo 1 Anketlerin geri donus oranlari.

Birim Gondetilen Dénen Donds
Anket Sayisi | Anket Sayisi | Orani (%)
Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig 33 23 69.6
Mesleki Egitim Programlanni Gelistiren Birimler 212 187 74.0
Genel Egitim Programlanni Gelistiren Birimler 178 121 67.9
Il Milli Egitim Komisyonlan 141 106 75:1
Toplam 564 407 12.1

Arastirmada Kkullanilan diger bir veri toplama araci olan gorusme formu ise
11 program gelistirme birim yoneticisine bizzat arastirmaci tarafindan
uygulanmistir.

Verilerin Cozimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirma sonucunda elde edilen veriler b'rigisayafa kaydedilmis ve
Istatistiksel ¢ozumlemeler icin SPSS paket programindan yararlaniimistir.

Program gelistirme komisyonlarinda gorev alanlara ait kisisel bilgileri frekans
(n) ve ylzde (%) degerleri tablolastirnimistir. Program gelistirme
komisyonlarinda yasanan stire¢ ve komisyonlarca gelistirilen programlara ait
niteliklerin yerine getirilme derecelerine iliskin goruslerin
degerlendirilmesinde ise aritmetik ortalama (x) ve standart sapmalari (Ss)
hesaplanmig, gorev aldiklari komisyonlara gére komisyon Uyelerinin
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gorusleri arasinda anlamh farkliliklar olup olmadigini tespit etmek amaciyla
tek yonlu “varyans” analizi yapilmis ve farklar .05 anlamlilik dizeyinde test
edilmigtir. Varyans degeri anlamli ¢ikan maddelerde, farkhligin hangi grup
veya gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla En Kiclk Anlamli
Farklar (LSD) testi yapilmistir.

BULGULAR VE YORUM
Program Gelistirme Sireci ve Bu Siirecin Yiritiilmesi

Arastirmanin birinci alt problemi Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitil
blnyesindeki program gelistirme calismalarini ve sistemini ortaya koymaya
yoneliktir.

Bu amagla Milli Egitim Bakanlig Merkez Orgiitii biinyesindeki program
gelistirme faaliyetlerini ylrlten ve program gelistirme faaliyetlerinden
sorumlu olan birim yoneticilerine bir goriigme formu uygulanmistir. Bu alt
problemde Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgutiindeki yetkililer icin goérusme
metodunun Kkullaniimasinin nedeni, slre¢ igerisinde bulunan Kkaynak
kisilerden iyi bildigi konularda olabildigince objektif bilgiler toplamaktir
(Ozgliven, 1992, s.1).

Tablo 3, Milli Egitim Bakanhg icerisinde yuritilmekte olan program
gelistirme faaliyetlerini ve bu surece iliskin bulgulari vermektedir.

Tablo 3 incelendiginde Milli Egitim Bakanhg icerisinde program gelistirme
surecinin asagida aciklandigl sekilde isledigi gortilmektedir:

a) ihtiyac Belirleme Asamasi: Birimler genelde programla ilgili Kisilerin
(6grenci, ogretmen, isletmeler vb.) gorls ve sikayetleri dogrultusunda
programlarin gelistiriimesi ihtiyacini belirlemektedirler. Birimler ayrica egitim
sisteminde yapilan degisiklikler (6rnegin ders gegcme ve kredi sistemi, sekiz
yilik zorunlu temel egitim) sonucunda program gelistirme calismalarina
baslamaktadir. Diger taraftan birimler hazirlanig tarihi eski olan
programlarin  gelistiriimesine Oncelik vermektedirler. ihtlyag saptama
arastirmalarina dayall olarak program gelistirme ihtiyacini sadece Erkek ve
Kiz Teknik Ogretim Genel Mudurlikleri ile EARGED’e bagli komisyonlar
belirlemektedir.

il B .. I S m - TANN
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Tablo 3. Milli Egitim Bakanligl icerisinde Program Gelistirme Faaliyetlerini
Ydraten Birimlerde Program Gelistirme Siirecinin igieyi§i

Birimler

Program
Gelistirme Siireci

Talim ve Terbiye Kur.

Okul Oncesi

iIkogretim
Cir. ve Yay. Egitim

Ortadgretim
Ogretmen Yetistirme
Din Ogretimi

Ozel Egt. Reh. Ddn.
Erkek Teknik

Kiz Teknik

Ticaret ve Turizm
EARGED
METARGEM

A- IHTIYAC BELIRLEME ASAMASI

llgili Genel Miidiirliiklerden Goriis Alinarak
Okullardan Gelen Sikayet ve Talepler Gézéniine Alinarak
Sistem Degisikligi Sonucunda X
Hazirlanis Tarihi Eski Olan Programlara Bakilarak XX X
Sanayi Odalari ve Isletmelerden Gelen Sikayet ve X |x
Talepler Gozoniine Alinarak
Program Gelistirme Thtiyacini Saptama Arastirmalari X Ix X
Yapilarak

B-KARAR ASAMAS]

Program gelistirme kararini birimlerdeki programlarla
ilgili yoneticiler vermekte, genel midir veya baskan|X [X [X [X [X [X |X [X X [X |X [x |X
onaylamakta, bazi programlarda ilgili mistesar
yardimecisinin da onayl alinmaktadir.

C- KOMISYONLARIN OLUSTURULMASI ASAMAS|
Komisyonlar birim tarafindan olusturulmaktadir. X X X XX XX XX (XXX

>
>
>

>
>
>
>
>
>

>
=

Komisyonlarin  kurulmasi gérevi Il Milli  Egitim X

Muddrliklerine verilmektedir.

Komisyonlarin kurulmasi gérevi EARGED'e verilmektedir, X X

Komisyonlarda tamamen alan dgretmenleri gorev X Ix Ix X

yapmaktadirlar

Komisyonlarda alan dgretmenleri ile birlikte program
gelistirme ve odlgme-degerlendirme uzmanlan yer|X |X |X X X X X
almaktadirlar.

D- KOMISYON CALISMALAR| ASAMASI

Komisyon calismalan birimlerde yiritilmektedir. X X XXX X X [X
Komisyon caligmalari hizmet igi egitim merkezlerinde X X X
ve dgretmenevlerinde yiritilmektedir.

Komisyon calismalar okullarda yiiritilmektedir. X X X X X

E- DEGERLENDIRME ASAMASI

Gelistirilen  programlar  igin  her  hangi  bir X X Ix X
degerlendirme faaliyeti yapiimamaktadir,

Gelistirilen taslak programlar icin okullarin gériisleri X x
alinmaktadir.

Gelistirilen programlar UGniversitelerdeki uzmanlara X X X X X
incelettirilerek gériisleri alinmaktadir

Gelistirilen  programlar ~ uygulama  okullarinda X X X

denenerek 6n uygulamasi yapilmaktadir.

editim vénetimi Ali# 2000
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b) Karar Asamasi: Birimlerin hangi derslerin programlarinin gelistirilecegini
kararlastirma stireci aynidir. Bu surecin isleyisinde birimler arasinda farklilik
bulunmamaktadir. Genelde program gelistirme kararini programdan sorumlu
yoneticiler vermekte ve Genel Midur veya Baskan'in bu Kkarari onaylamasiyla
calismalar baslamaktadir. Bu calismalardan birimin bagl oldugu Mustesar
Yardimcisi bilgilendirilmekte, bazi programlarda da bizzat onay! alinmaktadir.

c) Komisyonlann Olusturulmasi_Asamasi: Program gelistirme komisyonlarini
birimler kendileri olusturmaktadir. Sadece Ortadgretim Genel MuduarlGga
program gelistirme komisyonu kurmamakta, EARGED ve il Milli Egitim
Mudurltklerini bu konuda gdrevlendirmektedir. Ilkégretim Genel Miidiirliigl de
bazi program gelistirme komisyonlarini EARGED’e kurdurmaktadir. Bu
komisyonlar igerisinde ozellikle mesleki egitimde program gelistirme calismalari
yapan komisyonlarda sadece alan &gretmenleri gorev alirken diger birimlerin
kurdugu komisyonlarda alan ogretmenlerinin disinda program gelistirme ve
olgme-degerlendirme uzmani da bulunmaktadir.

d) Komisyon Calismalari Asamasi: Birimler komisyon calismalarini genellikle
kendi yonetim binalarinda yuriturlerken, bazi komisyon caligmalari hizmet ici
egitim merkezlerinde, ogretmenevlerinde ve okullarda yarattimektedir,

e) Degerlendirme Asamasi: Okul Oncesi ve Kiz Teknik Ogretim Genel Miiddrliikleri
ile EARGED disinda gelistirilen programlarin 6n uygulama calismalarnna dayali
degerlendirme calismalari yapiimamakta, diger birimler ya herhangi bir degerlendirme
calismasl yapmamakta, ya da sadece okullarin veya Universitedeki uzmanlarin
goruglerini dikkate alarak geligtirdikleri programlar degerlendirmektedir.

Program Gelistirme Siirecinin Asamalarina lliskin Goriisler

Arastirmanin ikinci alt problemi, program gelistirme komisyonlarinda goérev
alan Uyelerin komisyonlarda yasadiklar slreci ortaya koymaya yoneliktir.

1. Komisyon Olusturma Asamasi
Bu bolumde, program gelistirme komisyonlarinin  olusturulma
asamasinda yapilan faaliyetlerle ilgili olarak komisyon Gyelerinin gorlslerine

ait bulgular verilmektedir.

Tablo 4, komisyon uyelerinin komisyon olusturma asamasinda yapilan
faaliyetlere iligkin gorGslerini vermektedir.

egitim yonetimi guz 2000
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Tablo 4. Komisyon Olusturma Asamasi ile ilgili Bulgular

Grup-1 Grup-2 Grup-3 Grup-4
T.T. Kurulu | Mesleki Egitim | Genel Egitim | Il Milli Egitim F )
Komisyonlari | Komisyonlari | Komisyonlari | Komisyonlan 5
n X s I X X X
A- KOMISYON CALISMALARI ONCESI YAPILAN FAALIYETLER
Komisyon ¢alismalari : 4-3
baglamadan Gnce programin 4-2
gelistiriimesine duyulan 23 12.34 |1.11 |151 |2.04 [1.15 [113 [1.94 |[1.16 |95 [3.09 |1.53 [17.61* M-

gereksinim komisyon Uyelerine
anlatiimaktadir.

Komisyon galismalari 2-3
baglamadan once bir galisma [23 1273 |1.11 |149 [2.79 |11.28 |98 [2.34 |1.05 |95 [2.78 |1.34 [3.05" M-3
plani yapiimaktadir.
B- KOMISYONLARDA GOREV ALAN UYELER
Program gelistirme
komisyonlarinda ihtiyag
duyulan niteliklerde tyeler 22 13.27 10.98 [147 [2.76 [1.22 109 [2.96 |1.01 |94 |3.08 [1.16 | 2.33
bulunmaktadir.

Komisyonda gorev alacak her
iyenin gérev ve sorumluluklar |23 [2.82 [1.23 (156 |2.69 [1.42 |118 [2.80 [1.30 [100 (3.12 |1.43 | 1.98
acikga belirlenmektedir.

Komisyon galismalarinda 1-3
program gelistirme uzmam |23 |4.04 [1.10 [155 [3.21 [1.49 |121 [2.92 [1.60 [104 [3.31 |1.45 {3.98" f1-2
strekli bulunmaktadir. 1-4

a) Komisyon Calismalan Oncesi Yapilan Faaliyetler: Komisyon calismalari
baslamadan once program gelistirmeye duyulan gereksinim Il Milli Egitim
Komisyon Uyelerine bazen anlatilirken, diger komisyon Uyelerine nadiren
anlatiimaktadir. Ayrica calismalar baglamadan dénce yapilacak faaliyetlere
iliskin calisma planini genel egitim komisyonlari nadiren, diger komisyonlar
ise bazen yapmaktadirlar.

b) Komisyonlarda Gorev Alan Uyeler: Komisyonun olusturulma asamasinda
komisyonlarin ihtiyag duydugu nitelikte CGyelerin bazen bulundugu,
komisyonlarda her zaman bulunmasi gereken program geligtirme
uzmaninin, Talim ve Terbiye Kurulu komisyonlarinda siklikla yer alirken,
diger komisyonlarda bazen yer aldigi belirlenmistir. Komisyon caligmalari
baslamadan once komisyonda gorev alacak her Uyenin gorev ve
sorumluluklarinin da sikga belirlenmedigi gérilmektedir.

esitim vonetimi I aiiz 2000
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Komisyon Calismalar Asamasi
Hazirlik ve Destek Asamasi

Bu bolimde, olusturulan program gelistirme komisyonlarinin
calismalarina baslamadan once yaptigi hazirliklar ve kendilerine sunulan
destek faaliyetleri ile ilgili bulgulara yer verilmektedir.

Tablo 5, komisyon Uyelerinin komisyon caligmalari baslamadan once
yapilan calismalara iligskin gérGslerini vermektedir.

Tablo 5 Hazirlik ve Destek Asamasi lle ilgili Bulgular

Grup-1 Grup-2 Grup-3 ~ Grup-4 F
T.T. Kurulu | Mesleki Egitim | Genel Egitim | I Milli Egitim a
Komisyonlari | Komisyonlari | Komisyonlar | Komisyonlari —
n[ XIs[n][X[s|n][X[s]n][X]s
A- KOMISYON CALISMALARINDA FIZIKI ORTAM VE SARTLAR
Komisyon galismalari igin | 1-3
uygun fiziki ortam (aydinlik,  [23 |3.82 {0.93 |155 |2.82 [1.47 (121 |2.77 |1.32 |98 [3.27 |1.44 | 5.76" [1-2
ferah ve sessiz bir ortam) 4-3
hazirlanmaktadir. 4-2

Komisyon galismalari

[esnasinda ihtiyag duyulan
arac-gerec, kaynak, kitap ve |23 13.69 |0.97 [157 [2.94 [1.28 [121 [3.28 [1.15 102 |3.01 [1.40 | 3.48" [1-2
diger destek hizmetleri 1-4
(sekreterya) saglanmaktadir 3-2
B- YURURLUKTE OLAN PROGRAMLA ILGILI YAPILAN GALISMALAR
Y riirlitkte olan programla ilgili
olarak uygulamada karsilagilan|23 [3.39 [1.09 (147 12,65 [1.40 [116 [2.98 |1.21 89 [2.77 |1.29 [2.85" [1-2
sorunlar hakkinda aragtirmalary 3-2
aptimaktadir, 1-4
Halen okullarda uygulan-makta
olan program hakkinda ilgili

taraflarin (6gretmenler, 23 12.95 (0.97 [144 13.47 (1.23 [114 |2.90 [1.29 |98 [2.93 |1.33 [5.76" [2-3
grenciler, yoneticiler, veliler) 2-4
orusleri alinmaktadir.
C- UNIVERSITELERDEKI UZMANLARDAN YARARLANMA

Komisyon galigmalari 2-1
sirasinda niversitelerdeki 2312.3010.70 [137 [3.68 [1.20 111 [2.76 |1.15 94 |2.78 |1.42 |18.32" [2-3
uzmanlar yardim 2-4
istenmektedir.

Universitelerden gelen 2-1
uzmanlarin komisyon 21(2.0910.70|1223.13 [1.36 [105 [2.34 |1.09 |82 [2.69 [1.31|9.49" [2-3
calismalarinda komisyon 2-4
tyelerine verdikleri fikirler 4-1

pararl olmustur.

egitim yonetimi guz 2000
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a) Komisyon Caligmalarinda Fiziki Ortam ve Sartlar: Talim ve Terbiye
Kurulu Komisyonlari diger komisyonlara gore daha uygun bir ortamda
calismakta ve kendilerine daha fazla destek hizmetler saglanmaktayken,
diger komisyonlar bu olanaklardan bazen faydalanabilmektedirler.

b) Yurirlikte Olan Programla ilgili Yapilan Caligmalar: Talim ve Terbiye
Kurulu Komisyonlari ylrirlikte olan programla ilgili uygulamada karsilasilan
sorunlari tespit etmek amaciyla diger komisyonlara goére daha sik
aragtirmalar yaparken mesleki egitim komisyonlari program hakkinda ilgili
taraflarin goriglerini daha sik almaktadir. Diger komisyonlar bu faaliyetleri
bazen yapmaktadir. ‘

c) Universitelerdeki Uzmanlardan Yararlanma: Universitedeki uzmanlardan
mesleki egitim komisyonlari siklikla yararlanirken, genel egitim ve il Milli
Egitim Kkomisyonlari bazen, Talim ve Terbiye Kurulu Komisyonlarn ise
nadiren yararlanmaktadirlar. Buna karsilik Talim ve Terbiye Kurulu ve genel
egitim komisyon Uyeleri nadiren, diger komisyon Uyeleri ise bazen bu
uzmanlarin komisyon caligmalarinda verdikleri fikirlerden yararlandiklarini
belirtmislerdir.

Calisma Ortami Asamasi

Bu bolumde, program gelistirme komisyonlarinin galisma ortamlarina
lliskin komisyon Gyelerinin gorusleri ile ilgili bulgulara yer verilmektedir

Tablo 6, komisyon uyelerinin komiéyondaki calisma ortamina iligkin
goruslerini vermektedir.

a) Komisyonda Gérev Alanlarin Calisma Ortamlan: il Milli Egitim Komisyon
uyeleri, komisyondaki diger Gyelerin bazen gayretli calistigi gorisundeyken,
diger komisyon Uyeleri nadiren Uyelerin gayretli calistigl gortstindedir. Bu
veriye paralel olarak il Milli Egitim komisyonlarinda tiyelere komisyonda
gorevlerini yerine getirebilmeleri icin bazen yetki ve sorumluluk verilmekte,
komisyonda fikirlerine bazen deger verilmekte ve Kkararlar bazen uyelerin
katihmiyla alindigl, diger komisyonlarda ise bu durumlarin nadiren yerine
getirildigi tespit edilmistir.

b) Komisyon Baskaninin Yaptigi Calismalar: Komisyon udyelerinin
gorlslerine gore Il Milli Egitim komisyon uyeleri bazen, diger komisyon
Uyeleri ise nadiren komisyon bagkanlarinin komisyon caligmalarinin

eaitim vonetimi m niiz 2000
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Tablo 6 Calisma Ortami Asamasi ile ilgili Bulgular

Grup-1 Grup-2 Grup-3 Grup-4 F
T.T. Kurulu |Mesleki Egitim [ Genel Egitim | il Milli Egitim o
Komisyonlari | Komisyonlari | Komisyonlari | Komisyonlari 4
n] X[ sf{n|[X]s|n|[X][s]n]X]s
A- KOMISYONDA GOREV ALAN UYELERIN CALISMA ORTAMLARI
Komisyondaki tiim iyeler 4-3
gayretli galismaktadir. 23 12.47 |1.03 [155 [1.96 |1.04 {119 [1.94 |0.91 |100 |3.16 |1.53 |26.61" j%
1-3
1-2
Komisyonda verilen gérevleri
yerine getirmeleri icin Uyelere |22 [3.04 [1.17 {151 |2.81 [1.50 116 |2.82 [1.34 |99 [3.37 [1.45|3.64" U4-2
yeterli yetki ve sorumluluk -3
verilmektedir.
Komisyonda kararlar tyelerin 4-3
katilimiyla alinmaktadir 23 [2.08 10.99 [154 2.02 [1.07 |119 |1.93 [1.00 |101 |3.21 |[1.65 | 25.34" j?
Komisyonda fikirlerime nem 4-3
Verimektedir. 23 [2.21 10.79 [154 1.99 [0.88 [119 [1.73 [0.82 [103 [3.17 [1.56 | 36.84" [} 2
1-3
2-3

B- KOMISYON BASKANIN YAPTIGI CALISMALAR

K omisyon bagkant ¢alismalarin 4-3
koordinasyonunu 21 [1.95[0.97 |150 [2.00 |1.07 |108 |1.93 ]0.94 {98 {3.07 |1.61 |20.19" K4-1
saglamaktadir. 4-2
Komisyon baskani ile iiyeler 4-2
arasinda arkadagga bir iletisim [20 12.30 |0.92 1153 |1.83 10.96 (117 [1.87 ]0.97 |94 {3.05 |1.60 | 25.05"4-3
ve etkilesim olmaktadir. 4-1
Komisyon bagkani farkl ' 4-2
gorisleri dinlemeye isteklidir. (22 [2.77 10.92 [144 12.14 1.17 [111 [2.32 [1.08 |97 [3.09 [1.57 [12.08" 4-3

1-2

IC-DIGER KOMISYONLARLA ILETISIM KURMA
Komisyon diger program
geligtirme komisyonlariyla  [23 [3.17 [1.11 [153 [2.50 [1.28 [110 [2.91 [1.15[90 [3.05 [1.36 |4.95* [1-2
letigim halindedir. 4-2
D- MILLI EGITIM BAKANLIGI YETKILILERININ KOMISYON GALISMALARINI DENETLEME
FAALIYETLERI
Komisyon galismalarina
komisyon disindan kisi ve 2313.17 (0.98 [140 [3.75 [1.28 [110 [3.68 [1.14 |94 [2.90 [1.71 [8.85" [2-4
fnakamlarin midahaleleri 3-4
olmaktadir.

JViilli Egitim Bakanhgr yetkilileri
komisyon galismalarini 2213.00 |1.06 [144 |2.49 [1.25 110 [2.48 {1.13 |91 [3.02 |1.42 |4.61" WM-3
denetlemektedir. 4-2
Il Milli E gitim Midirliga
yetkilileri komisyon -l -1 -1 -1-1-1-[88]167[1.28
calismalarini denetlemektedir.*

*Bu maddeyi sadece il Milli Egitim Komisyonlarinda gérev alanlar cevaplandirmislardir.
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koordinasyonunu sagladiklar ve diger Uyelerle arkadasca bir iletisim
kurduklar gérisindedirler. Ayrica Talim ve Terbiye Kurulu ile il Milli Egitim
komisyon uyeleri bazen, diger komisyon uyeleri ise nadiren Kkomisyon
baskanlarinin farkl gérdsleri dinlemeye istekli oldugunu belirtmislerdir.

c) Diger Komisyonlarla iletisim Kurma: Mesleki egitim komisyonlari
nadiren diger komisyonlarla iletisim kurarken, diger komisyonlar bazen
komisyonlarla iletisim kurmaktadirlar.

d) Milli Egitim Bakanhg! Yetkililerinin Komisyon Calismalarini Denetleme
Faaliyetleri: Mesleki egitim ve genel egitim komisyon Uyeleri komisyon
caligmalarina komisyon disindaki kisi ve makamlarin siklikla mudahale
ettikleri,, buna karsihik Milli  Egitim Bakanhgl yetkililerinin  komisyon
calismalarini nadiren denetlediklerini belirtmektedirler. Diger komisyon
uyeleri ise komisyon caligmalarina digaridan Kisi ve makamlarin bazen
mudahale ettiklerini ve Milli Egitim Bakanligi yetkililerinin de bazen
komisyon calismalarini denetlediklerini belirtmektedirler. Ayrica il Milli
Egitim Mudurliklerinin kendilerine bagl olan Il Milli Egitim komisyonlarini
hi¢c denetlememesi dikkati cekmektedir.

Uriin Asamasi

Bu boélumde, program gelistirme komisyonu c¢alismalari sonucunda
ortaya cikan program, vyani urtn ile ilgili olarak komisyon Gyelerinin
goruslerine iliskin bulgular verilmektedir.

a) Milli Egitim Bakanliginin Model ve Standartlarina Uygunluk: Milli
Egitim Bakanhg komisyonlarin gelistirdikleri programlarda program
gelistirme calismalar igin belirledigi standart ve modele uyulmasini, bu
standartlar ve modelin disina ¢ikilmamasini istemektedir. I Milli Egitim
komisyonlari igin bu konuda bir sinirlamanin pek yapiimadigi gértlmektedir.
Ancak bu komisyonlarca gelistirilen programlarin Ortacgretim Genel
Mudurlaglh tarafindan gerekli dizenlemeler yapilarak onay icin Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanligi’'na gonderildigi dikkate alinmalidir.

b) Talim ve Terbiye Kurulu'na ili§kin Gorugler: Komisyonlarca gelistirilen
programlar Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi'nda incelenerek onay igin
Bakan'a gonderilmektedir. Bu surec igerisinde ozellikle genel egitim
komisyonlari Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhg tarafindan yapilan bu
incelemelerin sdresinin olduk¢a uzun olmasindan sikayetgidirler. Buna
karsilik 1l Milli Egitim komisyonlari gelistirdikleri programlari Ortadgretim
Genel Mudurlugi’ne gonderdikleri icin bu konuda pek sikayetci degildirler.
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Tablo 7. Uriin Asamasina lliskin Bulgular

Grup-1 Grup-2 Grup-3 Grup-4 F
T.T. Kurulu | Mesleki Egitim | Genel Egitim | il Milli Egitim =
Komisyonlari | Komisyonlari | Komisyonlari | Komisyonlari =3
n[ X[s n]X[s][n[X]s]|n]X]s
A- MILLI EGITIM BAKANLIGININ MODEL VE STANDARTLARINA UYGUNLUK
illi Egitim Bakanhgi, program 4-2
elistirme galigmalari igin 21 13.77 [1.30 |157 |3.92 |1.66 [120 |3.46 |1.38 106 {2.29 |1.80 [12.63" {4-1
elirledigi standartlara veya 4-3
odele uyulmasini 3-2
Isternektedir.
Program gelistirme
calismalarinda Milli Egitim 23 12.47 10.89 [154 11.68 |1.10 [121 [2.47 |1.23 |106 [254 |1.64 [12.96" [2-4
Bakanliginin belirledigi esas ve 2-3
standartlarin digina 2-1
cikilabilmektedir.
B- TALIM VE TERBIYE KURULU'NA ILISKIN GORUSLER
Geligtirilen programin Talim ve 4-3
Terbiye Kurulunda incelenmesif23 |3.17 (0.71 [157 [2.80 |1.78 [119 [3.64 |1.60 |106 [1.92 |1.77 [19.74" j?
uzun bir siireyi aimaktadir. 2.3
Geligtirilen programla ilgil 4-1
olarak Talim ve Terbiye Kurulu [23 14.00 |0.60 154 [2.24 [1.71 [121 [3.24 |1.48 |103 [2.12 |1.75 [17.66" g?
genelde eksik ve diizeltiimesi 0.9
ereken unsurlar bulmaktadir. 3-1
alim ve Terbiye Kurulunun < B
eligtirimis programla ilgili 4-3
larak eksik ve diizeltiimesi |23 14.13 |0.69 157 [2.19 |1.63 |119 |2.77 [1.33 |104 [1.91 [1.57 [17.35" [2-1
ereken unsurlar konusundaki 3-1
espitleri yerindedir. 2-3

Talim ve Terbiye Kurulu kendilerine gonderilen programlarda genelde eksik
ve duzeltiimesi gereken unsurlarin siklikla bulundugunu belirtirken, genel
egitim komisyonlarn gelistirdikleri programlarda bazen, diger komisyonlar ise
nadiren eksik ve kusur buldugunu belirtmektedir. Bu verilere paralel olarak
Talim ve Terbiye Kurulu komisyon (yeleri programlar (zerinde eksik ve
kusurlu unsurlar konusunda tespitlerini genelde siklikla yerinde gorurken,
genel egitim komisyonlari bazen, diger komisyonlar nadiren tespitlerinin
yerinde oldugu gorlslndedirler.

On Uygulama ve Degerlendirme Asamasi

Bu bolimde,
sonucunda

program  gelistirme
gelistirilen  programin

komisyonlarindaki  ¢aligmalar
pilot uygulama seklinde okullarda
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denenmesi ve deneme sonuglarinin degerlendiriimesi faaliyetlerinin yapildigi
on uygulama ve degerlendirme asamasiyla ilgili olarak komisyon (lyelerinin
goruslerine yer verilmektedir. '

Burada, on uygulama ve degerlendirme faaliyetlerini, mesleki egitim ve
genel egitim komisyonlari icerisindeki bazi komisyonlarin (EARGED ve Kiz
Teknik Ogretim Genel Mdaduarltgl bunyesindeki bazi komisyonlar) uyguladig
bilindiginden, bu bdlimde sadece bu iki birime bagli komisyonlarda gérev
alan dyelerin  cevaplari  degerlendirilmistir. Bu nedenle goriislerin
degerlendirilmesinde t-testi kullanilmistir.

Tablo 8, komisyon Uyelerinin gelistirdikleri programlarin én uygulama ve
degerlendirme galigmalari ile ilgili gérislerini vermektedir.

Tablo 8. On Uygulama ve Degerlendirme Asamasi ile ilgili Bulgular

Komisyon Mesleki Egitim Genel Egitim
Komisyonlari Komisyonlari t
Madde n [ X[ s |[n]XTs

A- GELISTIRILEN PROGRAMIN ON UYGULAMA VE DENEME CALISMALARI
Komisyonda gelistirilen program okullarda

denenmektedir 142| 3.25| 1.49] 104| 3.32| 1.32[ 0.31
Geligtirilen programin denenme agamasinda
sadlanan verilerden eksik ve kusurlarin 134 3.11{ 1.39] 103| 3.42 1.20] 1.69

giderilmesinde yararlaniimaktadir
On uygulama igin éngériilen siire, gelistirilen
programdaki olasi eksik ve kusurlarin ortaya
Ikarilabilmesi icin yeterlidir. 119) 2.75] 1.18] 99] 3.29{ 1.20{ 3.19*
B- UYGULAMA OKULLARI
Uygulama okullari ile komisyon arasinda yeterli
bilgi akisi ve koordinasyon saglanmaktadir. 1211 2.57) 1.25] 98| 2.95| 1.25] 2.27*
Uygulama éncesinde uygu-lama okulu
ogretmenlerine geligtirilen program hakkin-da bilgi | 106| 3.23| 1.37| 92| 3.63| 1.10| 2.14*
verilmektedir. '
Uygulama okullarindaki ogretmenlere uygulama
esnasinda rehberlik yapiimaktadir. 109 2.75] 1.34] 93| 3.17| 1.24| 223"
C- ON UYGULAMA SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI
On uygulama sonuglari komisyon tarafindan

dikkate alinarak degerlendirilmektedir 103] 2.98/ 1.30] 88| 3.77| 1.32| 4.04*
On uygulama sonucunda programla ilgili olarak
ortaya gikan sorunlari giderici galigmalar 112} 2.99] 1.26] 85| 3.49| 1.41] 2.51*

yapiimaktadir.

Komisyondaki tyeler 6n uygulamay!
degerlendirme ve gelistirme yéntemleri hakkinda 115) 3.04| 1.20] 98| 3.43| 1.26] 2.46*
yeterli diizeyde bilgi sahibidir.
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a) Gelistirilen Programin On Uygulama ve Deneme Calismalar: Her iki
komisyon (yeleri de komisyonlarinda gelistirilen programlarin uygulama
okullarinda siklikla denenmedigi, dolayisiyla da denenen programlardan
elde edilen verilerden de eksik ve kusurlarin giderilmesinde siklikla
yararlanmadiklarini belirtmiglerdir. Komisyon uyeleri ayrica on uygulama
icin ayirdiklari streyi bazen yeterli gormektedirler.

b) Uygulama Okullan: Komisyonlarca gelistirilen programlarin denendigi
uygulama okullanyla ilgili olarak, genel egitim komisyonlarinin uygulama
okullariyla bilgi akisi saglama, égretmenleri bilgilendirme ve onlara rehberlik
etme konularinda mesleki egitim komisyonlarina gére daha sik faaliyet
yurattukleri tespit edilmistir.

c) On Uygulama Sonuglannin Degerlendirilmesi: Genel egitim komisyon Uyeleri
on uygulamay! degerlendirme ve gelistirme yontemleri konusunda yeterli
dizeyde bilgiye sahip olup, 6n uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi
calismalarini mesleki egitim komisyonlarina gore daha sik yapmaktadirlar.

Kisisel Tutum ve Goriiglere iligkin Bulgular

Bu bolimde, program gelistirme komisyon uyelerinin komisyon
calismalari ile ilgili olarak bazi Kkisisel tutum ve goruslere iligkin bulgulara yer
verilmektedir. Tablo 9, komisyon (yelerinin komisyon caligmalari ile ilgili
bazi tutum ve goruslerini vermektedir.

Talim ve Terbiye Kurulu ve genel egitim komisyon dyeleri kendilerini
genelde (retici ve mutlu hissederlerken, Il Milli Egitim komisyon Uyeleri
bazen, mesleki egitim komisyon Uyeleri ise nadiren kendilerini Uretici ve
mutlu hissetmektedirler. Buna karsilk I Milli Egitim komisyon (uyeleri
disinda diger komisyon Uyeleri kendi istekleriyle, herhangi bir zorlama
olmaksizin komisyonlarda gérev almakta ve bu calismalardan ek bir gelir

elde etmemektedirler.

Program Gelistirme Siirecine iliskin Goriis ve Oneriler
Aragtirmanin Uglnct alt problemi, program gelistirme komisyonlannda gorev

alan komisyon Uyelerinin, Milli Egitim Bakanlig icerisindeki program gelistirme
faaliyetlerine iligkin genel goris ve Onerilerini ortaya koymaya yoneliktir.
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Tablo 9. Kisisel Tutum ve Gérislere iliskin Bulgular

Grup-1 Grup-2 Grup-3 Grup-4 F

T.T. Kurulu |Mesleki Egitim | Genel Egitim | il Milli Egitim )

Komisyonlari | Komisyonlari | Komisyonlari | Komisyonlari o

n| X s{n[ X[ s|n[XTs|n[XxTs
KISISEL TUTUM VE GORUSLER
Program gelistirme 3-4
komisyonunda galigtigimdan {23 [4.00 [1.00 157 [2.19 [1.33 |16 |4.12 [1.05 100 |3.26 |1.52 [06.57* [1-4
dolay! kendimi tretici ve mutiu P
hissediyorum e
stemeden zorunlu olarak 4-3
program gelistirme 23 [1.951.36 [146 [2.10 [1.33 [119 [1.42 [0.84 |99 [3.14 |1.51 [34.02* [4-2
komisyonlarinda gérev A-1
almaktayim. -

Tablo 10, komisyon Uyelerinin Milli Egitim Bakanligi blinyesindeki program
gelistirme surecine iliskin genel gorls ve onerilerini vermektedir.

Tablo 10. Komisyon L"Jyellerinin Milli - Egitim Qakanhgﬂndaki Program
Gelistirme Surecine lligkin Genel Gorls ve Onerileri

Hey 5 E
. = 5|5 5| £ 5| £ § =
Gorig ve Oneriler E 5| 5> 5 5=
X 5385 0e 55
— E| g E 2 EEER
=22 28228
Program gelistirme komisyonlarinda galisabilecek yeterlilige sahip
el ki o 2 6| 20 8| 36
olmayan kisiler gorevlendirimemelidir.
Program tilke genelinde uygulanmadan énce bazi okullarda saglikli
d 3 6 71 14 2l 29
eneme ve 6n arastirmalar yapilmalidir.
Program gelistirme komisyonlarinda gérev alan (yelere ek bir iicret 10 g 18
verilmelidir.
Gorevlendirme ile komisyonlarda gorev yapan program geligtirme ve
3 . . . 6 2 6 41 18
Glgme- degerlendirme uzmanlarina uzman kadrosu verilmelidir.
Talim ve Terbiye Kurulu, gelistirilen programlarin kendi belirledigi 10 6 16
model uygun olmas gerekti§i konusundaki israrindan vazgegmelidir.
Program gelistirme igin yeterli zaman ve olanaklar verilimeli,
komisyonlardan programlarin kisa bir siirede gelistiriimesi 4 6 41 14
istenmemelidir,
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Tablo 10'da goriuldigi gibi komisyon (yelerinin gorlis ve onerilerinin
komisyonda gorev alan kisilerin nitelikleri ile kendilerinin kadro ve Ucret
sorunlari, 6n uygulama yapilmadan programlarin hemen uygulamaya
gecirilmesi ve gelistirilen programlarin Talim ve Terbiye Kurulu modeliyle
uygun olmasi zorunlulugu ilgili oldugu gortlmektedir.

SONUCLAR

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak asagidaki
sonuglara ulagiimistir:

Milli Egitim Bakanligindaki Program Gelistirme Sistemine Iligkin Sonuglar:

= Milli Egitim Bakanlg icerisinde program gelistirme calismalarini
yurtten birimlerin faaliyetleri arasinda bir buttnlik bulunmamakta, her
birim program gelistirme caligmalarini farkh bicimlerde
yuratmektedirler.

» Qeligtirilecek olan programlarin  belirlenmesinde ihtiyag tespiti
arastirmalari yeterince yapilmamakta, sadece programla ilgili kisi ve
gruplarin  gorugleri dogrultusunda program gelistirme calismalari
baslatiimaktadir.

= Program gelistirme caligmalarini genelde okullarin bagl bulundugu
Genel Mudiirlikler yiritmektedirler. Ancak Ilkogretim ve Ortadgretim
Genel Muddrliikleri program gelistirme faaliyetlerini il Milli Egitim
Muaddurlakleri ve EARGED’e vermiglerdir.

Her program gelistirme komisyonunda program gelistirme ve dlgme-
degerlendirme uzmaninin yer almasi gerekirken, ozellikle mesleki egitim
programlarini gelistiren komisyonlar buytk olgude alan
ogretmenlerinden olugsmaktadir.

Komisyonlarca gelistirilen programlarin degerlendirilmesi asamasinda,
pilot okullardaki deneme ve 6n uygulama calismalarini sadece EARGED
ve Kiz Teknik Ogretim Genel Midiirligiine bagl olan bazi komisyonlar
tarafindan yapilmaktadir. Bu komisyonlar disinda, diger komisyonlarca
gelistirilen programlar sadece programla ilgili kisiler ve Universitelerdeki
uzmanlardan goris alinarak degerlendiriimekte ya da higbir
degerlendirme galismasi yapiimamaktadir.
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Program Gelistirme Komisyonlarina iliskin Sonuclar:

= Program gelistirme Kkomisyonlarinin kurulma asamasinda program
gelistirme calismalarina duyulan gereksinim bu komisyonlarda ver
alacak olan uyelere yeterince anlatiimamaktadir.

* Program gelistirme komisyonlari belirli bir calisma plani olmadan,
plansiz bir sekilde calismalarini ylrttmektedir.

= Program gelistirme komisyonlarinda ihtiyag duyulan nitelikte CGyeler
genelde bulunmamakta olup, her komisyonda bulunmasi gereken
program gelistirme uzmani, Talim ve Terbiye Kurulu komisyonlari harig,
diger komisyonlarda genelde bulunmamaktadir. Ayrica komisyon
caligmalarinda her (yenin goérev ve sorumluluklan da genelde
belirlenmemektedir. '

= Komisyon caligmalari esnasinda Talim ve Terbiye Kurulu ve mesleki
egitim komisyonlari harig, diger komisyonlar y(rdrlikte olan programla
ilgili sorunlarin tespiti icin arastirmalar ile ilgililerin gortslerini genelde
almamaktadir.

= Komisyon calismalarinda mesleki egitim komisyonlari hari¢, diger
komisyonlar Universitelerdeki uzmanlardan yeterince
yararlanmamaktadirlar.

»  Komisyon caligmalarinda demokratik ortam yeterince
saglanamamaktadir. Komisyon baskanlarinin calismalarin
koordinasyonunu saglama ve demokratik bir ortam saglama
konularinda vyeterli olamadigl, kararlarin Uyelerin  katilimiyla pek
alinmadigl tespit edilmistir.

* Mesleki egitim ve genel egitim komisyonlari disindaki diger
komisyonlara digardan kisi ve makamlarin sikca mudahale etmedikleri
ve denetlemedikleri ortaya ¢ikmistir.

= Komisyonlarca gelistirilen programlarin onay makami olan Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanlhg), bu programlarin  kendi model ve
standartlarina uymalarini, bunun digina c¢ikmamalarini istemektedir.
Talim ve Terbiye Kurulu komisyon CUyeleri komisyonlarca gelistirilen
programlarin genelde eksik ve kusurlu oldugunu belirtirken, diger
komisyon uyeleri gelistirdikleri programlarda nadiren eksik ve kusur
bulundugu goérusundedirler.

= Komisyonlarca gelistirilen programlarin 6n uygulama ve degerlendirme
cahsmalar yeterince yapilmamaktadir.
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« il Milli Egitim komisyon uyeleri digindaki diger komisyon tyeleri
komisyonlarda kendi istekleriyle, zorlama olmaksizin gorev almakta ve
zellikle Talim ve Terbiye Kurulu ve genel egitim komisyonlarinda gorev
alanlar kendilerini Gretici ve mutiu hissetmektedirler. Komisyon Uyeleri
bu gorevlerinden dolayi ek bir gelir elde etmemektedirler.

ONERILER

Arastirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler
ortaya konulmustur: -

= Milli Egitim Bakanlig icerisinde program gelistirme faaliyetlerini ylriten
birimler arasinda iletisim ve koordinasyon kurularak, faaliyetler
arasinda butanltk saglanmahdir.

= Hem gelistirilecek olan programlarin belirlenmesi igin ihtiyac tespiti
arastirmalari, hem de gelistirilen programlanin 6n uygulama ve
degerlendirme calismalar strekli yapilmalidir. Bu tir arastirmalar
uzmanlik gerektirdiginden, bu konuda arastirma ve gelistirme birimleri
olan EARGED ve METARGEM'’in olanaklarindan yararlanilabilir.

= Program gelistirme komisyonlarina ihtiyag duyulan niteliklerde Uyeler
gdrevlendiriimeli, her komisyonda program gelistirme ve Olgcme-
degerlendirme uzmanlarinin bulundurulmasina 6zen gésterilmelidir.

» Program gelistirme komisyonlarinda  demokratik ~ bir  ortamin
saglanmasina ve Kararlarin Uyelerin katihmiyla alinmasina ozen
gosterilmelidir. Bu amacla komisyon bagkan ve Uyelerine demokratik
nitelikler kazandirimasi icin hizmet ici egitim verilmelidir.

. Program gelistirme komisyonlarinda yapilan caligmalar program
gelistirmenin tasari, uygulama ve degerlendirme asamalari ile ilgili
ilkelere uygun olmali, dolayisiyla ¢alismalarda bir standart ve batunluk
saglanmalidir. Bununla ilgili olarak Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlg
birtakim standartlar belirlemistir. Ancak bu standartlara yeterince
uyulmadigi arastirma sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanligl sadece gelistirilen programi (Urinu) degil,
ayrica programin gelistirildigi streci de incelemelidir. Streg ile ilgili ilke
ve standartlara uymayan programlara onay verilmemelidir.

» stekli veya génlli olan Kisiler komisyonlarda gérev almali ve bu
Uyelere ek Ucret ve olanaklar saglanmalidir.
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