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Okullanmizda uygulanan egitim programlannm ortaya konulmasi ve

geli~;tirilmesi görevi Milli Egitim Bakanligi'na aittir. Bu çalisma, Milli

Egitim Bakanligi'ndaki program gelistirme çalismalanmn

degerlenelirilmesi amaciyla yapilmistf{. Çalismada veriler program

gelistirme çalismalan yapan birim yetkilileri ile program gelistirme

komisyonlannda görevalan üyelerden elde edilmistir. Elde edilen bu

bulgular birimlerin program gelistirme faaliyetleri arasmda bütünlük

olmadigi/ii, komisyon çalismalarmm plansiz yürütüldügünü ve program

gelistirme için ihtiyaç tespiti ile ön uygulama ve degerlendirme

çalismalannm yeterince yapilmadigmi göstermektedir.

çagimizda bilgi ve teknolojinin hizla artmasi ve gelismesi, toplumun tüm

kesimlerinin, dolayisiyla egitim ile ilgili unsurlarin hizli bir degisim göstermelerine

yol açmaktadir. Egitimin ~n temel islevi toplumun ihtiyaç duydugu niteliklere

sahip bireyler yetistirmek olduguna göre, okullarda uygulanan egitiiTI

programlarinin toplumda meydana gelen degisikliklere paralelolarak

gelistirilmesi ve egitim programlarinin çagin gerisinde I<almamasi gerekmektedir.

Bir egitim sisteminin hizla degismekte ve gelismekte olan toplumun taleplerini

karsilamasi için egitim programlarini gelistirmesi zorunludur.

Program Geli~tirme Kavrami

Egitim bilimleri alanindaki literatür incelendigi zaman prograrTi

gelistirme ile ilgili farkli yaklasimlarin, görüslerin ve tanimlarin bulundugu

(')Bu ar."Jstirma, Doç. Dr, Tayyip Duman'in danismanliginda yürütülen "Milli Egitini
Bakanligi'ndaki Program Gelistirme ÇalismalarininDegerlendirilmesi"Gazi Üniversitesi Egitiii i
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görülmektedir. Bu nedenle program gelistirme kavraminin tek bir tanimini
yapmak oldukça güçtür. Program gelistirmeyi tanimlayanlar içerisinde,
Erden (1993) program gelistirmeyi en genel anlamiyla "egitim
programlarinin tasarlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve
degerlendirme sonucu elde edilen veriler dogrultusunda yeniden
düzenlenmesi süreci" olarak tanimlamaktadir (Erden,I 993, s.3).

Program gelistirme sürecinde yapilan faaliyetleri dikkate alan Good (1959)
program gelistirmeyi "mevcut egitim programinin sürekli olarak, metodolojik
arastirmalarla degerlendirilmesi ve gelistirilmesini saglamak üzere, bir okul
veya okul sistemine uygun bir programin gelistirilmesi, uzman görüsleri
altinda çalisan komisyonlarin organizasyonunun saglanmasi, ögretimin genel
ve özel amaçlarinin belirlenmesi, program materyallerinin, ögretim
metotlarinin ve degerlendirme biçimlerinin seçimi, resmi ögretim
programlarinin hazirlanmasi ve hazirlanan bu ögretim programinin

denenmesi ve adapte edllmesidir" seklinde tanimlamistir (Good, 1959,
s.151),

Neagley ve Evans ise program gelistirmeyi, komisyonlarin organizasyonu,
amaçlarin seçimi, muhteva, ögrenme yasantilari ve ögretime yardimci olan
diger unsurlarin saglanmasinin tasarlanmasi, en iyi ögretim metotlarinin

seçimi, tasarlanan amaçlara uygun degerlendirme yöntemlerinin seçimi, bu
materyallerin, ögrenme yasantilarinin ve metotlarin denenmesi ve
degerlendirilmesi, belirlenen program ilkelerinin gelistirilmesi ve program
üzerinde sürekli olarak çalisma, degerlendirme ve gelistirme faaliyetlerinin
yapilmasi asamalarini kapsayan bir süreç olarak tanimlamaktadir ( Neagley
and Evans, 1967, s.5).

Program gelistirmenin, programin kapsadigi amaçlarin saglikli ve etkin bir
sekilde saptanmasi ve gerçeklestirilmesi için faydalanilan esaslari,
prensipleri ve faaliyetleri operasyonel anlamda ele alan bir çalisma oldugunu
belirten Varis (1988), program gelistirmeyi "gerek okul içinde ve gerekse
okul disinda, Milli Egitim ve okulun amaçlarini etkinlikle gelistirmek ve
gerçeklestirmek üzere düzenlenen muhteva ve faaliyetlerin uygun yöntem,
teknik, araç ve gereçlerle gelistirilmesine yönelmis koordine çabalarin
tümüdür" seklinde tanimlamaktadir (Varis 1998, s.21),

Yukarida verilen bu tanimlardan da anlasilabilecegi gibi program gelistirme,

mevcut egitim programlarinin arastirmalara dayali olarak belli yöntemlerle
gelistirilmesi ve egitim programlarinin degisen sartlara uyumlu hale.
getirilmesi için yapilan koordineli faaliyetlerdir. Bu faaliyetler kisa bir sürede
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bir defada yapilan ve daha sonra sona eren faaliyetler olmayip, toplumdaki

degisme ve gelismelere paralelolarak sürekli devam eden faaliyetlerdir.

Program Gelistirme Süreci

Program gelistirme, sistemli bir sekilde ve arastirmalara dayali olarak

yapilmasini gerektirdigi için, bilgi, beceri ve uzmanlik gerektiren bir süreçtir.

Bu nedenle program gelistirme için bir ekip çalismasina ihtiyaç
d uyu ima ktad ir.

Egi,tim prograryilarinin hem toplumun büyük kesimini ilgilendirmesi, hem de

program gelistirmenin oldukça kapsamli ve karmasik olmasi, program

gelistirmede genis ölçüde katilimi gerektirmektedir.

Egitim programlari ögrenciler, egitimciler, aileler ve toplumu etkiledigi için

bu gruplarin program ile ilgili kararlarda söz sahibi olmalari gerekir. Program

ile ilgili verilen kararlarin etkili olabilmesi için bu kesimlerin ortak fikirlerini

yansitmasi gerekmektedir (Oliver, 1965, s.49).

Program gelistirme sürecine katilan kisileri McNeil (1996) toplumsal,

kurumsal, ögretimsel ve bireysel düzeyolmak üzere dört düzeyde

toplamistir. McNeil'a göre toplumsal düzeYi ulusal veya yerel egitim

kurullarini J kuruluslarini ve yayinevlerini, kurumsal düzey; yöneticileri,

ögrencileri ve aileleri, ögretimsel düzeYi ögrenciler için belirlenen amaçlar

dogrultusunda ögretmenlerin karar vermesini, bireysel düzey ise; ögrencinin

sin/ftaki anlamli yasantilarini kapsamaktadir (McNeil, 1996,s. 1 12).

Görüldügü gibi program gelistirme sürecine egitim programlarindan

etkilenen tüm kisi ve kuruluslarin katilmasi esastir. Yani diger bir deyisle,

program gelistirme "binlerce kisinin rol almasi"ni kapsar (Sayior, Alexander

and Lewis, 1981, s.47) Bu kadar genis bir katilimin saglanmasi program

arastirmalari sayesinde olmaktadir. Program arastirmalari egitim

programiyla dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ilgili kisi ve kuruluslarin

(ögretmen, ögrenci, veli, müfettis, yönetici, isveren vb.) egitim programinda

karsilastiklari sorunlari ve önerilerini ortaya çikarabilir. Böylece ortaya çikan

veriler hem program gelistirme komisyonlarinin çalismalarini yönlendirecek

ve hem de arastirmaya katilan gruplarin program gelistirmeye katilimlari

saglanmis olacaktir.

eQitim yönetimi _ aüz 2000
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Program Gelistirme Komisyonlari

Program arastirmalarinda elde edilen veriler ve sonuçlari program
gelistirme komisyonlarinda degerlendirilmektedir. Bu komisyonlarda
uzmanlar, ögretmenler ve yöneticiler görev yapmaktadir. Ertürk (1993) bir
program gelistirme komisyonunda program gelistirme, konu alani ve ölçme
degerlendirme uzmani "ile konu alani ögretmeninin sürekli görevalmasini,
egitim psikologu, egitim felsefecisi, egitim sosyologu, egitim ekonomisti ve

planlamacisinin kendilerine ihtiyaç duyuldugu zamanlarda komisyonda yer
almalarini önermektedir (Ertürk, 1993, s.52). Milli Egitim Bakanligi Talim
ve Terbiye Kurulu Baskanligi da ayni sekilde program gelistirme
komisyonunda program gelistirme, konu alani ve ölçme- degerlendirme
uzmani ile konu alani ögretmeninin görevalmasini, komisyon ilk defa
program hazirlayacaksa komisyonlarda bu kisilere ilaveten akademik
uzman, egitim felsefecisi, rehber ögretmen, Bakanlik müfettisi, ögrenci
temsilcisi ve okul-aile birligi temsilcisinin görevalmasini istemektedir (MEB,
1996, s.5-7). Sonuçta program gelistirme komisyonlarinda ihtiyaca göre
egitim programlariyla dogrudan ve dolayli olarak ilgili kisi ve kuruluslarin
temsilcileri ve uzmanlar görevalabilirler. Verduin'in (1967) belirttigi gibi

komisyon ilgili tüm kisilerin katilimi için yeteri derecede...dar, farkli nitelikler,
fikirler, beceriler ve yetenekleri içerisine alacak kadar genis olmalidir
(Verduin, 1967, s.4). Böylece ilgili kisilerden komisyonun yararlanabilecegi

çok çesitli fikir, beceri ve yetenekler ortaya çikacaktir.

Program gelistirme sürecinde komisyonlarda görevalan kisiler arasinda
yapilan konularin tartisilmasi, program gelistirmede karar verme sürecinin
esasidir. Tartisma esnasinda insanlar pek çok fikir ve deger üzerinde
düsünüp tasinmakta ve karsilikli degisim yasanmaktadir. Komisyon
içerisinde yapilan tartismalar, politika ve planlari gelistirmek için iyi bir
firsattir.

Program gelistirme kararlarinin tartisma sonucunda alinmasi,. demokratik
felsefeye de uygun düsmektedir. Kararlarin bir veya birkaç kisi tarafindan
verilmesi yerine, farkli nitelik ve uzmanlardan gelen bireylerin birbirleriyle

etkilesim içerisinde tartisarak oybirligiyle karar vermeleri daha uygun olup,

basarili kararlarin alinmasini saglamaktadir (Grobman, 1970, s.130;
McCutcheon, 1995, s.7).

Program gelistirme komisyonlari farkli nitelik ve yeteneklerde bireyleri
biraraya getirir. Burada ortam tartismalara müsaade edici tarzda olmali,
üyeler düsüncelerini serbestçe ifade etmeleri için cesaretlendirilmeli, üyeler

egitim yönetimi. güz 2000
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arasi iletisim kanallari her zaman açik olmali ve herseyden önce üyeler
program gelistirmeye istekli olmalidir. Komisyonlarda üyeler arasi iliskiler
zorlayici degil, isbirligine dayali, motive edici ve arkadasça olmalidir (Doli,
1970, s. 170-1 72; Taba, 1962, s.475-476; Kisakürek, 1983, s.222). Bu

ortamin saglamasinda hiç süphesiz ki komisyon liderinin fonksiyonu

büyüktür. Lider bu ortami saglamak için komisyonda genis tabanli karar
vermeye olanak taniyan bir yapi olusturarak komisyon içerisinde ortaya
atilan yeni fikirleri gündeme almali, dogru kabul edilen fikirleri desteklemeli

ve tartisma sonucunda üyelerin üzerinde fikir birligi saglayacaklari bir
karara varilmasini saglamalidir (Doli, 1970, s. 170- 172; Wiles and Bondi,
1979, s.197).

Ulkemizde Program Gelistirme Çalismalari

Ulkemizde Cumhuriyetin ilani ile birlikte egitimde hizli bir degismeye

gidilmis, okullarda uygulanan programlar· üzerinde kapsamli degisiklikler
yapilmistir. Programlar üzerinde ilk çalismalar 1924- 1930 yilla ri arasinda
yapilmis olup, bu dönemdeki programlarin temel felsefesi ögrencilere
Cumhuriyet rejimi ve bu rejimin fazilet ve nimetlerini benimsetmeyi
gerçeklestirmek olmustur. (MEB, 1990, s.32). Ilk program gelistirme
çalismalarina ancak 1950'li yillarda baslanmis, bir dizi program gelistirme
çalismalariyla ortaya çikan ilkögretim programi 1953-1954 ögretim yilinda,
ortaögretim .programi da bir sonraki ögretim yilinda deneme okullarinda

uygulanmistir. Bu çalismalar ülkemizdeki program gelistirme çalismalarinin
öncüsü sayilmaktadir (Demirel, 1992, s.28; Varis, 1988,s.51-58). Ancak
bu çalismalarin sürekliligi saglanamamis, deneme çalismalarindan elde
edilen sonuçlar sistemin geneline yansitilamamistir.

1960'11 yillarla birlikte program gelistirme çalismalari yogunlasmis, 1962

yilinda toplanan Yedinci Milli Egitim Surasi sonrasinda ilkokul program
taslagi hazirlanarak deneme okullarinda denenmis ve 1968- 1969 ögretim
yilinda uygulamaya konulmustur (Cicioglu, 1985, s.102; Demirel, 1992,
s.29). Program gelistirme çalismalarinin sürekli yapilmasi gerekmesine
ragmen bu çalismalarda da bir süreklilik saglanamamistir.

1980'li yillarda program gelistirme çalismalarinin tekrar yogunluk kazandigi
görülmektedir. Bu dönemde program gelistirme çalismalarinda

standartlasmanin saglanmasi amaciyla bir program gelistirme modeli

olusturmustur. 1983 yilinda yürürlüge giren bu modelde programlarin- ----
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hazirlanmasi ve gelistirilmesinde görevalacak kisiler ile program gelistirme
komisyonlarinin çalisma esaslari belirlenmis ve her programda genel, ünite
ve konu amaçlarinin belirlenmesinin, her ünitenin ayri ayri davranislarinin

tespit edilmesinin gerekli oldugunun alti çizilmis, programlarin bir yil
uygulama okullarinda denendikten sonra programlarin ülke genelinde
uygulanmasi karara baglanmistir. Hazirlanacak ve gelistirilecek tüm
programin bu modele uygun olmasi gerektigi konusunda baglayici bir karar

bulunmasina ragmen bazi programlar farkli modellerde gelistirilmistir
(Demirel, 1992, s.29-30). Böylece gelistirilen programlarda bir
standartlasma saglanamamis, çesitlilik aynen devam etmistir.

Milli Egitim Bakanligindaki program gelistirme çalismalari 1990 yilinda
Dünya Bankasi destegiyle baslatilan Milli Egitimi Gelistirme Projesi ile
önemli gelismeler göstermistir. Önceki yillarda programlar denenmeden tüm
ülke çapinda uygulanmakta, böylece programda yer alan kusur ve
aksakliklar tüm okullari etkilemekte ve bunlar kisa zamanda ve kolayca

giderilememekteydi. Bu projeyle programlar, yeni kurulmus olan Müfredat
Laboratuvar Okullarinda (MLO) denenip test edilerek sorunlar ortaya

çikarilmaya çalisilmistir. Projede programlarin denenmesi ve gelistirilmesi
isini EARGED yürütmektedir.

Ulkemizdeki program gelistirme çalismalarinda yasanan bir diger sorun,
programlarin tümüyle merkezden gelistirilmesi, kararlarin merkezden

verilmesidir. 3797 Sayili "Milli Egitim Bak~nligi'nin Teskilat ve Görevleri
Hakkinda Kanun" uyarinca Milli Egitim Bakanligi tüm egitim kademelerinde

uygulanacak programlarin gelistirilmesinden sorumludur. Bakanlik bu
sorumlulugunu okullarin bagli bulundugu. Genel Mudürlükler, Arastirma ve
Gelistirme Dairesi Baskanliklari ve Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi'na
devretmistir. Gelistirilen programlarin yürürlüge girmesi içi Talim ve Terbiye
Kurulunun, daha sonra da Bakanin onayi gerekmektedir. Onaylanan
programlar tüm okullarda uygulanmaktadir. Bu durumun bölgenin, okulun,

toplumun ve ögrencilerin ilgi ve beklentilerinin yeterince karsilanamamasina
yol açmasi dogaldir. Milli Egitim Bakanligi son yillarda sorun üzerinde
durmaya baslamis, dünyadaki merkeziyetçi sisteme sahip ülkelerde oldugu
gibi bazi yetkilerinin yerel birimlere devredilmesinin gerekliligi kabul etmistir.

Bu dönemde yapilan arastirmalarda okullarda uygulanan programlarin
yetersizliginin en önemli nedenlerinden birisinin de programlarin
merkeziyetçi 'yapi içerisinde gelistirilmesinden kaynaklandigi tespit edilmistir

(EARGED, 1997; Taspolatoglu, ,1993). 1995 yilinda ii ve ilçe Milli Egitim
Müdürlükleri bünyesinde program gelistirme çalismalarinin yapilmasina
olanak saglayan "Milli Egitim Müdürlükleri Program Hazirlama ve Gelistirme

v· ... _ .. ?"""__ . ..1...,_ •• :':.-_+.i.- .• .-11_ "'111
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Komisyonlari Çalisma Yönergesi" çikarilmistir. Bu yönerge Ankara'nin

merkez ilçelerinde pilot olarak uygulanmis, ancak istenilen sonuçlari
verememistir. Günümüzde ancak Ortaögretim Genel Müdürlügünün bu
yönetmelik geregi bazi programlarin gelistirilmesine yönelik istek ve
talimatlari sonucunda bazi illerde program gelistirme komisyonlari
kurulmustur. Ancak bu komisyonlarca gelistirilen programlarin tüm ülkede
aynen uygulanmasi nedeniyle programlarin yerel sartlara uygunlugu
saglanamamaktadir. Ancak yine de bu komisyonlarin ülke genelinde
yayginlastirilmasi ileride program gelistirme çalismalarini yapabilecek
kadrolarin olusmasini saglayacak ve sonraki yillarda programlarin yerel
sartlara uygunlu.gunu saglayacak yapi daha kolay olusturulabilecektir.
Bunun basarilabilmesi için yerel birimlerin eksikliklerinin tespit edilmesi ve
bu eksiklikleri giderici tedbirler alinmasi gerekmektedir.

Bu arastirmada yukarida belirtilen sartlar içerisinde program gelistirme
çalismalarinin yürütüldügü Milli Egitim Bakanliginda, bu alanda yasanan

sorunlari ve bu çalismalari yürüten program gelistirme komisyonlarinin
karsilastiklari güçlük ve eksikliklerin tespit edilmesi amaçlanmaktadir.

Amaç

Bu arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi bünyesinde olusturulan
program gelistirme komisyonlarinda görevalan üyeler ile program gelistirme
faaliyetlerinden sorumlu birimlerin yöneticilerin görüslerine göre, program

gelistirme sürecindeki çalismalari degerlendirmektir. Bu amaca ulasmak için
asagidaki sorulara cevap aranmistir:

i. Milli Egitim Bakanligi Merkez Örgütü bünyesindeki program gelistirme

birimlerinin yetkililerinin program gelistirme sistemi ve bu sürecin nasil
yürütüldügüne iliskin görüsleri nelerdir?

2. Program gelistirme sürecinde,

2. i. Komisyon olusturma

2.2. Komisyon çalismalari

2.2. i. Hazirlik ve Destek

2.2.2. Ortam

2.3. Urün

... -
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2.4. Ön uygulama ve degerlendirme asamalarina iliskin olarak

2.4. i. Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligindaki

2.4.2. Genel egitimde program gelistiren birimlerdeki

2.4.3. Mesleki ve teknik egitimde program gelistiren birimlerdeki

2.4.4. II Milli Egitim Müdürlüklerindeki program gelistirme

komisyonlarinda görevalan üyelerin görüsleri arasinda
farklilik var midir?

3. program gelistirme sürecine iliskin olarak

3. i. Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligindaki

3.2. Genel egitimde program gelistiren birimlerdeki

3.3. Mesleki ve teknik egitimde program gelistiren birimlerdeki

3.4. ii Milli Egitim Müdürlüklerindeki program gelistirme komisyonlarindagörev
alan üyeleringörüsve önerilerinelerdir?

Önem·

Her ülke, vatandaslarinin çagdas gelismelere ayak uydurabilmeleri için
okullarinda uygulanan egitim programlarini gelistirmek durumundadir.

Degisimin hizli ve sürekli yasandigi günümüzde, program gelistirme
çalismalarinin da sürekli olmasi gerekmektedir. Bu amaçla her ülke kendi
sartlarina uygun olarak bir program gelistirme sistemi ortaya koymustur.
Ülkemiz de kendi sartlarinauygun olarak program gelistirme ile ilgili
kararlarin sürekli merkezden alindigi bir sistem belirlemistir. 3797 Sayili

"Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Görevleri Hakkinda Kanun" uyarinca
Milli Egitim Bakanligi tüm egitim kademelerinde uygulanacak programlarin

gelistirilmesinden sorumludur. Bakanlik bu sorumlulugunu okullarin bagli

bulundugu Genel Müdürlükler, Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanliklari
ve Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi'na devretmistir. Bu birimler

kendilerine bagli olan okullarin programlarin gelistirme çalismalarini
yapmakla yükümlüdürler. Bu birimlerce gelistirilen programlar Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanligi'nca incelenmekte ve Bakan onayiyla yürürlügü
girmektedir.

Ulkemizdeki mevcut literatür incelendiginde, Milli Egitim Bakanliginin

Merkez ve Tasra Örgütünde uygulanan mevcut program gelistirme sistemi
ile ilgili bazi arastirmalar bulunmakla birlikte (Öncül, i990; Türk,' i998) bu

v· •...•.. - .. ?()()()__ ._1'- II., .•..•a..-.1 ~ 1"'\11-,



PROGRAM GELisTiRME ÇALISMALARI

sedat yüksel

arastirmalar dar kapsamlidir. Milli Egitim Bakanliginin program gelistirme
sistemi hakkinda ayrintili bilgi veren bir çalisma veya dokümana
rastlanamamistir. Milli Egitim Bakanliginca gelistirilen programlarin
degerlendirilmesine yönelik çok sayida arastirma bulunmakla birlikte, bu
arastirmalarin gelistirilmis olan programlar, yani ürün üzerinde durdugu,
gelistirilen programlarin program gelistirme ilkelerine uygunlugu bakimindan

degerlendirdigi anlasilmaktadir. Ancak bu programlarin gelistirildigi süreç ile
program gelistirme komisyonlarinin isleyisleri, eksikleri, kusurlari ve

karsilastiklari sorunlari ortaya çikarmaya yönelik bir arastirmaya
rastlanamamistir.

Milli Egitim Bakanligindaki program gelistirme çalismalarini ortaya koyarak
degerlendirmeyi amaçlayan bu arastirmada, arastirma bulgularinin;

• Milli Egitim Bakanligi'nin mevcut program gelistirme sistemini ayrintili
olarak ortaya koyabilecegi,

• Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Örgütü~deki program gelistirme
komisyonlarinin isleyisini, yasadigi sorunlari, nedenlerinin ve çözüm
yollarinin tespit edebilecegi,

• Süreçten kaynaklanan aksakliklar tespit edilerek gelistirilen
programlarin nitelikli olmasina katkida bulunabilecegi,

• Program gelistirmede zaman, emek ve ekonomik kayiplarin en aza
indirilmesi konusunda ilgililere isik tutabilecegi,

• Program gelistirme komisyonlarinin çalismalarinda verimli olmasina
yönelik bilimsel arastirmalara rehberlik yapabilecegi, beklenmektedir.

YÖNTEM

Arastirmanin Evreni

Arastirma evrenini, Milli Egitim Bakanligi Merkez örgütü içerisinde
program gelist.irme çalismalari yapan Genel Müdürlükler (Okul Öncesi,
ilkögretim, Ortaögretim, Erkek Teknik, Kiz Teknik, Ticaret ve Turizm,

Çiraklik ve Yaygin Egitim, Ögretmen Yetistirme ve Egitimi, Din Ögretimi,
Özel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Müdürlükleri),
Arastirma ve Gelistirme Merkezleri ( EARGED ve METARGEM) ve Talim ve

Terbiye Kurulu Baskanligindaki program gelistirme komisyonlarinda görev

alan üyeler ile Milli Egitim Bakanligi Tasra Örgütü içerisinde program.-



PROGRAM GELisTiRME ÇALISMALARI

sedat yüksel

gelistirme çalismalari yapan ii Milli Egitim Müdürlüklerinin (Adana, Ankara,
Antalya, Aydin, Bursa, Eskisehir, içel,istanbuI, izmir, Konya ve Samsun ii

Milli Egitim Müdürlükleri) program gelistirme komisyonlarinda görevalan

üyeler ve Merkez Örgütü içerisinde program gelistirme çalismalari yapan
birimlerin yöneticileri olusturmaktadir. Arastirma, i996- i999 yillari
arasinda program gelistirme komisyonlarinda görevalan üyeler ile program
gelistirme birimlerinin yetkilileri ile sinirlandirilmistir.

Arastirma evreninin tamamina ulasilabildiginden dolayi arastirma
evreninden örneklem alinmamistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada arastirmaci tarafindan gelistirilen iki tür veri toplama araci
kullanilmistir. Ilki, Milli Egitim Bakanligi Merkez örgütü içerisinde program
gelistirme çalismalari yapan birimlerin yöneticilerine uygulanan görüsme
formu, digeri ise Merkez ve Tasra örgütündeki program gelistirme
komisyonlarinda görevalanlara uygulanan anket formudur.

Veri toplama araçlari gelistirilirken ilgili literatür ve Milli Egitim Bakanligi'na

bagli program gelistirme çalismalari yapan birimlerin yöneticileri ile program
gelistirme komisyonlarina katilan kisilerin görüslerinden yararlanilmis,
gelistirilen veri toplama araçlari üniversitedeki uzman kisilere, program
gelistirme çalismalari yapan birimlerin yöneticilerine ve program gelistirme
komisyonlarinda görevalan kisilere incelettirilmis ve onlarin önerileri
dogrultusunda veri toplama araçlari yeniden düzenlenmistir. Arastirma
evrenine giren program gelistirme komisyon üyelerinin sayisi yeterli
derecede fazla olmadigi için anket formlarinin ön uygulama çalismasi
yapilmamistir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araçlarindan· birisi olan görüsme formu,
açik uçlu sorulardan olusmakta olup, Milli Egitim Bakanligi Örgütündeki

program gelistirme çalismalari yapan birimlerin yöneticileri için
hazirlanmistir. Arastirmada kullanilan diger veri toplama araçlari olan
anketler ise Milli Egitim Bakanligi Merkez Örgütü ile ii Milli Egitim
Müdürlükleri bünyesindeki program gelistirme komisyonlari için
hazirlanmistir. Bu anketlerin birinci bölümü kisisel bilgilere, ikinci bölümü
program gelistirme komisyonlarinda yasanan sürece iliskin sorulara
ayrilmistir.

, .. - _::_ ,)rIrIri
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya Milli Egitim Bakanligi EARGED Baskanliginca destek

verilmistir. EARGED Baskanliginca son üç yil içerisinde program gelistirme

komisyonlarinda görevalan 564 kisiye anket formlari ögretmenlerin

kadrosunu bulundugu okullara gönderilmis ve bu anketlerin yüzde 72. i'i

geri dönmüstür. Ogretmenlerin kadrolarinin bulundugu okullara ait bilgilerde

gecikme ve eksiklikler anketlerin dönüs oranlarinda azalmaya neden oldugu

düsünülebilir. Anketlerin geri dönüs oranlarina iliskin bilgiler tablo- i'de yer
almaktadir.

Tablo i Anketlerin geri dönüs oranlari.

Birim GönderilenDönenDönüs

Anket Sayisi

Anket SayisiOrani (%)

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi

332369.6

Mesleki Egitim Programlarini Gelistiren Birimler

21215774.0

Genel Egitim Program larini Gelistiren Birim ler

17812167.9

ii Milli Egitim Komisyonlari

14110675.1

Toplam

56440772.1

Arastirmada kullanilan diger bir veri toplama araci olan görüsme formu ise

i i program gelistirme birim yöneticisine bizzat arastirmaci tarafindan

uygulanmistir.

Verilerin Çözümlenmesi ve Yorumtanmasi

Arastirma sonucunda elde edilen veriler bilgisayara kaydedilmis ve

istatistiksel çözümlemeler için SPSS paket programindan yararlanilmistir.

Program gelistirme komisyonlarinda görevalanlara ait kisisel bilgileri frekans

(n) ve yüzde (%) degerleri tablolastirilmistir. Program gelistirme

komisyonlarinda yasanan süreç ve komisyonlarca gelistirilen programlara ait

niteliklerin yerine getirilme derecelerine iliskin görüslerin

degerlendirilmesinde ise aritmetik ortalama (x) ve standart sapmalari (Ss)

hesaplanmis, görevaldiklari komisyonlara göre komisyon üyelerinin-
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görüsleri arasinda anlamli farkliliklar olup olmadigini tespit etmek amaciyla
tek yönlü "varyans" analizi yapilmis ve farklar .05 anlamlilik düzeyinde test
edilmistir. Varyans degeri anlamli çikan maddelerde, farkliligin hangi grup
veya gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla En Küçük Anlamli
Farklar (LSD) testi yapilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Program Geli§tirme Süreci ve Bu Sürecin Yürütülmesi

Arastirmanin birinci alt problemi Milli Egitim Bakanligi Merkez Örgütü
bünyesindeki program gelistirme çalismalarini ve sistemini ortaya koymaya
yöneliktir.

Bu amaçla Milli Egitim Bakanligi Merkez Örgütü bünyesindeki program

gelistirme faaliyetlerini yürüten ve program gelistirme faaliyetlerinden
sorumlu olan birim yöneticilerine bir görüsme formu uygulanmistir. Bu alt
problemde Milli Egitim Bakanligi Merkez Örgütündeki yetkililer için görüsme
metodunun kullanilmasinin nedeni, süreç içerisinde bulunan kaynak
kisilerden iyi bildigi konularda olabildigince objektif bilgiler toplamaktir
(Ozgüven, 1992, s.1).

Tablo 3, Milli Egitim Bakanligi içerisinde yürütülmekte olan program
gelistirme faaliyetlerini ve bu sürece iliskin bulgulari vermektedir.

Tablo 3 incelendiginde Milli Egitim Bakanligi içerisinde program gelistirme

sürecinin asagida açiklandigi sekilde isledigigörülmektedir:

a) ihtiyaç Belirleme Asamasi: Birimler genelde programla ilgili kisilerin

(ögrenci, ögretmen, isletmeler vb.) görüs ve sikayetleri dogrultusunda
programlarin gelistirilmesi ihtiyacini belirlemektedirier. Birimler ayrica egitim
sisteminde yapilan degisiklikler (örnegin ders geçme ve kredi sistemi, sekiz
yilik zorunlu temel egitim) sonucunda program gelistirme çalismalarina
baslamaktadir. Diger taraftan birimler hazirlanis tarihi eski olan
programlarin gelistirilmesine öncelik vermektedirler. Ihtiyaç saptama
arastirmalarina dayali olarak program gelistirme ihtiyacini sadece Erkek ve
Kiz Teknik Ogretim Genel Müdürlükleri ile EARGED'e bagli komisyonlar
belirlemektedir .

V. i •. ., ---'-"--'- _::_ ,)f"if"if"i
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Tablo 3. Milli Egitim Bakanligi içerisinde Program Gelistirme Faaliyetlerini

Yürüten Birimlerde Program Gelistirme Sürecinin Isleyisi

Birimler 11 § iS E .~
Q) :.;:; o N'~
~ r.fY' •• _ iM.- '-..c >- Li..J

-e a:; .- (1) ~ ::J. ~

~ I (1)'Ü) E >- E o:: C -'<:: f-- >. Li..JProgram f-- ~ E :.;::; c ~ . ~ 'c g; ;:. o (9
.... , (1) c·- ~ (1) >- ~f-- -'<:: Li..J o::

Gelistirme Sureci >:0 "'§ :M .s :(:51Li..J -'<:: (1) "'§ g; (9 «
E 'M'O (1) - (1) f-- cu o:: f--

::J :0 cu >- C (1) -'<:: N U ...: « Li..J
cu -'<:: -'<:: t 'M._ N >- -- G ~f-- o 0:0 0:0 Li..J ~ f-- Li..J

X ix ix iX iX ix ix iX iX iX iX iX

X ix i

XX X X X X

X

X X

X XX X

X i

xX X XX X

X i
X

X

X

X XX X

Xi

i
X

X X
X

XX X

X

XX

X ix i i ix

X ix
xX iX ix

XIXI~ X Ix i

_~L iXXLXTXT

A- IHTIYAÇ BELIRLEME A~AMASI

Ilgili Genel Müdürlüklerden Görüs Alinarak iX

Okullardan Gelen Sikayet ve Talepler Gözönüne Alinarak

Sistem Degisikligi Sonucunda

Hazirlanis Tarihi Eski Olan Programlara Bakilarak

Sanayi Odalari ve Isletmelerden Gelen Sikayet ve
Talepler Gözönüne Alinarak

Program Gelistirme Ihtiyacini Saptama Arastirmalari
Yapilarak

B-KARAR A~AMASI

Program gelistirme kararini birimlerdeki programlarla

ilgili yöneticiler vermekte, genel müdür veya baskanlX
onaylamakta, bazi programlarda ilgili müstesar
yardimcisinin da onayi alinmaktadir.

C- KOMiSYONLARiN OLUSTURULMASi AsAMASi

Komisyonlar birim tarafindan olusturulmaktadir. ix
Komisyonlarin kurulmasi görevi ii Milli Egitim
Müdürlüklerine verilmektedir.

Komisyonlarin kurulmasi görevi EARGED'e verilmektedir.

Komisyonlarda tamamen alan ögretmenleri görev
ya pma ktad i rla r

Komisyonlarda alan ögretmenleri ile birlikte program

gelistirme ve ölçme-degerlendirme uzmanlari yerlX
almaktadirlar.

D- KOMISYON CALlSMALARI ASAMASi

Komisyon çalis~alar~ birimlerde "yürütülmektedir. iX

Komisyon çalismalari hizmet içi egitim merkezlerinde
ve ögretmenevlerinde yürütülmektedir.

Komisyon çalismalari okullarda yürütülmektedir.

E- DEGERLENDIRME ASAMASi

Gelistirilen programlar için her hangi bir
degerlendirme faaliyeti yapilmamaktadir.

Gelistirilen taslak programlar için okullarin görüsleri
alinmaktadir.

Gelistirilen programlar üniversitelerdeki uzmanlaralX
incelettirilerek görüsleri alinmaktadir
Gelistirilen programlar uygulama okullarinda
denenerek ön uygulamasi yapilmaktadir.

eöititn vön~titni •• riii7 ?nnn
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b) Karar Asamasi: Birimlerin hangi derslerin programlarinin gelistirilecegini

kararlastirma süreci aynidir. Bu sürecin isleyisinde birimler arasinda farklilik

bulunmamaktadir. Genelde program gelistirme kararini programdan sorumlu

yöneticiler vermekte ve Genel Müdür veya Baskan'in bu karari onaylamasiyla

çalismalar baslamaktadir. Bu çalismalardan birimin bagli oldugu Müstesar

Yardimcisi bilgilendirilmekte, bazi programlarda da bizzat onayi alinmaktadir.

c) Komisyonlarin Olusturulmasi Asamasi: Program gelistirme komisyonlarini

birimler kendileri olusturmaktadir. Sadece Ortaögretim Genel Müdürlügü

program gelistirme komisyonu kurmamakta, EARGED ve ii Milli Egitim

Müdürlüklerini bu konuda görevlendirmektedir. ilkögretim Genel Müdürlügü de

bazi program gelistirme komisyonlarini EARGED'e kurdurmaktadir. Bu

komisyonlar içerisinde özellikle mesleki egitimde program gelistirme çalismalari
yapan komisyonlarda sadece alan ögretmenleri görevalirken diger birimlerin

kurdugu komisyonlarda alan ögretmenlerinin disinda program gelistirme ve

ölçme-degerlendirme uzmani da bulunmaktadir.

d) Komisyon Çalismalari Asamasi: Birimler komisyon çalismalarini genellikle

kendi yönetim binalarinda yürütürl,erken, bazi komisyon çalismalari hizmet içi
egitim merkezlerinde, ögretmenevlerinde ve okullarda yürütülmektedir.

e) Degerlendirme Asamasi: Okul Öncesi Vf; Kiz Teknik Ögretim Genel Müdürlükleri
ile EARGED disinda gelistirilen programlarin ön uygulama çalismalarina dayali

degerlendirme çalismalari yapilmamakta, diger birimler ya herhangi bir degerlendirme

çalismasi, yapmamakta, ya da sadece okullarin veya üniversitedeki uzmanlarin

görüslerini dikkate alarak gelistirdikleri programlari degerlendirmektedir.

Program Geli~tirme Sürecinin A~amalarina ili~kin Görü~ler

Arastirmanin ikinci alt problemi, program gelistirme komisyonlarinda görev

alan üyelerin komisyonlarda yasadiklari süreci ortaya koymaya yöneliktir.

i. Komisyon Olu~turma A~amasi

Bu bölümde, program gelistirme komisyonlarinin olusturulma

asamasinda yapilan faaliyetlerle ilgili olarak komisyon üyelerinin görüslerine

ait bulgular verilmektedir.

Tablo 4, komisyon üyelerinin komisyon olusturma asamasinda yapilan

faaliyetlere iliskin görüslerini vermektedir.

egitim yönetimi. güz 2000
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Tablo 4. Komisyon Olusturma Asamasi ile ilgili Bulgular

Grup-1Grup-2Grup-3Grup-4
FTT Kurulu Mesleki EgitimGenel Egitimii Milli Egitimo

Komisyonlari
KomisyonlariKomisyonlariKomisyonlari

if)
-i

n

X snXsnXsnXs

1\- KOMiSYON ÇALISMALARI ÖNCESi YAPILAN FAAliYETLER Komisyon çalismalari

4-3

aslamadan önce programin

4-2

Jelistirilmesine duyulan

232.341.111512.041.151131.941.16953.091.5317.61*4-1

~ereksinim komisyon üyelerine anlatilmaktadir.Komisyon çalismalari

2-3

baslamadan önce bir çalisma

232.731.111492.791.28982.341.05952.781.343.05*~-3

plani yapilmaktadir. B- KOMiSYONLARDA GÖREV ALAN ÜYELERProgram gelistirmeomisyonlarinda ihtiyaçduyulan niteliklerde üyeler

223.270.981472.761.221092.961.01943.081.162.33-

bulunmaktadir. Komisyonda görevalacak herüyenin görev ve sorumluluklari

232.821.231562.691.421182.801.301003.121.431.98-

açikça belirlenmektedir. Komisyon çalismalarinda

1-3

program gelistirme uzmani

234.041.101553.211.491212.921.601043.311.453.98*1-2

sürekli bulunmaktadir.

1-4

a) Komisyon Çali§malari Öncesi Yapilan Faaliyetler: Komisyon çalismalari

baslamadan önce program gelistirmeye duyulan gereksinim ii Milli Egitim
Komisyon üyelerine bazen anlatilirken, diger komisyon üyelerine nadiren
anlatilmaktadir. Ayrica çalismalar baslamadan önce yapilacak faaliyetlere

iliskin çalisma planini genel egitim komisyonlari nadiren, diger komisyonlar
ise bazen yapmaktadirlar.

b) Komisyonlarda Görev Alan Üyeler: Komisyonun olusturulma asamasinda

komisyonlarin ihtiyaç duydugu nitelikte üyelerin bazen bulundugu,
komisyonlarda her zaman bulunmasi gereken program gelistirme
uzmaninin, Talim ve Terbiye Kurulu komisyonlarinda siklikla yer alirken,

diger komisyonlarda bazen yer aldigi belirlenmistir. Komisyon çalismalari
baslamadan önce komisyonda görevalacak her üyenin görev ve
sorumluluklarinin da sikça belirlenmedigi görülmektedir.

eQitim yönetimi _ aüz 2000
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Komisyon Çalismalari Asamasi

Hazirlik ve Destek Asamasi

Bu bölümde, olusturulan program gelistirme komisyonlarinin
çalismalarina baslamadan önce yaptigi hazirliklar ve kendilerine sunulan
destek faaliyetleri ile ilgili bulgulara yer verilmektedir.

Tablo 5, komisyon üyelerinin komisyon çalismalari baslamadan once
yapilan çalismalara iliskin görüslerini vermektedir.

Tablo 5 Hazirlik ve Destek Asamasi ile ilgili Bulgular

Grup-1Grup-2Grup-3Grup-4
FTT Kurulu Mesleki EgitimGenel Egitimii Milli Egitimo

Komisyonlari
KomisyonlariKomisyonlariKomisyonlari

if)
---i

n

XsnXsnXsnXs

~- KOMiSYON ÇALISMALARINDA FiziKi ORTAM VE SARTLAR Komisyon çalismalari için ,

1-3

uygun fiziki ortam (aydinlik,

233.820.931552.821.471212.771.32983.271.445.76'1-2

erah ve sessiz bir ortam)

4-3

hazirlanmaktadir.

4-2

Komisyon çalismalari :!snasinda ihtiyaç duyulan3.raç-gereç, kaynak, kitap ve

233.690.971572.941.281213.281.151023.011.403.48'1-2

:iiger destek hizmetleri

1-4

(sekreterya) saglanmaktadir

3-2

B- YÜRÜRLÜKTE OLAN PROGRAMLA iLGili YAPILAN ÇALISMALAR lIürürlükte olan programla ilgiliJlarak uygulamada karsilasilan

233.391.091472.651.401162.981.21892.771.292.85'1-2

orunlar hakkinda arastirmalar

3-2

apilmaktadir.

1-4

Halen okullarda uygulan-makta Jlan program hakkinda ilgiliaraflarin (ögretmenler,

232.950.971443.471.231142.901.29982.931.335.76'2-3

5grenciler, yöneticiler, veliler)

2-4

görüsleri alinmaktadir. k:- ÜNiVERSiTELERDEKi UZMANLARDAN YARARLANMAKomisyon çalismalari

2-1

!sirasinda üniversitelerdeki

232.300.701373,681.201112,761.15942.781.4218,32'2-3

uzmanlar yardim

2-4
istenmektedir. Üniversitelerden gelen

2-1
uzmanlarin komisyon

212.090.701223.131.361052.341.09822.691.319.49'2-3

alismalarinda komisyon

2-4

üyelerine verdikleri fikirler
4-1

ararli olmustur.

egitim yönetimi. güz 2000
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a) Komisyon Çali§malarinda Fiziki Ortam ve Sartlar: Talim ve Terbiye
Kurulu Komisyonlari diger komisyonlara göre daha uygun bir ortamda

çalismakta ve kendilerine daha fazla destek hizmetler saglanmaktayken,
diger komisyonlar bu olanaklardan bazen faydalanabilmektedirler.

b) Yürürlükte Olan Programla ilgili Yapilan Çali§malar: Talim ve Terbiye

Kurulu Komisyonlari yürürlükte olan programla ilgili uygulamada' karsilasilan
sorunlari tespit etmek amaciyla diger komisyonlara göre daha sik

arastirmalar yaparken mesleki egitim komisyonlari program hakkinda ilgili
taraflarin görüslerini daha sik almaktadir. Diger komisyonlar bu faaliyetleri
bazen yapmaktadir.

c) Üniversitelerdeki Uzmanlardan Yararlanma: Üniversitedeki uzmanlardan

mesleki egitim komisyonlari siklikla yararlanirken, genel egitim ve ii Milli
Egitim komisyonlari bazen, Talim ve Terbiye Kurulu Komisyonlari ise
nadiren yararlanmaktadirlar. Buna karsilik Talim ve Terbiye Kurulu ve genel
egitim komisyon üyeleri nadiren, diger komisyon üyeleri ise bazen bu
uzmanlarin komisyon çalismalarinda verdikleri fikirlerden yararlandiklarini
belirtmislerdir.

Çali§ma Ortami A§amasi

Bu bölümde, program gelistirme komisyonlarinin çalisma ortamlarina
iliskin komisyon üyelerinin görüsleri ile ilgili bulgulara yer verilmektedir

Tablo 6, komisyon üyelerinin komisyondaki çalisma ortamina iliskin
görüslerini vermektedir.

a) Komisyonda Görev Alanlarin Çali§ma Ortamlari: ii Milli Egitim Komisyon
üyeleri ,komisyondaki diger üyelerin bazen gayretli çalistigi görüsündeyken,

diger komisyon üyeleri nadiren üyelerin gayretli çalistigi görüsündedir. Bu
veriye paralelolarak ii Milli Egitim komisyonlarinda üyelere komisyonda

görevlerini yerine getirebilmeleri için bazen yetki ve sorumluluk verilmekte,
komisyonda fikirlerine bazen deger verilmekte ve kararlar bazen üyelerin

katilimiyla alindigi, diger komisyonlarda ise bu durumlarin nadiren yerine

getirildigi tespit edilmistir.

b) Komisyon Ba§kaninin Yaptigi Çali§malar: Komisyon üyelerinin

görüslerine göre ii Milli Egitim komisyon üyeleri bazen, diger komisyon
üyeleri ise nadiren komisyon baskanlarinin komisyon çalismalarinin
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Tablo 6 Çalisma Ortami Asamasi ile ilgili Bulgular

Grup-1Grup-2Grup-3Grup-4F

T.T. Kurulu
Mesleki EgitimGenel Egitimii Milli Egitimo

Komisyonlari
KomisyonlariKomisyonlariKomisyonlari

(/)
-i

n

XsnXsnXsnXs

~- KOMiSYONDA GÖREV ALAN ÜYELERiN ÇALISMA ORTAMLARi Komisyondaki tüm üyeler

4-3

~ayretli çalismaktadir.

232.471.031551.961.041191.940.911003.161.5326.61 •4-2

4-11-31-2
Komisyonda verilen görevleri werine getirmeleri için üyelere

223.041.171512.811.501162.821.34993.371.453.64'4-2

weterli yetki ve sorumluluk

4-3

~erilmektedir. Komisyonda kararlar üyelerin

4-3

~atilimiyla alinmaktadir

232.080.991542.021.071191.931.001013.211.6525.34'4-2

4-1Komisyonda fikirlerime önem

4-3

erilmektedir.

232.210.791541.990.881191.730.821033.171.5636.84'4-2

4-11-32-3
B- KOMiSYON BASKANIN YAPTIGI ÇALISMALAR Komisyon baskani çalismalarin

4-3

koordinasyonunu

211.950.971502.001.071081.930.94983.071.6120.19'4-1

aglamaktadir.

4-2

Komisyon baskani ile üyeler

4-2

:irasinda arkadasça bir iletisim

202.300.921531.830.961171.870.97943.051.6025.05'4-3

e etkilesim olmaktadir.

4-1

Komisyon baskani farkli

4-2

~örüsleri dinlemeye isteklidir.

222.770.921442.141.171112.321.08973.091.5712.08'4-3

1-2-DiGER KOMiSYONLARLA iLETisiM KURMA Komisyon diger program~elistirme komisyonlariyla

233.171.111532.501.281102.911.15903.051.364.95'1-2

letisim halindedir.

4-2

D- MiLli EGiTiM BAKANllGI YETKiliLERiNiN KOMiSYON ÇAliSMALARiNi DENETLEME FAAliYETLERiKomisyon çalismalarinaomisyon disindan kisi ve

233.170.981403.751.281103.681.14942.901.718.85'2-4

nakamlarin müdahaleleri

3-4

Jimaktadir. \Ailli Egitim Bakanligi yetkilileriomisyon çalismalarini

223.001.061442.491.251102.481.13913.021.424.61'4-3

:Jenetlemektedir.
4-2

ii Milli Egitim Müdürlügü wetkilileri komisyon

-
--------881.671.28-

~alismalarini denetlemektedir.'

'Su maddeyi sadece ii Milli Egitim Komisyonlarinda görevalanlar cevaplandirmislardir.
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koordinasyonunu sagladiklari ve diger üyelerle arkadasça bir iletisim
kurduklari görüsündedirler. Ayrica Talim ve Terbiye Kurulu ile ii Milli Egitim
komisyon üyeleri bazen, diger komisyon üyeleri ise nadiren komisyon
baskanlarinin farkli görüsleri dinlemeye istekli oldugunu belirtmislerdir.

c) Diger Komisyonlarla i letisim Kurma: Mesleki egitim komisyonlari
nadiren diger komisyonlarla iletisim kurarken, diger komisyonlar bazen
komisyonlarla iletisim kurmaktadirlar.

d) Milli Egitim Bakanligi Yetkililerinin Komisyon Çalismalarini Denetleme
Faaliyetleri: Mesleki egitim ve genel egitim komisyon üyeleri komisyon
çalismalarina komisyon disindaki kisi ve makamlarin siklikla müdahale
ettikleri" buna karsilik Milli Egitim Bakanligi yetkililerinin komisyon
çalismalarini nadiren denetlediklerini belirtmektedirler. Diger komisyon
üyeleri ise komisyon çalismalarina disaridan kisi ve makamlarin bazen
müdahale ettiklerini ve Milli Egitim Bakanligi yetkililerinin de bazen

komisyon çalismalarini denetlediklerini belirtmektedirler. Ayrica ii Milli
Egitim Müdürlüklerinin kendilerine bagli olan II Milli Egitim komisyonlarini

hiç denetlememesi dikkati çekmektedir.

Urün Asamasi

Bu bölümde, program gelistirme komisyonu çalismalari sonucunda
ortaya çikan program, yani ürün ile ilgili olarak komisyon üyelerinin
görüslerine iliskin bulgular verilmektedir.

a) Milli Egitim Bakanliginin Model ve Standartlarina Uygunluk: Milli

Egitim Bakanligi komisyonlarin gelistirdikleri programlarda program
gelistirme çalismalari için belirledigi standart ve modele uyulmasini, bu
standartlar ve modelin disina çikilmamasini istemektedir. ii Milli Egitim
komisyonlari için bu konuda bir sinirlamanin pek yapilmadigi görülmektedir.
Ancak bu komisyonlarca gelistirilen programlarin Ortaögretim Genel
Müdürlügü tarafindan gerekli düzenlemeler yapilarak onay için Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanligi'na gönderildigi dikkate alinmalidir.

b) Talim ve Terbiye Kurulu'na iliskin Görüsler: Komisyonlarca gelistirilen
programlar Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi'nda incelenerek onay için
Bakan'a gönderilmektedir. Bu süreç içerisinde özellikle genel egitim
komisyonlari Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan yapilan bu

incelem~lerin süresinin oldukç.a uzun olmasindan sikayetçidirler. Buna
karsilik ii Milli Egitim komisyonlari gelistirdikleri programlari Ortaögretim

Genel Müdürlügü'ne gönderdikleri için bu konuda pek sikayetçi degildirler.
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- .
Tablo 7. Urün Asamasina Iliskin Bulgular

Grup-1Grup-2Grup-3Grup-4F

T.T. Kurulu
Mesleki EgitimGenel Egitimii Milli Egitimo

Komisyonlari
KomisyonlariKomisyonlariKomisyonlari

(f)
-J

n

XsnXsnXsnXs

A- MiLli EGiTiM BAKANllGININ MODEL VE STANDARTLARiNA UYGUNLUK
Milli Egitim Bakanligi, program

-2

gelistirme çalismalari için

213.771.301573.921.661203.461.381062.291.8012.63'-1

belirledigi standartlara veya

-3

modele uyulmasini

3-2

istemektedir. Program gelistirmealismalarinda Milli Egitim

232.470.891541.681.101212.471.231062541.6412.96'2-4

Bakanliginin belirledigi esas ve

2-3

~tandartlarin disina

2-1

çikilabilmektedir. B- TAli M VE TERBiYE KURULU'NA ilisKiN GÖRÜSLERGelistirilen programin Talim ve

-3

oy- erbiye Kurulunda incelenmesi

233.170.711572.801.781193.641.601061.921.7719.74'-2

-1uzun bir süreyi almaktadir.
2-3

Gelistirilen programla ilgili

14-1

olarak Talim ve Terbiye Kurulu

234.000.601542.241.711213.241.481032.121.7517.66'~-3

2-1genelde eksik ve düzeltilmesi
2-3

gereken unsurlar bulmaktadir .

3-1

alim ve Terbiye Kurulunun

.;
~-1

gelistirilmis programla ilgili

~-3

olarak eksik ve düzeltilmesi

234.130.691572.191.631192.771.331041.911.5717.35'2-1

gereken unsurlar konusundaki

3-1

espitleri yerindedir.

2-3

Talim ve Terbiye Kurulu kendilerine gönderilen programlarda genelde eksik
ve düzeltilmesi gereken unsurlarin siklikla bulundugunu belirtirken, genel

egitim komisyonlari gelistirdikleri programlarda bazen, diger komisyonlar ise
nadiren eksik ve kusur buldugunu belirtmektedir. Bu verilere paralelolarak
Talim ve Terbiye Kurulu komisyon üyeleri programlar üzerinde eksik ve
kusurlu unsurlar konusunda tespitlerini genelde siklikla yerinde görürken,
genel egitim komisyonlari bazen, diger komisyonlar nadiren tespitlerinin

yerinde oldugu görüsündedirler.

Ön Uygulama ve Degerlendirme Asamasi

Bu bölümde, program gelistirme komisyonlarindaki çalismalar
sonucunda gelistirilen programin pilot uygulama seklinde okullarda
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denenmesi ve deneme sonuçlarinin degerlendirilmesi faaliyetlerinin yapildigi
ön uygulama ve degerlendirme asamasiyla ilgili olarak komisyon üyelerinin
görüslerine yer verilmektedir.

Burada, ön uygulama ve degerlendirme faaliyetlerini, mesleki egitim ve
genel egitim komisyonlari içerisindeki bazi komisyonlarin (EARGED ve Kiz

Teknik Ögretim Genel Müdürlügü bünyesindeki bazi komisyonlar) uyguladigi
bilindiginden, bu bölümde sadece bu iki birime bagli komisyonlarda görev

alan üyelerin cevaplari degerlendirilmistir. Bu nedenle görüslerin
degerlendirilmesinde t-testi kullanilmistir.

Tablo 8, komisyon üyelerinin gelistirdikleri programlarin ön uygulama ve
degerlendirme çalismalari ile ilgili görüslerini vermektedir.

Tablo 8. Ön Uygulama ve Degerlendirme Asamasi ile ilgili Bulgular

~

Mesleki EgitimGenel Egitim
Komisyonlari

Komisyonlarit
Madde

n
XsnXs

A- GELisTiRiLEN PROGRAMiN ÖN UYGULAMA VE DENEME ÇALISMALARI
Komisyonda gelistirilen program okullarda
denenmektedir

1423.251.491043.321.320.31

Gelistirilen programin denenme asamasinda saglanan verilerden eksik ve kusurlarin

1343.111.391033.421.201.69

giderilmesinde yararlanilmaktadir Ön uygulama için öngörülen süre, gelistirilenprogramdaki olasi eksik ve kusurlarin ortayaçikarilabilmesi için yeterlidir.

1192.751.18993.291.203.19'

B- UYGULAMA OKULLARi
Uygulama okullari ile komisyon arasinda yeterlibilgi akisi ve koordinasyon saglanmaktadir.

1212.571.25982.951.252.27*

Uygulama öncesinde uygu-lama okulu ögretmenlerine gelistirilen program hakkin-da bilgi

1063.231.37923.631.102.14'
verilmektedir.

Uygulama okullarindaki ögretmenlere uygulamaesnasinda rehberlik yapilmaktadir.

1092.751.34933.171.242.23'

c- ÖN UYGULAMA SONUÇLARININ DEGERLENDiRiLMESi
Ön uygulama sonuçlari komisyon tarafindandikkate alinarak degerlendirilmektedir

1032.981.30883.771.324.04'

Ön uygulama sonucunda programla ilgili olarak ortaya çikan sorunlari giderici çalismalar

1122.991.26853.491.412.51'

yapilmaktadir. Komisyondaki üyeler ön uygulamayidegerlendirme ve gelistirme yöntemleri hakkinda

1153.041.20983.431.262.46'

yeterli dÜzeyde bilgi sahibidir .

u., . . -
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a) Geli§tirilen Programin Ön Uygulama ve Deneme Çalismalari: Her iki
komisyon üyeleri de komisyonlarinda gelistirilen programlarin uygulama
okullarinda siklikla denenmedigi, dolayisiyla da denenen programlardan
elde edilen verilerden de eksik ve kusurlarin giderilmesinde siklikla

yararlanmadiklarini belirtmislerdir. Komisyon üyeleri ayrica ön uygulama
için ayirdiklari süreyi bazen yeterli görmektedirler.

b) Uygulama Okullari: Komisyonlarca gelistirilen programlarin denendigi
uygulama okullariyla ilgili olarak, genel egitim komisyonlarinin uygulama

okullariyla bilgi akisi saglama, ögretmenleri bilgilendirme ve onlara rehberlik
etme konularinda mesleki egitim komisyonlarina göre daha sik faaliyet
yürüttükleri tespit edilmistir.

c) Ön Uygulama Sonuçlarinin Degerlendirilmesi: Genel egitim komisyon üyeleri
ön uygulamayi degerlendirme ve gelistirme yöntemleri konusunda yeterli

düzeyde bilgiye sahip olup, ön uygulama sonuçlarinin degerlendirilmesi
çalismalarini mesleki egitim komisyonlarina göre daha sik yapmaktadirlar.

Ki§isel Tutum ve Görüslere iliskin Bulgular

Bu bölümde, program gelistirme komisyon üyelerinin komisyon

çalismalari ile ilgili olarak bazi kisisel tutum ve görüslere iliskin bulgulara yer
verilmektedir. Tablo 9, komisyon üyelerinin komisyon çalismalari ile ilgili
bazi tutum ve görüslerini vermektedir.

Talim ve Terbiye Kurulu ve genel egitim komisyon üyeleri kendilerini

genelde üretici ve mutlu hissederlerken, ii Milli Egitim komisyon üyeleri
bazen, mesleki egitim komisyon üyeleri ise nadiren kendilerini üretici ve

mutlu hissetmektedirler. Buna karsilik ii Milli Egitim komisyon üyeleri
disinda diger komisyon üyeleri kendi istekleriyle, herhangi bir zorlama
olmaksizin komisyonlarda görevalmakta ve bu çalismalardan ek bir gelir
elde etmemektedirler.

Program Gelistirme Sürecine ili§kin Görüs ve Öneriler

Arastirmanin üçüncü alt problemi, program gelistirme komisyonlarinda görev

alan komisyon üyelerinin, Milli Egitim Bakanligi içerisindeki program gelistirme
faaliyetlerine iliskin genel görüs ve önerilerini ortaya koymaya yöneliktir.
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Tablo 9. Kisisel Tutum ve Görüslere iliskin Bulgular

Grup-1Grup-2Grup-3Grup-4F
T.T. Kurulu

Mesleki EgitimGenel EgitimilMiIIiEgitimCJ
Komisyonlari

KomisyonlariKomisyonlariKomisyonlari i
if)

....J

n
XsnXsnXsnXs

KISISEL TUTUM VE GÖRÜSLER
Program gelistirme

3-4
~omisyonunda çalistigimdan

234.001.001572.191.331164.121.051003.261.5226.57'1-4

~olayi kendimi üretici ve mutlu

2-4

hissediyorum

3-2

istemeden zorunlu olarak

4-3
program gelistirme

231.951.361462.101.331191.420.84993.141.5134.02'4-2

~omisyonlarinda görev

4-1

~Imaktayim.

2-3

Tablo lA, komisyon üyelerinin Milli Egitim Bakanligi bünyesindeki program
gelistirme sürecine iliskin genel görüs ve önerilerini vermektedir.

Tablo lA. Komisyon Üyelerinin Milli Egitim Bakanligi'ndaki Program. "
Gelistirme Sürecine Iliskin Genel Görüs ve ünerileri

c
c:cc-= E-::-'="-'='

~ ~
:e roE ;::.~ ~>OJ _
',p ~

Görüs ve Öneriler
2cw c:;0, i::.'t: c:..s

;:;i g
o

w g>0) o
~ (J)

:s2 ~ w s:::E- (J)
._ (J)ct!

i---: 'E
Q) .-
Q) .-

~ .~
u; E c: E ci.. o Q) oQ) o oi- :::.:: ~:::.::(9:::.::.= :::.::i-

Program gelistirme komisyonlarinda çalisabilecek yeterlilige sahip
2

620 836
olmayan kisiler görevlendirilmemelidir.

Program ülke genelinde uygulanmadan önce bazi okullarda saglikli
6

714229
deneme ve ön arastirmalar yapilmalidir.

Program gelistirme komisyonlarinda görevalan üyelere ek bir ücret
10

8 18verilmelidir.
--

Görevlendirme ile komisyonlarda görev yapan program gelistirme ve
6

26418
ölçme- degerlendirme uzmanlarina uzman kadrosu verilmelidir.

Talim ve Terbiye Kurulu, gelistirilen programlarin kendi belirledigi
10

6 16
model uygun olmasi gerektigi konusundaki israrindan vazgeçmelidir.

--

Program gelistirme için yeterli zaman ve olanaklar verilmeli, komisyonlardan programlarin kisa bir sürede gelistirilmesi

-46414
istenmemelidir.
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Tablo iO'da görüldügü gibi komisyon üyelerinin görüs ve önerilerinin

komisyonda görevalan kisilerin nitelikleri ile kendilerinin kadro ve ücret

sorunlari, ön uygulama yapilmadan programlarin hemen uygulamaya
geçirilmesi ve gelistirilen programlarin Talim ve Terbiye Kurulu modeliyle
uygun olmasi zorunlulugu ilgili oldugu görülmektedir.

SONUÇLAR

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak asagidaki
sonuçlara ulasilmistir:

Milli Egitim Bakanligindaki Program Geli§tirme Sistemine ili§kin Sonuçlar:

• Milli Egitim Bakanligi içerisinde program gelistirme çalismalarini
yürüten birimlerin faaliyetleri arasinda bir bütünlük bulunmamakta, her
birim program gelistirme çalismalarini farkli biçimlerde
yürütmektedirier.

• Gelistirilecek olan programlarin belirlenmesinde ihtiyaç tespiti
arastirmalari yeterince yapilmamakta, sadece programla ilgili kisi ve

gruplarin görüsleri dogrultusunda program gelistirme çalismalari
baslatilmaktadir.

• Program gelistirme çalismalarini genelde okullarin bagli bulundugu
Genel Müdürlükler yürütmektedirier. Ancak ilkögretim ve Ortaögretim

Genel Müdürlükleri program gelistirme faaliyetlerini ii Milli Egitim
Müdürlükleri ve EARGED'e vermislerdir.

Her program gelistirme komisyonunda program gelistirme ve ölçme
degerlendirme uzmaninin yer almasi gerekirken, özellikle mesleki egitim
programlarini gelistiren komisyonlar büyük ölçüde alan
ögretmenlerinden olusmaktadir.

Komisyonlarca gelistirilen programlarin degerlendirilmesi asamasinda,
pilot okullardaki deneme ve ön uygulama çalismalarini sadece EARGED
ve Kiz Teknik Ögretim Genel Müdürlügüne bagli olan bazi komisyonlar

tarafindan yapilmaktadir. Bu komisyonlar disinda, diger komisyonlarca
gelistirilen programlar sadece programla ilgili kisiler ve üniversitelerdeki

uzmanlardan görüs alinarak degerlendirilmekte ya da hiçbir
degerlendirm~ çalismasi yapilmamaktadir.
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Program Geli§tirme Komisyonlarina ili§kin Sonuçlar:

Komisyon çalismalarinda mesleki

komisyonlar üniversitelerdeki

yara rlanma maktadirlar.

• Komisyon çalismalarinda demokratik ortam yeterince

saglanamamaktadir. Komisyon baskanlarinin çalismalarin
koordinasyonunu saglama ve demokratik bir ortam saglama

konularinda yeterli olamadigi, kararlarin üyelerin katilimiyla pek

alinmadigi tespit edilmistir.

•

•

•

•

•

Program gelistirme komisyonlarinin kurulma asamasinda program

gelistirme çalismalarina duyulan gereksinim bu komisyonlarda yer
alacak olan üyelere yeterince anlatilmamaktadir.

Program gelistirme komisyonlari belirli bir çalisma plani olmadan,
plansiz bir sekilde çalismalarini yürütmektedir.

Program gelistirme komisyon!arinda ihtiyaç duyulan nitelikte üyeler

genelde bulunmamakta olup, her komisyonda bulunmasi gereken

program gelistirme uzmani, Talim ve Terbiye Kurulu komisyonlari hariç,

diger komisyonlarda genelde bulunmamaktadir. Ayrica komisyon

çalismalarinda her üyenin görev ve sorumluluklari da genelde
belirlenmemektedir.

Komisyon çalismalari esnasinda Talim ve Terbiye Kurulu ve mesleki

egitim komisyonlari hariç, diger komisyonlar yürürlükte olan programla

ilgili sorunlarin tespiti içinarastirmalar ile ilgililerin görüslerini genelde
almamaktadir.

egitim komisyonlari hariç, diger

uzmanlardan yeterince

• Mesleki egitim ve genel egitim komisyonlari disindaki diger

komisyonlara disardan kisi ve makamlarin sikça müdahale etmedikleri

ve denetlemedikleri ortaya çikmistir.

• Komisyonlarca gelistirilen programlarin onay makami olan Talim ve

Terbiye Kurulu Baskanligi, bu programlarin kendi model ve

standartlarina uymalarini, bunun disina çikmamalarini istemektedir.

Talim ve Terbiye Kurulu komisyon üyeleri komisyonlarca gelistirilen

programlarin genelde eksik ve kusurlu oldugunu belirtirken, diger

komisyon üyeleri gelistirdikleri programlarda nadiren eksik ve kusur

bulundugu görüsündedirler.

• Komisyonlarca gelistirilen programlarin ön uygulama ve degerlendirme

çalismalari yeterince yapilmamaktadir.
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• ii Milli Egitim komisyon üyeleri disindaki diger komisyon üyeleri

komisyonlarda kendi istekleriyle, zorlama olmaksizin görevalmakta ve
özellikle Talim ve Terbiye Kurulu ve genel egitim komisyonlarinda görev
alanlar kendilerini üretici ve mutlu hissetmektedirler. Komisyon üyeleri

bu görevlerinden dolayi ek bir gelir elde etmemektedirler.

ÖNERiLER

Arastirmada elde edilen sonuçlar dogrultusunda asagidaki öneriler

ortaya konulmustur:

•

•

•

•

•

•

Milli Egitim Bakanligi içerisinde program gelistirme faaliyetlerini yürüten

birimler arasinda iletisim ve koordinasyon kurularak, faaliyetler

arasinda bütünlük saglanmalidir.

Hem gelistirilecek olan programlarin belirlenmesi için ihtiyaç tespiti

arastirmalari, hem de gelistirilen programlarin ön uygulama ve

degerlendirme çalismalari sürekli yapilmalidir. Bu tür arastirmalar

uzmanlik gerektirdiginden, bu konuda arastirma ve gelistirme birimleri

olan EARGED ve METARGEM'in olanaklarindan yararlanilabilir.

Program gelistirme komisyonlarina ihtiyaç duyulan niteliklerde üyeler

görevlendirilmeli, her komisyonda program gelistirme ve ölçme

degerlendirme uzmanlarinin bulundurulmasina özen gösterilmelidir.

Program gelistirme komisyonlarinda demokratik bir ortamin

saglanmasina ve kararlarin üyelerin katilimiyla alinmasina özen

gösterilmelidir. Bu amaçla komisyon baskan ve üyelerine demokratik

nitelikler kazandirilmasi için hizmet içi egitim verilmelidir.

Program gelistirme komisyonlarinda yapilan çalismalar program

gelistirmenin tasari, uygulama ve degerlendirme asamalari ile ilgili

ilkelere uygun olmali, dolayisiyla çalismalarda bir standart ve bütünlük

saglanmalidir. Bununla ilgili olarak Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi

birtakim standartlar belirlemistir. Ancak bu standartlara yeterince

uyulmadigi arastirma sonucunda ortaya çikmistir. Bu nedenle Talim ve

Terbiye Kurulu Baskanligi sadece gelistirilen programi (ürünü) degil,

ayrica programin gelistirildigi süreci de incelemelidir. Süreç ile ilgili ilke

ve standartlara uymayan programlara onay verilmemelidir.

Istekli veya gönüllü olan kisiler komisyonlarda görevalmali ve bu

üyelere ek ücret ve olanaklar saglanmalidir.
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