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0Oz
Bu calismada Pakistan egitim sisteminin genel hatlaryla incelenmesi amaglanmistir. Bukapsamdaarastirmada
Pakistan egitim sisteminin amag ve politikalari, Pakistan egitim sisteminin yapilanmasi, Pakistan egitim sistemi
kategorileri, Pakistan egitiminde yonetim, Pakistan egitim sisteminde ydneticilerin atamalar ve Pakistan egitim
sisteminin 6ne ¢ikan problemleri ele ahnmigtir. Caligmada nitel arastirma yontemlerinden, dokiiman incelem esi
yontemi kullanilmistir. Veriler toplanirken, Pakistan egitim sistemi ile ilgili makale, resmi belge, rapor ve
internet kaynaklarindan yararlanilmistir. Elde edilen veriler sunulan baghklaraltinda incelenmistir.
Anahtar Kelimeler: Pakistan, Egitim, Pakistan egitim sistemi, Egitim kategorileri, Pakistan egitiminde y6netim

Review on Pakistan Education System

Abstract

In this study, it is aimed to examine the education system of Pakistan in general terms. In this context, the aims
and policies of the Pakistan education system, the structuring of the education system in Pakistan, the categories
of the education system in Pakistan, Management in Pakistan education, Appointment of administrators in
Pakistan education system and the problems of the education system in Pakistan were discussed. In this study,
document analysis method was used among the qualitative research method. While collecting teh data, articles,
books print and such as official documents and reports about Pakistan education systems were used. The data
obtained were reported under the headings.

Keywords: Pakistan, Education, The education system of Pakistan, The categories of education, Management in
Pakistan.

Giris
Egitim zaman ve mekan mefthumu igerisinde varlik sahasini iggal etmekte olan her insanin
formal yahut informal bir sekilde yasami boyunca maruz kalarak istenilen davraniglar1 kazandi g1 bir
surectir. Egitim insani, insanlarin eylemlerini ve dogasini ele alip onu merkeze almak sureti ile
toplumu da degistirmeyi, gelistirmeyi ve yapilandirmay1 gozetir. Insanlk tarihi boyunca egitim
degismis, gelismis ve boylelikle kendini yeniden yapilandirmistir. Bu degisime ragmen egitim her
defasinda insanlar tarafindan 6nemli goriilmiis ve konumunu muhafaza etmistir.
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Pakistan Egitim Sistemi ve Okullara Y 6netici Atama Kriterlerinin incelenmesi
Ridvan KUCUKALI & Hiiseyin Can COSKUN

Ogretim ise nispeten kisa bir zaman periyodu igerisinde gdzlenebilen ya da meydana gelebilen
bir faaliyettir (Laska 1984, s.254). Genel bir tabir ile egitim kavramlari ¢er¢evesinde 6gretim, bir
Ogrenici olarak 6grencinin ve bir 6gretici olarak 6gretmenin aktif olarak belirli bir siire igerisinde
paylasimlarda bulundugu periyodun adidir. Nihayetinde egitim ve Ogretim insan vasitast ile
cografyalari, toplumlari yani diinyay1 sekillendiren, yonlendiren gercekliklerdir. Bu cografyalardan bir
tanesi olan Pakistan yahut resmi ad1 ile Pakistan Islam Cumhuriyeti bir Giiney Asya iilkesidir. Bu iilke
1 Agustos 1947’de, Hindistan ufuklarindan dogan yeni bir ay yildizdir (Simsir 1958, 5.128).

Pakistan Ingiltere’nin hakimiyetinde olan Hindistan cografyasimndan ayrilarak hakl
bagimsizhigini1 1947 yilinda ilan etmistir. Pakistan’m batisinda Afganistan ve iran, kuzeyinde Cin,
dogusunda Hindistan ile sinirlar1 bulunurken Umman denizi ile de kiigiimsenmeyecek bir yiz
olctimiine sahiptir. Pakistan’in federal baskenti Islamabad haricinde Pencab, Sind, Hayber Pahtunhva
ve Belucistan olmak iizere 4 eyaleti bulunmaktadir (SETAV, 2013). Yonetim sekli Federal
Cumbhuriyet, para birimi Pakistan Rupisi, resmi dilleri Urduca ve Ingilizce olan Pakistan 222.617.234
milyon (Worldometer, 2020) vatandast ile diinyamn en kalabalik Glkelerinden biridir. Pakistan Islam
Cumbhuriyeti kurulmasinin ardindan egitim konusuna biiyiik bir 6nem vermis ve bu kapsamda su
maddelere anayasasinda yer vermistir:

* "Devlet, cehaletin ortadan kaldirilmasindan ve miimkiin olan en kisa siirede, ortadgretim
seviyesine kadar 6zgiir ve zorunlu egitimin saglanmasindan sorumlu olacaktir" (Madde 37 -B,
1973 Anayasasi Pakistan).

» Madde 25A — Egitim Hakk1 — Anayasa'nin su ifade edilir: "Devlet, bes ila on alt1 yas arasi
tim ¢ocuklara kanunla belirlenecek sekilde ticretsiz ve zorunlu egitim verecektir (Report on
Pakistan Education Statistics, 2016-17).

Ulkelerin egitim sistemlerini cagin gerektirdigi sekilde yeniden tesis edebilmeleri i¢in bu
stirecin bagarili bir sekilde yonetilmesi gereklidir. Bu baglamda egitim sistemlerinin tasanm siirecinde
lider olarak gorev alacak kisilerin ve kuruluslarin basarili bir yonetimsel davranis gelistirebilmeleri
icin mevcut durum iyi bir sekilde analiz edilmelidir. Arastirmada Pakistan egitim sistemi ve yonetici
atama kriterleri aynntili olarak incelenerek iilkenin egitim sistemi ile ilgili sorunlar ortaya konmaya
caligilmistir. Alanyazinda Pakistan egitim sistemi ile ilgili Tirkiye’de yeterince ¢alisma yapilmadigi
gorilmektedir. Bu agidan aragtirmanin alanda ¢aligma yapan bilim adamlarmmakatki saglayacagi ve
arastirmacilara yol gosterecegi diistiniilmektedir.

Yontem

Caligmada nitel arastirma yontemlerinden, dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir.
Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgiler i¢eren yazih
materyallerin analizini kapsar. Nitel arastirmada dokiiman incelemesi tek basina bir veri toplama
yontemi olabilecegi gibi diger veri toplama yontemleri ile birlikte de kullanilabilir (Creswell, 2017).
Veriler toplanirken Pakistan egitim sistemi ile iligkin dergi, makale, resmi belge, rapor gibi basili ve
internet kaynaklarindan yararlanilmistir. Pakistan egitim sistemi ile ilgili bilgiler Pakistan egitim
bakanlhgindan ilgili uzman goriisleri alinarak ve alakali belgeler incelenerek bulgular kisminda
gosterilen bagliklar altinda degerlendirilmesine karar verilmistir.

Bulgular
3.1  Egitim Sisteminin Amag ve Politikalari

Pakistan egitim sisteminde hedeflenen vizyon, amag ve politikalar incelendiginde egitim
sisteminin ilk olarak esitlik anlayis1 ile degerler lizerine insa edilmeye ¢alisildigr goriilmektedir. Bu
baglamda Pakistan egitim sisteminin stratejik dizilimi géz dniine alindiginda degerler ¢cercevesinde
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tasarlandigy, bilhassa islami degerler minvalinde bireyin, onun dogrultusunda da to plumun manevi
altyapismin olusturulmasi amaglandig1 ve analitik diislince tarzi ile kiiresel diinya dinamiklerine ayrica
deginildigi gorilmektedir. Pakistan Federal Egitim Bakanligi’nin 2009 yilinda hazirlamis oldugu
‘Ulusal Egitim Politikas1’ agagidaki maddeleri kapsamaktadir:

« Pakistan'm kurulmasina yol agan ve 1973 Pakistan Islam Cumhuriyeti Anayasasi'nda yer
alan Islam ahlaki icindeki temel ideoloji kavramim giiglendiren ideallerin korunmasinda temel
bir rol oynamak.

* Analitik ve 6zgiin diislinebilen, toplumun sorumlu bir iiyesi ve kiiresel bir vatandas olan
kendine giivenen bir birey gelistirmek (Ministry of Education, 2009, s.18).

Son ¢eyrek asirda Pakistan Islam Cumbhuriyetinin egitim politikalarini sekillendirmesinde
Dinya Ekonomik Formu’nun 2017-2018 yillarinda hazirlamis oldugu Kiiresel Rekabet Giicii End ek si
raporunun 6nemli bir yeri vardir. Buraporda Pakistan, egitim alaninda 137 {ilke arasindan 129. sirada
yer alarak bolgede bulunan Cin, Hindistan, Sri Lanka, Banglades ve Malezya gibi bolge tlkeleri
arasinda da son sirada yer almistir. Bununla beraber Birlesmis Milletler iiye devletlerinin belirlemis
olduklar1 17 hedef dogrultusunda projelendirdikleri ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi’ kapsamina
girmistir. Surdurllebilir Kalkinma Gilindemi, yoksullugu sona erdirmek, gezegeni korumak ve
herkesin yasamlarini ve umutlarini her yerde iyilestirmek i¢in evrensel bir eylem ¢agrisidir (Reporton
Sustainable Development Goals, 2015-2030). Bu dogrultuda Pakistan egitim sistemi politikalari
icerisinde halihazirda var olan egitimde firsat esitligi genisletilmis ve ana odak haline getirilmistir.
Dikkatle incelendiginde Pakistan Islam Cumhuriyeti egitim sisteminin, egitim anabaslig1 altida tiim
vatandaslarina ayn1 imkan ve kosullan saglamay1 hedefledigi agikga goriilmektedir. Bununla birlikte
Pakistan Federal Egitim Bakanligi’'nin 2009 yilinda hazirlamis oldugu “Ulusal Egitim Politikas1”
incelendiginde su konulara deginildigi goriilmektedir:

e Tiim Pakistan vatandaslarina esit egitim olanaklar1 saglamak, azinliklara kiiltiirel ve dini
gelisimleri i¢in yeterli olanaklarin sunulmasi ve azinliklarin genel ulusal ¢abalara etkin
bir sekilde katilmalarimn saglanmasi,

e Ayricalikli/marjinal olmayan gruplar ve oziirlii ¢ocuklar ve yetigkinler i¢cin 6zel
imkanlar saglayarak egitime erisimi esitlemek (Ministry of Education, 2009, s.18).

3.2  Egitim Sisteminin Yapisi

Pakistan Islam Cumhuriyeti, parlamenter demokratik sistemle yonetilmekte olup bir federal
baskent ve dort eyaletten olusan federal bir yapiya sahiptir. Bu eyaletler Sind, Pencab, Hayber
Pahtunhva ve Belucistan’dir. Ayrica bu eyaletlerin disinda federal baskent olan Islamabad
bulunmaktadir. Pakistan’da egitim Federal Egitim Bakanligi ve eyaletlerin kendi ydnetimleri
tarafindan denetlenirken, federal hiikiimet ¢ogunlukla miifredat gelistirme, akreditasyon, aragtirma ve
gelistirmenin finansmaninda yardimci olurlar.

Pakistan egitim sistemine gdz atildiginda ilk olarak iki 6nemli unsur 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunlar devlet okullar1 ve 6zel egitim kurumlaridir. Egitim istatistikleri raporuna gore Pakistan’da
317.323 egitim kurumu bulunmaktadir. Bu egitim kurumlarmin 196.998 tanesi devlete ait
kurumlarken, 120.273 tanesi 6zel egitim kurumlaridir. Bagka bir deyisle egitim sektoriinde 6zel
okullar %38’lik biralana hakimken 21.6 milyon 6 grenci bu kurumlarda egitim gérmektedir. Ayrica
son on yilda 6zel sektére olan kamu ilgisi ve giiveninin arttig1 gozlemlenmektedir.

Federal baskent olan Islamabad ile diger dért eyaletin birbirlerinden farkli egitim periyodlari
bulunmaktadir. Her eyaletin kendisinin diizenlemis oldugu merkezi siav sistemleri bulunmaktadir.
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Bununla birlikte her eyalet ayni egitim kategorizasyonuna sahiptir. Pakistan Egitim Sistemi
Kategorizasyonu Sekil 1°de verilmistir (Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).

The structure of education sector in Pakistan (Pre-primary to Higher secondary level)
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Sekil 1. Pakistan egitim sistemi kategorizasyonu
Sekil 1°de goriildiigii iizere Pakistan egitim sistemi kategorizasyonu asagidaki gibidir.
«  Pre-Primary (Okul Oncesi)
+  Primary (ilkokul)
«  Middle (Ortaokul)
»  Secondary (Lise 9-10)
«  Higher Secondary (Lise 11-12)

Sekil 1’de goriilen tablonun diginda kalan kategoriler ise asagida ayrica belirtilmistir.
«  Universities ( Universiteler)
*  Techical and Vocational ( Mesleki Liseler )
»  Deeni Madaris ( Dini Medreseler )
3.3 Pakistan Egitim Sistemi Kategorizasyonu
3.3.1 Pre-Primary (Okul Oncesi Egitimi).

Bu kategori Pakistan egitim sistemi i¢erisinde yalmzca 6zel egitim kurumlarinda uygulanan
bir kategoridir. S6z konusu kategoride 3 ile 6 yas araliginda olan 6 grenciler egitim gdormektedir. Ug
yasinda bu kategoriye dahil olan 6grenciler daha sonra Nursery (Kres) ve Kinder Group’a (Anaokulu)
kabul edilirler. Pakistan’da hali hazirda bu kategoride 9.784.000 6grenci egitim gormektedir. Devlet
okullarinda ayn1 yas grubu 6grenci sayis1 4.984.000 iken 6zel sektdrde 4.799.000 6grenci 6grenimine
devam etmektedir (Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).
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Tablo 1. Pre-Primary (Okul Oncesi) kategorisinde ozel egitim kurumlarinda uygulanan hafialk Grnek ders dagilimi)

SIRA DERSLER OKUL ONCESI KRES ANAOKULU
1 English (Ingilizce ) 10 10 10
2 Mathematics (Matematik) 5 5 5
3 Urdu(Urduca) 8 8 8
4 General Knowledge(Genel Kiiltiir) 5 5 5
5 P.E. (Beden Dersi) 2 2 2
6 Activity (Sanat) 2 2 2
7 Activity (Muzik) 2 2 2
8 Sensorial (Psikoloji) 1 1 1
9 E.P.L (Gunliuk Hayat Egzersizleri) 2 2 2
10 Islamiyat (islam Bilgisi) 1 1 1

*Pre-Primary (Okul Oncesi) kategorisinde 6grencilere haftalik 38 ders saati uygulanir ve dersler 35 ve 40 dakika arasmndadir.

3.3.2 Primary (ilkogretim).

Pakistan egitim sisteminin bu kategorisinde dgrenciler 1.siniftan baslayarak 5.sinifa kadar
devam ederler. Pakistan’da bu kategoride 150.129 ilk6gretim okulu bulunmaktadir. Bunlarin 131.376
tanesi devlet okulu iken 18.753 tanesi ise 6zel egitim kurumlaridir. Bu kategoride toplam 19.351.000
ogrenci bulunurken bunlarin 11.895.000°u devlet okullarinda 7.456.000’u ise 0zel okullarda egitim
gormektedir (Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).

Tablo 2. Primary (Illkgretim) kategorisinde Ozel egitim kurumlarinda uygulanan haftalik 6rnek ders dagilimi

DERSLER SINIFLAR

1 2 3

N
o
=
o

English (Ingilizce)

English Readers (Ingilizce Okuma)
Maths (Matematik)

Urdu (Urduca)

Islamiat (fslam Bilgisi)

General Science (Fen Bilgisi)
Social Studies (Sosyal Bilgiler)
Nazra (Kuran Okuma)

Computer (Bilgisayar)

PE (Beden Egitimi)

Music(Mizik)

Acrts (Resim)

Book Reading (Kitap Okuma)
Value Education (Degerler Egitimi)
Social and Sports Clubs (Sosyal ve Spor Kuliipleri)

NFPFRPRNRPNRPPOWNO O P
NFRPRPNRPNRPPRPOWNOO® R

NRPRPRPRNOMNNERE OANUOOO R O
NFRPRPRRPRPRNOMNRE OAND OO PR O
NRPRPRERPRNOMNERE OWAN OO R o|lg

TOPLAM 38 38 38 38 38

* Tablo 2’ de Primary (Ilkdgretim) kategorisinde dgrencilere haftalik 38 ders saati uygulanir ve dersler 35 ve 40 dakikadur.
3.3.3 Middle (Ortaokul).

Bu kategoride dgrenciler 6, 7 ve 8. sinif egitimlerini alirlar. Ogrenciler 7. Sinif egitimlerini
tamamladiklarinda Board Stream ya da Cambridge IGCSE (International General Certificate of
Secondary Education) adi verilen programlara devam etme hakki kazamrlar. Fakat Cambridge IGCSE
programi sadece Islamabad ve Pesaver sehirlerinde uygulanmaktadir.

Pakistan'da49.090 adet ortaokul bulunmaktadir. Bunlann 16.928’1 devlet okulu iken 32.162
tanesi ise 6zel egitim kurumudur. Yani ortaokullarin %66’sin1 6zel egitim kurumlari olugturmak tadir.
Toplam 6.526.000 6grenci ortaokul seviyesinde egitim gormektedir. Bu 6grencilerden % 62°si dzel
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egitim kurumlarinda egitim alirken, %38 i devlet okullarinda egitim almaktadir (Report on Pakistan
Education Statistics, 2016-17).

Tablo 3. Middle (Ortaokul) kategorisinde ozel egitim kurumlarinda uygulanan haftalik 6rnek ders dagilimi

Swa  Dersler Smif - 6 Smnif - 7 Smif - 8
1 English (Ingilizce) 6 6 5
2 English (Kademeli Ingilizce) 1 1 1
3 Math (Matematik) 7 7 6
4 Urdu (Urduca) 5 5 5
5 Islamiyat (Islam Bilgisi) 3 3 3
6 General Science ( Sosyal Bilgiler) 4 4
7 Computer (Bilgisayar Dersi) 2 2 2
8 Library period (Kutiphane Saati) 1 1 1
9 Physics (Fizik) 2
10 Chemistry (Kimya) 2
11 Biology (Biyoloji) 2
12 Pakistan Study (Pakistan Tarihi) 3
13 Physical Education (Beden Egitimi) 2

Toplam 38 38 38

*Tablo 3’te Middle (Ortaokul) kategorisinde &grencilere haftalik 38 ders saati uygulanir ve dersler 35 ve 40 dakikadir.
3.3.4 Secondary ( Lise 9-10).

Pakistan egitim sisteminin bu kategorisinde 6grenciler 9 ve 10. simfegitimlerini alirlar. Bu
kategori ayrica Matric diye adlandirilir. Matric ad1 verilen bu kategoride &grenciler Ingilizce, Urduca,
Pakistan Caligmalari, Islamiyat, Matematik, Fizik, Kimya/Bilgisayar Bilimleri ve Biyoloji derslerinde
egitim alirlar. Daha sonra bu kategoriden mezun olan 6grenciler Kimya veya Bilgisayar Bilimleri
boliimleri arasinda se¢im yapmak zorundadirlar. Ayrica bu kategoriden mezun olan 6grenciler
Secondary School Certificate (SSC) ad1 verilen sertifikay1 almaya hak kazanirlar.

Pakistan’datoplam 31.551 lise faaliyet gostermektedir. Bunlarin 13.129 devlet okulu iken
18.422 siise 6zel egitim kurumlarindan olugmaktadir. Ayrica bu kategoride toplam 6grenci sayisi
3.325.000°dir. Bunlarin 2.254.000’1 devlet okullarinda ve 1.071.000’i 6zel egitim kurumlarnda egitim
almaktadir (Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).

Tablo 4. Secondary (Lise 9-10) kategorisinde ozel egitim kurumlarinda uygulanan haftalik ornek ders dagilimi

Sira Subject 9 10
1 English (ingilizce) 5 5
2 Math (Matematik) 6 6
3 Urdu (Urduca) 5 5
4 Islamiyat (Islam Bilimleri) 3 3
5 Physics (Fizik) 5 5
6 Chemistry (Kimya) 5 5
7 Biology/Computer (Biyoloji/Bilgisayar) 5 5
8 Pakistan Study (Sosya Bilimler) 3 3
9 Physical Education (Beden Egitimi) 1 1

Total Periods 38 38

*Tablo 4’ de Middle (Ortaokul) kategorisinde dgrencilere haftalik 38 ders saati uygulanir ve dersler 35 ve 40 dakikadir.
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3.3.5 Higher Secondary / Intermediate Section ( Lise 11-12).

Bu kategoride dgrenciler 11 ve 12. smif egitimlerini alirlar. Ogrenciler y1l sonunda kendi
eyaletlerinin tarafindan diizenlenen Board (Merkezi Sinav) adi verilen sinava girmek zorundadirlar.
Bu smav yilda bir kez yapilmaktadir. Sinav icerigi 6grencilerin egitim aldiklar1 bélimlere gére
cesitlilik gostermektedir.

Lise kategorisinde ogrencilere Urduca, Fizik, Kimya/Bilgisayar Bilimleri ve
Biyoloji/Matematik dersleri 6gretilir. Bu kategoriyi basarili bir sekilde tamamlayan 6 grencilere Higher
Secondary School Certificate (HSSC) adi verilen sertifikalar verilir. Pakistan’da bu kategoride egitim
veren 5130 egitim kurumu bulunaktadir. Bunlarin 1998 tanesi devlet okulu iken 313 3 tanesi dzel
egitim kurumudur (Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).

Tablo 5. Higher Secondary / Intermediate Section (Lise 11-72) kategorisinde bir deviet okuluna ait haftalik ders dagilimi

Sira Dersler Saat Puan Dil

1. Urdu (Urduca) 6 100
2. English (Ingilizce) 6 100
3. Mathematics (Matematik) 6 100 English
4. Islamiat/Ethics (Islam / Etik) 5 100 Urdu
5 General Kn(_)vv_ledge (Sosyal 6 100 Urdu

Bilgiler)

FOUNDATIONAL SKILLS AND ACTIVITIES
1. Physical Training (Beden Egitimi) 2
Arts and Crafts (Resim ve El

2. 2

Sanatlarr)
3. Library (Kitlphane) 2 -

Total: 35 500

*Tablo 5” de Higher Secondary / Intermediate Section kategorisinde 6grencilere haftalik 35 ders saati uygulanir ve dersler 35
ve 40 dakikadir.

3.3.6 Cambridge Section (Cambridge Egitimi).

Pakistan egitim sisteminde Cambridge egitimi dnemli bir yere sahiptir. Ozellikle uluslararasi
gecerliligi ve dil egitiminden dolay1 fazla tercih edilen bir sistem olarak goze carpmaktadir.
Pakistan’da Cambridge egitim sistemi lise diizeyinde egitim vermektedir ve bu egitim 5 yil
stirmektedir.

Cambridge egitim sistemi O level (Seviye O) ve A level (Seviye A) olmak uzere iki
kategoriye ayrilmaktadir. Bu kategorilerden O level kendi igerisinde O level 1 (9.sinif), O level 2
(10.s1n1f), O level 3 (11.simf) olarak ayrilmaktadir. A level kategorisi de A level 1 (12.sin1f) ve A level
2 (13.smif) olarak gruplandiriimaktadir. Veliler Cambridge sistemi icerisinde 6grencilerini 8.siniftan
da baglatabilme hakkina sahiptirler.

Cambridge sisteminde her 6grenci 8 ders almak zorundadir. Bu dersler Matematik, Ingilizce,
Islamiyat, Pakistan Calismalar1 ve Urduca dersleridir. Aynca dgrenciler segtikleri bolimlerden de ek
olarak lcer ders almak zorundadirlar.

Cambridge egitim sisteminde iki temel boliimde egitim verilmektedir. Bunlar Science Group
(Bilim grubu) ve General Group’tur (Genel grup). Bilim grubunda Biyoloji, Bilgisayar Bilimleri,
Kimya ve Fizik dersleri ogretilirken, Genel grupta Girigimcilik, Ekonomi ve Muhasebe dersleri
ogretilmektedir. Ogrenciler tercihen fazla ders alabilir ve bu sayede kendi akademik puanlarmni
yukseltebilirler.
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Cambridge egitim sisteminde 6 grenci kabulii iki asamada yapilmaktadir. 11k olarak veli ve
Ogrenci ayr1 ayr1 miilakata alinir ve sonrasinda 6grenci girmek istedigi okulun diizenlemis oldugu
kayit sinavina girer. Kayit icin 6grenci gecerli puani almak zorundadir. Cambridge sisteminden mezun
ogrenciler diinyanin her hangi bir yerinde Cambridge tarafindan diizenlenen sinavi kabul eden her
tiniversitede egitim gorebilme sansina sahiptir.

Tablo 6. Cambridge Egitim Sistemi igin ornek ders dagilimi

. O Level A Level
Sira Subject
IGCSE 1 IGCSE 2 IGCSE 3 AS A2
1 Biology / Computer 4 4 6 542 B4l
Biyoloji / Bilgisayar
2 Chemistry / Kimya 4 4 8 4+2  4+1
3 Physics / Fizik 4 4 8 6+2 6+2
4 English / Ingilizce 5 5 8
5  Islamiyat / islam Bilgisi 6 6
6 Mathematics / Matematik 5 5 8 4 4
7 Pak. Studies / Pakistan Dersleri 5 5
8 Urdu / Urduca 5 5
9 Physical Education / Beden Egitimi 2 2 2 2 2
10  Principal of Accounting / Muhasebe 4 4 8 5 5
11  Economics / Ekonomi 4 4 8 5 5
12 Business Studies / Isletme 4 4 8 5 5
13 ICT 4 4
14 Sociology / Sosyoloji 4 4 3
15  Law/ Hukuk 2 2
16  Add Maths / Matematik 4 4 4
17  Global Perspective / Evrensel Bakis 2 2
18  Statistics Opt. / Istatistik 2 2
Total 66 66 74 32 25

*Tablo 6’ da Cambridge egitim sisteminde uygulanmakta olan tim zorunlu ve segmeli olan dersler gosterilmistir.
3.3.7 Technical & Vocational Institutions (Meslek Liseleri).

Pakistan egitim sisteminin igerisinde mesleki liseler de bulunmaktadir. Bu egitim kurumlari,
talep odakli, standartlastirilmis, dinamik, entegre teknik egitim ve mesleki egitim hizmetlerini
gelistirerek kaliteli ve tiretken bir isgiicii ile kiiresel rekabet giictinii artirmay1 hedeflemektedir. Meslek
Liselerinin asgari amaci, sosyal ve ekonomik profili gelistirmek amaciyla beceri egitimi vermek i¢in
kamu ve 6zel sektore yon, destek ve olanak ortami saglamaktir (Goverment of Pakistan National
Vocational and Technical Training Commission (http://navttc.org/).

Pakistan'da 3.798 teknik ve mesleki kurum bulunmaktadir. Bunlarin 1139 tanesi devlet
kurumu iken 2659 tanesi 6zel egitim kurumudur. Teknik ve Mesleki liselerde toplam 3 15.000 6grenci
kayithdir. Bu 6grencilerin 137.000” i devlet okullarinda egitimi goriirken, 177.000’ i de 6zel egitim
kurumlarinda egitim almaktadir. (Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).

3.3.8 Universities (Universiteler).

Pakistan’mn federal yapisi hali hazirda mevcut tiniversite sistemini de etkilemektedir. Federal
yOnetim diizenin getirmis oldugu eyalet sistemi neticesinde lise 6grenimi tamamlayan 6 grenciler bu
eyaletlerin farkli uygulamalarina gére tiniversitelerden kabul almaktadir. Her eyaletin kendine 6zgii
kabul uygulamalar1 oldugu gibi devlet liniversiteleri ve 6zel tiniversitelerde de ayri ayr1 kabul kurallari
uygulanmaktadir. Genel olarak her eyaletin ve {iniversitenin kendine 6zel bir sinavi bulunmaktadir.

Devlet Gniversitelerinden herhangi birinde egitim gormek isteyen 6grenciler 6ncelikli olarak o
devlet Giniversitesinin bagl oldugu eyaletin uygulamis oldugu Board (Merkezi Sinav) smavi ile kabul
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almak istedigi tiniversitenin diizenledigi iiniversiteye kayit sinavina girmek zorundadir. Kayit simavina
giren 6grenciler, aldiklan puanlara gore tiniversitelerdeki boliimlerin birine yerlesmektedir.

Ozel iiniversitelerde ise durum biraz daha farklidir. Bu iiniversitelere giriste dgrenciler
universitenin bulundugu eyaletin Board (Merkezi Sinav) puan ortalamasi ile bagvuru yaparlar ve
puanlarimin gegerli oldugu boliimlerde okumaya hak kazanirlar. Ancak buralarda egitim almak i¢in
iiniversitenin belirlemis oldugu licretin 6grenci tarafindan 6denmesi gereklidir.

Pakistan’da toplamda 185 iiniversite bulunmaktadir. Bu iiniversitelerin 110 tanesi devlet
Universitesi iken 75 tanesi ozel (niversitedir. Universitelerde toplam Kayitl grenci sayist
1.463.000’dir. Bu dgrencilerinden 1.192.000’i devlet tiniversitelerinde egitim alirken, 270.000°1 &zel
universitelerde egitim gérmektedir (Report on Pakistan Education Statistics,2016-17).

3.3.9 Deeni Madaris (Dini Medreseler).

Devlet ve 6zel okullarin yam sira {icretsiz yatili ve konaklama ile dini egitim saglayan Deeni
Madaris adi verilen medreselerde de 6grenciler egitim almaktadir. Bu Medreseler genellikle yerel
topluluklar tarafindan yonetilir ve bagislarla finanse edilmektedir. Medrese egitiminin baslica
yararlanicilar1 yoksul, muhtag ve daha az ayricalikli kentsel yerlesimlerin kirsal ve uzak bolgelerindeki
cocuklardir. Medreselerde Urduca ve Ingilizce egitiminin yan1 sira ek olarak Matematik ve Genel
Bilimler de ogretilmektedir (UNESCO, 2014). Pakistan’da istatistiklere gore Deeni Madarislerde
kayitli 1.79 milyon 6grenci vardir. Bunlarin 1.1 milyonu erkek, 0.66 milyonu ise kiz 6 grencilerdir
(Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).

3.4  Pakistan Egitim Sisteminde Ogretmen Yetistirme ve Yonetici Atama Siireci

Pakistan'da Ggretmen egitimi, i1 Egitim Miidiirliikleri ve Egitim Genisletme Merkezlerinin
kontrolii altindaki kurumlarda yiiriitiilmektedir. Ogretmen egitimi programlar1 Devlet ilkdgretim
Okullari, Devlet Egitim Kolejleri, Egitim ve Arastirma Enstitiileri ve Universitelerdeki Egitim
boltimlerinde verilmektedir. Ulkede 2001 yilinda dgretmen egitiminin kalitesini giiglendirmek
amactyla “Ogretmen Egitimi Reformu” uygulamaya konmustur. Bu reforma gore, ilkokul
ogretmenlerinin kabulii 10 veya 12 yil egitim gerektirmektedir. Matrikiilasyon ge¢gmisi olan yani 10
yillik egitim gérmiis olan 6grenciler ise ayrica 3 yillik bir 6gretmenlik egitimini tamamladiktan sonra
egitim diplomasi alabilmektedir (Report on The System of Education in Pakistan, 2006).

Pakistan egitim sisteminde 6gretmen atama surecinde ilk olarak federal yonetimler, devlet
okullar1 ve 6zel okullar gazetelere veya internet sitelerine ilan verirler. Daha sonra adaylar sahip
olduklar sertifikalar ve yukarida belirtilen egitim durumlariyla beraber basvuru yaparlar. Devlet
okullarinda bu sertifikalar ve egitim durumu yeterli iken 6zel okullarda 6gretmenlerden ayrica deneme
dersleri talep edilir. Deneme derslerinden sonra 6 gretmen adaylari ayrica degerlendirilir (Menon 2007,
s.49-50).

Pakistan egitim sisteminde okullarda en yetkili kisi Principal adi altinda ¢alisan okul
muaddarleridir. Okul madarleri tim kademelerdeki 6 grenciler ve 6gretmenlerin idaresinden sorumludur.
Ayrica okul miidiirii olabilmek i¢in baslangic yas limiti en az 32 en fazla 40’ tir. Okul miidiirliigii i¢in
bir diger kriter ise en az 12 yil 6gretmenlik ve en az 5 yil egitim kurumlarinda yoneticilik yapmig
olmaktir.

Vice principal adi altinda gorev yapan miidiir yardimcilar ise kendilerine sorumlulugu
verilmis kademelerdeki Ogrenci, 6gretmen ve isleyisin diizeninden sorumlulardir. Miidiir
yardimciligina baglangig i¢in yas limiti en az 25 en fazla 35°tir. Ayrica midiir yardimciligi i¢in bir
diger kriter en az 5 y1l 6gretmenlik tecriibesi ve egitim enstitiilerinden verilen yoneticilik sertifikasina
sahip olmaktir (Federal Directorate of Education, 2019).
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Coordinator pozisyonunda bulunan koordinatorler ise miidiir yardimcilarinin kendilerine
vermis olduklari sorumluluklarin idaresi ile gérevlidirler. Egitim kurumlarinda gérev yapmakta olan
her 6gretmen ihtiyac halinde bu pozisyonda ¢alisabilmektedir. Bu pozisyon daha ¢ok 6zel egitim
kurumlarinda tercih edilmektedir.

Principal
(Okul Mudurd)

—_—

Vice Principal——
(Mudiir Yardimcisi)

A~ N

Coordinator Coordinator Coordinator
(Koordinator) (Koordinator) (Koordinator)

NS N4 NS

Sekil 2. Pakistan egitim sistemi okul yonetim organizasyonu

Okullara yonetici atamasi federal yonetimlerin 6gretmenlerin deneyim ve yeterliliklerine gore
yaptigt bir uygulamadir. Pakistan’da okullara yonetici atama kriterleri zay1f; prosedurler ise gucli
denetimlere tabi degildir. Bu durum yonetimlerde s6z sahibi olan kesimlerin kendi yoneticilerini segip,
gorevlendirmesinin 6niinii agmaktadir.

35 Pakistan Egitim Sistemi Temel Problemleri
3.5.1 Pakistan Federal Egitim Merkez Kurumu ‘BOARD’.

Pakistan egitim sisteminde géze ¢arpan en temel problemlerden biri Pakistan Federal Egitim
Merkez Kurumu ‘BOARD’ dur. Bu kurumlar bulundugu eyaletin egitim merkezleridir veeyaletlerin
karar alicilar1 ve uygulayicilaridir. Pakistan’da toplamda ilkdgretim ve ortadgretim okullarini temsil
eden 31 farkli board bulunmaktadir. Bu kurumlarin tamami kendi miifredatlarmi hazirlama,
bulunduklari eyaletlerin akademik takvimlerini diizenleme ve standartlarin1 kendilerinin belirledigi
merkezi sinavlar1 yapma yetkisine sahiptir. Ayrica Pakistan’da egitim kurumlarimim tamami resmiy et
kazanabilmek adia bu kurumlara kayit olmak zorundadir. Bu kurumlarin uygulamis oldugu farkl:
akademik takvimler, Pakistan egitim sistemindeki birlik olamayis1 ve diizensizligi beraberinde
getirmektedir.

Ogrenciler 9.smiftan itibaren her y1l bu kurumlarmn smavlarina girmek zorundadir. Gegme
puanini elde eden 6grenciler bir sonraki sene egitim alma hakki kazanirlar. Bu sekilde lise egitimini
tamamlayip yiiksekdgretime devam etmek isteyen Ogrenciler bu smavlarinin ortalamasi ile
universitelere bagvururlar. Ancak burada sistemden kaynakli bir diger problem ortaya ¢ikmaktadir.
Her eyalet kendi sinavini, belirlemis oldugu miifredat ¢ercevesinde hazirladigindan ve saygmn
tiniversiteler yalnizca secili eyaletlerin puanlarini kabul ettiginden imkén ve kosullardan esit oranda
yaralanma sans1 ortadan kalktig1 gibi seffaflik, diizen ve egitimde birlik saglanam amaktadir. Ozetle
Pakistan egitim sisteminde 6nemli bir yere sahip olan Pakistan Federal Egitim Merkez Kurumu
“BOARD?” belirsizlige, diizensizlige ve egitim olanaklarinin dagiliminda esitsizlige neden olmaktadir.
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3.5.2 Pakistan Egitim Sistemi’nde Ozel Okullar.

Neredeyse her butgeye uygun 6zel bir egitim kurumunun bulundugu Pakistan egitim
sisteminde, 6zel okullar 6nemli bir yere sahiptir. Hali hazirda Pakistan’da 317.323 egitim kurumu
bulunmaktadir. Bu egitim kurumlarinin 196.998 tanesi devlete ait kurumlarken, 120.273 tanesi ise 6zel
egitim kurumlaridir. Yani egitim sektoriinde 6zel okullar %38’lik bir alana hdkimken 21.6 milyon
dgrenci bu kurumlarda egitim gérmektedir. Ozel okullarda egitim gdren 6 grencilerin bu kadar ¢ok
olmasi Pakistan egitim sistemi adina dezavantajli bir durumdur.

Devlet okullari, 6zel okullarla rekabet etmekte zorlanmaktadir. Ozel okullar ekonomik agidan
daha iyi durumda olan ailelerin ¢cocuklarina daha kaliteli bir egitim saglarken, devlet okullar1 daha az
maliyetle herkesin ulasabilecegi bolgelerde nispeten diisiik kalitede bir egitim hizmeti sunmaktadir. Bu
durum egitimde firsat ve imkan esitsizligine neden olmaktadir (Farooq, Tongkai ve Nazia Feroze,
2018, s.5).

3.5.3 Pakistan Egitim Sistemi ve Cocuk Isciler.

Pakistan egitim sisteminde karsilastigimiz bir diger sorun ¢esitli sebeplerden otiirii egitim
imkan1 bulamayan ve calismak zorunda kalan ¢ocuklardir. Pakistan’da 5-16 yas aras1 51,53 milyon
¢ocuk bulunmaktadir. Bu grup i¢inde 28,68 milyon ¢ocuk, hem kamu hem de 6zel sektorde ok ullarina
devam ederken 22,84 milyon ¢ocuk okula birakmak zorunda kalmigtir.

Cocuklar cinsiyet bazli incelendiklerinde kiz ¢cocuklariin %49’u erkek cocuklarin ise %401
egitim imkanlarindan yararlanamayip egitim sisteminin diginda kalmistir (Report on Pakistan
Education Statistics, 2016-17). Kiz ¢ocuklarmin kay1t oranlarim engelleyen baslica faktorler arasinda
yoksulluk, kiiltiirel kisitlamalar, ebeveynlerin cehaleti, kizlarimin giivenligi ve hareketliligi ile ilgili
ebeveyn kaygilari yer almaktadir. Ayrica toplumun kiz gocuklarina karsi gelistirmis oldugu koruma,
tevazu ve onem kiz ¢ocuklarinin okula gonderilmesi hususunda engel olusturmaktadir. Kirsal
kesimdeki kizlarin okullagsmasi, kentli kizlardan %45 daha diisiiktiir; erkekler de ise fark sadece
%10’dur (Farooq, Tongkai ve Nazia Feroze, 2018s.5).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bir iilkenin egitim sisteminin incelenmesine doniik ¢alismalar, o iilkenin egitim konusundaki
artilarini ve eksilerini ortaya koymasi agisindan 6nemlidir. Bu tip calismalar yoluyla diger llkeler
egitim politikalarini olustururken benzer hatalara diismeden planlarint ve programlarini hayata
gecirebilirler. Boylelikle egitim sistemleri daha akilci, esnek ve bilimsel bir temelde insa edilebilir.

Pakistan Islam Cumhuriyeti 1947 yilinda kurulmasinaragmen 1973 yilinda egitim sisteminin
ilk ciddi temellerini atma gayretini gdstermistir. Ulkenin anayasasinda egitim politikasinin hedefleri
geri kalmis siniflarin egitim ve ekonomik ¢ikarlarim tesvik etmek, cehaleti ortadan kaldirmak, 6zgiir
ve zorunlu egitim saglama olarak belirlenmistir. Aynca liyakat ve esitlik temelinde mesleki egitim ve
yiksekogretim kurumlarmin tamamini ulagilabilir kilma da hedeflenmistir (Nordic Recognition
Information Centres, Ekim 2006).

Pakistan egitim sisteminin temellerinin atilmasindan hemen sonra belirlenen hedefler
dogrultusunda ilerlemeler kaydedildigi goriilmektedir. Fakat gerek bolge kosullannin yaratmis oldugu
zorluklar gerek iilke ekonomisi ve sosyal sorunlar egitim sisteminin niine bazi engeller ¢ikarmistir.
Pakistan 1990'larda egitim hizmetlerinin iyilestirilmesinde zorluklar yasamistir. Ornegin: okul
binalarinin yetersizligi, temel tesislerin eksikligi, uzak bdlgelerde egitimsiz veya koti egitimli
ogretmenler, smif kaynaklarinin yetersizligi ve ders kitaplarinin kullanilamamasi gibi (Nordic
Recognition Information Centres, Ekim 2006). Bu donemde ortaya ¢ikan problemler glinimiz
Pakistan egitim sisteminde ekonomik problemlerin disinda yeni problemlere neden olmustur. Bu
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problemlere ortak bir miifredatin olusturulamamasi ve egitim sistemi yonetiminin daginiklig1 6rnek
verilebilir. Yiiriitilemeyen egitim politikalar1 neticesinde var olan 6zel okul orani fazlalhigr bu
problemler arasinda yer almaktadir.

Devlet okullarinin egitim kalitesinin diismesi ve bunun sonucu olarak daha az tercih
edilmeleri, tilkede 6zel okul sayisinin fazlaligina neden olmustur. Bununla birlikte uzun yillar siiren
Ingiltere otoritesi neticesinde hakli bagimsizhgin kazanilmasmin iizerinden neredeyse bir asir
gecmesine ragmen egitim sistemi icerisinde hala Ingiliz egitim sisteminin izlerine rastlamak
mimkundur. Buna iilke genelinde hala Cambridge egitim sisteminin en prestijli sistem olmasi1 ve
Ingilizce egitiminin dnemli bir yer isgal etmesi 6rnek gosterilebilir. Pakistan egitim sisteminin
iyilestirilebilmesi ve saglamlastirilmasi adina su dnerilerde bulunulabilir:

e Ulkenin kendi dinamikleri, kiiltiirii ve degerleri ile olusturulmus ortak bir miifredatin
tiim eyaletlerde uygulanmast,

e Her biitceye gore tasarlanmis 6zel okullarin yerine egitimde kaliteyi arttiran ve dncii
olan 6zel okullarayodnelerek tilkede 6zel okul oraninin distirtilmesi,

e Devlet okullarinin egitim kalitesini, fiziksel imkanlarini artirarak tiim vatandaslara esit
bir sekilde iicretsiz egitimin saglanmasi,

e Egitim kalitesinin artirilmas1 adina 6 gretmen egitiminin iyilestirilmesi ve daha fazla
Ogretmenin gorevlendirilmesi.

e Yonetici atama sisteminin {ilke genelinde gegerli ve saglam Olgiitlere gore
dizenlenmesi.

Pakistan egitim sistemi i¢erisinde her ne kadar olumsuzluklar gbze ¢arpiyor olsa da son on
yilda egitimde birlik olma gayreti ile baslatilan ve gelecek yillarda yapilmasi planlanan ¢aligsmalarin
tamami1 umut vericidir. Son olarak, cok uzak olmayan yakin bir gelecekte Pakistan egitim sisteminin
kendine has miifredatinin da tamamlanmasiyla beraber egitimde biitiinliigiin, ilerlemenin ve yol kat
etmenin miimkiin olacag: asikardir.

Arastirma ve Yaym Etigi Beyani
Arastirmacilar aragtirma ve yayin etigi kurallarina uymustur.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Makalenin giris ve yontem kisimlan 2. yazar; bulgular, sonug, tartisma ve dneriler ise 1. Yazar
tarafindan kaleme alinmgtir.

Cikar Beyam

Yazarlarm herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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